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Sammanfattning

Sammanfattning

Arets forsta fyra manader har fortsatt priglats av de stora ekonomiska utmaningarna for
Vistra Gotalandsregionens (VGR:s) sjukhus. Ett omfattande arbete med atgiardsplaner
for en ekonomi i balans pagéar, dar de cirka 1 700 atgarderna nu borjat ge effekt. Detta
syns bland annat i en nigot avtagande kostnadsokningstakt, badde inklusive och exklusive
de stora pensionskostnaderna till f6ljd av den hoga inflationen under foregaende ar.
Detta beror huvudsakligen pa att antalet nettoarsarbetare ar nagot lagre &n samma
period 2023. Den avtagande kostnadstakten till trots redovisar sjukhusen ett negativt
resultat uppgaende till -763 mnkr vilket avviker negativt mot budget med -

518 mnkr. Resultatet for VGR som helhet uppgar till -488 mnkr, vilket avviker positivt
fran budget med 708 mnkr. Detta forklaras till huvudsak av virdeuppgangen pa de
finansiella placeringarna samt hogre generella statsbidrag 4n budgeterat. Resultatet
exklusive vardeuppgangen uppgar for perioden till -1 423 mnkr. Prognosen for helaret ar
ett resultat i nivi med budget pa -2,4 miljarder kronor. Prognosen ar en kombination

av en negativ budgetavvikelse pa sjukhusstyrelserna, samt hogre statsbidrag och
viardeuppgéngar pa finansiella placeringar dn budgeterat.

Tillgdngligheten har forsamrats jamfort med samma period 2023. I april var
tillgangligheten till forsta besok inom 9o dagar 66 procent jamfort med 69 procent 2023,
motsvarande en 0kning av antalet vintande 6ver 9o dagar fran cirka 277 000 till cirka 30
000. Tillgangligheten till operation har i sin tur forsamrats fran 64 procent till 61
procent, vilket motsvarar en 6kning av antalet vantande 6ver 9o dagar fran drygt 11 000
till ndrmare 13 000. Belaggningsgraden inom den somatiska varden ar fortsatt hog och
inget sjukhus ligger under 9o procent. Inom psykiatrin ar belaggningsgraden battre dven
om den ir 6ver 9o procent for NU-sjukvarden, Sahlgrenska Universitetssjukhuset och
Skaraborgs Sjukhus. For att forbattra tillgangligheten behover det ske ett fortsatt arbete
med 6kad samverkan kring tillgdnglig kapacitet samt att vardcentralerna riktar sina
remisser dit tillgdngligheten ar bést. Det ar fortsatt en stor utmaning att forbéttra
tillgdngligheten och samtidigt hantera den ekonomiska obalansen.

I april var antalet arbetslosa i Vastra Gotaland cirka 52 500 jamfort med 48 800 samma
period foregdende ar. Den 6kning som skett fran juni 2023 i sparen av de ekonomiska
utmaningarna inom flera sektorer har nu for forsta manaden avstannat och gatt ner
nagot. Arbetet med den regionala utvecklingsstrategin pagar dar arbetet med
kompetensforsorjning ar en viktig del for att sikra lanets langsiktiga ekonomiska
stabilitet.

Resandet i kollektivtrafiken fortsatter utvecklas positivt och uppgick per april till 325
miljoner delresor vilket kan jimforas med 316 miljoner resor for ett ir sedan. Okningen
foljer planen enligt trafikforsorjningsprogrammet och resandenivan uppgar nu till cirka
92 procent av resandet innan pandemin. Aven inom VGR:s kulturbolag har antalet
besokare varit pa en hog niva. Goteborgsoperan har till exempel haft 6ver 100 000
besokare under perioden januari till april och Regionteatern har spelat for drygt 7 9oo
barn och unga.

Véastra Gotalandsregionen e Deldrsrapport april 2024 3



Sammanfattning

Fokusomraden fran regionfullmaktige

Prognosen for regionfullmaktiges fokusomraden visar 6verlag pa fortsatt delvis
maluppfyllelse. Av 33 fokusomraden bedoms 10 uppnas, 21 uppnas delvis och 2 inte
uppnas. Sarskilt god méluppfyllelse kan noteras inom kollektivtrafik och
infrastruktur samt kultur och demokrati. Inom hélso- och sjukvarden uppnas
fokusomraden inom primarvard, mobil vard, forebyggande arbete och
produktionsstyrning.

Uppnads | Uppnas
delvis inte

Fokusomrdden inom:

Regional utveckling Uppnés

Den biologiska mangfalden ska starkas och .
bevaras

Oka takten i "Klimat 2030 Vastra Gotaland staller
Omll

Kraftsamla for elektrifiering

Kraftsamla for cirkulara affarsmodeller

Framja foretagsamhet och kapacitet for fornyelse

Leda utvecklingen fér nya gréna jobb och
sakerstalla kompetensférsérjningen

Kraftsamla for fullféljda studier

Fokusomréaden inom: Uponas Uppnds | Uppnas
Kollektivtrafik och infrastruktur PP delvis inte

M&jliggéra hallbar mobilitet for fler '

Trygg och palitlig kollektivtrafik

Pverka och prioritera angeldgen infrastruktur ‘

Uppnas | Uppnads
delvis inte

Fokusomraden inom:

Kultur och demokrati Uppnas

Stérk Vastra Gotalandsregionens arbete med ‘
demokrati och yttrandefrihet
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Kulturen ska bade nd och anga fler i hela Vastra ®.

Gotaland

Starka kulturens infrastruktur o

Fokusomrdden inom: Ubpnis Uppnés | Uppnas
Internt hdllbarhetsarbete PP delvis inte
Minska Vastra Gotalandsregionens miljé- och

klimatpaverkan enligt miljdmal 2030

Oka integreringen av mal fér social hallbarhet

2030 i Vastra Gotalandsregionens huvuduppdrag

Fc_;_kusomrédfan inom: Uppnas Uppr_lés _Uppnés
Héalso- och sjukvard delvis inte
Oka produktiviteten i egen regi genom

medarbetardrivet forandringsarbete for att dka ‘
tillgéngligheten och sakerstalla jamlik tillgdng till

vard

Regiongemensam strategi for

produktionsstyrning for att utveckla en .

gemensam ko

Skapa langsiktigt hallbara ekonomiska

forutsattningar for sjukvardens utférare i egen

regi

Oka antalet disponibla vardplatser for att nd

malet med hégst 90% beldggningsgrad .

Utveckla arbetet med folkhalsa och férebyggande

arbete .

Vastra Goétalandsregionen ska stétta barns
psykiska halsa genom att dka tidiga insatser och
innovationer

Oka tillgadngligheten till psykiatrin genom att
skapa fungerande samverkan mellan olika
aktorer

Primérvdrden ska vara latt att nd och ha ett
helhetsansvar genom 6kad tillganglighet

Primarvarden ska utvecklas i syfte att driva pa
omstallningen till en ndra vard, minskad
administration och skapa en mer jamlik tillgdng
till vard

Fortsatt satsa p& mobila enheter for att utveckla
arbetet med néra vard

Anvandarvanliga digitala vardtjénster ska
utvecklas och anvandas for patienters basta
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Uppnads | Uppnas
delvis inte

Fokusomraden inom:

Medarbetaromradet Uppnas

Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga l6ner ‘

Starka madjligheter till arbetstidsmodeller samt
anstallningsformer som rotationstjanster och .
kombinationstjanster

Utveckla larmiljéer, handledning och arbetssatt
for att skapa forutsattningar for

verksamhetsférlagdutbildning fér samtliga .
berdrda yrkeskategorier och kompetenser
Arbetet med att nd normtal fér antal
medarbetare per chef ska féljas for att
forutsattningar for forsta linjens chef ska
forbattras

Anvand de personella resurserna och éka
vardprofessionens tid med patient genom
uppgiftsvaxling och ratt anvand kompetens

Ta vara pa forskningens rén om férdndrade och
hallbara arbetssétt

Ta bort onédiga administrativa uppgifter fér
medarbetare




Sammanfattning

Viktiga handelser under perioden

Januari

Hogsbo nirsjukhus invigs. Sjukhuset ersitter Frolunda specialistsjukhus och
kan ta emot dubbelt s& manga patienter.

Det forsta spadtaget tas for nya vaxthus och besokscentrum, etapp 2 och 3 i
Botaniska tradgarden i Goteborg. Med nya vaxthus och ett besokscentrum
far tradgéardens besokare en attraktiv upplevelse nar som helst under aret.

Februari

Mars

April

Regionfullmaktige beslutar om avgiftsfri vaccination fér vuxna personer i
Vistra Gotaland med otillrackligt skydd mot maissling, passjuka, réda hund,
difteri, stelkramp, polio och kikhosta.

Regionfullmiktige beslutar om att alla tillsvidareanstdllda medarbetare i
VGR:s forvaltningar och i heldgda bolag ska krigsplaceras i VGR.

Sparvagnsdepan pa Ringon ar klar for att ta emot sparvagnar i

Goteborg. Med den nya depan mojliggors underhall av sparvagnar pa
Hisingen i Goteborg. Depan okar aven kapaciteten och robustheten for hela
sparvagnstrafiken.

Vistra Gotalandsregionens jamstélldhetspris 2024 delas ut pa tva teman. Pa
temat vald i ndra relationer tilldelades Karin Svensson Malchau och Mikael
Sundfeldt, verksamhetsomrade ortopedi pa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset pris for sitt arbete mot vald i nira relationer. P4 temat
psykisk ohilsa tilldelas Anke Samulowitz vid Kunskapscentrum for jamlik
vard pris for sitt verksamhetsnara utvecklingsarbete, sina strategiska insatser
och framgéngsrika forskningsstudier for mer jamstalld smartvard for
kvinnor och mén.

Biologiska yrkeshogskolan vid Naturbruksforvaltningen beviljats att bedriva
tva nya utbildningar, skogsvardare och skogsmaskinférare inom den nya
utbildningsformen for vuxna, Nationell yrkesutbildning

Regiongemensamt rekryteringscenter inrittas och ar ett steg i arbetet mot en
mer enhetlig och kvalitetssdkrad rekryteringsprocess for att stirka
arbetsgivarvarumarket.

Med ett nytt arbetssitt vid akuta operationer i buken har NU-sjukvarden
lyckats minska dodligheten med 25 procent och kortat vardtiderna, bade pa
IVA och totalt sett.

Regionfullmaktige beslutade om ny organisering av Alarmeringstjansten. Det
nya avtalet med SOS Alarm avser positionering, en forsta bedomning och
prioritering av 112-samtal. Larm om akuta livshotande symtom eller
olycksfall skickas direkt till dirigering.
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Verksamhet

Vastra Gotalandsregionens verksamhet bedrivs inom de huvudsakliga
omradena regional utveckling, kultur, kollektivtrafik samt halso- och
sjukvard. For att dessa verksamheter ska fungera sa bra och effektivt

som mojligt bidrar flera gemensamma stédfunktioner. Arbetet inom
dessa omraden beskrivs nedan.




Vdstra Gotalandsregionens verksamhet

Regional utveckling

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland sitter ramarna for det
regionala utvecklingsarbetet med malet att tillsammans gora Vastra Gotaland till ett
foredome for omstallning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.
Genomforandet av strategin gors tillsammans med kommuner och
kommunalférbund, niringsliv, akademi, myndigheter och civilsamhallet och sker
framfor allt inom strategins kraftsamlingar; elektrifiering, cirkulira affarsmodeller,
fullfoljda studier och digitalisering. Under varen har en 6versyn av den regionala
utvecklingsstrategin paborjats.

Konjunkturldget i Vastra Gotaland har fortsatt forbattrats ndgot under april men
ligger fortfarande kvar pa ett simre lage 4n normalt. Enligt prognos fran
Konjunkturinstitutet bottnar lagkonjunkturen i ar for att borja aterhamta sig i slutet
av aret. Arbetslosheten i Vastra Gotaland har minskat négot och var i april 5,9
procent.

VGR bedriver, pa egen hand och i samverkan med en stor mangd aktorer inom olika
sektorer, ett aktivt och framgangsrikt arbete for att nd upp till mal och tillhérande
fokusomréaden inom regional utveckling. Genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin sker enligt plan, men det kan konstateras att méaluppfyllelsen ar
beroende av omvarldsfaktorer dar VGR i vissa fall saknar radighet att paverka.

Fokusomrade:
Den biologiska mangfalden ska starkas och bevaras
’ Fokusomradet kommer att uppnas/ér uppnatt

Under perioden har VGR:s Plan for biologisk mangfald 2022—2024 utviarderats och
resultatet av utvarderingen har redovisats for miljo- och regionutvecklingsnimnden.
Utvarderingen ar en viktig del i 6versynen infor kommande beslut om ny plan for
perioden 2025—2030. Utvirderingen visade bland annat att de valda
fokusomradena fortsatt ar relevanta och viktiga for arbetet med en 6kad
biodiversitet.

I mars samlades alla partners inom det Interreg Nordsjon- och VGR-finansierade
projektet EXPBIO for en startkonferens. Projektet leds av Goteborgs botaniska
tradgérd, och projektparterna kommer fran Nederlanderna, Belgien, Tyskland,
Danmark och Sverige. Tillsammans ska parterna arbeta med biologisk méangfald ur
olika perspektiv, och inom projektet kommer de bland annat ha ett utbyte av
kunskap och erfarenheter mellan lander, skapa lokalt framtagna froblandningar for
olika &ndamal och prova olika restaureringsmetoder for grasmark.

Styrelsen for fastighet, stod och service arbetar med fokusomradet, dels genom
utveckling och forvaltning av de utemiljoer som finns vid VGR:s fastigheter, dels vid
inkop av material dar produktionen paverkar biologisk mangfald pa annan plats.
Biologisk mangfald ar en aspekt som finns med och beaktas nar planer for utemiljon
vid VGR:s fastigheter tas fram. Det pagar ett arbete med att faststilla hur styrningen
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Vdstra Gotalandsregionens verksamhet

ska utformas vid utveckling och forvaltning for att 6ka och bevara biologisk
mangfald.

For Goteborgs naturhistoriska museum ar biologisk méangfald central for hela
verksamheten. Det publika arbetet sker dels genom en pedagogisk verksamhet
riktad till skolor i hela Vastra Gotaland med teman om biologisk méngfald och
koppling till de globala mélen. Programarbetet har biologisk mangfald som
overgripande tema och sker i nira samarbete med civilsamhillet. Aven
naturbruksforvaltningen genomfor en méangd aktiviteter kopplat till fokusomradet,
under perioden har det bland annat handlat om planteringar av blommande buskar i
overgang mellan 6ppen mark och skog. Genomforandet av dessa insatser ligger i fas,
dock paverkas uppfoljningen av den kalla varen sa uppfoljning kommer senare
under vegetationsperioden.

Fokusomrade:
Oka takten i "Klimat 2030 Vistra Gotaland stiller om”

Fokusomradet kommer delvis att uppnas/ar delvis uppnatt

Klimat 2030 - Vistra Gotaland stdller om ar en klimatstrategi och
samverkansplattform som VGR och Lansstyrelsen driver tillsammans. De senaste
aren har flera nya satsningar tagits fram for att starka klimatarbetet. En av
satsningarna ar Kommunernas klimatloften som under varen erbjudit

kommunerna 30 stodwebbinarier for att kunna genomfora de klimatloften som de
antagit for perioden 2024—2026. Satsningen Klimatloftet foretag ar i sin slutfas med
stodinsatser till de 92 foretag som ingar. Berdkning av potentiell klimatnytta for
satsningarna Kommunernas klimatl6ften och Klimatloftet foretag har genomforts
och kommer att kommuniceras till méalgrupperna framéver med syfte att visa vad vi
kan astadkomma tillsammans.

Rédet for industriomstéllning samlar vastsvenska ledare for att analysera och
kommunicera industrins utmaningar for minskade klimatutslapp och starkt
konkurrenskraft. Under varen har radet enats om en gemensam bedémning
kring hur manga arbetstillfallen som star pa spel om inte tillrackligt med el kan
levereras i tid for industrins omstéllning.

Vistra Gotalandsregionens bolag och forvaltningar gor manga insatser for att bidra
till klimatmalen. Exempelvis har GoteborgsOperan infort en prioriteringsordning
vid inkop av textilier dar de utgar fran eget forrad och darefter forst viljer kop fran
second hand, f6ljt av design for aterbruk innan andra alternativ viljs. Film i Vist har
ett samproduktionsavtal med villkor att varje filmproduktions totala
koldioxidutslapp ska rapporteras.

Om Vistra Gotaland ska na klimatmalen till 2030, inklusive den minskningstakt

som ar illustrerad i koldioxidbudgeten for lanet, behover utslappen under den
kvarstdende perioden minska kraftigt varje ar.
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Fokusomrade:
Kraftsamla for elektrifiering

Fokusomradet kommer delvis att uppnds/ar delvis uppnatt

En av de fyra kraftsamlingarna inom den regionala utvecklingsstrategin for Vastra
Gotaland 2021-2030 ar elektrifiering. Genomforandet av kraftsamlingen sker i niara
samverkan med bland annat kommuner, kommunalférbund, naringsliv och
myndigheter. Genom kraftsamling elektrifiering tas ett samlat grepp om nagra av
elektrifieringens nyckelfragor som ar av stor betydelse for utvecklingen av Vastra
Gotalands samhalls- och niringsliv, sdsom elforsorjning inkluderat elproduktion,
eldistribution, elektrifiering av industrin och elektrifiering av transporter. Dessutom
ar kompetensomstallningen central och genomsyrar hela kraftsamlingen.

I januari godkénde regionstyrelsen en regional energioverenskommelse, som ska
tydliggora behov av elproduktion och vilka roller kommuner, kommunalférbund och
region har for att bidra till en kraftigt 6kad elproduktion och natutbyggnad.
Overenskommelsen har tagits fram tillsammans med, och godkiints av, alla fyra
kommunalférbund i ldnet. Ett annat exempel pa samverkan som bidrar till
fokusomradet ar Kommunernas elektrifieringsresa, en insats finansierad av

VGR inom vilken kommuner erbjuds stod for att planera for elnitsfragor och
fornybar elproduktion. Ungefar hilften av kommunerna har deltagit och tagit fram
underlag till planer, sarskilt for vindkraftsomraden som har valts som fokus av
flertalet kommuner.

Ett delomrade inom kraftsamlingen med stora utmaningar ar elforsorjningen.
Svarigheten ligger i VGR:s roll som behovsigare och paverkansaktér men med brist
pa radighet 6ver sjidlva besluten, som ligger pa nationell och lokal niva. Det
industriella behovet av el och effekt ar flera ganger storre dn planerad utbyggnad. I
en rapport som publiceras i borjan av maj bedoms att minst 10 000 jobb riskeras i
Vistra Gotaland till 2030 och aren strax darefter, om inte elforsorjningssituationen
kan 16sas i tid.

Fokusomrade:
Kraftsamla for cirkuldra affarsmodeller

Fokusomradet kommer delvis att uppnas/ér delvis uppnatt

Arbetet inom cirkuldra affirsmodeller, som &r en av den regionala
utvecklingsstrategins fyra kraftsamlingar, syftar dels till att bygga kompetens och
paskynda omstéllningen hos aktorer i Vastra Gotaland och de stodsystem som finns
kopplat till naringslivsutvecklingen, dels att stidlla om VGR:s egna floden sa att de
blir cirkulara.

VGR:s foretagsstod har under forsta kvartalet anpassats for att battre passa projekt
som foretag soker medel for att arbeta med cirkulira affirsmodeller och cirkulara
losningar. Miljo- och regionutvecklingsnamnden medfinansierar dven projektet
Cirkular design och nya affiarer, som leds av Science Park Boras. Projektet kommer
genom affarscoacher na ungefar 250 foretag med insatser for en 6kad cirkular
design och fokus pa nya affarer.
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Inom kulturomradet sker ett flertal aktiviteter som bidrar till fokusomradet. Under
véaren har VGR arrangerat en heldag om kulturella och kreativa branscher (KKB)
som bland annat fokuserade pa innovation och omstallning, och platsens betydelse.
Det sistndmnda har koppling till kraftsamlingens inriktning pa cirkulira livsmiljoer.
dir VGR aven engagerar sig i New European Bauhaus, ett europeiskt initiativ dar
stadsutveckling och arkitektur star i fokus for den grona omstéllningen.

Den sammantagna bedomningen &r att det, trots att ett intensivt arbete pagar inom
omradet, finns mycket kvar att gora och att kunskapen om affarsmojligheter och
arbetssitt for okad cirkularitet fortfarande ar relativt omogen. VGR behéver
fortsitta arbetet med att sprida kunskap och forstielse for en ny logik som gér ut pa
att varna det material som redan finns, samt stotta och sedan lyfta fram goda
exempel inom olika branscher.

Fokusomrade:
Framja foretagsamhet och kapacitet for fornyelse

Fokusornrédet kommer delvis att uppnds/&r delvis uppnatt

Basen i arbetet med att stirka innovationskraften utgors av en stabil och langsiktig
finansiering av innovationsinfrastruktur sdsom inkubatorer, science parks och
industriella utvecklingscentra samt entreprenorsfrimjande organisationer och
verksamheter kopplade till utpekade styrkeomréaden. Vastra Gotaland ar en stark
innovationsregion och ligger fortsatt i framkant nar det kommer till naringslivets
investeringar i FoU (forskning och utveckling).




Vastra Gotalandsregionens verksamhet

Under perioden har miljo- och regionutvecklingsndmnden beslutat om
medfinansiering av ett par storre satsningar inom life science-omradet. En av
satsningarna, Precision HealthTech Hub, ska etableras pa GoCo Health Innovation
City i Molndal ar 2026, och vara en infrastruktur och ett "community" med fokus pa
utveckling av nya smarta ldkemedel (kallat ATMP). Detta ar en del i att positionera
Vistra Gotaland i framkant vad géller utveckling av nya smarta likemedel.

En annan satsning som medfinansierats under perioden ar ett projekt som
innefattar en etablering av livsmedelsomréadet p4 GoCo Health Innovation

City. Livsmedel och matvanor &r centrala for att forebygga ohilsa i form av
kostrelaterade sjukdomar. Inom omradet halsoinnovation finns stora vinster att
gora genom battre samverkan mellan livsmedelsomrédet, life science och
sjukvardsomradet.

Turistradet Vastsverige bidrar till fokusomradet bland
annat genom aktiviteter kopplade till Hallbarhetsklivet,
som ar Vastsveriges samlade initiativ for en hallbar
besoksniring, dar offentliga och privata aktorer agerar med anslutna til
gemensam kraft for omstallningen till ett hallbart samhalle. H3lIbarhetsklivet
For tillfallet 4r 46 kommuner och nistan 700 verksamheter
anslutna till Hallbarhetsklivet.

700

verksamheter

Fokusomrade:
Leda utvecklingen for nya grona jobb och sakerstadlla
kompetensforsorjningen

Fokusornrédet kommer delvis att uppnas/ér delvis uppnatt

Tillgang till kunskap och kompetens ar avgorande for utvecklingen i Vastra
Gotaland, och maélet att bygga kompetens kraver ett langsiktigt arbete. En
fungerande kompetensforsorjning innefattar bade arbetsgivares efterfragan pa
kompetens och att utbudet av kompetens ska vara relevant, ratt dimensionerat och
tillgdngligt. VGR har sedan 2022 ett lagstadgat ansvar for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet, i vilket det ingar att goéra bedomningar av lianets
kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt.

I januari startade projektet Starkt kompetens, med finansiering av Regionalfonden
Vistsverige och miljo- och regionutvecklingsnimnden. Projektets primara mal ar att
utveckla processer och metoder for att bistd smé och medelstora industriforetag i
Vistra Gotaland att forsta och tydliggora sina kompetensbehov och forbattra sitt
strategiska kompetensforsorjningsarbete, vilket ar en grund for att den vastsvenska
industrin ska ha ratt kompetens for att folja med i teknikutvecklingen, bli hallbar,
cirkular och resurseffektiv.

Under véren har ett antal kurser genomforts pd VGR:s folkhogskolor som ska bidra

till kompetensforsorjning inom grona naringar och héllbar besoksnaring, sisom
tradgardsutbildning, yrkesbiodling och friluftsliv i kustndra miljoer.
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En utmaning inom kompetensforsorjningsomradet ar att det ar for fa som soker de
utbildningar dar det finns ett stort behov av arbetskraft. Det racker alltsa inte med
att erbjuda utbildningar utan det méaste dven finnas s6kande som vill lasa
utbildningen och darefter fa en anstillning. VGR adresserar fragan genom att
kartlagga vad det finns for satsningar i Vastra Gotaland for att 6ka attraktionen for
bristyrken, och planerar under hosten att genomfora satsningar for att 6ka
attraktiviteten till utbildningar som leder till jobb.

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april

2022 2023 2024

Andel arbetslésa 16-65 ar av arbetskraften 6,0 % 5,5 % 5,9 %
Fokusomrade:

Kraftsamla for fullféoljda studier

Fokusomradet kommer delvis att uppnas/ér delvis uppnatt

Arbetet bedrivs genom delregionala kunskapsnoder som ger metodstod for
kommuner och det civila samhaillet for att barn och unga ska fa basta majliga
forutsattningar att fullfolja sina studier. I januari presenterades
halvtidsutvarderingen av kunskapsnoderna, rapporten innehaller en analys av
arbetet hittills och rekommendationer for det fortsatta arbetet framat. Processen
kring fortsittning av de delregionala kunskapsnoderna efter ar 2024 har startat
tillsammans med kommunalforbunden och resultatet av halvtidsutvarderingen
anvands i arbetet.

Under borjan av aret har uppstartsarbete for det sociala investeringsprojektet
"Tillsammans backar vi upp alla barn i Dalsland" genomforts. Projektet dr VGR:s
hittills storsta sociala investering, vars onskade effekter ar en forbattrad
halsoutveckling hos barn och unga, att fler barn och unga klarar sin skolgang och att
minska risken for ohilsa och utanforskap. Under varen har dven spridningsarbete
for sociala investeringar genomforts bland annat via VGR:s och Lansstyrelsens
informationstillfalle om medel att soka inom social héllbarhet.

s v




Vastra Gotalandsregionens verksamhet

Vastra Gotalandsregionens egna utbildningsanordnare, naturbruksskolorna och
folkhogskolorna, foljer upp flertalet av sina indikatorer kopplade till fullfoljda
studier antingen efter sommaren eller vid arets slut. Heltidsmentorer, stark
elevhilsa och laxhjilp dr nagra av de insatser som naturbruksférvaltningen har
genomfort for att arbeta fraimjande och forebyggande for att 6ka andelen elever som
nar gymnasieexamen. En negativ utveckling som naturbruksforvaltningen daremot
har identifierat det senaste aret ar att andelen elever som valjer att hoppa av
gymnasiet har okat. Under hosten 2023 noterades den hogsta siffran sedan
inforande av nuvarande organisation.

Goteborgs botaniska tradgard ar en annan av VGR:s verksamheter som genomfor
aktiviteter med baring pa fullfoljda studier, genom olika pedagogiska insatser och
projekt som bland annat syftar till att h6ja medvetenhet och kunskap hos barn och
vuxna om biologisk méngfald.

Kollektivtrafik och infrastruktur

Trafikforsorjningsprogrammets ldngsiktiga mal innebar att andelen héllbara resor
ska oka i hela Vistra Gétaland. Den samlade andelen med géng, cykel och
kollektivtrafikresor har fortsatt utvecklats under borjan av aret och uppgéar nu till
42 procent, att jamfora med 40 procent under samma period forra aret och 41
procent for helaret 2023.

Arbete med revidering av trafikforsorjningsprogrammet
har fortsatt under varen. Ett forslag till strategisk
inriktning for méldokumentet har arbetats fram utifran : 42 %
hostens samrad och dialoger, och har beslutats i etlleETns ezl ts
infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden.

Fokusomrade:
MoGjliggora hallbar mobilitet for fler

Fokusornrédet kommer att uppnas/ér uppnatt

I februari fick satsningen ShiftSweden medel beviljade frén Vinnova, Formas och
Energimyndigheten. VGR och Visttrafik tillsammans med Region Stockholm,
Region Skéne, Trafikverket och flera andra myndigheter ar projektparter i
satsningen. ShiftSweden syftar till att sy ihop mobilitet och kollektivtrafikplanering
med samhallsbyggnad dar konkreta atgarder ska implementeras pa 100 platser
under 10 ar.

Malbild Tag 2035, inklusive Viasttdgsutredningen, 6ppnar upp for att pa sikt etablera
och trafikera ett antal nya stationer i mindre samhaillen i Vastra Gotaland. VGR
arbetar tillsammans med aktuella kommuner och Trafikverket i ett tidigt skede for
att stodja en samhillsplanering dar nya stationers potential kan nyttjas. Under varen
har arbetet fokuserat pa att dels utreda mgjliga finansieringslosningar for de
stationer dar planeringen kommit langst, dels att paborja kartlaggning for
stationsorterna i Borésregionen.
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Tester av dynamisk kollektivtrafik pagar under varen i Ulricehamn och Marks
kommuner. Erfarenheter fran testerna tillaimpas lopande i kunskapsuppbyggnaden
av dynamisk kollektivtrafiks utmaningar och mojligheter. Utvecklade tester planeras
under aret.

Arbetet med att ta fram en strategisk plan for okad cykling har pagatt sedan 2023.
Planen utgor grund for VGR:s arbete med 6kad cykling samt kan vara vagledande
for det kommunala arbetet med 6kad cykling.

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2022 2023 2024
Andelen resor med kollektivtrafik, cykel och 32 % 42 % 42 %

gdng ska atertas till 2019 &rs nivaer

Fokusomrade:
Trygg och palitlig kollektivtrafik

Fokusomradet kommer delvis att uppnas/ar delvis uppnatt

En trygg och palitlig trafik innefattar flertalet parametrar som utover
trygghetsaspekter ombord och i kollektivtrafikmiljoer ocksa handlar om
kollektivtrafikens tillforlitlighet i form av exempelvis tidshallning och information
vid storningar.

En revidering av det styrande dokumentet Strategi for kollektivtrafik pa jaimlika
villkor pagar sedan 2023. Trygghets- och palitlighetsfragor ar en del som ar
avgorande for att skapa en kollektivtrafik pa jamlika villkor. Dokumentet sands pa
remiss under hosten 2024 med péfoljande beslut under 2025.

Vasttrafik arbetar kontinuerligt for att 6ka tryggheten och palitligheten i
kollektivtrafiken. Arbetet ar langsiktigt, bestar av flera atgiarder och behover ske i
samverkan med flera aktorer. Under varen har Vasttrafik, i samverkan med tva
kommuner i Vistra Gotaland, paborjat ett pilotprojekt for brottsforebyggande och
trygghetsskapande platssamverkan pa kollektivtrafikens arenor.




Vdstra Gotalandsregionens verksamhet

Ett arbete med framtidens trafikinformation pagar, som bland annat syftar till att
forbattra information om bade planerade och oforutsedda storningar till
resenarerna.

Fokusomrade:
Paverka och prioritera angeldgen infrastruktur
‘ Fokusomradet kommer att uppnds/ér uppnatt

Under érets forsta manader har arbete pagatt med att formulera, forankra och
samordna Vastra Gotalandsregionens sammanvigda yttrande over forslaget till
inriktningsunderlag infor infrastrukturplaneringen for perioden 2026—2037.
Tillsammans med yttrandet lyfts 4ven Vastra Gotalands prioriterade
infrastrukturbehov. Det sammanvigda yttrandet behandlades i beredningen for
héllbar utveckling i mars, och yttrandet skickades till regeringen efter beslut i
regionstyrelsen i april. Efter detta har VGR deltagit pa Infrastrukturdepartementets
hearing dar VGR:s synpunkter pa inriktningsunderlaget framfordes muntligt.

I slutet av april genomfordes Vistsvensk samling - ett gemensamt evenemang dar
flera vastsvenska aktorer samverkar. Evenemanget genomfordes i Stockholm dar
infrastrukturministern deltog, samt en bred samling av niringslivsrepresentanter
och riksdagsledamoter. Dessutom genomfordes ett frukostmote i riksdagshuset dar
VGR:s prioriteringar foredrogs med efterfoljande fragestund. Bada dessa evenemang
far anses ha nétt en bred krets och 6kat kunskapen om Vistsveriges bidrag till
nationen och vilka behoven ar for att fortsatt vara en konkurrenskraftig region.

Kultur och demokrati

Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan styr arbetet inom kultur,
tillsammans med bland annat den regionala utvecklingsstrategins kraftsamlingar
fullfoljda studier, cirkulédra affirsmodeller och digitalisering. Kulturstrategin
genomfors med kulturlivet, kommuner och kommunalférbund, niringsliv, akademi,
myndigheter och civilsamhalle och implementeras dven genom de uppdrag som
kulturndmnden forhandlar fram med dryga trettio verksamheter, bdde VGR:s egna
sdsom Goteborgsoperan och externa aktorer. For kulturnimnden har véaren till stor
del praglats av dialog med dessa verksamheter, infor beslut om en ny
uppdragsperiod 2025-2028.

GoteborgsOperan har hoga beldggningssiffror pa bland annat musikalen Wicked (96
procent), dansforestiallningen Hammer (95 procent) och operan Den flygande
holldndaren (84 procent). Scenerna har haft drygt 100 000 besokare. Hos
Goteborgs Symfoniker ligger forsaljning av abonnemang for nasta sasong niara
rekordaret 2019, och Regionteater Vst har under perioden haft fem premiarer och
spelat dans- och teaterforestillningar i kommunerna Kinna, Uddevalla, Boras,
Tranemo, Limmared, Lidkoping, Kungshamn, Munkedal, Tidaholm, Lysekil och
Dingle.
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Styrelsen for kulturutveckling inférde i ar entréavgifter for
besokare o6ver 20 ar pd VGR:s muséer. En forsta uppfoljning
visar att 96 530 besok registrerats under arets forsta fyra
manader, vilket motsvarar -13 procent jamfort med 2023. 96 530
Nedgangen var tydlig i januari men aterhdmtades under bessk p& VGR:s
perioden. En del av styrelsen for kulturutvecklings musei- muséer
och besoksverksamhet har sin topp under
sommarmanaderna, Vitlycke museum har exempelvis stangt
under perioden januari-mars.

Kulturnamndens nya avtal med Molndals stad om produktionsmiljo for dans ar
resultatet av flera ars dialoger och planering — en satsning som paverkar
dansomradet aven nationellt.

Fokusomrade:

Stark Vastra Gotalandsregionens arbete med demokrati och
yttrandefrihet

. Fokusomradet kommer att uppnas/ér uppnatt

Kulturens betydelse ar storre dn all matbar nytta, i grunden handlar det om att
kunna vixa och fa andra perspektiv som manniskor. Att garantera yttrandefriheten
ar en absolut uppgift for demokratin, och yttrandefriheten ar hotad i varlden. En
stor bredd av VGR:s namnder och styrelser arbetar med fokusomradet.
Kulturnamndens utokade demokratiuppdrag ger nya majligheter att starka kultur
och demokrati, under perioden arrangerades Vilken vdrld ryms i Litteraturstaden
Goéteborg? da ALMA-pristagaren 2023 (Astrid Lindgren Memorial Award) Laurie
Halse Anderson laste ur sina bocker som ar forbjudna i vissa amerikanska delstater.
Kulturndmndens st6d under 2022-2023 for att stotta konstnéarer och kulturarbetare
fran Ukraina, Belarus och Ryssland har dven rapporterats under varen, och visar att
under tva ar har 29 konstnirer fatt residensplatser pa sju platser i Vastra Gotaland.
Residensen omfattar bildkonst, film, musik och kulturjournalistik.

VGR:s folkhogskolor arbetar med fokusomradet bland annat genom att
organisationens arbetssatt och deltagarinflytande ar centrala. Verksamheten
kannetecknas av mojligheter att paverka skolans arbete som helhet genom de forum
for deltagarinflytande som varje skola har. Detta arbete finns beskrivet i
Folkhogskoleforvaltningens studeranderatt samt i folkhdgskolornas
verksamhetsplaner, och gér dven i linje med ett av statens fyra syften med
folkbildningspolitiken, vilket ar att "stodja verksamhet som bidrar till att starka och
utveckla demokratin”.

GoteborgsOperan skapar utrymme for att olika roster och berittelser ska fa horas
genom att sitta upp verk inom opera/drama, konserter och dans fran olika epoker
och lander. Likasa bidrar all kulturell och konstnirlig verksamhet inom Goteborgs
Symfonikers uppdrag till att varna yttrandefrihet och demokrati. Film i Vast spelar
en viktig roll i att stiarka Vastra Gotalandsregionens arbete med demokrati och
yttrandefrihet genom att framja en méngfald av berattelser och roster. Genom att
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stodja och finansiera filmprojekt som utforskar olika perspektiv och samhallsfragor
bidrar verksamheten till att skapa en plattform for 6ppen dialog och reflektion.

Regionteater Vists metod att sluta scenkonstavtal med kommuner har fatt
uppmarksamhet nationellt. Avtalen gor att alla barn i grundskolan, oavsett vilken
skola eller arskurs de gar i eller vilken socioekonomisk bakgrund de har, far
mojlighet att ta del av scenkonst. Alla barn i grundskolan far minst ett
scenkonstbesok per elev. Under perioden har Regionteater Vst avtal med foljande
kommuner: Mark, Tranemo, Lysekil, Munkedal, Tidaholm, Boras, Uddevalla och
Ulricehamn.

Styrelsen for kulturutveckling marker tydligt en 6kad efterfragan pa kunskap om
medie- och informationskunnighet (MIK). Under perioden har samarbete med
Fyrbodals kommunalférbund forstarkts genom kunskapshdjande insatser bade for
politiker och tjanstepersoner.

Fokusomrade:
Kulturen ska bade nd och anga fler i hela Vastra Gotaland
. Fokusornrédet kommer att uppnas/dr uppnatt

Kulturen ska né och angd invanarna, och det ska finnas forutsiattningar for alla
invanare att delta. Deltagande i kulturlivet handlar bade om att ta del av och att
utova konst och kultur. Verksamheterna rapporterar att aktiviteter kopplade till
fokusomradet loper pa enligt plan. Det kan noteras att barn och unga ar en
malgrupp med genomslag hos alla verksamheter, likasa nar det giller att na ut till
och samarbeta med kommunerna.
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Styrelsen for folkhogskolorna har under perioden fortsatt att driva kurser inom
kulturomradet. De syften som regeringen har med folkbildningspolitiken rimmar val
med regionfullmaktiges mal att 6ka delaktigheten i kulturlivet. Flera folkh6gskolor
fungerar dessutom som kulturella nav i lokalsamhillet. 65 kulturprogram 6ppna for
allmanheten har arrangerats. 2024 ges atta allménna kurser inom de olika
konstomradena bildkonst, film, musik, keramik, silversmide samt specifika kurser i
bland annat filmproduktion, vavning, tra- och mobelhantverk samt skédespeleri.
Deltagarna far ocksa ta del av det kulturutbud som erbjuds genom FOKIS
(Folkhogskolor och kultur i samverkan) som drivs av VGR genom de storre
kulturinstitutionerna.

Goteborgs Botaniska tradgard har lopande aktiviteter for att nd ut till nya grupper
genom kultur, for barn och unga och ofta med fokus pa biologisk méangfald. Ett
exempel ar Nystart i skoltradgarden, dar skolor med lag maluppfyllelse fran
Goteborgsstadsdelarna Hjallbo, Kortedala och Tynnered odlar tillsammans med
Botaniskas pedagoger.

Ett av Film i Vasts primédra mal ar att né och engagera en bred publik och det gors
via distributionen och visningsfonstren for film och TV. Enligt dgarens och
uppdragsgivarens mal véljer Film i Vast samproduktioner som har potential att na
annu fler manniskor och vara angeldgna for en bredare publik, med sérskild tonvikt
pa produktioner som riktar sig till barn och unga.

Styrelsen for kulturutveckling har producerat en introduktionskurs om nationella
minoriteter, som riktar sig till VGR:s fortroendevalda och anstillda. Styrelsen for
kulturutveckling har dven tagit fram en kompetensutvecklingsinsats om nationella
minoriteter och minoritetssprak for folkbiblioteken.

VGR ir pilotregion i Sveriges Ungdomsrads projekt som syftar till att etablera
dialogforum dir unga kan péaverka regional politik. En forfragan har gatt ut till alla
partier representerade i regionfullmiktige om aktivt deltagande i dialogforum, och
en politiker fran respektive parti har bjudits in till att delta i en Innovationsverkstad
i maj. Syftet ar att prova en ny dialogform mellan politiker och ungdomar i Vastra
Gotaland.

Fokusomrade:
Starka kulturens infrastruktur
‘ Fokusomradet kommer att uppnas/ér uppnatt

VGR ska verka for en robust och genomtankt infrastruktur for kulturen och
civilsamhaillet som bildar ett sammanhéllande nit av verksamheter i Vistra
Gotaland. Fokusomradet ar ett kirnuppdrag dar verksamheter med
kulturnamndens stod 16pande bidrar till méluppfyllelse. Arbetet gar enligt plan och
Teaterutredningen som genomfordes pa uppdrag av kulturnimnden 2022,
respektive kartlaggningen av kulturverksamheter i Vastra Gotaland som delgavs
kulturnamnden 2023, har lett till en tydligare bild av behov. For storre
verksamheter med uppdrag handlar detta ofta om att vara en resurs for andra i den
regionala miljon.
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Kulturakademin har uppdrag fran kulturndmnden att bevaka branschens behov och
erbjuda kompetensutvecklande insatser inom scenkonst, musik, audiovisuella
medier samt bild och form. Infér 2024 har de gjort sarskilda satsningar pa
héllbarhetsperspektivet inom bland annat film och media som de erbjuder. Under
varen beviljades Kulturakademin medel till en forstudie for att se hur talangarbetet
over alla konstarter kan stirkas, efter modell fran Talent Norway. En annan studie
som genomforts med stod av kulturnamnden ar Forlagen i Vistra Gotaland, som
publicerats av Natverkstan. Studien visar att hilften av all kvalitetslitteratur
(skonlitteratur) i Sverige ges ut av mycket sma forlag eller mikroforlag. Vidare visar
studien att Vastsverige har en svag forlagsstruktur jamfort med exempelvis

Skane, och en rad forslag ges for att stirka den vastsvenska forlagsbranschen.

GoteborgsOperan genomfor ett antal insatser som starker den kulturella
infrastrukturen, diaribland samarbete med larare och skolor bland annat i Ldrare ser
pd scenkonst, och dven i samverkan med de hogre utbildningarna, sdsom Hogskolan
for scen och musik, Balettakademien och Performing Arts School.

Regionteater Vist spelar egna dans- och teaterforestallningar samt samarbetar
kontinuerligt med det fria faltet. Fran och med ar 2024 ar Dansakademin en
permanent del av Regionteater Vist, den stirker danskonst for barn och unga och
vinder sig till det fria filtet. Under perioden har bolaget arrangerat LANK i
Uddevalla i samarbete med Riksteatern. LANK ir nyskriven dramatik fér skolor och
unga amatorensembler (15—20 ar) och ger klasser och grupper mdgjlighet att spela
sin forestillning pa en professionell teaterscen. LANK ir en bro mellan skolan, unga
amatorteatrar och den professionella (fria) teatervarlden.

Internt hallbarhetsarbete

Fokusomrade:

Minska Vdstra Gotalandsregionens miljo- och klimatpaverkan
enligt miljomal 2030

Fokusomradet kommer delvis att uppnas/ar delvis uppnatt

Forvaltningar och bolags miljo- och klimatarbete med utgadngspunkt i VGR:s
héllbarhetsmal har fortskridit under perioden med bland annat fo6ljande aktiviteter:

e  Styrelsen for fastighet, stod och service prognostiserar 3 procent lagre
energianviandning i egna lokaler for 2024 jamfort med 2023. Detta beridknas
uppnas genom energioptimering, att bygga energieffektivt och effektivisering i
befintligt fastighetsbestand. Projekt for att 4stadkomma storskalig
varmeatervinning pa VGR:s sjukhustomter pagar.

e  Maltidsverksamheterna inom Styrelsen for logistik genomfor atgarder for
minskat matsvinn vid produktion och i samverkan med
sjukhusverksamheterna. Exempel pa sddana atgarder ar att méaltider tillagas
efter bestillda portioner i stillet for efter prognos, mojlighet att bestilla Liten
madltid, och att kylar kontinuerligt inventeras for att sdkerstilla att produkter
nyttjas innan utgdngsdatum. For forsta kvartalet visar uppfoljningen att
klimatpaverkan frdn en genomsnittlig maltid ligger pa 0,61 kg
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koldioxidekvivalenter per portion, vilket ar 0,7 enheter battre 4n méalvardet for
aret.

e Generellt hogre livsmedelskostnader har inneburit att ekologiska livsmedel valjs
bort. Under perioden har det sidkerstillts att ekologisk potatis aterigen kops in
och i verksamheten undersoks majligheten att kopa in till exempel ekologiskt
brod. Andel ekologiska livsmedel uppgar till 37 procent, malvardet ar 44
procent.

o  Forsorjningsforvaltningen verkar for okad cirkularitet bland annat i
anvandningen av hjalpmedel genom att forskrivna artiklar ersatts av likvardiga
hjalpmedel som finns pa lager. Forutsattningar for ateranvandning och att
erbjuda begagnat undersoks. Ateranvindningsgraden for tertialet ir 63 procent,
malet for aret ar 67 procent.

e Inom kulturnimndens omrade finns Hantverkslaboratoriet och Dacapo
Mariestad som arbetar alltmer med fragor kring hallbart byggande och hur
byggnadsvarden kan bidra till cirkulart byggande och en hallbar byggbransch.

e  Operativa halso- och sjukvardsndmnden stravar efter att i hogre grad beakta
miljokrav vid upphandlingar av hilso- och sjukvardstjanster.

e  Sjukhusen och Regionhilsan arbetar med att minska anvindningen av
engangsprodukter som britspapper, handskar och engangsomliaggningsset.

o Digitala arbetssidtt minskar miljopaverkan fran Folktandvarden. Digitala
vardmoten Okar vilket minskar resandet och digital scanning leder till minskat
anvandande av riskfyllda kemikalier.

e Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden har beslutat om medfinansiering av
framdragningskostnader for elektrifiering av Vasttrafiks farjor.

Flera verksamheter arbetar med att utveckla det systematiska miljoarbetet och att
forbereda infor miljocertifiering enligt ISO14001 genom att identifiera betydande
miljoaspekter och intressenter samt faststilla rutiner for ledningens genomgang.

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2022 2023 2024
Férandring av energianvandningen i egna 157 153 148

lokaler (kWh/m?2)

Fokusomrade:
Oka integreringen av mal for social hdllbarhet 2030 i Vistra
Gotalandsregionens huvuduppdrag

Fokusornrédet kommer delvis att uppnas/ér delvis uppnatt

Integrering av social héllbarhet i VGR:s olika huvuduppdrag, styrande dokument,
rutiner och arbetssitt ar en framgéangsfaktor for 1angsiktighet och
genomforandekraft i hallbarhetsarbetet. Forvaltningar och bolag har under perioden
genomfort ett antal olika aktiviteter for att systematiskt integrera mélen for social
hallbarhet:

e  Operativa hilso- och sjukvardsndmnden stravar efter att integrera héllbarhet i
centrala beslut och arbetar nu in social hallbarhet i krav- och kvalitetsbocker
samt i uppdrag till utforare i egen regi.
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Regionhilsan har i ny riktlinje for omstéllning fran fysiska till digitala
vardmoten betonat barnrittsperspektivet. Regionhidlsans mal ar att mota
invanarnas behov och villkor oavsett funktionsniva och geografisk hemvist.
Sjukhusen genomfor bland annat utbildningssatsningar kring jamlik hilsa och
lika rattigheter, konflikthantering och krankande sarbehandling samt
patientinflytande.

Flera verksamheter arbetar med barnkonsekvensanalyser, bland annat
Habilitering & Halsa som analyserar barnets basta i inforande av fjarrjustering
av horapparater for barn.

De delregionala namnderna arbetar for att i nya folkhalsoavtal med
kommunerna integrera méalen for social hallbarhet. Sarskilt namns att
synliggora jamlikhetsperspektivet i underlag och data.

Milj6- och regionutvecklingsndmnden tar fram en 6verenskommelse med
Arbetsformedlingen kring dem som star langst fran arbetsmarknaden. Malet ar
att skapa en tydlig samverkansstruktur mellan organisationerna dar personella
och ekonomiska resurser anvands mer effektivt i kompetensforsorjningsarbetet
i Vastra Gotaland.

Film i Vast har med hjalp av systemstodet Hallbar film integrerat de tre delarna
av hallbarhetsbegreppet - miljomassig, ekonomisk och social hallbarhet. Detta
bidrar till att minska miljopaverkan, 6ka den ekonomiska effektiviteten och
framja sociala aspekter som mangfald, inkludering och arbetsvillkor.
Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden arbetar in malen for social héllbarhet
i revideringen av trafikforsorjningsprogrammet och strategin for kollektivtrafik
pa jamlika villkor.

Naturbruksforvaltningen och Folkhogskoleforvaltningen arbetar for en socialt
héllbar arbetsmiljo dar studerande och medarbetare ska kdnna sig trygga,
respekterade, uppmarksammade och lika behandlade.
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Halso- och sjukvard

VGR befinner sig i en omstéllning av halso- och sjukvarden, men det har hittills inte
gatt tillrackligt snabbt och ytterligare regional samordning har efterfragats. Under
2024 har arbetet med att tydliggora omstéllningen paboérjats genom att
omstillningen ska konkretiseras i uppdrag till hilso- och sjukvardsutforarnas
styrelser. Per april i ar har verksamheter i hela VGR 6kat anviandandet av mobila
vardformer, digitala arbetssatt och halsofraimjande insatser helt i linje med
omstéllningen. I forlangningen ska det ge bdde en mer nara och forebyggande vard
for Vastra Gotalands invanare samt ett mer effektivt utnyttjande av VGR:s samlade
resurser.

Det som fortsatt gor sig pamint under inledningen av 2024 ar tillgangen till vard.
Det ekonomiska laget begransar forutsattningarna att na de tillganglighets- och
produktionsmal som &r uppsatta i verksamheterna. VGR uppnar inte vardgarantin
inom specialistvirden idag och med nuvarande utveckling véintas inte vardgarantin
nas inom en 6verskadlig framtid. Fler patienter i Vastra Gotaland vantar idag pa
operation dn foregdende ar och det ar en storre andel som véntar dn rikssnittet.
Utover detta befinner sig VGR i en pagaende konflikt med Vardforbundet och under
hosten paborjas inforandet av den nya vardinformationsmiljon Millenium. Dessa
héandelser vantas ocksa utgora forsvarande omstandigheter for att na uppsatta
tillganglighets- och produktionsmal. Det ar darfor av storsta vikt att sakerstalla en
hogre uppfyllelse av beslutade planer med patienten i fokus.

Vérden i VGR haéller en hog niva. Den medicinska kvalitén okar i primarvarden, VGR
ar ledande i landet inom klinisk forskning och under de tva senaste aren har antalet
Lex Maria-anmalningar sjunkit. Trots detta har antalet klagomal utifrdn upplevda
brister i undersokning och bedomning av patientens halsotillstind inkommit till
patientndmnderna under 2024. Dessutom utgor den hoga beldaggningsgraden

och utmaningar inom kompetensforsorjning risker for patientsikerheten framat.

Fokusomrade:

Oka produktiviteten i egenregi genom medarbetardrivet
forandringsarbete for att oka tillgiangligheten och sdkerstilla
jamlik tillgang till vard

. Fokusornrédet kommer inte att uppnas/ér inte uppnatt

For att fa en hilso- och sjukvard som ar tillgdnglig for Vastra Gotalands invanare
och dir vardpersonal kan fokusera pa vardnara arbete behdver onodig
administration undvikas och utveckling for 6kad produktivitet ledas av medarbetare
i verksamheterna. Under de forsta ménaderna 2024 har samtliga
utférarforvaltningar rapporterat pagaende arbeten pa verksamhetsniva for att 6ka
produktiviteten. Nagra exempel fran verksamheterna omfattar bland annat
akutlakarprojektet vid akutmottagningen for barn vid Sahlgrenska
Universitetssjukhuset dar man lyckats 6ka antalet barn som far triffa en likare inom
en timme med 25 procent. Vid Skaraborgs Sjukhus har man lyckats 6ka det totala
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antalet operationer under de forsta fyra manaderna 2024 genom en uppdelning
mellan akut och elektiv vard dar Lidkopings sjukhus numera enbart utfor elektiv
vard.

Pa regionovergripande niva pagar arbete med gemensam produktions- och
kapacitetsplanering tillsammans med samtliga halso- och sjukvardsforvaltningar.
Det omfattar sidant som att omfordela resurser inom den egna verksamheten eller
utveckla arbetssitt for att nyttja tillgdngliga resurser mer optimalt mellan
avdelningar. Dessutom har operativa hilso- och sjukvardsnamnden utékat uppdrag
inom omraden som ablationer, ortopedi och OCD-vard till sjukhus i egen regi som
uppvisat god kvalitet och hog produktivitet.

Trots dessa insatser uppvisas en totalt sett minskad produktion i egen regi under
arets forsta fyra ménader med fortsatt stora utmaningar kopplat till maluppfyllelse
for vardgarantin. Koerna har fortsatt att viaxa och under slutet av 2024 kommer
vardinformationsmiljon Millenium att borja inforas i det sodra omradet, vilket
vantas ytterligare paverka produktionen negativt. Mot denna bakgrund bedoms
fokusomradet inte uppnas under 2024.

Fokusomrade:

Regiongemensam strategi for produktionsstyrning for att
utveckla en gemensam ko
. Fokusomradet kommer att uppnas/ar uppnatt

En av de prioriterade forutsdttningarna for att korta kéer och oka tillgangligheten ar
att VGR:s samlade resurser anvands effektivt genom regiongemensam
produktionsstyrning. Under 2024 har en forstudie for att utreda forutsiattningarna
for en regiongemensam remissportal och en regiongemensam ko genomforts. I
slutet av dret bedoms en strategisk inriktning for regiongemensam
produktionsstyrning och ko vara framtagen. Innan en regiongemensam ko finns i
VGR kommer det fortsatt kravas forstarkt samordning for att nyttja den totala
kapaciteten och se till att invanare i Vastra Gotaland far jamlik vard.

Samordningen kraver insatser bade fran regionstyrelsen, som har det 6vergripande
samordningsansvaret for egenregi, och operativa hilso- och sjukvardsnimnden som
foljer upp och fordelar uppdrag till VGR:s utférarverksamheter. Fokusomradet
bedoms som att det kommer kunna uppnas pa helar da en regiongemensam strategi
forvantas finnas pa plats till arets slut och da aktiviteter for 6kad samordning pagar.

Fokusomrade:
Skapa langsiktigt hdllbara ekonomiska forutsattningar for
sjukvardens utforare i egen regi

Fokusornrédet kommer delvis att uppnas/ér delvis uppnatt

For att kunna erbjuda invanare en jamlik vard med kortare koer och battre
tillgdnglighet behover verksamheterna ha langsiktiga ekonomiska forutsattningar
klara for sig. Under 2024 har sjukvardens utforare i egen regi i forsta hand arlig
anslagsfinansiering for det uppdrag som de far av operativa hilso- och
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sjukvardsndmnden. Ambitionen ar att pa sikt ersitta nuvarande ersittningsmodeller
med nya som har en tydligare forankring i de principer som genomférandeplanen
for omstéallningen av hilso- och sjukvarden beskriver. Det innebar att information
om forandringar i volymer och ersittning kopplat till omstillningen ska vara tydliga
for sjukvardens utforare pa forhand for flera ar framat.

Till dess pagar en utveckling av operativa halso- och sjukvardsndmndens

arbete infor beslut om uppdrag till utforare i egenregi samt krav- och
kvalitetsbockerna for vardval vardcentral och vardval rehab. Allt eftersom arbetet
med framtagandet av uppdrag utvecklas skapas storre langsiktig hallbarhet och en
okad transparens gillande sjukvardens forutsattningar framét. Infér 2025 planeras
flerariga uppdrag att beslutas, vilket ska ge en storre langsiktighet till utforare i
egenregi. Nytt for 2024 ar ocksa arbetet med ett ordnat 6verforande. Det syftar till
att tillsammans med utforarverksamheterna se over specifika virdomraden som
med fordel bor 6verforas till en utforare pa annan vardniva eller som kan utforas
genom egenvard. Ambitionen ar att patienten ska omhindertas med hog kvalitet pa
lagsta mojliga vardniva. Hittills har det resulterat i att kardiologpatienter som
behandlas med likemedlet Entresto nu kommer omhéndertas inom primarvarden i
stillet for specialistvarden.

Fokusomradet bedoms delvis uppnas under 2024 da etablerade flerariga uppdrag
till viss del fortydligar ekonomiska forutsattningar men ett fortsatt arbete med att
ersitta ersattningsmodellerna behovs for att ge forutsagbarhet i budget och
uppdragsarbetet for sjukvardens utforare.
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Fokusomrade:
Oka antalet disponibla vardplatser for att nd malet med hogst 90
% beldggningsgrad

. Fokusormnrédet kommer inte att uppnds/ér inte uppnatt

Disponibla vardplatser ar nodvandiga for att kunna erbjuda god och siker akut- och
slutenvard vid VGR:s sjukhus. Historiskt har skillnaderna mellan beldggningsgraden
inom somatisk och psykiatrisk vard varit stora. Belaggningsgraden inom somatiken
har under 2022 och 2023 varit ett par procentenheter 6ver 100 procent for att i april
2024 sjunka till precis under 100 procent. Inom psykiatrin har beldaggningsgraden
under samma period varierat runt 85—89 procent for att i april 2024 o6ka till 6ver
maltalet 90 procent. Darmed har beldggningsgraden i VGR som helhet visserligen
forbattrats nagot totalt sett jamfort med samma period 2023, men det ar

fortsatt langt till malet om 9o procent beldggningsgrad. Positiv utveckling har dock
skett inom verksamheterna for att fa till battre vardfloden och kunna sanka
belaggningsgraden.

Sjukhusforvaltningarna har som ett steg i omstéllningen utvecklat arbetet med

den nira varden i form av till exempel mobila team, monitorering i hemmet eller
tidig hemgang for forstfoderskor med uppfoljande digitala vardméten. Alla dessa
insatser ar tydliga exempel pa verktyg for en omstallning som bade mojliggor att den
enskilda patienten erbjuds god vard i hemmet och samtidigt avlastar
vardplatsbehovet i slutenvarden. Fokusomradet bedoms trots dessa insatser danda
inte uppnas under 2024 da beldggningsgraden &r fortsatt allt for 1angt ifran malet,
och antalet disponibla vardplatser har minskat inom bade somatiken och psykiatrin
jamfort med samma period foregdende ar.

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2022 2023 2024
Antal dverbeldggningar i somatisk 8,1 10,2 8,2

slutenvard, antal per 100 disponibla
vardplatser

Beldggningsgrad somatisk slutenvard 101 % 104 % 100 %
Beldggningsgrad psykiatrisk slutenvard 85 % 89 % 92 %
Antal disponibla vardplatser somatisk 2 406 2 391 2 326

slutenvard

Antal disponibla vardplatser psykiatrisk 638 630 591
slutenvard

Antal utlokaliserade per 100 disponibla 3,4 3,2 1,2
vardplatser somatik /psykiatri

Fokusomrade:
Utveckla arbetet med folkhadlsa och forebyggande arbete
‘ Fokusornrédet kommer att uppnas/ér uppnatt
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Folkhélsoarbete och forebyggande insatser ar viktiga for att ge invanare i Vastra
Gotaland forutsattningar till god och jamlik hilsa pa lang sikt. Ansvaret for att
utfora uppdraget ligger i stor utstrickning hos vara utférare inom priméarvarden.
Inom Folktandvarden pagar folkhilsoinsatser for att forebygga karies,
malgrupperna ir forskolebarn med familjer i socioekonomiskt utsatta omraden samt
aldre ar sarskilt prioriterade. Vardcentraler och rehabenheter inom vardvalen
utbildas nu for att 6ka forskrivning och uppfoljning av fysisk aktivitet pa

recept. Effekterna vantas kunna droja till senare under aret men redan nu syns en
viss 0kning av forskrivningen jamfort med samma period foregaende ar.

Den strategiska hilso- och sjukvardsnamnden har under inledningen av 2024
beskrivit bade den ldngsiktiga inriktningen for folkhalsoarbetet, genom att anta
folkhalsostrategin 2024—2028, samt tydliggjort prioriterade aktiviteter for det
forebyggande arbetet genom en revidering av genomforandeplanen for
omstallningsstrategin. I strategin for omstallningen av hilso- och sjukvarden
beskrivs att den digitala egenvarden och hilsofrimjande insatser ska byggas ut. Det
omfattar sddant som att erbjuda digitala forutsattningar for att patienten ska kunna
kontrollera mer av sin vird och sjukdomsmonitorering sjilv. Detta utgor en viktig
komponent i det fortsatta forebyggande arbetet och har fortydligats i uppdragen till
samtliga hilso- och sjukvardsutforare i egen regi. Digitala stod och tjanster ska
utvecklas och implementeras for att tillhandahalla halsofraimjande och forebyggande
insatser for Vastra Gotalands invanare, med fokus pa levnadsvanor utifran
individuella behov och forutsiattningar. Habilitering & Hilsa har till exempel borjat
infora Forebyggande horselhdlsa pa 1177 som riktar sig till hela befolkningen

och sjilvscreening avseende horselnedsittning erbjuds vid vissa mottagningar med
planer att infora i hela Vastra Gétaland. Liknande l6sningar for andra mottagare har
aven inforts inom andra vardomraden.

En stor del av folkhalsoarbetet utfors lokalt och i samverkan med kommunerna. Har
ar de fem delregionala nimnderna ansvariga for att utveckla arbetet i

samverkan, men forutsiattningarna ser olika ut. Darfor har ett arbete paborjats
under 2024 for att se 6ver samverkansavtalen med malsattning att ta fram forslag pa
mer lika avtal som kan gélla fran 2026. Som helhet bedoms fokusomradet kunna
uppnas under 2024 utifran strategiska hélso- och sjukvardsndmndens arbete med
utveckling av inriktningen inom omrédet, redan pagdende aktiviteter i
verksamheterna och utfallet hittills for beslutade indikatorer.

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2022 2023 2024
Antal forskrivna och uppféljda FaR (Fysisk 797 789 986

aktivitet pa recept) inom priméarvarden och
specialistvarden

Antal vuxna patienter med minst en 7 120 6 768 7 824
vardkontakt de senaste 12 m&naderna som

har deltagit i r&dgivning angdende

ohdlsosamma levnadsvanor

Andel patienter med kronisk sjukdom dar 57 % 55 % 54 %
levhadsvana uppmarksammats, vardcentral
och rehabenhet
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Fokusomrade:

Vastra Gotalandsregionen ska stotta barns psykiska hdlsa genom
att oka tidiga insatser och innovationer

Fokusornrédet kommer delvis att uppnads/ér delvis uppnatt

Barns psykiska halsa har under en langre tid varit ett prioriterat omrade i VGR och
flera insatser har gjorts for att erbjuda tidiga insatser pa nya satt. Kapaciteten har
okat men behovet verkar oka i samma takt. Under 2024 har méluppfyllelsen for
barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) 6kat marginellt jamfort med samma period
foregaende ar trots en 6kad andel barn och unga som tas om hand av savil
vardcentraler som inom barn- och ungdomspsykiatrin.

Sedan flera ar tillbaka ar tilliggsuppdraget Ungas psykiska hilsa en del av vardval
vardcentral. Det syftar till att erbjuda ett storre och mer lattillgéangligt st6d inom
primarvarden for barns psykiska hélsa. Utover detta har dven en regional
utredningsenhet och regiongemensamt kontaktcenter En vdg in inférts i ordinarie
verksamhet under 2024 inom ramen for det regionala uppdraget for att 6ka
tillgdngligheten inom BUP.

Utover dessa regionovergripande insatser pagar arbeten i de enskilda
verksamheterna och i den delregionala samverkan standigt for att stotta barns
psykiska halsa. Inom Sjukhusen i vaster har utbildningsinsatser genomforts for
pedagoger i forskola kring tecken pa utvecklingsrelaterade svarigheter, for att tidigt
upptiacka behov av sirskilda insatser. Vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset och
Sjukhusen i vaster har barnens rost i virden uppmarksammats genom ungdomsrad
och barnombud. I de delregionala nimndernas folkhilsoarbete och samarbete med
civila samhallet och kommuner har ocksé just psykisk hilsa for barn och unga varit i
fokus. De delregionala namnderna har gemensamt tecknat ett samverkansavtal med
RF-SISU Vistra Gotaland och Vistra Gotalands Bildningsforbund dar Psykisk hdlsa
och suicidprevention med fokus pd tidiga insatser ar ett av de prioriterade
omradena. Insatser har bland annat planerats for att uppméarksamma och hoja
kunskapen kring psykisk hilsa inom idrottsrorelsen i Vastra Gotaland.

Fokusomradet bedoms endast delvis kunna uppnés pa helar da de insatser som
genomforts visserligen fortsatt syftar till att stotta barns psykiska hélsa och oka
tidiga insatser men maluppfyllelsen till virdgarantin inom BUP ar fortsatt 1ag.

Fokusomrade:
Oka tillgingligheten till psykiatrin genom att skapa fungerande
samverkan mellan olika aktorer

Fokusornrédet kommer delvis att uppnéds/ér delvis uppnatt

Tillgdngligheten inom psykiatrin har varit ett prioriterat omrade i VGR under en
langre tid, med satsningar pa inte minst barn- och ungdomspsykiatrin. Behoven
fortsitter 6ka men de insatser som gjorts borjar fa genomslag. Hittills under 2024
syns en 6kad tillgdnglighet inom bade vuxenpsykiatrin (VUP) och barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP), det géller for forsta besok och totalt sett.
Verksamheterna beskriver hur VUP och BUP samverkar med kommunala
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verksamheter, primarvarden och andra aktorer. Vid Skaraborgs Sjukhus har till
exempel specialistspsykiatrin och primarvarden kommit 6verens om att utveckla
samarbetet for ett storre utbyte mellan varandra. Sarskilt samverkan mellan BUP
och vardcentraler med tillaggsuppdraget Ungas psykiska hilsa ar viktig for att nyttja
tillgangliga resurser pa mest effektiva sitt och i forlangningen oka tillgangligheten. I
mars 2024 har operativa hilso- och sjukvardsndmnden paborjat arbetet med att
inratta en specialistmottagning for vard kopplat till sexuella 6vergrepp. Styrelsen for
regionhilsan har fatt besked om att de under aret formellt kommer fa uppdraget att
starta upp en mottagning for att personer som utsatts for sexuella 6vergrepp ska
kunna erbjudas specialiserad vard och behandling.

Med utgéngspunkt i samverkan och dialoger lokalt foljer de fem delregionala
namnderna hilso- och sjukvardens utveckling i sitt geografiska omrade med sarskilt
fokus pa mer tillganglig vard for personer med psykisk ohailsa. I dialog med
kommuner har det framkommit ett behov av att tydliggora ansvars- och
rollférdelningen mellan skolans elevhélsa, vardcentraler, barn- och
ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin for att 6ka tillgédngligheten till psykiatrin.

Totalt sett bedoms fokusomradet delvis uppnés under 2024. Tillgdngligheten inom
vuxenpsykiatrin har hittills forbattrats jamfort med samma period foregaende éar.
Det samma giller for barn- och ungdomspsykiatrin men forbattringen ar annu
osdker och totalt ar det fler vintande 6ver vardgarantins grans jamfort med samma
period foregaende ar.

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2022 2023 2024
Andel som har vantat 30 dagar eller kortare 38 % 47 % 65 %

till forsta besdk inom barn- och
ungdomspsykiatrin (exkl. PVV och MOV)
Andel som har vantat 90 dagar eller kortare

o) o) 0,
till forsta besdk inom vuxenpsykiatrin (exkl. 64 % 71 % 74 %
PVV och MOV)

Andel som har vantat 30 dagar eller kortare 22 % 20 % 22 %
till utredning inom barn- och

ungdomspsykiatrin (exkl. PVV och MOV)

Andel som har vantat 30 dagar eller kortare 21 % 18 % 41 %

till behandling inom barn- och
ungdomspsykiatrin (exkl. PVV och MOV)

Fokusomrade:

Primarvarden ska vara litt att nd och ha ett helhetsansvar genom
okad tillganglighet

Fokusornrédet kommer delvis att uppnéds/ér delvis uppnatt

En tillgdnglig primarvard ar centralt for att uppna den omstillning av hélso- och
sjukvarden som kravs for att VGR ska klara de demografiska och
bemanningsmaissiga utmaningar som den stér infor. Tillgdngligheten inom
primarvarden kan bedémas ur olika perspektiv, det matt som vi huvudsakligen
anvander ar med hjilp av vardgarantin, medicinsk bedomning inom tre dagar. Dar
har tillgdngligheten varit stabilt hog under en langre tid, och per april 2024
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uppmattes en maluppfyllelse till vardgarantin inom Vardval
vardcentral och Vardval rehab pa 93 procent vilket ar samma
resultat som april 2023. Utover vardgarantin pagar aven
arbeten i verksamheterna med att stélla om till andra 93 %
arbetssitt for att ytterligare sdnka trosklarna och oka

Y e 1 . . . e 1 e tillganglighet till
tillgdngligheten i vardagen for vara invanare. Narhalsan har vérdcentral

till exempel borjat infora drop-in via chat med sjukskoterska
for att erbjuda lattillganglig digital vard, och liknande digitala
arbetssatt utvecklas aven for barnmorskemottagningar och
ungdomsmottagningar.

Ett annat prioriterat omrade for primarvarden ar att sikra en god kontinuitet med
fast vardkontakt. Har har det under flera ars tid genomforts ekonomiska satsningar i
krav- och kvalitetsboken men utan att nagra vasentliga forbattringar har synts.
Kontinuitetsindex som anvands for att mata i vilken mén invanare far vard fran
samma lakare visar att det i princip inte har skett ndgon férandring alls i ndgon av
de undersokta kategorierna jamfort med samma period foregaende éar eller 6ver tid.
Fokusomradet bedoms endast delvis uppnas under 2024 da tillgangligheten inom
primérvarden visserligen dr hog, men varken tillgiangligheten eller kontinuiteten har
forbattrats jamfort med 2023.

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2022 2023 2024
Kontinuitetsindex for patienter med kronisk 0,35 0,38 0,39

sjukdom, senaste 18 manaderna, ldkare

Andel v8rdgarantipatienter som fatt 78 % 93 % 93 %
medicinsk bedémning inom tre dagar inom

vardval v8rdcentral och vardval rehab

Kontinuitetsindex fér patienter med

samsjuklighet (mer &n eller lika med fyra 043 0,42 042
kroniska sjukdomar), senaste 18

manaderna, ldkare

Kontinuitetsindex for alla patienter, senaste 0,37 0,35 0,35

18 manaderna, lakare

Fokusomrade:

Primarvarden ska utvecklas i syfte att driva pa omstallningen till
en ndra vard, minskad administration och skapa en mer jamlik
tillgang till vard

. Fokusornrédet kormmer att uppnas/ar uppnatt

For att erbjuda vard pa ratt vardniva ar det centralt att fortsatta utveckla
omstéllningen till en nira vard. Den vard som invanarna behover ofta ska finnas
nara och primarvarden utgor basen i den nira varden. Under 2024 har ett arbete
paborjats for att strukturerat identifiera och utviardera virdomraden som bor utforas
pé annan vardniva. Utférare inom bade primarvard och specialistvard involveras i
arbetet och tanken &r att det ska utmynna i forslag pa varduppdrag som kan
omfordelas till annan vardniva, till primarvardsniva, regionovergripande
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verksambheter eller till egenvard. Det forviantas ge ett mer effektivt nyttjande av
vardens resurser och i forlangningen narmre vard for Vastra Gotalands invéanare.
Per april har andelen besok som genomf6rs inom priméarvarden i relation till den
totala andelen vardbesok sjunkit nagot efter att ha legat stabilt under de senaste
aren. Det ar for tidigt att sdga om detta ar ett trendbrott.

For att primarvarden ska kunna stilla om till en nira vard kravs aven tillracklig
bemanning i relation till det vixande varduppdraget. Under de senaste tre aren syns
ett svagt 0kande antal ldkare som genomgar utbildning till specialist i
allmédnmedicin. For en fortsatt omstéllning till en mer nara vard kommer det dock
behovas fler lakare som ar allmanspecialister, samt ett 6kat anvandande av digitala
och mobila vardformer. Fokusomradet bedoms kunna uppnas pa helar da en tydlig
utveckling pagar, men primarvarden har ett fortsatt storre behov av
allméanspecialister, och primarvarden behover fortsatt utoka sitt atagande med en
storre andel besok.

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april

2022 2023 2024
Antal specialisttjanstgérande i allmanmedicin 563 570 574
Andel besdk inom priméarvard av totalt antal 53,2 % 53,9 % 52 %

bestk
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Fokusomrade:

Fortsatt satsa pa mobila enheter for att utveckla arbetet med
nara vard

. Fokusornrédet kommer att uppnas/sr uppnatt

I strategin for omstéllningen av hilso- och sjukvard 2023 - 2027 pekas nyttjandet av
mobila och digitala vArdformer ut som centrala verktyg for omstillningen till en mer
nara vard. Hittills har utvecklingen av mobila vardformer utvecklas utifran
verksamheternas behov och férutsiattningar, och i nigon man med olika inriktningar
pa olika platser i regionen. Under 2024 pagar ett arbete med att regionalt samla det
mobila vardutbudet i en regional modell. Strategiska hilso- och sjukvardsndmnden
beslutade i april om en regiongemensam modell f6r det mobila vardutbudet dar det
under aret kommer genomforas en kartlaggning for att bedoma konsekvenserna av
inférandet av modellen. Genom en 6vergripande modell skapas majligheter for en
okad tydlighet gentemot saval invanare som vardgrannar om vilka insatser som
genomfors vilket ger forutsattningar bade for en mer jamlik tillgéng till den mobila
varden och en battre samordning och resursutnyttjande av de insatser som
genomfors.

Med detta sagt pagar det redan utveckling inom de olika verksamheterna

och narsjukvardsteamen har okat. I Fyrbodal driftas narsjukvardsteamen delat
mellan priméarvarden och NU-sjukvarden. Primarvarden har tagit 6ver ett
narsjukvardsteam i norra Bohusldn och NU-sjukvarden har narsjukvardsteamet i
det 6stra omradet. Bida teamen kommer arbeta i ndara samverkan. Utveckling pagar
dven inom till exempel Sahlgrenska Universitetssjukhuset som okat antalet
hembesok markant. I slutdndan ar en utveckling mot mer mobil vard en resurs bade
for den enskilda individen som kan fa specialiserad vard pa en trygg plats i hemmet,
och for virden som kan sinka antalet dagar i slutenvard. Fokusomradet bedoms
som helhet kunna bli uppnétt pa heldr da det pagar arbete med att kartlagga,
utveckla och i hogre grad regionalt samordna den mobila varden

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2022 2023 2024

Antal hembesdk utférda av

narsjukvardsteam (specialiserad halso- och 729 801 1 063

sjukvard)

Antal hembestk/hemsjukvardsbesok av

ldkare per 100 listade, 75 &r och ldre 31 31 33

Fokusomrade:

Anvandarvanliga digitala vardtjanster ska utvecklas och anvdndas
for patienters basta

Fokusornrédet kommer delvis att uppnds/ér delvis uppnatt

Tillsammans med utvecklingen av mobila vardformer utgor digital vard kanske

det viktigaste utvecklingsomradet for att pa riktigt kunna stélla om varden i linje
med omstallningsstrategin. Det kan ge VGR forutsattningarna for att klara de
demografiska och kompetensmassiga utmaningar vi star infor. For att na dit behover
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digitala vardtjanster utvecklas, spridas och anviandas i hela VGR for att erbjuda
jamlik vard till vara invanare. Det giller bade de digitala verktyg som ar riktade
direkt till patienter, men dven mer verksamhetsnira verktyg sa som taligenkdnning
och digitala kallelser vilket i slutandan frigor resurser och pa sa vis ger
forutsattningar for en mer tillgdnglig vard.

Nir det kommer till utveckling fortsitter framtagandet av nya, och utvecklingen av
etablerade, digitala vardtjanster. Patientgruppsspecifika appar sa som migran- och
epilepsiappar har tagits fram och borjat spridas, samtidigt som liknande 16sningar

for personer med Parkinsons, hudsjukdomar och reumatism héller pa att tas fram

tillsammans med berorda verksamheter.

Spridningen av digitala vardtjanster pagar inom ramen for operativa hilso- och
sjukvardsndmndens beslut om uppdrag och krav- och kvalitetsbocker, dar de
tjanster som ska erbjudas i Vastra Gotaland tydliggors. Dessutom driver flera
verksamheter sjilva inforandet utifran ett intresse att utveckla sina verksamheter.
Taligenkanning, digitala kallelser och egenmonitorering infors i hogre grad inom de
flesta verksamheter och arbete pagir med att forbereda verksamheterna for
ytterligare inforanden. Vid Skaraborgs Sjukhus planeras till exempel dialoger,
utbildningar och workshops i verksamheterna for att forbereda personalen pa att
arbeta i digitala processer.

Nar det kommer till anvandningen av digitala vardtjanster ar det framfor allt
funktionalitetsbristerna for digitala vardmoten i appen vard och hilsa som sticker
ut. Trots ambitionen om att nd 20 procent digitala virdmoten i VGR sé har endast
en marginell 6kning fran 4,4 procent till 4,8 procent skett sedan april 2023. Den
storsta forklaringen till detta ar funktionalitetsbrister. Framat ar det centralt att
verktygen for digitala virdmoten fungerar och att verksamheterna utnyttjar dem i
okad takt. Det ar just denna langsamma utveckling inom anviandandet av digitala
vardmoten som gor att fokusomradet endast bedoms delvis kunna uppnas under
2024 trots god utveckling inom andra omraden.

Budgetindikator Utfall april Utfall april Utfall april
2022 2023 2024
Andel digitala v8rdméten med ljud och bild 4,1 % 4,4 % 4,8 %

av totalt antal besok
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Vastra Gotalandsregionen bestar av ndrmare 57 000 anstéllda.

Tillsammans bidrar vi varje dag till en tillgadnglig och produktiv
hélso- och sjukvard samt en hallbar och innovativ region.
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Medarbetare

Antalet nettodrsarbetare i VGR:s forvaltningar var i april 2024 467 farre an i april
2023, en minskning motsvarande 1,0 procent. Minskningen av nettoarsarbetare
beror pa att farre blivit anstidllda. Minskningen av antal nettoarsarbetare finns
framfor allt inom hélso- och sjukvarden, inom de vardnara yrkesgrupperna
underskoterskor med flera, medicinska sekreterare med flera samt rehabilitering
och férebyggande. Antalet sjukskoterskor och barnmorskor var hogre jamfort med
april 2023.

Overtidstimmarna var 22 procent ligre in samma period 2023.

Sjukfranvaron var 7,5 procent, vilket ar en minskning fran féregaende ar med 0,3
procentenheter. Sjukfranvaron fortsatter sjunka efter pandemin, om &n i en minskad
takt an foregdende ar. Jamforelsevis var sjukfranvaron innan pandemin 7,0 procent.

I forvaltningarna pagar ett arbete med att skapa battre organisatoriska
forutsattningar, nadgot som ar viktigt for att forbattra arbetsmiljon for VGR:s
medarbetare. Flera forvaltningar har sokt ekonomiska medel fran
Arbetsmiljosatsningen (AMS) dér grundidén ar 1angsiktighet, ldrande och
perspektivforflyttning som handlar om att fokusera mer pa den organisatoriska
arbetsmiljon.

Loneoversynen 2023 har gett en lagre 1oneutveckling for de prioriterade grupperna
(2,5 procent) dn for 6vriga yrkesgrupper (4,1 procent). Malsattningen har varit att
loneutvecklingen for de prioriterade yrkesgrupperna ska ha okat mer an for 6vriga

yrkesgrupper.
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Ombhéandertagande av Forstdrkt IVA-vard och Sammanhallet barnmorsketeam for
Jorlossningsrddda gravida under graviditet och forlossning ar béda projekt
dir kombitjanster anvands.

Flera forvaltningar beskriver pagaende insatser med uppgiftsvixling for att 6ka
vardprofessionernas tid med patient. Uppgiftsvixling fortsatter bade mellan
yrkesgrupper och till nya yrkesgrupper samt med stod av digitaliseringen.

For att klara kompetensforsorjningsutmaningen behover tillrackligt antal
utbildningsplatser sikras for samtliga steg i halso- och sjukvardens utbildningar.
Omfattande arbete pagar nar det giller utbildningsplatser inom olika
yrkeskategorier. En utmaning ar tillgang till handledarresurser.

Fokusomrade:
Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga Ioner

Fokusornrédet kommer delvis att uppnés/ér delvis uppnatt

VGR har en gemensam lonepolitik och malbild for jamstéllda 16ner. Den anger
vilken inriktning VGR vill att Ionerna ska styras mot for olika yrken. Malet ar att
driva en andamalsenlig och effektiv verksamhet dar vi samtidigt kan rekrytera och
behalla medarbetare pa ett kostnadseffektivt sétt. For att folja arbetet med
maluppfyllelsen anvinder VGR ett styrtal som maiter hur langt samtliga
yrkesgrupper har kvar till att uppna maélbilden f6r I6nestrukturen. Maluppfyllelsen
pa regionovergripande niva var 97,5 procent i december 2023.

En ny malbild for jamstillda loner under perioden 2023—2025 har tagits fram med
samma prioriterade grupper som tidigare. Lonedversynen 2023 har gett en lagre
l6neutveckling for de prioriterade grupperna (2,5 procent) an for 6vriga
yrkesgrupper (4,1 procent). Méalsattningen har varit att 16neutvecklingen for de
prioriterade yrkesgrupperna ska ha 6kat mer an for 6vriga yrkesgrupper. Orsakerna
till att de prioriterade yrkesgrupperna fétt ett lagre utfall an de 6vriga
yrkesgrupperna ar flera. Den sirskilda lonesatsningen riktad mot
konkurrenskraftiga och jamstillda lIoner 2022 riktades uteslutande till de
prioriterade grupperna medan den sarskilda 16nesatsningen 2023 riktades till andra
grupper for att 6ka deras konkurrenskraft. Den beslutade ldglonesatsningen 2023
riktades dven den till andra grupper dn de prioriterade grupperna. De centrala
avtalens konstruktion i kombination med det ekonomiska laget i VGR har dven det
paverkat utfallet for de prioriterade grupperna.

Lonespridning

Uppfoljning av l1onespridningen for ett urval yrkesgrupper i VGR visar att
lonespridningen har okat for 9 av 22 yrkesgrupperna. For att 6ka l6nespridningen ar
det viktigt att arbeta medvetet med individuella och differentierade 16ner kopplat till
verksamhetens mal. Mélet ar att 16nespridningen for samtliga yrkeskategorier ska
oka.
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Tabell 1: Lénespridning (90:e percentilens procentuella éverstigande av 10:e percentilen)

Yrkesgrupp Lénespridning Lonespridning

2024 (%) 2023 (%)
Sjukskoterskor & barnmorskor 48 46
Underskéterskor 29 28
Skoétare 27 27
Lakare 51 55
Tandlékare, allmantandvard 52 53
Specialisttandlakare 34 39
Tandskoterska 38 39
Tandhygienist 35 40
Administratér, vard 30 29
Psykolog 34 33
Fysioterapeut 43 42
Arbetsterapeut 39 38
Kurator 26 28
Biomedicinsk analytiker 42 41
Tekniker, drift 25 26
Maltidspersonal 18 21
Lokalvardare/stadare 17 19
Larare, folkhdgskola 17 16
Museiarbete 33 31
Tekniker, IT 45 47
Ingenjor, mark, fastigheter 46 47
Administrator 35 37

Sarskild 16nesatsning

Utfallet visar att den sarskilda lonesatsningen 2023 till storsta del har hojt de for
aret beslutade yrkesgruppernas medellon enligt plan. Laboratoriebitrade, skotare
vardavdelning, underskoterska vardavdelning, bitradesarbete samt
ambulanssjukvéardare har medelloner hogre dn rikets medellon och néatt mélet.
Dessa grupper har dven ingatt i andra lI6nesatsningar i VGR. Inom grupperna
ingenjor inom héilso- och sjukvéard och behandlingsassistent/socialpedagog har
rikets medellon daremot okat i forhallande till medellonen i VGR.

Avstéandet till rikets medellon minskade for de grupper som ingick i den sirskilda
l6nesatsningen 2023 men som inte namns ovan. Utfallet i 2023 ars 16nedversyn i
kombination med att andra regioner genomfort satsningar har medfort att fyra
grupper som uppnadde malet och 1ag 6ver medellonen for riket 2022 nu har
medelloner nigot under rikssnittet. De fyra nimnda yrkesgrupperna ar
anestesisjukskoterska, psykiatrisjukskoterska, operationssjukskoterska och
sjukskoterska medicin/kirurgi.

De sarskilda 16nesatsningarna 2022 och 2023 har inneburit att fler grupper har en

hogre medellon jamfort med riket d4n innan satsningarna paborjades. Den sarskilda
l6nesatsningens sista ar, 2024, ar dnnu inte avslutad.
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Laglonesatsning

Tva forvaltningar skriver att den ldglonesatsning som gjordes 2023 och som riktade
sig till yrkesgrupper med en medellon motsvarande 26 500 kronor eller lagre har
gjort att dessa grupper kunnat hojas. De aktuella grupperna var, receptionist,
bitradesarbete, laboratoriebitrade, tandvardsarbete, turism, vaktmaéstare,
maltidspersonal, lokalvardare, tvitteriarbete och forradsarbete.

Fokusomradet bedoms bli delvis uppnatt med anledning av pagdende arbete utifran
malet att driva en dndamalsenlig och effektiv verksamhet dir vi samtidigt kan
rekrytera och behalla medarbetare pa ett kostnadseffektivt satt. Den sarskilda
lonesatsningen avslutas 2024 och en utvardering av hela satsningen gors forst efter
den ar fullgjord.

Fokusomrade:

Starka maojligheter till arbetstidsmodeller samt
anstdllningsformer som rotationstjanster och
kombinationstjanster

Fokusomradet kommer delvis att uppnas/ar delvis uppnétt

Inom hailso- och sjukvardsforvaltningarna pagar arbete avseende arbetstids- och
schemamodeller. Tva alternativa regionévergripande schemamodeller med syfte att
ersitta individuell schemaplanering (ISP) ar framtagna i dialog med forvaltningarna
och modellerna provas under 2024.

Kombitjanster kan ses som en viktig del av karriar- och utvecklingsmodeller.
Flertalet hélso- och sjukvardsférvaltningar lyfter kombitjanster som en del

i omstillningen av hilso- och sjukvarden och for att omhanderta och breddinfora
specifika satsningar. Omhdndertagande av Forstdrkt IVA-vard och Sammanhdllet
barnmorsketeam for forlossningsrddda gravida under graviditet och forlossning
lyfts som exempel.

Kombitjanster forekommer inom men dven mellan forvaltningar, dir medarbetare
ges mojlighet att dela sin tjanst mellan olika typer av verksamheter. Kombitjanster
mellan kvinnosjukvéarden och barnsjukhus samt mellan IVA-avdelning och ordinarie
avdelning lyfts som exempel. Ett fortsatt arbete for att 6ka kunskapen om det
regionovergripande ramverket for kombitjanster samt for att mojliggora ett storre
antal kombitjanster behover fortga inom flera forvaltningar. Rotationstjanstgoring
forekommer framst inom forvaltningar, mellan specifika verksamheter sa som
ambulansverksamhet och akutmottagning och mer generellt mellan
oppenvardsavdelning och slutenvardsavdelning. Vid 6ppnande av Hogsbo
narsjukhus har kombitjanster skapats mellan Sjukhusen i vister och Sahlgrenska
Universitetssjukhus.

Fokusomradet bedoms bli delvis uppnatt med anledning av att forvaltningarna lyfter

att det pagar arbete bade med att mojliggora
kombitjanster samt att regionovergripande schemamodeller prévas.
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Fokusomrade:

Utveckla larmiljoer, handledning och arbetssatt for att skapa
forutsattningar for verksamhetsforlagd utbildning for samtliga
beroérda yrkeskategorier och kompetenser

Fokusomradet kommer delvis att uppnds/ér delvis uppnatt

Att bereda studerande plats ar en viktig del for VGR:s langsiktiga
kompetensforsorjning. For att klara kompetensforsorjningen behover tillrackligt
antal utbildningsplatser sdkras for samtliga steg i halso- och sjukvardens
utbildningar. Omfattande arbete pagér nar det giller utbildningsplatser inom olika
yrkeskategorier, bland annat for klinisk praktik/verksamhetsférlagd utbildning
(VFU) for flera studerandegrupper. Att skapa effektiva larmiljoer, handledning och
arbetssitt for VFU ar avgorande for att ge studerande en meningsfull upplevelse som
kompletterar teoretiska kunskaper med praktisk erfarenhet.

Arbetet med forutsattningar for och genomforande av handledning sker genom
handledarutbildningar, utveckling av handledningsmodell sisom Peer Learning
samt genom att stimulera medarbetare att bli handledare. Aven studerandes VFU-
utvarderingar anviands for utveckling. Utveckling av nya larmiljoer sker pa olika sitt,
sasom att utveckla larmiljoer i form av patientnara larande for
sjukskoterskestudenter dar studenter foljer patienten i stillet for att folja
handledaren. Aven nya utbildningsavdelningar 6ppnas. Forvaltningar lyfter fram
aktiviteter som avsatt tid for reflektion och sjalvutvardering samt att olika student-
och professionskategorier arbetar tillsammans for att skapa 6vergripande samarbete
och larande.

Hilso- och sjukvardsforvaltningarna rapporterar om utmaningar. Bland annat att ta
hand om det 6kade antalet likare under utbildning som kommer att finnas i
verksamheter de kommande &ren. Okningen beror p4 den nya likarutbildningen,
fler antagna studenter pa lakarprogrammet, ett 6kat antal AT (allmantjanstgoring)
samt inférandet av BT (bastjanstgoring) som del av ST (specialisttjanstgoring) enligt
de nya foreskrifterna. Utokad VFU for sjukskdterskor, vilket dr en konsekvens av
forandringarna i sjukskoterskeprogrammet, innebar att verksamheterna behover
omhanderta ett 6kat antal VFU-veckor. For Folktandvarden ar variationer avseende
lokal- och resursmaissiga forutsattningar utmaning likasa att studentantalet varierar
per termin.

Tillgang till handledarresurs ar en utmaning i relation till nuvarande ekonomiska
lage, okat antal studenter och tid for VFU. Det framstar som svarare att fa tid till
handledar- och instruktorsfunktioner, lararuppdrag vilket 4ven kan fa konsekvenser
framat.

Verksamheter prognostiserar att i stort hantera VFU-uppdraget for 2024 i enlighet
med bestillningar.

Fokusomradet bedoms bli delvis uppnatt med anledning att verksamheterna

prognostiseras hantera VFU-uppdraget i enlighet med bestéllningar men
utmaningar behover omhiandertas framgent.
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Fokusomrade:

Arbetet med att nd normtal for antal medarbetare per chef ska
foljas for att forutsattningar for forsta linjens chef ska forbattras

Fokusornrédet kommer delvis att uppnés/ér delvis uppnatt

Narvarande chefer, antal medarbetare per chef och ledningsstruktur ar avgorande
faktorer for att skapa battre organisatoriska forutsattningar. Genom att hantera
dessa aspekter kan arbetsmiljon forbattras och medarbetarnas vilméaende framjas.
Aven om flera forvaltningar har genomfort aktiviteter for att uppna normtalet antal
medarbetare per chef ir det endast ett fatal som fullt ut uppnar normtalet for alla
forsta linjens chefer. For att skapa battre organisatoriska forutsattningar pagar
aktiviteter s som 6versyn av befintlig organisationsstruktur samt inférande av stod
till chefer genom chefsstod, nira stabs-stod, teamledare, utvecklingsledare med
mera. Arbetsmiljoverket har genomfort inspektioner pa Narhalsan dar framfor allt
organisatorisk och social arbetsmiljo har undersokts. Vid inspektionerna framkom
att chefer ofta saknar en balans mellan krav och resurser och behover mer
aterhdmtning. Narhilsan har ansokt och har blivit beviljad en insats frdn Halsan och
Arbetslivet med syfte att undersoka och forbattra chefers organisatoriska
forutsattningar.

Fokusomradet bedoms bli delvis uppnatt med anledning av pagdende arbete som

behover fortlopa for att nd normtal for antal medarbetare per chef for att forbattra
forutsattningar for forsta linjens chef.
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Fokusomrade:

Anvand de personella resurserna och 6ka vardprofessionens tid
med patient genom uppgiftsvaxling och ratt anvand kompetens

Fokusomradet kommer delvis att uppnds/ér delvis uppnatt

Flera forvaltningar beskriver att det pagar ett arbete med uppgiftsvaxling och oka
vardprofessionernas tid med patient. Arbetet med uppgiftsvaxling fortsatter bade
mellan yrkesgrupper och till nya yrkesgrupper samt med stod av digitaliseringen.

Ett pagaende arbete ar att uppgiftsvixla vardnira service fran vardpersonal till
servicemedarbetare for att mojliggora mer patientnara tid for vardpersonal. Under
2024 kommer en gemensam arbetsmodell for serviceteamen finnas. Andra exempel
pé uppgiftsvaxling ar materialhantering fran vardpersonal till servicemedarbetare,
servicevardar som stod vid sjalvincheckning, forstarkt IVA-vard dar medarbetare
utbildats och introducerats i arbetet pa IVA och kommer kunna vara en tillgdng om
IVA behéver utokad bemanning vid extraordinira situationer. Hilsopromotorer
inom folktandvarden har 6kat omhéandertagande av barn med karies samtidigt som
odontologisk kompetens anvints pa battre sitt.

Digitaliseringen har 6kat graden av delaktighet for patienten i och med att patienten
sjalv utfor vissa delar s som egenmonitorering med automatiserad analys av prover,
sjalvincheckning, chat bot, digitala virdmoten, digital smittsparning och
onlinetjanster. Det har minskat administration och manuellt arbete for personalen
och okat majligheter att prioritera och anvinda kompetensen ratt. Digitalisering av
diktat med stod av taligenkdnning har underlattat arbetet och minskat
administrationen.

Fokusomradet bedoms bli delvis uppnatt med anledning av pagaende arbete med
uppgiftsvaxling och riatt anviand kompetens som behover genomsyra hela
verksamheten.

Fokusomrade:

Ta vara pa forskningens ron om forandrade och hallbara
arbetssatt

Fokusornradet kommer delvis att uppnés/ér delvis uppnatt

VGR:s arbetssitt praglas till stor del av forskning och beprovad erfarenhet. For att
skapa ett arbetsliv som framjar hélsa, produktivitet och langsiktig hallbarhet ar
forskning om forandrade och hallbara arbetssétt avgérande. Genom att

anvanda forskningsresultat om forandrade och héllbara arbetssatt kan vi bidra till
att skapa forutsattningar for arbetsglddje, trygghet och majliggora att utvecklas som
person och i yrket.

Forvaltningarna uppger att aterhamtning ar viktigt for medarbetares hilsa och

arbetsmiljo. Implementering av de nya reglerna om dygns- och veckovila beskrivs
som en aktivitet i enlighet med forskning om arbetsmiljo och dterhdmtning. I
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sammanhanget nimns aven god schemaplanering och mgjlighet till
sammanhingande semester.

For att skapa forutsattningar att fa vara ny pa jobbet, skapa hallbarhet och att sikra
kompetensforsorjning uppger forvaltningar forstarkt yrkesintroduktion for
nyutexaminerade sjukskoterskor som en viktig atgard i linje med forskning och
beprovad erfarenhet.

Flera forvaltningar har ansokt om ekonomiska medel fran Arbetsmiljosatsningen
(AMS) dar grundidén ar langsiktighet, larande och perspektivforflyttning som
handlar om att fokusera mer pa den organisatoriska arbetsmiljon. Institutet for
stressmedicins foljeforskning pa AMS visar att satsningarna ger effekt.

Fokusomradet bedoms bli delvis uppnatt med anledning av pagaende atgarder dar
forskningens rad och ron om forandrade och héllbara arbetssitt omhéndertas.

Fokusomrade:
Ta bort ondédiga administrativa uppgifter for medarbetare

Fokusornrédet kommer delvis att uppnés/ér delvis uppnatt

Inom samtliga forvaltningar pagar arbete med att effektivisera och ta bort
administrativa arbetsuppgifter som inte ar virdeskapande. De administrativa
arbetsuppgifterna och arbetssitten ses 6ver med syfte att effektivisera

och arbetet behover fortga. Inom hélso- och sjukvardsforvaltningarna lyfts vikten av
att administrativ forenkling for att skapa tid for patientnara arbete.

Att anvanda teknikens mgjligheter genom digitalisering och automatisering lyfts
som viktiga verktyg. Nagra forvaltningar naimner inférandet av taligenkdnning som
en viktig atgard i arbetet med att effektivisera administrationen.

Forvaltningarna patalar att chefens roll ar viktigt i forandrade arbetssitt och
chefsutvecklingsutbildningar i forandringsledning och verksamhetsutveckling pagar
och Amnar stodja chefer i arbetet med forandrade arbetssétt.

Fokusomradet bedoms bli delvis uppnatt med anledning av att arbete pagar inom
samtliga forvaltningar med att identifiera och minimera onodiga administrativa
uppgifter. Digitalisering och automatisering lyfts fran majoriteten av férvaltningarna
som en viktig faktor for att kunna uppfylla fokusomradet.

Personalvolym & personalstruktur

Personalvolym:

I april 2024 var antal anstillda i VGR:s forvaltningar 54 667, en minskning med 1
009 anstéllda jamfort med samma manad 2023. Minskningen motsvarar 1,8 procent
och finns bland visstidsanstillda och timavlonade. Andelen heltidsanstallda ar
oforandrad och var 9o procent for tillsvidareanstillda, varav for kvinnor 89 procent
och for man 95 procent. Andelen mén var i april 21 procent av totalt antal anstallda.
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Overtidstimmarna ackumulerat for januari till mars #r 22 procent ligre in samma
period foregdende ar och i andel av utford tid utgor 6vertidstimmarna 1,3 procent.

Extern personalomsattning, inklusive élderspension, var i
genomsnitt 8,8 procent och har minskat med 1,2
procentenheter jamfort med foregéende tolvménadersperiod.
Andel avgangar med élderspension har under motsvarande
period minskat med 0,3 procentenheter till 1,8 procent. Sedan 8,8 %
borjan av 2023 har VGR:s forvaltningar visat en gradvis personalomsattning
sjunkande extern personalomsittning, vilket giller for
majoriteten av yrkesgrupperna. Den hogsta externa
personalomsittningen aterfinns inom personalgrupperna
rehabilitering och forebyggande, tandlakare, underskoterskor,
sjukskoterskor och barnmorskor. Personalomséttningen for
dessa personalgrupper har sjunkit. Lagst personalomsattning aterfinns inom
grupperna sjukhustekniker/labpersonal, teknik, hantverkare och ldkare.

Personalstruktur

Nettodrsarbetare ar antalet anstillningar justerat for sysselsattningsgrad och
franvaro som omfattar hela manaden, dock ej semester. For timavlonade redovisas
antalet arbetade timmar dividerat med 165. Antalet nettoarsarbetare i VGR:s
forvaltningar ar i april 2024 467 farre dn i april 2023, en minskning motsvarande
1,0 procent. Minskningen aterfinns bland visstidsanstillda och timavlonade.

Antalet nettoarsarbetare har de senaste manaderna legat pa en lagre niva jamfort
med foregdende ar. Minskningen av nettoarsarbetare hianger till storsta delen
samman med att farre blivit anstallda.

Diagram 1: Nettodrsarbetare i VGR:s forvaltningar
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Minskningen av antal nettodrsarbetare har huvudsakligen skett inom hilso- och
sjukvarden och de vardnara yrkesgrupperna underskoterskor med flera, medicinska
sekreterare med flera samt rehabilitering och forebyggande. Sjukskoterskor och
barnmorskor visar en hdgre nivé mot april 2023. Okningen inom
serviceverksamheter avser fraimst forvaltningen fastighet, stod och service. Inom
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regiongemensamt dterfinns 6kningen framst inom regionstyrelsen och dari
koncernstab digitalisering.

Tabell 2. Nettoarsarbetare per verksamhetsomrade per april 2023 exklusive VGR:s bolag

April 2024  April 2023  April 2023 Fordndring 'orandring

%
Halso- och sjukvérd 37 859 38 523 38 523 -664 -1,7
Regional utveckling 842 844 844 -2 -0,3
Serviceverksamheter 3843 3765 3765 79 2,1
Regiongemensamt 1 802 1 681 1 681 120 7,1
Totalt forvaltning 44 346 44 813 44 813 -467 -1,0
Tabell 3. Nettoarsarbetare per personalgrupp per april 2024 exklusive VGR:s bolag
i el dndelov Ferinaing
Antal %
Sjukskoterskor, barnmorskor 10 856 13,8 24,5 85 0,8
Underskoterskor m.fl. 6 814 14,7 15,4 -386 -5,4
Lakare 5 858 46,0 13,2 17 0,3
Tandlakare 735 30,9 1,7 -17 -2,2
Tandskoterskor, -hygienister m.fl. 1 588 1,9 3,6 -12 -0,8
Medicinska sekreterare m.fl. 2 800 3,8 6,3 -166 -5,6
Rehabilitering och férebyggande 3 835 17,0 8,6 -104 -2,6
Sjukhustekniker/labpersonal 2126 32,3 4,8 6 0,3
Utbildning, kultur och fritid 593 29,4 1,3 6 0,9
Teknik, hantverkare 1 608 73,5 3,6 108 7,2
Kok, stad, tvatt 1512 28,5 3,4 -34 -2,2
Administration 6 019 24,7 13,6 30 0,5
Totalt 44 346 22,9 100,0 -467 -1,0
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Ekonomi

Vastra Gotalandsregionen omsatter cirka 80 miljarder kronor. Merparten
av finansieringen bestar av skatteintékter och olika typer av statliga bidrag,
men ocksa intékter fran biljettforsaljning och patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi fér en god ekonomisk hushallning med stérsta

mojliga nytta for regionens invanare.




Vastra Gotalandsregionens ekonomi

Ekonomi

Samhallsekonomis utblick och omvarid

Regionerna gick in med stora underskott fran 2023, vilket gav besvarliga
forutsattningar infor 2024. Skilet ar fraimst svag 6kning av skatteintdakterna och
ytterligare kostnadsokningar for pensionerna som framst beror pa inflationen under
2023. I princip alla regioner arbetar med att fa ned kostnadsnivan, som har okat
snabbt de senaste aren, och blivit for hog for att fa ihop ekonomin pé langre sikt.
2024 ar andra aret i rad da kommuner och regioner paverkas av realt urholkade
skatteintakter, pa grund av att skatteunderlaget okar langsammare dn normalt
samtidigt som sektorn fortsatter paverkas av hoga kostnadsokningar framst fran
pensionskostnaderna. Detta innebar ett sammantaget negativt resultat i regionerna,
trots hojt statsbidrag och att regionerna genomfor omfattande atgarder for att fa ner
kostnaderna. I ar ddmpas inflationen i flertalet av viarldens ekonomier och
stabiliseras nira inflationsmalen, vilket far flera centralbanker att sdnka
styrrantorna. Det gor att den globala efterfragan gynnas, men stimulansen blir liten
jamfort med foregdende ars atstramning. De hogre prisnivaerna ligger kvar och det
tar tid innan rantesankningarna ger full effekt. Den globala tillvixten tar darfor fart
forst 2025. BNP-tillviaxten i Sverige dimpades mer an i stora delar av omvérlden
2022—-2023, mycket beroende pd hogre rantekanslighet. Svensk ekonomi har legat
fore andra lander i nedgangsfasen och troligen kommer uppgangen tidigare, men
kommer att drdja till 2025 innan de ldgre rantorna slar igenom och tillvaxten tar fart
ordentligt. Manga bedémare menar att den nuvarande situationen i vissa delar
skiljer sig fran andra ldgkonjunkturer eftersom det ror sig om en minskad
efterfragan pa varor och tjanster. Kraftig pristillvixt, 6kade rantekostnader,
minskade realloner och oro infor framtiden gor att konsumenterna héller i
pengarna. Detta medfor att efterfrdgan pa varor och tjanster i svensk ekonomi
minskar och den ekonomiska aktiviteten sakta avtar.

Resultat

Koncernen redovisar ett delarsresultat efter finansiella poster pa -488 mnkr.
Resultatet avviker positivt i forhallande till budget med 708 mnkr, men ar 76 mnkr
béttre jamfort med motsvarande period foregaende ar. Detta forklaras till huvudsak
av vardeuppgangen pa de finansiella placeringarna samt hogre generella statsbidrag
an budgeterat.

Koncernens underliggande resultat exklusive jamforelsestorande
poster uppgar for delaret till -1 423 mnkr, vilket avviker negativt i
forhallande till budget med 227 mnkr. Den jimforelsestorande - 1423 mnkr
posten uppgar till 935 mnkr och avser redovisad virdeskning pa underliggande
de finansiella placeringarna pa grund av borsuppgangen under (ESitaE
arets forsta ménader.

Arets inledning har fortsatt priglats av de stora ekonomiska
utmaningarna framfor allt inom sjukvarden. Det omfattande arbetet med
atgardsplaner for en ekonomi i balans borjar ge en liten effekt med en avtagande
kostnadstakt, bade inklusive och exklusive de stora pensionskostnaderna till f61jd av
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den hoga inflationen under foregaende ar, och ett 14gre antal nettoarsarbetare dn
motsvarande period foregaende ar.

Tabell 4: Komprimerad resultatrakning (mnkr)

Utfall per Budget per Budgetavvikelse

april 2024 april 2024 belopp %
Verksamhetens intdkter 5281 5322 -41 -0,8%
Personalkostnader, inklusive inhyrd personal -15 010 -14 477 -533 3,7%
Omkostnader -12 906 -12 800 -105 0,8%
Av- och nedskrivningar -1 069 -1 081 12 -1,1%
Verksamhetens nettokostnader -23 703 -23 035 -668 2,9%
Skatteintakter 18 081 18 122 -41 -0,2%
Kommunalekonomisk utjamning 2 605 2570 35 1,4%
Generella statsbidrag 2610 2 245 365 16,3%
SUMMA skatt, utjamning generella
statsbidrag 23 296 22 936 359 1,6%
Verksamhetens resultat -407 -99 -308 311,1%
Finansiella intakter 1 026 32 995 3 145,2%
Finansiella kostnader -1 107 -1128 21 -1,9%
Arets resultat -488 -1 196 708 -59,2%
Jamférelsestdérande (vardeférandring
finansiella placering) -935
Underliggande resultat -1423 -1 196 -227

Verksamhetens intakter

Séld vard

Sald vard uppgar till 773 mnkr vilket ar 57 mnkr (8,0 procent) hogre dn budget.
Jamfort med samma period foregdende ar har intdkterna minskat med 13 mnkr (-1,6
procent). Det ar sdld sjukhusvard som fortsatt 6kar frimst pa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset dar man genom specifika avtal med andra regioner i Sverige
samt rikssjukvardsuppdrag inom barnkardiologi, samt hjart-, lever och
lungtransplantation siljer vard. En mindre del av budgetavvikelsen forklaras aven
av att Operativa hilso- och sjukvardsndamnden har 6kade intdkter for samordnad
utskrivning samt for varaktigt virdbehov inom asyl.

Biljettintékter

Biljettintakterna uppgar till 1 368 mnkr och kommer till allra storsta delen fran
kollektivtrafiken och en mindre del fran kulturverksamheterna. Utfallet understiger
budget med 3 mnkr, vilket forklaras av nagot lagre biljettintdakter 4n budgeterat
inom kollektivtrafiken. Periodutfallet ar emellertid 78 mnkr hogre dn motsvarande
period foregdende &r, vilket har sin forklaring i en fortsatt stabil dterhdmtning av
resandet och négot hojda biljettpriser. I april uppgick antalet delresor de tolv
senaste manaderna till 325 miljoner, vilket kan jamforas med 355 miljoner innan

Véastra Gotalandsregionen o Deldrsrapport april 2024 48



Vastra Gotalandsregionens ekonomi

pandemin i februari 2020 och 208 miljoner resor nar det var som lagst i mars 2021.
Resandet uppgar darmed till cirka 92 procent av resandet innan pandemin och ar pa
god vig att na malet om atertagna resandevolymer.

Statsbidrag

Intidkterna for de riktade statsbidragen uppgar till 948 mnkr, vilket dr 33 mnkr ldgre
an budget och 325 mnkr lagre 4n samma period 2023. Avvikelsen mellan utfall och
budget beror framst pa att statsbidraget Nara Vard blev 100 mnkr lagre an vantat.
Statsbidraget for aterhamtningsbonusen pa 60,7 mnkr var inraknat i budget men
har upphort for 2024. Skillnaden jamfort med samma period 2023 beror till storsta
delen pa att statsbidraget for Nara vard har halverats mot tidigare ar. Prognosen
visar mot ett 6verskott pa 100 mnkr da de delvis prestationsersatta statsbidragen for
okad tillganglighet och vardplatskapacitet ger hogre intdkter 4n budgeterat.

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal uppgar till 15 010 mnkr, vilket ar
533 mnkr hogre dn budget och 898 mnkr hogre an foregdende ar. Antalet
nettodrsarbetare och antalet anstillda sjunker jamfort med forra aret men nivan ar
fortfarande hog och 1onekostnaderna blir darfor hoga i forhallande till budgeten.
Kostnaden for 6vertid ar dock lagre dn forra aret liksom sjuklonerna.
Pensionskostnaderna ar ocksa hogre dn budget och beror framst pa fordandringar i
inkomstbasbeloppet. Ovriga positiva trender &r att kostnaderna for inhyrd personal
fortsatter att sjunka och ar 30 procent lagre an forra aret.

Képt vérd

Kostnaden for kopt vard uppgar till totalt 2 442 mnkr vilket ar 297 mnkr (13,8
procent) hogre dn budget samt 121 mnkr (5,2 procent) mer dn motsvarande period
foregdende ar.

Det ar framst externt kopt specialistvard som okat, dir VGR genom externa
vardaktorer vill mojliggora en hogre méaluppfyllelse av vardgarantin och néa en hogre
tillganglighet, delvis med anledning av att produktionen i egenregi inte nar
bestéllda volymer. Inom primarvarden har kostnaderna fér Vardval Rehab 6kat med
15 mnkr jamfort med foregdende ar genom en fortsatt 6kad produktionstakt.

Ldkemedel

Kostnaderna for lakemedel uppgar till totalt 2 363 mnkr, vilket innebar en negativ
avvikelse mot budget med 77 mnkr. Jamfért med samma period foregdende ar har
kostnaderna okat med 8,7 procent, motsvarande 189 mnkr.

Kostnadsokningen finns framfor allt pa 1dkemedel inom likemedelsformanen.
Prisokningar pa receptlikemedel och volymokning for likemedel mot
hjartkarlsjukdomar och diabetes (till foljd av nya indikatorer och aldrande
befolkning). Aven kostnader for likemedel utanfor likemedelsférmanen och inom
smittskydd okar. De storsta kostnadsdrivarna ar cancerlakemedel, hematologiska
behandlingar, l1akemedel mot inflammatoriska sjukdomar och vid ADHD.
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Okade priser p4 likemedel forklaras av ett antal omvirldsfaktorer, som inflation och
svag kronkurs. Detta har ocksa inneburit att apotekens handelsmarginal pa
lakemedel h6jdes fran mars.

Arets forindring i hantering av liikemedelsaterbiring innebér att 100 procent av
eventuell aterbaring tillfaller respektive forskrivande verksamhet. Det innebar att
det ar svart att jamfora utfall mellan 2024 och tidigare ar dd 60—70 procent av
aterbaringarna gatt till respektive verksamhet.

Trafikkostnader

Trafikkostnaderna uppgar till 3 122 mnkr, vilket understiger budget med 52 mnkr.
Jamfort med motsvarande period foregadende ar har trafikkostnaderna okat med
124 mnkr. Den allménna kostnadsutvecklingen har stabiliserats och utvecklas nagot
svagare jamfort bedomningarna i budget.

Material och varor

Kostnaden for material och varor uppgar till 1 603 mnkr, vilket 4r en hégre niva dn
béde arets budget och foregaende ars utfall. Storst 6kning ar for sjukvards- och
forbrukningsmaterial och framfor allt for implantat, medicinska instrument och
laboratorieartiklar. Detta forklaras med ett fortsatt hogt kostnadslage samt viss 6kad
produktion vilket medfort hogre materialkostnader.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintikterna for perioden uppgar till 18 081 mnkr, vilket 4r 41 mnkr lagre an
budget och 589 mnkr hogre 4n motsvarande period foregaende ar. Ersiattningen
genom den kommunalekonomiska utjamningen uppgar till 2 605 mnkr, vilket ar 35
mnkr hogre an budget och 254 mnkr hogre dn motsvarande period foregaende ar.

Det generella statsbidraget for lakemedelsformanen uppgar for perioden till 2 111
mnkr och ar 26 mnkr hogre an budget och 165 mnkr hogre an 2023 och mot
bakgrund av forvantande hogre lakemedelskostnader. Regeringen aviserade hosten
2023 om ett tillfalligt sektorsbidrag till halso- och sjukvarden for 2024. VGR
budgeterade 480 mnkr och utfallet blev 498 mnkr. Ut6éver detta

sektorsbidrag, beslutade regeringen i varbudgeten om ytterligare ett sektorsbidrag
pa 6 mdkr till regionerna, dar VGR forvantas erhélla 990 mnkr.

Finansiella intakter och kostnader
De finansiella intdkterna for perioden ar 1 026 mnkr och de finansiella kostnaderna
uppgar till 1 107 mnkr.

De finansiella intdkterna bestar till stor del av vardeférandringar i de finansiella
placeringarna. Innehaven har under perioden haft en virdeuppgéng pa 960 mnkr,
varav 23 mnkr ar realiserade. Det kan jamforas med samma period foregaende ar da
placeringarna hade en viardeuppgéng med 601 mnkr. De finansiella marknadernas
utveckling ger stor effekt pa resultatet eftersom tillgdngarna redovisas till
marknadsvarde. Vardeforandringar budgeteras inte vilket forklarar den stora
avvikelsen mot budget. I de finansiella intakterna ingar ockséa fondrabatter och
utdelningar med 31 mnkr, samt ranta pa bankkonton med 32 mnkr.
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Den storsta finansiella kostnaden ar vardesakringen av pensionsskulden, som for
perioden uppgar till 1 041 mnkr, vilket ar nagot hogre an samma period foregaende
ar (828 mnkr) till foljd av den hogre inflationen. I de finansiella kostnaderna ingar
ocksa rantekostnader for 1an pa sammanlagt 35 mnkr, en 6kning fran foregdende ar
(27 mnkr) pa grund av ett hogre rantelige. Det finns dven viardenedgingar i de
finansiella placeringarna som uppgar till 25 mnkr.

Nettokostnadsutveckling

Under forsta tertialet 2024 uppgick verksamhetens kostnader till 28 984 mnkr och
verksamhetens intikter till 5 281 mnkr, vilket ger en nettokostnad pa 23 703 mnkr.
Nettokostnaderna ar 1,6 procent hogre an de totala skatteintakterna. Utvecklingen
av nettokostnaderna rullande tolv manader ar 9,8 procent vilket ar en pa fortsatt
hog niva. De sammanvagda skatteintakterna har under samma period okat med 7,1
procent. Nettokostnadsutvecklingen har under de tva senaste aren fraimst 6kat pa
grund av hogre personal- och pensionskostnader och 6kad inflation.

Prognos

Koncernens ekonomiska helarsprognosen ar -2 400 mnkr, vilket ar i nivd med
budget. Denna prognos baseras pa att verksamhetens intiakter utvecklas i linje med
budget, men dar verksamhetens kostnader visar 6kning mot budget med 2

400 mnkr. Detta visar att atgardsplanerna framst for sjukhusen inte bedoms fa full
effekt under aret da kostnader for personal i prognosen avviker med 1 115 mnkr mot
budget och inhyrd personal med 128 mnkr. Kostnaderna for pensionerna har ckat
mot budget pa grund av inflationen med 467 mnkr. Kostnaden for den kopta varden
berdknas 6ka med 894 mnkr pa helar for att halla tillgdnglighet och klara
vardgarantin. Kostnader for kop av tjanster, lakemedel och material 6kar pa grund
av bade volym och det hogre prisliget. Ovriga kostnader for trafik, lokaler och
avskrivningar ligger i nivd med budget. Prognosen bygger pa antagande om en
oforandrad borsutveckling under resterande del av aret.

Investeringar

Arets investeringar #ir budgeterade till 6 000 mnkr. Utfallet per april uppgick till 1
800 mnkr, vilket motsvarar en upparbetningsgrad av 30 procent av arets budget.
Arsutfall prognostiseras till 5 875 mnkr frimst med anledning av att tidigare &rs
forskjutna betalplaner for kollektivtrafikfordon forvantas sammanfalla under 2024 i
en niva vasentligt over budget.
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Tabell 5: Uppfoljning av investeringsutgifter 2024, inkl. investeringar utanfor investeringsplan (mnkr)

Utfall jan-april Budget Prognos

2024 2024 2024

Fastigheter 875 2 653 2410
Utrustning 839 2 768 2 220
Fordon 87 579 1245
Totalt 1801 6 000 5 875

Inom fastighet forvantas ett utfall ngot lagre i forhéllande till budget. Inom
omradet syns avvikelser under aret inom framst tre investeringsprojekt:

e Forberedande arbeten Sahlgrenska Life visar en prognos som ar hogre an
budgeterat beroende pa forskjutningar fran 2023.

e Spdrvagnsdepd Ringon prognostiseras ett utfall hogre an arets budget efter
en genomlysning av prognosen for projektet.

e Nybyggnation av vdixthus och besokscentrum i Botaniska Tréddgdrden visar
pa motsatt effekt och projektet prognostiseras ett lagre utfall vid arets slut
med anledning av att tredje etappen ar forsenad och leverans av vaxthuset
har senarelagts. Projektets tidplan visar en forskjutning och beridknas
fardigstallas i april 2028.

For investeringar inom utrustning prognostiseras ett 1agre utfall i forhallande till
budgeterat, frimst genom att VGR forst nu har ett PC-avtal pa plats och
implementering pagar. Direfter berdknas de efterslipande PC-utbytena komma i
gang och paga i hog takt de narmsta aren. En annan orsak till en lagre prognos an
budget ar att en del upphandlingar inom utrustning drar ut pa tiden och inkopen i
stillet berdknas landa pa 2025.

For investeringar inom fordon prognostiseras ett hogre utfall an budget. Det beror
pa att tidigare ars tidsforskjutningar inom sparvagnsprojekt forviantas falla ut under
aret.

Pensionsdtagandet

Prognosen for pensionsatagandet 2024 uppgar till 59 765 mnkr inklusive 16neskatt,
varav pensionsavsattningen i balansrakningen utgor 37 396 mnkr och
ansvarsforbindelsen 22 369 mnkr.

Ansvarsforbindelsen ligger utanfor balansrakningen och omfattar pensioner
intjanande fore 1998. Jamfort med 2023 6kar kostnaden for

ansvarsforbindelsen med 379 mnkr. Avsattningen okar med 6 947 mnkr jamfort
med 2023. Okningen beror pa inflationens paverkan p& de parametrarna som ligger
till grund for berdkningen av atagandet.
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Finansiell kapacitet

Kapitalférvaltning

VGR forvaltar sitt kapital i tre portfoljer: Kassa-, likviditets- och pensionsportfoljen.
I kassaportfoljen finns det dagliga kapitalbehovet, i likviditetsportfoljen finns den
likviditet som behovs pa kort sikt for att sakerstélla god betalningsberedskap och
den likviditet som inte behovs de narmaste aren. I pensionsportfoljen finns det
kapital som behovs for att klara delar av pensionsforpliktelserna och har darfor en
langre placeringshorisont. Placeringarna gors i bade aktiefonder, rintefonder och
likvida medel pa konton. Principer for hur kapitalet ska forvaltas regleras i
finanspolicyn. Genom extern granskning har det sdkerstillts att finanspolicyn f6ljts.
D4 likviditeten 6kat under perioden har insittningar med 500 mnkr gjorts till
likviditetsportfoljerna. Omallokeringar for att minska andelen rantefonder
exponerade mot svenska marknaden till forméan for utlandska innehav har gjorts
under perioden.

Den svenska och globala borsen har haft en positiv utveckling sen arets borjan, dven
om det periodvis varit nedgéngar. Bidragande orsaker till bra borsutveckling ar att
inflationen sakta men sikert har gétt ner samtidigt som centralbankerna borjar
signalera att rantesdankningar ar inom rackhall, aven om det kan droja nagot langre
innan rantesdnkningar kan goras i USA d& konjunkturen ar starkare dir 4dn i Sverige
och Europa. Det globala indexet (MSCI All Countries) har stigit med 14,7 procent
och det svenska breda indexet (SIX PRX) har stigit med 8,1 procent. Aktiefonderna i
portfoljerna har darmed haft positiv avkastning. Pa rintemarknaden har kortrantor
sjunkit och langrantorna 6kat nagot och tillsammans med gynnsamma rantenivaer
har ocksa rantefonderna avkastat positivt totalt sett.

Tabell 6. Kapitalférvaltning per 30 april 2024

Marknadsvirde Arets avkastning (%)

Kassaportfolj 2 453 4,0
Likviditetsportfolj (kort och I§ng) 11 395 2,2
Pensionsportfolj 12 435 6,1
Totalt 26 283 4,2
Skuldférvaltning

Sedan 2018 har VGR en skuldportfdlj, vilken startade med emissionen av en grén
obligation pa 1 mdkr. Under 2019 tog VGR 6ver sparvagnsverksamheten fran
Goteborgs Stad och enligt beslut fran regionfullméktige kan investeringar i
sparvagen ske med extern upplaning fran Kommuninvest. Eftersom likviditeten har
varit god har inga nya lan beslutats for 2024. Under perioden har 895 mnkr
refinansierats. Skuldportfoljen ar per april 4 945 mnkr och snittrantan ar 2,3
procent.

Tabell 7. Skuldférvaltning per 30 april 2024
Skuldforvaltning

Utestaende skuld 4 945 mnkr
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Snittranta 2,3 %
Réntekostnad (senaste 12 man) 84 mnkr
Genomsnittlig rantebindning/kapitalbindning 1,8 &r
Kapitalférfall inom 1 &r 2 270 mnkr
Likviditet

Likviditeten, som utgors av likvida medel pa bankkonto och placeringar, uppgar till
26 283 mnkr, vilket idr en 6kning fran arsskiftet med 3 163 mnkr. Likviditeten har
paverkats positivt av fraimst 6kade skatteintdkter och generella statsbidrag.
Viardeforandringarna i de finansiella placeringarna har paverkat likviditeten positivt
med 935 mnkr. Placeringarna av det totala kapitalet utgors av 7 383 mnkr i
aktiefonder, 16 410 mnkr i rantefonder och 2 490 mnkr pa bankkonton. Vid
utgangen 2024 bedoms likviditeten blir 26,2 mdkr.

Diagram 2. Likviditet i VGR 2020-2024 (mnkr)
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet faststélls for varje enskilt ar och avser VGR exklusive bolagen.
Prognosen for arets resultat enligt balanskravet ar negativt och uppgar till -3

346 mnkr. Balanskravsresultatet redovisas efter justering for den orealiserade
vardeuppgangen i kapitalplaceringarna med - 911 mnkr, samt aterforing av tidigare
ars realiserade vardeforandringar i sdlda innehav, vilket i april ar 114 mnkr som ska
aterforas. VGR har inga tidigare underskott att tdcka, men prognosen visar att
balanskravet for helaret inte klaras.

Infér 2024 har fullmiktige beslutat att &beropa synnerliga skal for att budgetera ett
negativt resultat, med hanvisning till den tillfalligt 6kade kostnaden for pensioner.
De senaste aren har positiva resultat gett VGR en forstarkt finansiell kapacitet och
mojlighet att std emot tillfalliga ekonomiska pafrestningar utan att den langsiktiga
betalningsformagan urholkas. Sedan 2016 har soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen forbattrats med 36 procentenheter och nettolikviditeten har
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okat. Sammantaget bedomde regionfullméktige det som rimligt att hantera det
negativa balanskravet genom underskott. Aven om en tillfillig underbalansering var
motiverad for 2023 och 2024, betonade regionfullmiktige vikten av att VGR
darefter atergar till en ekonomisk férvaltning med positiva resultat och en fortsatt
forbattrad soliditet.

Verksamhetens ekonomiska situation

Hélso- och sjukvrd

Aret inleddes likt 2023 med en fortsatt anstringd ekonomisk situation for hilso- och
sjukvarden. Det giller fraimst sjukhusen i egen regi, aven om ett visst trendbrott
kunde ses sista kvartalet 2023. Till och med april har hilso- och sjukvardens
forvaltningar en negativ budgetavvikelse pa -384 mnkr. Totalt for sjukhusen
inklusive Sahlgrenska International Care dr motsvarande avvikelse ca -518 mnkr,
vilket helt kan hanforas till personalkostnader inklusive inhyrd personal. Detta trots
att antalet nettoarsarbetare pa sjukhusen fortsatter att minska mot foéregaende ar
och ar 476 farre.

Regionfullmaktige har beslutat om tillskott 2024 avseende det forstarkta
sektorsbidraget pd 990 mnkr. Sjukhusen tilldelas 780 mnkr av statsbidraget,
Regionhilsan 37 mnkr, Habilitering & Hélsa 23 mnkr samt Operativa hilso- och
sjukvardsndmnden 150 mnkr. I april paverkade sektorbidraget resultatet positivt
med 330 mnkr for hélso- och sjukvirden varav 260 mnkr for sjukhusen.
Regionfullmiktige har dessutom beslutat om tilldtna underskott motsvarande 1
mdkr for sjukhusen 2024. Dessa ekonomiska lattnader for 2024 har som syfte att
mota de tillfalligt 0kade kostnaderna. Daremot kvarstar regionfullmiaktiges
uppmaning om en ekonomi och verksamhet i balans vid ingadngen av 2025. Inget
sjukhus har omhéndertagit regionfullmaktiges uppmaning fullt ut. Det kommer
kravas ytterligare strukturella dtgarder for en ekonomi i balans och sjukhusen har
stora svarigheter att fa effekt av redan beslutade atgarder. Sjukhusens ekonomiska
obalanser uppskattades i detaljbudget 2024 till -3,3 mdkr utan atgéarder. Den
sammanlagda prognosen per april uppgar till ca -1,4 mdkr under férutsiattning att
atgarder ger effekt pa 1,75 mdkr.

Diagram 3: Sjukhusens prognoser i relation till de underskott som godkants av regionfullmaktige
samt Koncernkontorets tvd prognosscenarier (mnkr)
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Vid en fortsiattning av nuvarande ekonomisk utveckling finns risk for underskott pa
mellan -1,5 mdkr och -1,8 mdkr. Sjukhusens sammanlagda prognoser 6verskrider
regionfullmiktiges tillaitna underskott med -397 mnkr. Detta innebar att sjukhusens
atgarder behover fa ett storre ekonomiskt genomslag resten av aret.

Tabell 8: Sammanstallning avvikelse mellan sjukhusens prognoser och de underskott som godkénts
av regionfullmaktige (mnkr)

Sjukhusens Godkanda .
Avvikelse
prognos underskott

Sahlgrenska Universitetssjukhuset -650 477 -173
NU-sjukvarden -164 164 0
Sédra Alvsborgs Sjukhus -124 124 0
Skaraborgs Sjukhus -190 143 -48
Sjukhusen i vaster -270 94 -176
Alla sjukhus -1 397 1 000 -397

Atgiirder for ekonomi i balans

Sjukhusens sammanlagda atgiarder har haft ekonomisk effekt med 318 mnkr, vilket
endast motsvarar cirka 18 procent av atgiardernas prognostiserade helarseffekt pa 1
746 mnkr.

Tabell 9: Uppfdljning dtgarder sjukhus (mnkr)
Atgirdseffekt  Atgirdseffekt Effekt per april som

per april prognos andel av prognos
Sahlgrenska Universitetssjukhuset 188 1150 16 %
NU-sjukvarden 29 140 21 %
Sédra Alvsborgs Sjukhus 8 102 7 %
Skaraborgs Sjukhus 65 215 30 %
Sjukhusen i vaster 28 139 20 %
Alla sjukhus 318 1746 18 %

Om helarsprognosen for atgarder uppnds innebar det en halvering av sjukhusens
identifierade obalanser enligt sjukhusens detaljbudgetar. Det kraver dock ett mycket
hogre genomforande resten av aret. Skaraborgs sjukhus har uppnatt hogst andel
effekt utifran sin prognos, 30 procent, jamfort med Sodra Alvsborgs sjukhus som
har lagst andel uppnédd effekt av arsprognosen med endast 7 procent. Storsta delen
av Skaraborgs sjukhus atgarder ar hanforliga till strukturforandringen med
koncentration av akutsjukvarden i Skovde samt en stigande trend avseende
personalomsittningen kopplat till denna omstillning. Sédra Alvsborgs sjukhus har
diaremot en sjunkande trend avseende personalomsittningen, vilket resulterar i
lagre ekonomisk effekt pa personalsidan.

Tabell 10: Sjukhusens ekonomiska effekter av dtgarder samt prognos for heldr per
forbattringsomrade (mnkr)

Atgirdseffekt Atgirdseffekt Effekt per april som
per april prognos andel av prognos

Effektivitet, produktion och uppdrag 62 552 11 %
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Material, hjdlpmedel, lokaler, ldkemedel 50 191 26 %
Personal 186 906 21 %
Ovrigt 21 99 21 %
Summa 319 1748 18 %

Den storsta ekonomiska effekten av dtgarder finns inom personalomradet.

For att fa ned kostnaderna ytterligare och arbeta med koncerngemensamma
l6sningar startade 2023 Regional sarskild ledning for ekonomi i balans och i
december beslutades det om en genomforandeplan for att na en ekonomi i balans
dir ekonomiska effekterna vintas de kommande aren.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Delarsresultatet var -337 mnkr och budgetavvikelsen -228 mnkr, vilket motsvarar
3,1 procent av omsittningen. Avvikelsen finns framst inom personalkostnader
inklusive inhyrd personal pa -281 mnkr. Antalet nettodrsarbetare dr 199 farre mot
samma period foregdende ar, men inte i nivd med budget. Forvaltningens
heldrsprognos ar -650 mnkr, vilket ar -173 mnkr hogre an det av regionfullmaktige
tillatna underskottet pa -477 mnkr.

NU-sjukvarden

Delarsresultatet var -104 mnkr och budgetavvikelsen -77 mnkr, vilket motsvarar

3,8 procent av omsattningen. Avvikelsen finns fraimst inom personalkostnader
inklusive inhyrd personal pa -77 mnkr. Antalet nettodrsarbetare ar 30 fler jamfor
mot samma period foregédende ar. Forvaltningens helarsprognos ar -164 mnkr, vilket
ar i nivad med det av regionfullmaiktige tillatna underskottet.

S6dra Alvsborgs Sjukhus

Delarsresultatet var -103 mnkr och budgetavvikelsen -61 mnkr, vilket motsvarar 4,0
procent av omsittningen. Avvikelse finns framst inom personalkostnader inklusive
inhyrd personal pa -68 mnkr. Antalet nettoarsarbetare ar 81 firre mot samma
period foregdende ar, men inte i niva med budget. Forvaltningens helarsprognos ar -
124 mnkr, vilket ar i nivd med det av regionfullméktige tillatet underskott.

Skaraborgs Sjukhus

Delarsresultatet var -97 mnkr och budgetavvikelsen -66 mnkr, vilket motsvarar 3,7
procent av omsittningen. Avvikelsen finns framst inom personalkostnader inklusive
inhyrd personal pa -78 mnkr. Antalet nettodrsarbetare ar 185 farre an samma period
foregdende ar, men inte i nivd med budget. Forvaltningens heldrsprognos ar -190
mnkr, vilket ar -47,5 mnkr hégre dn det av regionfullmaiktige tillatna underskottet pa
-142,5 mnKkr.

Sjukhusen i vister

Delarsresultatet var -125 mnkr och budgetavvikelsen -88 mnkr, vilket motsvarar 7,6
procent av omsiattningen. Avvikelsen finns framst inom personalkostnader inklusive
inhyrd personal pa -68 mnkr. Antalet nettoarsarbetare ar 41 firre mot samma
period foregdende ar, men inte i niva med budget. Forvaltningens helarsprognos ar -
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270 mnkr, vilket dr -176 mnkr hogre dn det av regionfullmaktige tillatna
underskottet pa -94 mnkr med.

Niérhalsan

Delarsresultatet var -20 mnkr och budgetavvikelsen 66 mnkr, vilket motsvarar 3,3
procent av omsattningen. Avvikelsen finns framst inom personalkostnader inklusive
inhyrd personal pa 55 mnkr. Antalet nettoarsarbetare ar 126 farre mot samma
period foregaende ar och bidar till den positiva avvikelsen. Forvaltningens
helarsprognos ar - 80 mnkr, vilket dr i nivd med arsbudgeten.

Regionhilsan

Delarsresultatet var 7 mnkr och budgetavvikelsen 29 mnkr, vilket motsvarar 4,5
procent av omsittningen. Avvikelsen finns framst inom intakter dir drygt 12 mnkr
avser sektorsbidraget. Antalet nettoarsarbetare ar 8 farre mot samma period
foregaende ar. Forvaltningens helarsprognos ar 11,9 mnkr.

Regional utveckling, kollektivtrafik & kultur

Det ekonomiska laget har stabiliserats under arets forsta ménader for flera av
verksamheterna inom regional utveckling. Arbetet med beslutade atgardsplaner
borjar ge effekt och prognoserna ser nagot mer positiva ut an tidigare.

Miljo- och regionutvecklingsnimnden

Miljo- och regionutvecklingsnamnden visar ett ackumulerat resultat pa -7,6 mnkr
per april och en budgetavvikelse pa 20,8 mnkr. Den positiva avvikelsen baserar sig
framst pa att en storre del av de statliga projektmedlen har kunnat nyttjas under
forsta kvartalet och periodisering av budgeten.

Milj6- och regionutvecklingsndmnden prognostiserar ett nollresultat for 2024.

Kulturnimnden

Kulturndmndens positiva resultat for perioden pa 1 mnkr ligger i nivd med budget.
Jamfort med motsvande period foregaende ar ar utfallet paverkat av 6kade bidrag av
séval riktade statsbidrag som regionbidrag, vilket gor att bade intakter och
kostnader ar nagot hogre.

Kulturndamnden prognostiserar ett nollresultat for 2024.

Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden

Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden visar ett positivt resultat pd 40 mnkr per
april, vilket motsvarar en lika stor budgetavvikelse. Den positiva avvikelsen beror
bland annat pa att cirka 13 mnkr f6r avslutade projekt har aterforts samt att
namndens kostnader for projekt forvantades bli hogre dn periodens utfall.

Kulturndamnden prognostiserar ett positivt resultat pa 20 mnkr fér 2024.
Styrelsen for naturbruk
Det samlade resultatet efter april visar ett underskott pa -1,1 mnkr, vilket ar 2,2

mnkr battre dn budget. Bade intdkter och 6vriga kostnader kommer att 6ka till
hosten till f6ljd av att elevunderlaget 6kar snabbare dn berdknat pa Axevalla
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Hastcentrum. Under aret kommer byggnationen pa Axevalla Hastcentrum
fardigstallas och den extra investeringsram om 16 mnkr for utrustning som tilldelats
forvaltningen kommer att nyttjas under aret.

Styrelsen for naturbruk prognostiserar ett nollresultat for 2024.

Styrelsen for Goteborgs botaniska tradgard

Botaniska tradgarden visar ett positivt resultat per april pa 0,7 mnkr. Jamfort med
budget ar detta en positiv avvikelse pa 1,1 mnkr, vilket framst beror pa ckade
projektmedel.

Fran och med 2024 har Botaniska erhallit en utokad ekonomisk ram fran milj6- och
regionsutvecklingsnamnden dar en stor del har avsatts for att ticka kostnader for
vaxthusprojektet.

Botaniska prognostiserar ett resultat pa 0,4 mnkr for 2024.

Styrelsen for folkhogskolorna

De ekonomiska forutsattningarna for 2024 ars budget var utmanande. Miljo- och
regionutvecklingsndmnden beslutade att tillfora ytterligare 8,2 mnkr varfor
styrelsen har en budget i balans 2024.

Turistradet Vastsverige AB

Arets forsta fyra manader visar pa en ekonomi i balans och verksamheten har
kunnat I6pa pa enligt plan. Delarsresultatet pa 0,1 mnkr ligger helt i linje med
budget och prognos for 2024.

Turistradet prognostiserar ett nollresultat for 2024.

GoteborgsOperan AB

En atgardsplan beslutades pa styrelsemotet den 2 februari 2024. Enligt denna
atgardsplan ska ekonomin forbattras under dren 2024—2027 genom ytterligare
effektiviseringar, vissa justeringar i utbudet samt okat intaktsfokus. Detta bor skapa
en ekonomi i balans 2027.

Under de ar som arbetet med atgarderna pagar kommer GoteborgsOperan ga med
forlust. Darfor beslutade Regionfullmaktige den i februari att utfarda en
kapitaltackningsgaranti omfattande 50 mnkr till styrelsen for GoteborgsOperan AB
att gilla till och med mars 2027.

GoteborgsOperan prognostiserar ett resultat pa -30 mnkr 2024.

Goteborgs Symfoniker AB

Resultatet per 30 april ar -1,4 mnkr, vilket innebar en positiv budgetavvikelse pa
cirka 4,5 mnkr. Kostnaderna under perioden varit lagre 4n budget.

I prognosen som gjorts efter aprilresultatet visas ett berdknat helarsresultat fore

skatt och uppldsning av reserver pa -4,9 mnkr, jamfort med budget -5,2 mnkr.
Regionfullméiktige har beviljat en upplosning av reserver pa 5,2 mnkr. Som
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prognosen ser ut nu behéver enbart 5 mnkr 16sas upp for att na ett nollresultat efter
skatt.

Film i Vast AB
Resultatet for perioden var 7,9 mnkr.

Intdkterna fran samproduktioner forvantas bli lagre dn under tidigare ar.
Samproduktionskostnaderna star for den storsta delen av kostnaderna med cirka 70
procent. Med minskade intdkter under 2024 kommer bolaget att mota utmaningar i
att bibehéalla samma produktionsvolym som tidigare.

Film i Vast prognostiserar ett nollresultat for 2024.

Regionteater Vist AB
Resultatet for perioden var 0,5 mnkr. Prognosen for heldret ar 0,1 mnkr.

Styrelsen for kulturutveckling
Resultatet per april ar positivt med 2,7 mnkr. Budgetavvikelsen ar positiv med 0,6
mnkKkr.

Forutsattningarna 2024 ar fortsatt utmanande och stéller krav pa kontinuerliga
effektiviseringar och atgarder for att kunna bibehélla en ekonomi i balans. Processen
for att hitta ny huvudman for Studio vastsvensk konservering har fortsatt under
2024.

Kulturutveckling prognostiserar ett nollresultat for 2024. Prognosen inkluderar ej
Studio vastsvensk konservering (SVK).

Visttrafik AB
Visttrafik redovisar ett resultat fore driftsbidrag per april uppgaende till -1 907
mnkr, vilket innebar en positiv avvikelse mot budget med 130 mnkr.

Intidktsarbetet fortskrider och kostnaderna avviker positivt. Den tidigare kraftiga
utvecklingen av index som péaverkar trafikkostnaderna har stannat av och visar pa
minskad 6kning och storre stabilitet.

Visttrafik prognostiserar ett positivt resultat pa 182 mnkr.
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Resultatrakning

Utfall 2024 Budget 2024  Utfall 2023 Prognos Budget
Mnkr jan-apr jan-apr jan-apr 2024 2024
Patientavgifter 549 522 513 1 600 1 545
Sald vard 773 716 786 2320 2269
Forsaljning av varor och tjanster 590 676 540 1 855 2014
Riktade statsbidrag 948 981 1273 3043 2943
Biljettintakter 1 368 1371 1290 3957 3931
Ovriga intakter och bidrag 1 054 1 055 1012 3177 3163
Summa verksamhetens intdkter 5281 5322 5415 15951 15866
Personalkostnader inklusive inhyrd personal -15 010 -14 477 -14 112 -43 599 -41 943
Kopt vard -2 442 -2 145 -2 321 -7 325 -6432
Direkta trafikkostnader -3 122 -3174 -2 997 -9 434 -9 508
K6p av tjanster -1 220 -1 157 -1174 -3 750 -3 519
Ldkemedel -2 363 -2 286 -2 175 -7 056 -6 950
Material och varor -1 603 -1578 -1 563 -4 801 -4 697
Lamnade bidrag -567 -756 -636 -1 980 -2181
Lokal- och energikostnader -831 -852 -764 -2 624 -2 677
Ovriga kostnader -759 -853 -799 -2 340 -2 564
Summa verksamhetens kostnader -27 916 -27 277 -26 541 -82 909 -80471
Avskrivningar och nedskrivningar -1 069 -1 081 -973 -3 226 -3 264
Verksamhetens nettokostnader -23 703 -23 035 -22 098 -70 184 -67 869
Skatteintakter 18 081 18 122 17 492 54 390 54 365
Kommunalekonomisk utjamning 2 605 2570 2 316 7 816 7 710
Generella statsbidrag 2610 2 245 1 946 7 819 6 734
:t“a':s':i‘:lf:;“' utjdmning, generella 23 296 22 936 21 755 70 025 68 809
Verksamhetens resultat -407 -99 -344 -159 940
Finansiella intékter 1026 32 645 1128 94
Finansiella kostnader -1107 -1128 -865 -3 369 -3 385
PERIODENS RESULTAT -488 -1 196 -564 -2400 -2351
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Kassaflodesanalys

2024 2023
Mnkr jan-apr jan-apr
Lopande verksamhet
Periodens resultat -488 -564
Investeringsbidrag -21 -20
Avskrivningar, nedskrivningar 1 069 973
Utrangeringar 45 7
Orealiserade kursférandringar -911 -597
Uppldsning bidrag infrastruktur 15 15
Avsattningar 2 231 1756
Reavinster/-forluster sdlda anldggningstillgdngar 0 -3
Reavinster/-forluster sdlda finansiella tillgangar -23 -5
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandring av rorelsekapital 1916 1562
Forandring rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) férréd -17 38
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 1935 1 350
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 187 -149
Ovriga rorelsekapitalpdverkande poster 1 10
Kassaflode fran Iopande verksamhet 4 022 2 811
Investeringsverksamhet
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar -1 813 -1 303
Forsiljning av immateriella och materiella anldggningstillgdngar 9 11
Investering i finansiella tillgdngar -4 013 -1 864
Férsaljning av finansiella tillgdngar 3100 1 044
Kassaflode fran investeringsverksamhet -2 718 -2 112
Finansieringsverksamhet
Okning(-) 1&ngfristiga fordringar - -
Minskning(+) 18ngfristiga fordringar = -
Okning(+) 18ngfristiga skulder 5 -
Minskning(-) 1&ngfristiga skulder -14 -112
Justering for 3rets aktiverade investeringsbidrag 21 20
Kassaflode frén finansieringsverksamhet 11 -92
KASSAFLODE 1315 607
Ingdende likvida medel 1171 1703
Utg8ende likvida medel 2 486 2 309
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Balansrakning
2024 2023

Mnkr per april Bokslut
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 1210 1156
Materiella tillgdngar

- Byggnader och mark 25778 25 388
- Maskiner och inventarier 11 525 11 264
- Finansiell leasing 587 602
Finansiella anldggningstillgédngar 1101 1101
Summa anldggningstillgdngar 40 202 39 512
Bidrag till infrastruktur 250 265
Omsiéttningstiligdngar

Foérrad 566 549
Kortfristiga fordringar 5720 7 655
Kortfristiga placeringar 23 797 21 949
Kassa och bank 2 486 1171
Summa omsittningstillgdngar 32 569 31 324
Summa tillgdngar 73 021 71 101
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat -488 -918
Resultatutjamningsreserv 165 165
Ovrigt eget kapital 13 869 14 788
Summa eget kapital 13 546 14 034
Avsdttningar

Avsattningar pensioner 32 764 30 449
Ovriga avséttningar 4 870 4 954
Summa avsattningar 37 634 35403
Skulder

Langfristiga skulder 6 062 6072
Kortfristiga skulder 15 779 15 591
Summa skulder 21 841 21 663
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 73 021 71 101
Ansvarsforbindelse pensioner 22 369 21990
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Driftredovisning
mnkr Utf'all per p:::gfitl Diff. Utfall Prognos Budget Diff. prognos-
april 2024 2024 budget 2024 2024 budget
HALSO- OCH SJUKVARD
Foretrdadare
Strategisk halso- och sjukv%rdsnémnd 13,0 0,0 13,0 15,0 0,0 15,0
Operativ hélso- och sjukvardsnamnd -199,4 -44,6 -154,8 -100,0 0,0 -100,0
Delregional namnd, Norra -0,9 0,0 -0,9 0,0 0,0 0,0
Delregional namnd, Vastra -0,8 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,0
Delregional namnd, Géteborg -0,6 0,0 -0,6 2,0 0,0 2,0
Delregional namnd, Sédra -0,1 0,0 -0,1 1,5 0,0 1,5
Delregional ndmnd, Ostra 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Utforare
Sahlgrenska Universitetssjukhuset -334,0 -108,6 -225,4 -647,0 0,0 -647,0
NU-sjukvarden -104,4 -27,6 -76,8 -163,7 0,0 -163,7
Sédra Alvsborgs Sjukhus -102,8 -41,8 -61,0 -123,5 0,0 -123,5
Skaraborgs Sjukhus -97,3 -30,9 -66,4 -190,0 0,0 -190,0
Sjukhusen i véster -124,8 -36,5 -88,3 -270,0 0,0 -270,0
Nérhélsan -20,4 -86,3 66,0 -80,0 -80,0 0,0
Regionhalsan 7,4 -21,7 29,1 11,9 -2,9 14,8
Folktandvarden Véastra Gotaland 17,8 -12,0 29,9 20,0 -25,0 45,0
Habilitering & Hélsa -2,8 -11,3 8,5 0,0 0,0 0,0
Koncernjustering hélso- och sjukvard 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Summa hélso- och sjukvard -949,7 -421,5 -528,2 -1523,8 -107,9 -1415,9
REGIONAL UTVECKLING
Foretrdadare
Miljo- och regionutvecklingsndmnd -7,6 -28,4 20,8 0,0 0,0 0,0
Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnd 39,9 0,0 39,9 20,0 0,0 20,0
Kulturnamnden 1,1 -1,1 2,1 0,0 0,0 0,0
Utforare
Naturbruksstyrelsen -1,1 -3,3 2,2 0,0 0,0 0,0
Turistrédet Véstsverige AB 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Géteborgs botaniska tradgard 0,7 -0,4 1,1 0,4 0,0 0,4
Styrelsen for folkh6gskolorna 1,8 -3,0 4,8 0,0 0,0 0,0
Foérvaltningen for kulturutveckling 2,7 2,1 0,6 0,0 0,0 0,0
GoteborgsOperan AB -5,3 -6,2 0,9 -29,5 0,0 -29,5
Goteborgs Symfoniker AB -1,4 -6,0 4,6 0,0 0,0 0,0
Film i Vast AB 7,9 15,0 71 0,0 0,0 0,0
Regionteater Vast AB 0,5 -0,5 1,0 0,1 0,0 0,1
Vasttrafik AB 173,4 43,2 130,2 181,7 0,0 181,7
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Styrelsen fér regionens tdg och

o 1,6 0,0 1,6 0,0 0,0 0,0
sparvagnar
Koncernjustering regional utveckling -0,4 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0
Koncerneliminering obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 -4,0 -4,1 0,2
Summa regional utveckling 213,9 11,5 202,4 168,7 -4,1 172,8
SERVICEVERKSAMHETER
Fastighet, stdd och service 12,9 -2,5 15,5 -23,7 0,0 -23,7
Foérsorjningsférvaltningen 10,3 -8,1 18,4 0,0 0,0 0,0
Halsan och Stressmedicin 4,3 1,4 2,9 0,0 0,0 0,0
Summa serviceverksamheter 27,5 -9,2 36,8 -23,7 0,0 -23,7
REGIONGEMENSAMT
Regionstyrelsen 123,5 -36,3 159,8 66,7 -112,3 179,0
Revisorskollegiet 0,3 -0,2 0,6 0,0 0,0 0,0
Patientnamnder 0,2 -0,7 0,8 1,0 0,0 1,0
Summa regiongemensamt 124,0 -37,2 161,2 67,7 -112,3 180,0
Koncernjustering verksamheterna -4,8 0,0 -4,8 0,0 0,0 0,0
TOTALT FORVALTNINGAR OCH -589,1 -456,5 -132,6 -1311,1 -224,3 -1 086,8
BOLAG
CENTRAL FINANSIERING
Koncernbank 1013,7 0,0 1013,7 1141,9 0,0 1141,9
Moderférvaltning -912,7 -739,3 -173,4 -2335,3 -2126,2 -209,0
Summa central finansiering 101,0 -739,3 840,3 -1193,3 -2126,2 932,9
Koncernjustering 0,0 0,0 0,0 104,4 0,0 104,4
TOTALT KONCERNEN -488,0 -1 195,8 707,7 -2400,0 -2350,5 -49,5
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