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Det har ar Vastra
Gotalandsregionen

Vastra Gotalandsregionen (VGR) har cirka 57 000 anstéllda som
tillsammans stravar efter att uppna visionen att de 1,7 miljoner

invanare som bor i Vastra Gotaland ska ha ett gott liv. Detta gors

genom ett samlat ansvar for halso- och sjukvard, kultur, kollektiv-
trafik samt regional utveckling i samverkan med kommuner,
akademi och dvriga externa parter.

Det samlade ansvaret innebar att VGR

e arbetar for att du som bor i Véstra Gétaland ska ha tillgang till god
halso- och sjukvard. Det gor vi bland annat genom att ta ansvar for
halso- och sjukvardssystemet som helhet i samverkan med kommuner
och privata vdrdgivare samt genom verksamheter i egen regi s3 som
vardcentraler, sjukhus och Folktandvarden.

ansvarar for att det finns kollektivtrafik i hela Vastra Goétaland och
genom Vasttrafik ser till att du kan resa i hela l&net bade med tag, buss,
sparvagn eller bat.

stottar kulturlivet i Vastra Goétaland och driver egna kulturverksamheter,
till exempel Goteborgsoperan, Géteborgs Symfoniker, Regionteater

Vast och flera museer. Vara invanare och besdkare ska kunna ta del av
musik, teater, dans, film, konst, historia och annan kultur oavsett var

i Vastra Gotaland de befinner sig.

bidrar till en hdllbar regional utveckling i Vastra Gotaland genom insatser
som ska skapa férutsattningar for fler och framgangsrika féretag, nya
jobb, utbildningstillféallen samt férbattrade kommunikationer.

e bedriver ett aktivt arbete med att framja miljémassig och social
hallbarhet, bade for nuvarande och for kommande generationer.




En vanlig dag
I Vastra Gotaland...

... kor Vasttrafiks fordon
... fods 48 barn motsvarande 11,4 varv
pa vara sjukhus runt jordklotet

... hanteras ... levereras
10 959 telefonsamtal 2 819 patientmaltider

op

.. gors cirka 8 501 besok
pa vara sjukhus
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Den regionala koncernen

Regionfullméaktige ar VGR:s hdgsta beslutande
forsamling och beslutar om évergripande mal
och prioriteringar samt faststéller nivan pa
regionskatten. Totalt 149 ledamdter valjs av
Véstra Gotalands inv@nare i allmanna val vart
fjarde ar. Ledamoterna representerar olika
politiska partier utifran en mandatférdelning
som baseras pa valresultatet. VGR:s uppdrag
och verksamhet skéts av politiska namnder
och styrelser, forvaltningar samt hel- och
delagda bolag. VGR upprattar aven olika typer
av samverkansformer samt avtal med externa
aktorer for att utféra uppdraget. Frdn och med
2023 har VGR en ny politisk organisation dar
de centrala namnderna med uppdragsgivar-
och systemdagaransvar samt namnderna inom
fastighet och service fatt nya sammansattningar
och uppdrag.

Regionfullméaktige utser namnder och styrelser
och ger dem reglementen och agardirektiv som
tilsammans med lagstiftning anger ramarna
for verksamheten. De olika hamnderna och
styrelserna har olika roller. Regionstyrelsen
utdvar agaransvar fér samtliga verksamheter
som drivs i egen regi utdver det ansvar som
foljer av kommunallagen vad galler exempelvis
uppsiktsplikt och beredning av arenden till
regionfullmaktige. Namnder pa strategisk

nivd s& som strategiska hélso- och sjukvards-
namnden ansvarar for det 1angsiktiga arbetet
med utveckling av verksamheterna och tar
bland annat fram langsiktiga maldokument.
Namnder pa den operativa nivan ansvarar for
att omsétta de 1&ngsiktiga maldokumenten

i praktiken genom att fordela uppdrag till
styrelser som utfér verksamhet. Delregionala
namnder for dialog med kommuner och lokala
intressenter framst avseende uppfdljning av
hélso- och sjukvard men &ven andra omraden
inom den regionala kompetensen. Utférar-
styrelser som styrelser for sjukhusen, Narhalsan,
Vasttrafik, och Goéteborgs Symfoniker likval
som externa utférare ansvarar for att bedriva
verksamhet utifran uppdrag och avtal. Externa
utférare kan vara saval privata féretag som till
exempel en vardcentral som andra typer av
verksamheter exempelvis inom kulturen.

Namnder och styrelser ska se till att verksam-
heten har ett varde foér invanarna.

Det innebdr att de ska:

e genomféra de mal och uppdrag som
regionfullmaktige beslutat om

e genomféra uppdrag och avtal

e folja gallande lagar och andra forfattningar

o efterleva VGR:s styrande dokument

e organisera verksamheten effektivt
och andamaélsenligt

¢ se till att den interna kontrollen
ar tillracklig.
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Regionfullmaktige

Beredningen
for manskliga
rattigheter

Valberedning

Beredningen
for hallbar
utveckling

Revisorskollegiet

Regionstyrelsen

Agarutskott

Strategiska halso- och sjukvardsnamnden

Delregionala x Operatlva' Patientnamnderna
- héalso- och sjuk-
namnder (5) ° - (5)
vardsnamnden

Styrelsen fér Habilitering och Halsa
Styrelsen for Narhalsan
Styrelsen for Regionhdlsan
Tandvardsstyrelsen
Styrelsen fér NU-sjukvarden
Styrelsen fér Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Styrelsen for Sjukhusen i Vaster
Styrelsen fér Skaraborgs Sjukhus

Styrelsen fér Sédra Alvsborgs Sjukhus

Personalutskott

Hallbarhetsutskott

Milj6- och Kollektivtrafik-
regionutvecklings-  och infrastruktur- Kulturnamnden
namnden namnden

Folkhdgskolestyrelsen
Naturbruksstyrelsen
Styrelsen fér Film i Vast AB
Styrelsen for Géteborgs botaniska tradgard
Styrelsen fér GoteborgsOperan AB
Styrelsen for Goteborgs Symfonikerna AB
Styrelsen for Kulturutveckling
Styrelsen for Regionteater Vast AB
Styrelsen fér Turistradet Vastsverige AB
Styrelsen for Vasttrafik AB

Styrelsen for regionens tag och spdrvagnar

Om arsredovisningen

Denna arsredovisning galler VGR som koncern
och bygger pa den rapportering som lamnats av
VGR:s namnder och styrelser. ,&rsredovisningen
ar slutet pd en 18ng process, som startades
med den budget for 2023 som regionfullmaktige
beslutade i juni 2022. Arsredovisningen &r sam-
tidigt ett underlag foér planering av kommande
verksamhet genom de slutsatser som dras for

framtiden. Arsredovisningen &r indelad i kapitel
for verksamhet, medarbetare och ekonomi.
Regionfullméktiges mal och fokusomraden

ar centrala for uppféljningen och terspeglas
i de rubriker som finns i de olika avsnitten

i verksamhetskapitlet samt inledningsvis i
medarbetarkapitlet.
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Sa ldgger vi
annu ett ar till
handlingarna

Det gangna aret har inneburit ett tufft
ekonomiskt lage foér regionen. Det har varit
stor paverkan for alla vara verksamheter som
fatt hantera konsekvenserna av kraftigt 6kade
pensionskostnader och hég inflation. Vara
finansiella placeringar har gatt bra och vi har
haft hogre skatteintdkter an vad prognoserna
tidigare sagt, vilket innebar att det budgeterade
minusresultatet blev mindre &n vantat. Halso-
och sjukvarden har haft de stérsta ekonomiska
utmaningarna. Under aret har tillgangligheten
till den specialiserade varden férsamrats
jamfort med 2022. Det géller bade véntetider
till en férsta vardkontakt och till behandling
och operation. P8 vissa hall ser vi dock en
positiv utveckling foér flera patientgrupper,
dven primarvarden visar en positiv trend.

I manga avseenden &r regionen i framkant
nar det gadller omstallningen av halso- och
sjukvarden, och det syns pa flera stallen.

I skrivande stund har Hégsbo narsjukhus precis
invigts — ett framtidssjukhus som byggdes
fardigt under aret som var. I Skévde invigdes
under hésten en akutmottagning i varldsklass.
Sahlgrenska Universitetssjukhuset blev rankad
b&st i landet pa klinisk forskning.

Kollektivtrafikresandet har fortsatt att 6ka
under aret. Det hallbara resandet och
biljettintakterna ar nu i kapp och forbi de
nivaer som gallde fére pandemin.

Tillsammans gor vi Vastra Goétaland till ett
foreddme for omstélining till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle. Vi har under aret
som varit tagit flera spadtag fér innovation,
elektrifiering och grén industri. Sjukvarden
gor stora framsteg, i de 18ngsiktiga satsningar
regionen har kopplat till Life Science-strategin,
behandlingsmetoder och digitalisering. Arbetet
med Millennium har fortsatt vilket gor att det
kan sjosattas med start i ar.

Batterifabriker borjade byggas. En oerhort
viktig del av alla satsningar regionen gor for
att fa fler gréna arbetstillféllen i regionen och
forbattra klimatet. Det &r ocksa sd vi sakrar
framtida skatteintdkter som starker var halso-
och sjukvard.

Kulturen har stor betydelse for sysselsattning,
regional utveckling och tillvéxt i Vastra Goétaland.
Under aret som gatt har bade Géteborgs
botaniska tradgdrd och Géteborgs naturhistoriska
museum firat 100 ar. Géteborgsoperan har tagit
beslut om att rusta upp tekniken i huset for att
fortsatt vara ett ledande operahus.

Det har varit manga utmaningar att ta hansyn
till, men det &r fantastiskt att se hur manga
av de mal vi satte upp for dret, &nda har blivit
genomférda. Det &r styrkan i var stora region,
och den ska vi fortsatta forvalta val framat.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare
for det gangna aret. Det &r tack vare er som
var region fortsatter utvecklas framat och med
invanarnas basta for 6gonen. Jag ser fram de
kommande aren och att fa fortsatta utveckla
Vastra Gotalandsregionen tillsammans.

Helén Eliasson (S),
regionstyrelsens ordférande

Vistra Gétalandsregionens arsredovisning 2023
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Ett ar som sporrade
till forandring och
handlingskraft

Att arbeta i VGR innebdr att ha ett viktigt
jobb. Nu nar vi summerar 2023 kan jag inte
nog framhalla alla medarbetare och deras roll
for ett fungerande samhalle. Till dig i VGR

vill jag darfér forst och framst rikta ett stort
tack for vardefulla insatser under aret. Du &r
uppskattad.

Nar antalet aldre dkar snabbare &n den arbets-
fora delen av befolkningen behéver farre ta
hand om fler. For att kunna géra mesta nytta
med vara resurser staller vi darfér om till nya
satt att bedriva halso- och sjukvard. Vi skapar
forutsattningar for regionala, kommunala

och privata vardgivare att arbeta béttre
tillsammans med patienten i centrum. Varden
flyttar narmare invanaren, fran sjukhus till
priméarvard eller hemmet och fran fysiskt

till digitalt — nar det &r maojligt. 2023 kom vi

i gdng med flera enhetliga arbetsséatt och
digitala 16sningar. Vi skapade forutsattningar
fér Millennium, vardinformationssystemet som
bérjar inféras 2024 och som blir navet i den
sammanhallna varden.

Omstéllningen kommer p3 sikt att leda till att
vi hanterar resurserna pa ett battre satt, men
hélso- och sjukvarden har ekonomiska problem
har och nu. 2023 stod den fragan hogt pa
agendan. Vi samordnade oss och identifierade
vad vi behdver hantera gemensamt éver forvalt-
ningsgranserna. Engagemang och samarbete tog
oss ett stort steg framat. En extern granskning
av sjukhusens ekonomi hjélpte oss ocksa sétta
fokus pa vad vi behéver géra for att fa nod-
vandig balans.

Gron omstallning handlar om att bygga ett
klimatneutralt, konkurrenskraftigt samhalle.

Vi maste mota kompetensutmaningarna och
bana vag for framtidens gréna jobb. 2023 bjéd
vi in foretag att avlagga klimatloften och stalla
sig bakom maélet att bli en fossiloberoende
region. VGR agerade ocksa nationellt. Ett
exempel ar seminarieserien "Vastsvensk samling
Stockholm” som vi startade med andra vast-
svenska aktérer.

I slutet av 2023 fick vi en ny kulturstrategi
som utgar fran allas ratt att delta i kulturlivet.
Viktiga fragor, inte minst i orostider, och starkt
kopplade till demokratin. VGR samverkade
med kommunerna for ett levande, fritt kultur-
liv. Publiken atervénde ocksa till de stérre

kulturella arenorna efter pandemin.

Gladjande under 3ret &r att kollektivtrafik-
resandet fortsatter 6ka. Kollektivtrafiken kraver
omfattande planering och vi inledde arbetet
med att revidera vart trafikférsérjningsprogram
i samrad med kommuner, trafikféretag och
andra intressenter.

Bra arbetsmiljo och méjlighet att aterhdmta sig
ar extra viktigt i en verksamhet som hela tiden
ska vara tillgénglig for invdnarna. Som arbets-
givare ska vi kunna erbjuda medarbetarna

ett hallbart arbetsliv. I oktober tradde nya
bestammelser i kraft om sammanhangande
dygnsvila och vi har andrat hur vi planerar

och schemaldgger.

Sammanfattningsvis &r lagkonjunkturen
anstrangande, men har sporrat oss att I16sa
problem och fa fart pa férandringar som vi
planerat for lange. Det tar vi med oss in i 2024.

Hakan Sandahl,
regiondirektor
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Sammanfattning

VGR redovisar ett negativt resultat pa

-918 miljoner kronor (mnkr), vilket &r 967 mnkr
battre an budget. Det ar framst hégre skatte-
intékter och riktade statsbidrag samt en positiv
forandring pa VGR:s finansiella placeringar
som har mildrat underskottet. Resultatet,
exklusive vardefoérandringen av de finansiella
placeringarna, ar negativt med -2 529 mnkr.
Underskottet aterspeglar verksamheternas
stora ekonomiska utmaningar under aret, vilka
varit storst for sjukhusen. Utmaningarna beror
framst pd 6kade personalkostnader genom

ett 6kat antal medarbetare, ett I6neavtal

som Oversteg budget samt kraftigt stigande
pensionskostnader. VGR har hanterat en

stor del av de 6kade pensionskostnaderna

pa koncernnivd som en regiongemensam
kostnad for att undvika en allt for hég
belastning pd verksamheterna. Detta gjorde
att forvaltningarna inte drabbades fullt ut

av kostnadstkningen. Trots det medférde
forvaltningarnas andel av 6kningen en
omfattande pdverkan pa ekonomin genom
héjda sociala avgifter. Verksamheterna har
dven haft en fortsatt hég niva av inhyrd
personal samt dkade kostnader for lokaler,
energi, kopt vard och ldkemedel.

'2 529 mnkr

underliggande resultat

Det regiongemensamma arbetet med atgérds-
planer for att stavja den branta kostnadsut-
vecklingen har annu inte gett énskad ekonomisk
effekt. Dock syns en inbromsning i 6kningen av
antal anstéllda samt en avtagande trend i inhyrd
personal for arets sista manader. Sjukhusen
redovisar ett sammantaget resultat uppgdende
till -2 750 mnkr. En viktig del fér att uppna
balans kommer vara en 6kad genomférandekraft
for VGR:s strategier. VGR har darfér beslutat om
en genomfdrandeplan for omstallningen av
halso- och sjukvarden. En rad arbeten pagar
for att stalla om utvecklingen till mer néra
vard, dar olika typer av mobila och digitala
vardformer har 6kat. Detta férvantas minska
behovet av slutenvard och géra det mojligt

att i stérre utstrackning bedéma och varda
patienter i hemmet.
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Tillgdngligheten till specialiserad vard har
generellt sett férsamrats under dret. I december
var andelen patienter som vantat mindre an
90 dagar pa forsta besdk 64 procent, vilket
ar en forsamring med fem procentenheter
jamfort med december 2022. Andelen som
véantat mindre &n 90 dagar pa operation

och behandling har i sin tur férsamrats fran
66 till 58 procent under perioden. Vi kan dock
se forbattringar for flera patientgrupper.

Har kan urologin namnas som exempel dar
tillgangligheten har 6kat fran 73 till 78 procent
till férsta besdk och fran 61 till 69 procent till
operation. Aven inom primarvarden kan en
positiv utveckling noteras. Under 2023 har
93-95 procent av invanarna som sokt sig till
primarvarden fatt en medicinsk bedémning
inom tre dagar. VGR 6verstiger rikssnittet med
5-8 procentenheter. Vi kan aven konstatera
att den medicinska kvaliteten generellt ar god
i VGR och att den kliniska forskningen ligger

i framkant. Resultaten fér 2023 visar pa en
utveckling som kombinerar medicinsk kvalitet,
kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och
digitalisering.

Arbetet inom regional utveckling har bland
annat handlat om 3tgarder for att stirka
den gréna omstallningen inom industrin
och sdkra de el- och effektbehov som féljer
av den. Aven kompetensférsérijning och
kompetensomstallning har varit hégt upp
pd agendan dér de delregionala kompetens-
raden utgdr grunden och infrastrukturen for
kompetenssamverkan i lanet. Under aret
har VGR tillsammans med kompetensraden
bland annat genomfért en inhamtning av
branschernas kompetensbehov kopplat

till gymnasial utbildning, Komvux och
yrkeshdgskoleutbildning.

Kollektivtrafikresandet fortsatter att 6ka och
uppgick 2023 till 323 miljoner delresor. Detta
utgor drygt 90 procent av resandet innan
pandemin samtidigt som marknadsandelen

for hallbart resande nu &r i kapp och férbi de
nivaer som gallde fére 2020. Under aret har
arbetet med ny bussdepad i Jarnbrott pabérijats,
vilket kommer innebara att kollektivtrafiken i
Goteborg kan bli effektivare.

VGR:s kulturverksamheter har haft ett

bra besdksar. Antalet besdkare till VGR:s
museer dkade med 30 procent under
sommaren jamfért med forra aret, vilket

ar hogst i Sverige. Under 2023 firades att
Géteborgs botaniska tradgdrd och Géteborgs
naturhistoriska museum fyllde 100 &r.

Kommuner och regioner ar nu inne i en fas
dar beslut maste tas for hur den anstrangda
ekonomin ska hanteras pa bade kort och

pa 18ng sikt. Nar och hur mycket inflationen
dédmpas kommer tillsammans med sjukhusens
formaga att hantera sina obalanser vara
avgorande for den ekonomiska utvecklingen
2024 och framat.
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Oversikt éver verksamhetens utveckling

Tabell 1. Nyckeltal for verksamhetens utveckling.

Enhet 2019 2020 2021 2022 2023
Skatt och befolkning
Regionskattesats Kr 11,48 11,48 11,48 11,48 11,48
Genomsnittlig skattesats landsting Kr 11,49 11,49 11,56 11,56 11,56
Skatteunderlag per invanare Kr 214209 220500 226900 226887 | 237 300
i Vastra Gotaland
Skatteunderlgg i procent av % 99,4 99,7 99,2 99 99
riksgenomsnitt
Vastra Gotalands folkmangd 31/12 Antal 1725881 1734443 1744859 1758656 | 1767641
Sveriges folkmangd 31/12 Antal 10 327 589 10379295 10452 326 10 521 556 |10 555 448
Andel i Vastra Gotaland % 16,7 16,7 16,7 16,7 16,7
VGR:s tillgdngar och skulder
per invanare
Tillgdngar/invanare Kr 27 168 32 164 36 057 38 246 40 224
Eget kapital per invanare Kr 5159 6 184 7 660 8 502 7 939
Skulder/invanare exkl ansvarsforbindelser  Kr 22 009 25 980 25 825 29 744 32 284
Skulder/invanare inkl ansvarsforbindelser  Kr 35 324 39 076 38 842 42 058 44 978
Nyckeltal frdn resultatrdkningen
Resultat Mnkr 1063 1822 2 636 1591 -918
Personalkostnader Mnkr 33 258 33 485 37 400 36 722 41 287
Verksamhetens nettokostnader Mnkr 53 580 54 156 57833 58631 65 919
exkl. jamférelsestérande poster
Ne.‘Etok(.)stnader i procent av skatt, % 98,3 95,4 97.1 93,1 99,8
utjdmning, statsbidrag
Nyckeltal fran balansrdkningen
Eget kapital Mnkr 8904 10 725 13 366 14 952 14 034
Investeringar | materiella Mnkr 5 884 6 179 5 374 5015 5575
anlaggningstillgangar
Balansomslutning Mnkr 46 888 55 787 62 915 67 261 71101
Soliditet exkl. ansvarsférbindelser % 19 19 21 22 20
Soliditet inkl. ansvarsforbindelser % -30 -21 -14 -10 -12
Likviditet Mnkr 12 155 16 909 21 265 22 093 23120
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar % 58 71 107 127 38
Personal
Anstallningar, totalt Antal 55 658 55 792 56 519 56 752 57 153
Andel man % 21,7 22 21,9 21,8 22
Anstallningar, tillsvidare Antal 47 747 47 983 47 932 48 306 49 207
Anstallningar, visstid Antal 3299 3 260 3372 3 255 2752
Anstallningar, timavlénade Antal 4 612 4 549 5215 5191 5194
Nettodrsarbetare Antal 43 589 44 003 43 957 44 046 44 763
Medeldlder Ar 46 46 45,9 45,9 46,1
Sjukfranvaro, procent av ordinarie o
arbetstid, heldr, totalt Yo 6,2 "7 /i1 /8 /12
SJukfrapvaro,oprocgnt av ordinarie % 6,9 8,4 79 8,6 8
arbetstid, helar, kvinnor
SJukfrapvaro,oproc?nt av ordinarie % 3,9 5 43 49 4.4
arbetstid, helar, man




12 Forvaltningsberéttelse | Det har ar Vastra Gotalandsregionen Vistra Gétalandsregionens arsredovisning 2023

Mal fran regionfullmaktiges budget

Utfallet for regionfullmaktiges 10 prioriterade kan noteras, jamfért med den uppfdljning
mal och 21 fokusomrdden visar p& huvud- som gjordes i de senaste deldrsrapporterna.
sakligen fortsatt delvis maluppfylinad. 7 mal Férbattringen bestar av ett minskat behov av
och fokusomréden bedéms vara uppfyllda slutenvard nar fler mobila vardformer tagits
medan 21 beddéms vara delvis uppnadda och fram och av att férsta linjens sjukvard mot

3 ej uppnddda. En forbattrad maluppfyllelse psykisk ohalsa har utvecklats.

Tabell 2. Prioriterade mal frn regionfullmaktiges budget 2023

Uppnds | Uppnas
Prioriterade mal Uppnas | delvis inte

Bygga kompetens - for kompetensférsorjning och livslangt ldrande

Starka innovationskraften - for ett hallbart och konkurrenskraftigt
naringsliv i framkant

Vara féregangare — VGR:s eget arbete ska ligga i framkant

Kultur fér 6kad inkludering, bildning och tillit

Knyta samman Véstra Gotaland - med hallbara resor och .
forbattrad tillgéanglighet

Den medicinska kvaliteten ska 6ka och den organisatoriska
effektiviteten forbattras

Invanarnas tillgang till den vard de behéver ska 6ka o

Primarvarden ska bli den naturliga ingdngen fér personer .
i behov av vard

Skapa attraktiva arbetsplatser och férbattra mojligheterna till
karriar- och kompetensutveckling

Sakra behovet av aterhdmtning och avlastning samtidigt som
kber betas av
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Tabell 3. Fokusomraden frén regionfullméaktiges budget 2023

Uppnds | Uppnas
Fokusomrdden Uppnds | delvis inte

Kraftsamla for elektrifiering

Kraftsamla for cirkulara affarsmodeller

Kraftsamla for digitalisering genom omstallning av arbetskraften

Minska VGR:s klimatp&verkan enligt Miljomal 2030

Oka takten i "Klimat 2030 Vistra Gotaland staller om”

Aterstart fér kollektivtrafiken ®

Starka kulturens infrastruktur

Kraftsamla for fullféljda studier

Detaljstyrningen av hélso- och sjukvarden ska erséttas
av tillitsstyrning. Mer ansvar, makt och befogenheter ska .
decentraliseras till forsta linjens chefer.

Oka antalet tillgadngliga vardplatser fér att minska behovet ‘
med dverbeldggningar

Delar av den planerade varden pd akutsjukhusen ska flyttas ut till
narsjukhus eller andra specialistmottagningar

Stérka tillgéngligheten och korta véntetiderna for bade forstabesok .
och behandling

Oka tillgédngligheten och korta véntetiderna fér barn och ungdomar
med psykisk ohalsa

Invanarnas tillgang till digitala vardformer ska 6ka, liksom
verksamhetens anvandning av digitala I6sningar

Vardcentraler som erbjuder sina patienter en fast ldkarkontakt .
ska premieras

Minskat behov av slutenvard pa sjukhusen genom tillskapande av
fler mobila och néra vardformer

Fortsatt utveckling av férsta linjens sjukvard fér psykisk ohélsa

Lata I6nesattningen praglas av stérre flexibilitet, dar hansyn
tas till marknadssituationen och kompetensbehov samtidigt
som budget ska hallas

Ett starkt chefskap och implementering av tillitsstyrning

Klara behovet av utbildningsplatser i organisationen

Okat fokus pa insatser kopplade till arbetsmiljé och personalvard,
avlastning och uppgiftsvaxling
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Viktiga handelser

Januari

» Europas storsta projektorbaserade Virtual
Production-vagg invigs i Film i Vasts lokaler
i Trollhattan.

» Mini-Maria Online dppnar.

Februari

» Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden
beslutar att pdborja revidering av trafik-
forsérjningsprogrammet. Ett nytt program
ar tankt att beslutas till sommaren 2025.

» De generella besdksrestriktionerna vid
Sahlgrenska Universitetssjukhuset upphér
tack vare den minskade smittspridningen
av luftvagsvirus.

» Axevalla hastcentrum blir certifierat som
kvalitetsmarkt hastgymnasium.

» VGR:s forsta interna aterbruksverksamhet
Ater i bruk invigs. Verksamheten reparerar
och teranvander kontor-, konferens- och
miljomadbler och syftet med verksamheten ar
att bidra till minskade inkdp av nya kontors-
och konferensmaébler i hela VGR.

» Centrum for livsstilsintervention invigs.
Centret ar ett samarbete mellan Sahlgrenska
Universitetssjukhus och Institutionen for
medicin pd Goéteborgs Universitet. Fokus ligger
pa forskning om hur man ska fa till de livsstils-
forandringar som behévs fér en god halsa.

Mars

» Tre tunga el-lastbilar bestalls som ett steg
i att nd@ VGR:s miljomal 2030 och 100 procent
fossilfria transporter.

» Férsta spadtaget tas for nya Férlossnings-
och Neonatalhuset pd Ostra sjukhuset. Den
nya vardbyggnaden forvéntas tas i bruk 2028.

April

» Tolv nya Mini-Maria-mottagningar éppnar
i de norra delarna av regionen. Tva nya
mottagningar for unga man har éppnat
i Kungélv och i Alingsas.

» Arbetet med den nya bussdepan vid Jarnbrott
pabdrjas. Bussdepan okar forutsattningarna
for en mer effektiv kollektivtrafik i Géteborg.

» Botaniska tradgarden firar kérsbérs-
blomningen p& japanskt vis med Hanami.

Maj

» VGR tilldelas sex nya tillstdnd fér nationell
hégspecialiserad vard. Tva av de nya
tillstanden &r svara hudtillstand samt
tarmrehabilitering for barn.

» Strategiska hélso- och sjukvardsndmnden
beslutar om genomférandeplan for
omstéllningen av hélso- och sjukvarden
i Vastra Gotaland 2023-2027.

» Sahlgrenska Universitetssjukhuset har fatt
den forsta fotonréaknande datortomografen
i sin verksamhet, denna réntgenmaskin kan
skanna mindre organ.

Juni
» Alla kvinnor fédda 1994-1999 erbjuds gratis
vaccin mot livmoderhalscancer aret ut.

» Emax Sverige genomférs i Géteborg med
stdéd av Miljoé- och regionutvecklingsnamnden.
Emax ar en entreprendrskapsvecka dar cirka
100 ungdomar mellan 18 och 20 &r samlas
for att 6va sig pa bland annat idéutveckling,
samarbete i team och presentationsteknik.

» Skaraborgs Sjukhus psykiatriblock fick heders-
omnamning i priset Mental Health Design.

» Hedersutmarkelsen Prix d’ASSITEJ] 2023 till-
delas skadespelarutbildningen c/o Ung Teater
vid Hogskolan fér scen och musik i Goteborg,
som Regionteater Vast varit med och startat.

Vistra Goétalandsregionens arsredovisning 2023
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» Goteborg firar 400 8r med jubileumsfestival.
Festivalen 6ppnades av Goteborgs Symfoniker,
pa programmet stod dven bland annat en
fest- och galakonsert med Gdéteborgsoperan.

» Under perioden d& Sverige under aret var
ordférandeland i Europeiska unionens rad
anordnade VGR ett seminarium pa temat
Circularity and innovation in West Sweden
pa plats i Bryssel. Géteborgs Symfoniker
markerar avslutet av Sveriges ordférande-
skap med en konsert i konserthuset BOZAR
i Bryssel.

Juli

» Botaniska tréadgarden firar 100 &r, under
parollen 100 years of biodiversity, balance
and beauty. P3 fédelsedagen invigdes den
nya anldggningen Kulturtradgardar.

» Naturhistoriska museet firar 100-8rsjubileum.

» Goteborgs Symfonikers musiklager
Side by Side firar 10 ar.

Augusti
» Ostra Sjukhuset inviger ny kulvertramp och
den nya sjukhusparken.

September

» Skaraborgs Sjukhus beslutade att genomfdra
utbudsférandringar dar den planerade varden
starktes i Falkoping och Lidképing, medan
akutmottagning, akutvard och intensivvard
koncentrerades till Skévde. I Mariestad finns
fortsatt barn- och ungdomspsykiatrin och
vuxenpsykiatrin.

» De forsta spadtagen tas i Torslanda for

Volvo Cars och Northvolts gemensamma
batterifabrik. VGR har stottat i férberedelsen
for etableringen samt avsatt 45 mnkr till
utbildningscentrum kopplade till omstallning
av fordonsindustrin.

Oktober
» Narhdlsan éppnar sin forsta digifysiska

vardcentral och BVC i Kalleb&ck. Den
digifysiska vardcentralen ska erbjuda
digital vard nar det gar och fysisk vard nar
det behdvs, utifrdn patientens behov och
professionens medicinska bedémning.

November
» Asta Zeros nya testmiljo invigs i Boras.

AstaZero ar varldens forsta fullskaliga
oberoende testmiljoé for framtidens
automatiserade transportsystem. VGR
har varit med och stéttat utvecklingen
sedan start.

» Over 1 000 barn och unga bjéds in till

musikalen Wicked p& Géteborgsoperan.

» Milj6- och regionutvecklingsnémnden fattar

beslut om den stdrsta sociala investeringen
hittills, projektet Tillsammans backar vi

alla barn i Dalsland. Mals&ttningen &r att

fler barn och familjer kan fangas upp i tid,
den negativa utvecklingen kan bromsas och
vandas genom tatare samarbete mellan skola,
socialtjanst, vardcentral och polis.

December
» Film i Vast avslutade 2023 med 36 guldbagge-

nomineringar i samtliga kategorier, samt
nominering till biopublikens pris. Det ar en
toppnotering i Film i Vasts historia.

» Under 2023 har det gjorts 323 miljoner

resor med Vasttrafik (exkl. sjuk- och
fardtjanstresor) vilket ar en 6kning med
8 procent jamfort med samma period 2022.
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» Hogsbo narsjukhus éppnas. Sjukhuset ar » Sjélvincheckning erbjuds pd samtliga
nytt och modernt med 6ppen specialistvard N&rhalsans vardcentraler och rehab-
och en omfattande dagkirurgisk verksamhet. mottagningar.

Sjukhusets mottagningar ar inriktade mot
sjukdomar och ohélsa som &r vanligt foére-
kommande i befolkningen; till exempel hjart-
och karlsjukdomar, diabetes och ortopediska
dkommor. Film fran invigningen

Sa har fordelas skattepengarna

Bilden nedan visar dversiktligt hur varje hundra-  varden &r det enskilt stérsta omradet med

lapp i skatt fordelas mellan vara olika verksam- 45 kronor for varje hundralapp i skatteintakter,
hetsomraden. Halso- och sjukvarden utgér den f6ljt av primarvarden med 23 kronor. VGR
absolut storsta delen med 84 kronor fér varje ldgger en stérre andel av skatteintdkterna pa
hundralapp. Den specialiserade somatiska primarvard &n vad de flesta andra regioner gor.

Spec psykiatrisk vard, 8 kr
Ovrig sjukvérd + tandvard, 10 kr
Regional utveckling och kultur, 4 kr

Primarvard, 23 kr  Spec somatisk vard, 45 kr ‘ Trafik och infrastruktur, 10 kr

/‘IOGi B UNDE A K RO IOR
e .. B
PPN

SYERIGES RIKSE ANK



https://player.vgregion.se/s/kY3YadkrmTpum9n6zoD36b/3taKxExcqtGdF5vDCAk3Ao
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Verksamhet

Vastra Gotalandsregionens verksamhet bedrivs inom de huvudsakliga
omradena regional utveckling, kultur, kollektivtrafik samt halso- och
sjukvard. For att dessa verksamheter ska fungera sa bra och effektivt
som mojligt bidrar flera gemensamma stodfunktioner.
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Regional utveckling

Den regionala utvecklingsstrategin fér
Vastra Gotaland satter ramarna for det
regionala utvecklingsarbetet med malet att
tilsammans gdra Vastra Goétaland till ett
foredome for omstallning till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle. Genomférandet
av strategin gors tillsammans med kommuner
och kommunalférbund, naringsliv, akademi,
myndigheter och civilsamhallet och sker
framfor allt inom strategins kraftsamlingar;
elektrifiering, cirkuldra afféarsmodeller,
fullféljda studier och digitalisering.

Ett antal frdgor har dominerat det regionala
utvecklingsuppdraget i Vastra Gotaland
under aret, framfor allt industrins gréna
omstallning och de el- och effektbehov som
féljer av denna, samt kompetensfdrsérjning
och kompetensomstallning inom ett flertal
branscher. Det industriella behovet av el och
effekt &r flera gdnger stérre an planerad
utbyggnad i nuldget, vilket ar en f6ljd av dels
nya etableringar, dels av att befintlig industri
pa kort sikt staller om till fossilfria produkter
och produktionssystem.

Utbildning och kompetensférsérjning ar
omraden som VGR sedan ldnge arbetat aktivt
med, men som blir alltmer viktiga i tider av
omstallning och stérre teknikskiften. Sedan
2022 har VGR dessutom ett lagstadgat ansvar
for det regionala kompetensfdrsoérjningsarbetet.
I arbetet ingdr att géra bedémningar av lénets
kompetensbehov inom offentlig och privat
sektor p& kort och 18ng sikt.

Ett ytterligare omrade som det arbetats med
mycket under 2023 &r biologisk mangfald,
bade inom VGR:s egna verksamheter, framfor
allt Géteborgs botaniska tradgard och genom
projekt- och verksamhetsstéd till exempelvis
Vastkuststiftelsen och Agrovast.

VGR bedriver, pa egen hand och i samverkan
med en stor mangd aktdrer inom olika sektorer,
ett aktivt och framgdngsrikt arbete for att nd
upp till mal och tillhérande fokusomradden inom
regional utveckling. Genomférandet av den
regionala utvecklingsstrategin sker enligt plan,
men det kan konstateras att maluppfyllelsen &r
beroende av omvarldsfaktorer dér VGR i vissa
fall saknar radighet att paverka.

Cirkulara affarsmodeller
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PRIORITERAT MAL

Starka innovationskraften - for ett hallbart
och konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

Det prioriterade malet &r delvis uppnatt

Att starka innovationskraften handlar om att

ta till vara pa kunskap och utveckla idéer med
potential, att skynda pa omstéllningen och
skapa varde i privat och offentlig sektor. Det

ar ett arbete som ska bidra till fler innovativa
entreprendrer, vaxande féretag, idéer och
[6sningar som dkar takten i omstallningen

och minskar klimatpaverkan, bidrar till
varldsledande samverkansmiljéer samt att
hallbara produkter och tjénster sprids och
anvands. Basen i arbetet utgdrs av en stabil
och I3ngsiktig finansiering av innovations-
infrastruktur sdsom inkubatorer, science

parks och industriella utvecklingscentra samt
entreprendrsframjande organisationer och
verksamheter kopplade till utpekade styrke-
omraden. Genomgaende har satsningarna inom
malet haft ett starkt fokus pa klimatomstallning
och minskat klimatavtryck frén industrin.

Vastra Gotaland ar fortsatt en stark
innovationsregion och enligt EU:s innovations-
indexmatning for 2023 rankas Vastsverige
som en Innovation leader vilket ar den hogsta
rankingen. Véstra Gétaland ligger ocksa i
framkant nar det kommer till néringslivets
investeringar i FoU (forskning och utveckling).

Under aret har VGR genom miljé- och region-
utvecklingsnamnden bland annat beslutat att
medfinansiera tva test- och demonstrations-
arenor i Vastra Goétaland; ASSAR i Skdvde
och Warg6n Innovation i Vénersborg.
ASSAR:s fokus ligger pa att framja industrins
omestallning inom elektrifiering, digitalisering
och cirkulara fléden. Wargon Innovation ar en
testbadd och utvecklingsarena for biobaserade
materialinnovationer och textil atervinning,
en verksamhet som blivit @h mer aktuell i och
med kommande EU-lagstiftning om klad- och
skodtervinning.

I linje med den nationella life science-strategin,
samt den regionala implementeringen av
densamma, har VGR stottat mobiliseringen av
véstsvenska aktorer inom omradet avancerade
terapier, det vill séga lakemedel som baseras pa
modifierade gener, celler eller vavnader. Som ett
resultat av detta arbete beslutade regeringen
genom Vinnova i maj 2023 om ett nationellt
innovationskluster for avancerade terapier

med placering p& GoCo Health Innovation City

i MéIndal. Satsningen omfattar 160 miljoner
kronor de ndrmaste tva aren, dar staten och
naringslivet bidrar med halften vardera.

Turistradet Vastsverige AB bidrar till malet
genom satsningen Hallbarhetsklivet. Satsningen
syftar till att skapa ekonomiskt barkraftiga
foretag och turism som inte leder till onddig
miljépaverkan. Satsningen &r uppskattad av
bade boende och besdkare, och har inneburit
en 6kad samordning och forbattring av hela den
vastsvenska besdksnaringen. I slutet av 2023
var 46 kommuner och ca 600 verksamheter
anslutna till H3llbarhetsklivet, vilket &r 100 fler
verksamheter &n féregaende ar.

Hallbarhetsklivet. Se filmen héar

Sammanfattningsvis kan konstateras att

det under &ret genomférts en stor mangd
insatser kopplade till malet, men att det
kvarstar utmaningar inte minst kopplat till
elektrifieringen och klimatomstallningen vilket
gor att mélet bedéms vara delvis uppnatt.

Indikatorer 2021 2022 2023
Totala FoU-investeringar som andel av o

. ,8% % %
BRP (bruttoregionprodukt) >/8% 6% 6%
EU:s regionala innovationsindex 145,4 158,2 150,2



https://youtu.be/ZrSUyXGW_LA?feature=shared
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FOKUSOMRADE
Kraftsamla for elektrifiering

Fokusomradet &r delvis uppnatt

En av de fyra kraftsamlingarna inom den
regionala utvecklingsstrategin fér Vastra
Gotaland 2021-2030 &r elektrifiering.
Genomférandet av kraftsamlingen sker i

nara samverkan med bland annat kommuner,
kommunalférbund, naringsliv och myndigheter.
Genom kraftsamling elektrifiering tas ett
samlat grepp om nagra av elektrifieringens
nyckelfrdgor som &r av stor betydelse for
utvecklingen av Vastra Gotalands samhalls-
och néringsliv, sdsom elférsérjning inkluderat
elproduktion, eldistribution, elektrifiering av
industrin och elektrifiering av transporter.
Dessutom ar kompetensomstallningen central
och genomsyrar hela kraftsamlingen. Ett
exempel pa detta &r att VGR tillsammans

med Goéteborgs stad har tagit initiativ till och
finansierat ett utbildningscentrum for batterier,
med planerad driftstart under hosten 2024.
Centret ar motiverat sarskilt av kompetens-
behoven inom batteritillverkning men férvantas
ocksd ha bredare relevans for arbete inom
annan hdgautomatiserad industriell tillverkning.

Industrins omstallning till fossilfria produkter
och produktionssystem har inneburit behov

av en extrem expansion av elférsérjningen i
form av 6kad efterfragan pa eleffekt och dkad
sammantagen elenergimangd. Det industriella
behovet av elenergi och effekt &r flera gdnger
storre an planerad utbyggnad. Arbetet pa
regional niva har handlat om att skapa en kraft-
full paverkansposition i det nationella systemet
genom att bidra med kompetens och analys.
Arbetet har sarskilt handlat om att ta fram

underlag for vilka de verkliga lokala industriella
behoven ar, samt bidra till kommunal analys
av lampliga omraden for ékad elférsérjning.
Analysresultaten ar aven underlag till
Lansstyrelsens och Energimyndighetens
uppdrag inom elférsérjning. VGR genomfor

ett arbete med att organisera och driva
samverkan inom omradet, men mycket av den
beslutsmassiga radigheten inom elektrifiering
ligger fortfarande pa nationell och lokal niva.

Samverkansarenan ACCEL (accelererad
elndtsutveckling i Vastra Gotaland) har fortsatt
utvecklats under 2023, dar fokus har varit pa
att utveckla dialogen mellan energiaktérerna
och ansvariga myndigheter. Under aret har
aven en regional energiéverenskommelse tagits
fram, som ska tydliggéra behov av elproduktion
samt vilka roller kommuner, kommunalférbund
och region har foér att bidra till en kraftigt

O6kad elproduktion och natutbyggnad. Energi-
Overenskommelsen har under hésten 2023
godkants av kommunalférbunden, och efter
beredning (beredningen for hallbar utveckling)
aven godkants av regionstyrelsen i januari
2024. Ett ytterligare exempel pa samverkan
som bidrar till fokusomradet &r Kommunernas
elektrifieringsresa, en insats finansierad av
VGR inom vilken kommuner erbjuds stdd

for att planera for elnatsfrdgor och férnybar
elproduktion. Vidare har satsningar skett inom
elektrifiering av transporter. Utbyggnad av
laddinfrastruktur har skett bade inom VGR:s
forvaltningar och bolag samt genom stéd till
kommuner.
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FOKUSOMRADE

Kraftsamla for cirkulara affarsmodeller

Fokusomradet &r delvis uppnatt

For att bryta det ohdllbara uttaget av
jordens resurser behdvs produkter som

kan behalla sitt varde 6ver tid, vilket staller
krav pa innovationer och nya affidrsmodeller
som ger maximal kundnytta med minimal
resursforbrukning. Arbetet inom cirkuldra
affarsmodeller, som ar en av den regionala
utvecklingsstrategins fyra kraftsamlingar,
syftar dels till att bygga kompetens och
paskynda omstallningen hos aktdrer i Vastra
Gotaland och de stddsystem som finns kopplat
till néringslivsutvecklingen, dels att stalla om
VGR:s egna floden s att de blir cirkulara.

Efter flera ars arbete for ett cirkulart
mdbelfléde startade VGR under 2023 en
intern aterbruksverksamhet — Ater i bruk.
Verksamheten syftar till att minska antalet
nya kontors- och konferensmébler genom att
reparera och dteranvédnda befintliga mébler,
och pa sa satt bade minska mangden avfall och
bidra till en minskning av koldioxidutslappen.
Under 2023 aterbrukade verksamheten ca

4 300 produkter, vilket beraknas innebara en
besparing pa ca 58 ton avfall.

4300

aterbrukade produkter

P& naturbruksskolan Sétdsen finns test-
anlaggningar som anvands i forskningsprojekt
i syfte att framja en hallbar energiproduktion
samt en kretsloppsbaserad produktion av

PRIORITERAT MAL

grént protein fran lantbrukets grasmarker.
Naturbruksférvaltningen ar aven delaktig i
forskningsférsék som bland annat fokuserat

pa affarsmoijligheter och 16nsamhet i grén
bioraffinering, utvadrdering av produkter fran
gron bioraffinering i djurfoder, samt biokol som
jordférbattrare i jordbruksmark.

Ny lagstiftning kopplat till bland annat EU:s
Grodna giv samt avfallsdirektiv innebar krav
pa insamling och 8tervinning av textil. Under
2023 har VGR finansierat tre forstudier for
att belysa den potential som finns for cirkular
infrastruktur i Vastsverige. Férstudierna

visar att det finns potential till omfattande
sysselsattning inom omradet, och att det

kan goras till ett pris som blir jamférbart

med att skicka textilier utomlands vid en hdg
automatisering. Vastra Goétaland ligger mycket
I&ngt fram inom innovationer fér cirkul&r
omstallning, har professionell kompetens i
alla led, men lanet riskerar trots det att tappa
investeringarna utomlands eftersom flera
ldander inom EU redan har utvecklat nationella
strategier och nu investerar i sortering,
dteranvédndning och 8tervinning.

For att 6ka kompetensen i Vastra Gotaland
for fler cirkulara affarer, med fokus p& cirkular
design, har VGR under aret medfinansierat
satsningar p& affarscoacher som nar en stor
mangd foretag med insatser for en 6kad
cirkular design och fokus pa nya affarer. Den
sammantagna bedémningen ar att det, trots
att ett intensivt arbete pagar inom omradet,
finns mycket kvar att gbéra och att kunskapen
om affarsmadjligheter och arbetssatt for ékad
cirkularitet fortfarande ar relativt omogen.

Bygga kompetens - for kompetensférsorjning och livslangt lirande

Det prioriterade malet &r delvis uppnatt

Tillgang till kunskap och kompetens &r
avgorande for utvecklingen i Vastra Gotaland
och mélet att bygga kompetens kréver ett
I1&ngsiktigt arbete. En fungerande kompetens-
férsérjning innefattar bade arbetsgivares
efterfrdgan pa kompetens och att utbudet

av kompetens ska vara relevant, ratt

dimensionerat och tillgangligt. VGR har
sedan 2022 ett lagstadgat ansvar for det
regionala kompetensférsorjningsarbetet,

i vilket det ingdr att géra bedémningar av
lanets kompetensbehov inom offentlig och
privat sektor pa kort och I&ng sikt.
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De flesta indikatorer kopplade till malet visar pa

en positiv utveckling jamfért med féregdende
ar. Aven om det &r marginella skillnader s
har matchningsgraden (andelen anstéllda som
arbetar i yrken som stammer val éverens med
deras utbildning) forbattrats, likasd vad géller
antal behériga fran folkhégskolekurser och
antal elever som slutfért program pa VGR:s
gymnasieskolor.

Arbetet for att bygga kompetens bedrivs i ndra
samverkan med naringslivet, kommunerna och
kommunalférbunden samt utbildningssektorn.
Uppbyggnaden och driften av etablerade del-
regionala kompetensradd utgér grunden och

infrastrukturen for kompetenssamverkan i Vastra

Goétaland. Under &ret har VGR tillsammans med
kompetensraden bland annat genomfért en
inhamtning av branschernas kompetensbehov
kopplat till gymnasial utbildning, Komvux och
yrkeshdgskoleutbildning.

Validering Vast, folkhégskolorna och natur-
bruksgymnasierna i Vastra Gétaland arbetar
I&ngsiktigt med att tillvarata kompetens

och skapa forutsattningar for fler att ta

sig in pa arbetsmarknaden. Under aret

har VGR:s naturbruksutbildningar haft en
positiv utveckling, elevunderlaget ar stabilt
och fortsatt 6kande. Fran och med 2023 &r
Validering Vast inforlivat i VGR:s organisation
och ett arbete pagar fér att koppla validerings-
fragor ndrmare koncernens egna verksamheter.
Det pagdr ocksa ett arbete med att inkludera
Validering Vast mer i det strategiska regionala
kompetensférsorjningsarbetet.

VGR genomfdrde under hosten 2023 en

utlysning om kompetensférsérjning i offentlig
sektor. Utlysningen innebar att 20 mnkr i s6k-
bara projektmedel avsattes for att mobilisera

Student i larmiljo.

ett brett antal aktérer som i samverkan

ska ta fram och implementera metoder och
arbetssatt som ska leda till en minskning av
kompetensbristen inom valfarden i Vastra
Goétaland. Beslut om tilldelning av de utlysta
medlen fattas av miljé- och regionutvecklings-
namnden under bérjan av 2024.

Nar det galler VGR:s egna kompetensforsorjning
faststallde strategiska halso- och sjukvards-
namnden i maj 2023 en genomférandeplan

for omstallningen av halso- och sjukvarden.

En beddmning av det framtida behovet av
kompetensférsorjning, utifran demografiska
utmaningar och férandrade arbetssatt, utgér en
del i genomférandeplanen och ska tydliggéras
i arbetet med ett forstarkt genomférande av
omstallningen.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att
det under 2023 genomfoérts en stor mangd
insatser kopplade till malet, men att det
kvarstar stora utmaningar gallande kompetens-
forsérjning och kompetensomstallning vilket
gor att mélet bedéms vara delvis uppnatt.

Indikatorer 2021 2022 2023
Férvarvsfrekvens i Vastra Goétaland 78,7% 80,2% 80,8%
Matchningsgrad i Vastra Gétaland 70% 70,9% 71%
Antalodeltag?rg i folkh6gskolekurser som 660 630 757
uppnatt behérighet

Antal elever avgangna fran gymnasieskolan

(= slutfért program) fran gymnasieskolor dar 106 113 127
VGR ar huvudman
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FOKUSOMRADE

Kraftsamla for digitalisering genom omstallning av arbetskraften

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Digitalisering ar en av fyra tvarsektoriella
kraftsamlingar inom den regionala utvecklings-
strategin 2021-2030. Den digitala omstéllningen
medfér nya behov av kompetens vilket skapar
forandringar i arbetslivet. Digitaliseringen

kan bidra till att 6ka féretagens innovations-
och konkurrenskraft, till att effektivisera
offentliga verksamheter och till I6sningar for
ett fossiloberoende samhaélle. Under 2023 har
anvandningen av generativ Al 6kat dramatiskt
och paverkat diskussionen om behov av om-
stallning av arbetskraften. VGR medfinansierar
det nationella centret AI Sweden, som bedriver
kompetenshdjande aktiviteter inom Al och
samverkar med VGR, kommunerna och en stor
mangd andra privata och offentliga aktorer.
Digitaliseringsradet i Vastra Gétaland har under
dret genomfért en forstudie kring kommunernas
och VGR:s férmaga att 6ka anvéndningen av Al
i verksamheterna. Kompetensférsérjning och
utbildning ar en del av forstudien och planering
pagar infor nasta steg.

I en annan studie som publicerades under 2023
- Kartlaggning av digital spetskompetens i

Vastra Gotaland - framkom det att behovet

av digital spetskompetens ar stort men att
foretag ocksa har behov av att héja den mer
grundlaggande digitala kompetensen hos
medarbetare. Studiens resultat har under aret
diskuterats med hdgskolor och universitet utifran
behov av utbildningar, kompetensférsérjning
och livsldngt ldrande. En dialog har dven férts

i de delregionala kompetensrdden. Miljé- och
regionutvecklingsndamnden har under dret
beslutat om att medfinansiera flera projekt som
ligger i linje med studiens resultat, exempelvis
Techarenan som stéttar sma och medelstora
foretag i Sjuharad med kompetenshdjande
insatser inom digitalisering.

Ett exempel pd en bransch dar det sker mycket
inom omradet digitalisering med fokus pa
omstallning av arbetskraften ar inom livsmedel
och gréna naringar. Fér VGR:s naturbruksskolor
innebar det omvarldsbevakning och kompetens-
utveckling for att bland annat utveckla simulator-
stddd undervisning, och att undersdka vad

som kravs for att kunna erbjuda testmiljoer for
autonoma fordon inom lant- och skogsbruk.

Simulatorstédd undervisning pa Naturbruksskolan Sétasen.
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PRIORITERAT MAL

Vara foregangare - VGR:s eget arbete ska ligga i framkant

Det prioriterad malet ar delvis uppnatt

Enligt VGR:s interna miljémal ska vara
direkta vaxthusgasutslapp minska med

85 procent till 2030 jamfért med 2006 ars
niva for kollektivtrafiken och 2010 &rs niva
for 6vriga verksamhetsomraden. Ar 2023 har
utslappen minskat med 55 procent, vilket ar
sju procentenheter battre &n féregaende ar.

De storsta direkta utslappen kommer fran
kollektivtrafiken féljt av energianvandningen

i egna fastigheter och ambulanstransporter.
Exempel pa insatser som har haft effekt &r

att 171 nya elbussar tagits i trafik, energi-
effektiviseringsatgarder, och att en hégre andel
ambulanstransporter kér pa biodieseln HVO.

Fér maluppfylinad de ndrmsta aren krévs
fortsatt utbyggnad av laddinfrastrukturen
vid egna och externt hyrda lokaler, fler

transporter med elbilar, biodiesel i stallet

for fossil diesel, elektrifierade farjor i
kollektivtrafiken och en fortsatt satsning
pa energieffektiviseringsatgarder.

I arbetet med malet ingdr dven satsningar pa
biologisk mangfald. Under 2023 har ett stort
internationellt projekt som Goéteborgs botaniska
tradgard leder (EXPBIO), beviljats 52 miljoner
kronor i finansiering fran Interreg Nordsjo-
programmet. Projektet har fokus pa restaurering
av marker dar den biologiska mangfalden
behéver 3terstéllas, och innebdr méjligheter

att vaxla upp arbetet med biologisk mang-

fald samt dela kunskap och metoder inom
omradet. Vidare har insatser genomforts for att
Oka kunskapen om och intresset for biologisk
mangfald i féretag och organisationer, vilket
sker inom ramarna fér VGR:s plan for biologisk
méangfald 2022-2024.

Indikatorer 2021 2022 2023
Procentuell férandring av utslapp av véaxthusgaser 1q0 S 1q0
i Vastra Gotaland jamfort med 1990% 18% 27% 18%
Procentuell férandring av VGR:s utslapp av 170 a0 cro
véaxthusgaser jamfért med 2006/2010 47% 48% >5%

* Ett ars fordrojning av data nar det galler utslépp i lanet.

—

e
e |
iz

171

nya elbussar
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FOKUSOMRADE

Minska VGR:s miljo- och klimatpaverkan enligt Miljomal 2030

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Miljémalen utgér, tillsammans med M3l for

social hdllbarhet, VGR:s interna hallbarhetsmal.

Aktiviteter och resultat under 2023
ar bland annat:

e Elfordon och laddinfrastruktur: Tre tunga
el-lastbilar kér transportuppdrag for VGR.
20 nya laddpunkter har installerats och
totalt finns nu 410 laddpunkter vid VGR:s
egna fastigheter och tva vid extern lokal.
Mdjligheten att képa gasdrivna personbilar
pd avtal upphorde vilket innebér att byte till
elektrifierade fordon blir an mer viktigt for
att nd malet om fossilfria transporter.

Ambulanstransporter: Ambulansverksam-
heterna har fatt fler fordon som kan kéras pa
fossilfri diesel och HVO. Hallbarhetsutskottet
har tillsammans med klimatvaxlingsmedel
finansierat den extra kostnaden for HVO
jamfért med fossil diesel. Detta har lett till
att andelen fossilfria ambulanstransporter
har 6kat frédn 36 procent till 44 procent.

Energi: Energianvandningen i VGR:s egna
lokaler fortsatter att minska, genom
investeringar i energidtgéarder samt
optimeringsarbete i fastighetsdriften, och
ligger nu pa 152 kWh/m2, vilket &r néra
malet pa 150 kWh/m?2 till 2025.

Solceller pa regionens hus i Skévde.

AR 7 A BN o 7
Kim Aulin g

! Verksamhetsansvarig koordinator -
BT, iV 2l

Hang med till Ater i bruk, ett gott exempel pd
VGR:s miljdoarbete. Se filmen har

e Cirkuldra mébelfiéden: Ater i bruk, en
intern dterbruksverksamhet fér mobler
inom VGR, har etablerats. Ater i bruk
hamtar verksamheternas mobler nar de
inte behdvs langre, fixar och reparerar,
och saljer dem vidare till en annan
verksamhet inom VGR. Detta forsta ar
har resulterat i dver 4 000 utlevererade
produkter, minskad klimatpaverkan pa cirka
200 ton koldioxidekvivalenter och 58 ton
avfallsminskning.

e Fkologiska livsmedel: Andelen ekologiska
livsmedel minskade med tre procent jamfort
med féregdende &r till 49 procent pa grund av
ekonomiska prioriteringar. Malet fér 2025 &ar
att 55 procent ska vara ekologiskt.

10 av VGR:s fdrvaltningar och bolag arbetar
for att utveckla och kvalitetssdkra sina
miljdledningssystem enligt standarden

ISO 14001:2015 med malsé&ttningen att vara
certifierade till 2025. Tolv forvaltningar och
bolag arbetar med miljédiplomering.

Inom malet ryms delmal till 2025 dar arets
resultat visar att vi &r pd god vég att nd
uppsatta mal, som fér energianvéndning i egna
fastigheter, installerad produktionskapacitet
for solel, hallbart resande och fossilfria képta
godstransporter. Det finns ocksa omraden dar
det behévs 6kad takt for att nd uppsatta mal,
sasom fossilfria personbilar och ambulans-
transporter samt ekologiska livsmedel. Mot
denna bakgrund markeras resultatet for 2023
som delvis uppnatt.


https://player.vgregion.se/s/Pbvx7Ahg5bMAxEpdTuV79e/CPK7gNnNB6uKL92iYDMzbD
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FOKUSOMRADE

Oka takten i "Klimat 2030 Vistra Gotaland staller om™

Fokusomradet &r delvis uppnatt

"Klimat 2030 - Vastra Goétaland staller om" ar

en klimatstrategi och samverkansplattform som

drivs av VGR och Lansstyrelsen tillsammans.
Lanets 49 kommuner, alla larosaten och over
200 féretag deltar. Klimatmalen innebar att
utslappen i Vastra Goétaland ska minska med
80 procent till 2030 jamfort med 1990. Hittills
har utslappen minskat med 18 procent.

Koldioxidbudgeten fér Vastra Goétaland

och Forskarrad for Vastra Gotalands klimat-
omstallning utgdr verktyg foér att ge en veten-
skaplig kompass i det regionala klimatarbetet.
Industrins omstallning har varit i fokus under
2023, bade i forskarradets arliga rapport och i
Radet for industriomstélining Véstra Gotaland.
Radet for industriomstélining har framgangsrikt
samlat ett vastsvenskt ledarskap kring en
beddmning av den regionala elproduktionen
samt jobbat med paverkansarbete.

Kommunernas klimatléften, som forst
lanserades 2020, har under 2023 erbjudit
[anets kommuner att anta nya klimatloften.
48 kommuner har genom beslut i kommun-
styrelsen antagit 6éver 800 klimatloften som
ska genomfdras under 2024-2026 med stdd-
insatser fran Klimat 2030. Utifrén de goda
erfarenheterna fr&n Kommunernas klimatléften
har en liknande satsning arbetats fram som
riktar sig till sma- och medelstora féretag.
Projektet Féretagens klimatléften som leds av
Vastsvenska handelskammaren har engagerat
92 foretag som antagit klimatléften att
genomfdra under ett ars tid.

VGR:s bolag och forvaltningar har under

aret genomfort flera konkreta insatser som
bidrar till de regionala klimatmalen. Ett
exempel ar Géteborgs Symfoniker som satt
ett mal om att en genomsnittsmaltid ska
slappa ut hogst 0,7 kg CO2-ekvivalenter. Ett
klimatberakningsverktyg installerades under
2023 for att berdkna mangden koldioxidutslapp
fran restaurangverksamhetens olika matratter
och menyer. Arbetet har bland annat lett till
att inkdp av vissa skaldjur byts ut till fisk

odlad i dammar pa hallbart satt. Ett annat gott
exempel &r fran naturbruksférvaltningen som
arbetar for mer hallbara transporter och nu
natt nivan att 96 procent av alla person- och
varutransporter sker med férnybar energi.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att
takten i klimatarbetet har 6kat med olika
aktiviteter, men att det &nnu inte syns ndgon
effekt pd klimatutsldppen. Det beror delvis

pa att utslappen frédn bland annat transporter
okat ndgot efter pandemin, men ocksd pa

att industrins utslapp inte minskar. VGR

har begrénsad méjlighet till paverkan pa
industrins utslapp, och transporternas utslapp
styrs mycket av nationella styrmedel. Om
Vastra Gétaland ska nd klimatmalen till 2030,
inklusive den minskningstakt som é&r illustrerad i
koldioxidbudgeten, behdver utsldppen under den
kvarstdende perioden minska kraftigt varje ar.
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Kultur

Vastra Gotalands kulturstrategi och kulturplan
styr arbetet inom kultur, tilsammans med
bland annat den regionala utvecklingsstrategins
kraftsamlingar fullféljda studier, cirkulara
affarsmodeller (exempelvis cirkular design inom
hantverk) och digitalisering. Kulturndmndens
utdkade demokratiuppdrag ger dven nya
modjligheter att starka kultur och demokrati.
Kulturstrategin genomférs med kulturlivet,
kommuner och kommunalférbund, naringsliv,
akademi, myndigheter och civilsamhalle och
implementeras dven genom de uppdrag som
kulturnéamnden férhandlar fram med dryga
trettio verksamheter, bdde VGR:s egna sdsom
Goteborgsoperan och externa aktoérer. Runt
85 procent av kulturndamndens budget foérdelas
till dessa.

PRIORITERAT MAL

Ett antal fragor har dominerat kulturomradet
under dret, sdsom kulturlivets och kommunernas
anstrangda ekonomi och utredningen av kultur-
samverkansmodellen. Vidare ar yttrandefrihet
och frdgor om sékerhet och beredskap pa
agendan. Det géller sakerhet pd besdksmal

och planering ihop med Lansstyrelsen for att
skydda kulturarvet.

Det statliga kulturstddet till VGR minskade
2022 med tva procent efter en tillfallig satsning
2021 till f6ljd av pandemin. 2023 sjéonk stédet
med ytterligare 0,3 procent. Kommunernas
utgifter till kultur 2023 minskade i sin tur med
sex procent. Av lanets 49 kommuner planerar
16 att genomfora besparingar inom kultur och
fritid 2024.

GoteborgsOperans forestallning Wicked.

Kultur fér 6kad inkludering, bildning och tillit

Det prioriterade malet &r delvis uppnatt

Inom kulturomradet &r det relevant att tala i
termer av post-pandemi, eftersom lagre publik-
siffror hos det fria kulturlivet och dndrade
bokningsbeteenden lever kvar jamfért med

hur det var innan pandemin. Jamfort med

2022 har dock publiken kommit ater bade till
museer och stérre scener. Géteborgsoperan

har haft 240 481 bestkare (+sju procent
jamfért med 2022), Goteborgs symfoniker
170 550 besbkare (+sex procent), Region-
teater Vast 20 164 besdkare (+25 procent),
och styrelsen for kulturutvecklings museer
har haft 589 758 bestkare (+26 procent).



28

Foérvaltningsberattelse | Verksamhet

Véstra Gétalandsregionens drsredovisning 2023

Nyttjandet av VGR:s regionala arrangérsstod
for barn och unga, som kommuner kan séka
for professionella kulturupplevelser, dterhamtar
sig stegvis. 2023 omfattades 102 666 barn och
unga av kulturaktiviteter med detta stéd. 2022
var den siffran 95 327. Dock ar det en bit kvar
till nivan fére pandemin, 2019 ndddes 166 126
barn av stédet.

Gallande omstallning och kompetensutveckling
samarbetar Film i Vast och Hoégskolan Vast for
att f8 nodvandiga yrkesférberedande utbildningar
godkanda. En annan aktdr i omstallningen som
erbjuder fortbildning fér scen och film ar Kultur-
akademin som ags av Film i Vast, Géteborgs-
operan, Géteborgs Symfoniker, Folkteatern,
Regionteater Vast samt Teater Halland.

Kulturnamnden fortsatte under 2023 krisstodet
till Ukrainas kulturliv i form av residens. Sedan

2021 har 1 miljon kronor avsatts per ar och

25 konstnarer har arbetat i Vastra Gotaland. VGR
ar den region som tar emot flest kulturutévare.

Regionteater Vasts forestallning Nederlaget.

Indikatorer 2021 2022 2023
Andel barn- och ungdomsbesdk till kulturinstitutioner 21% 21% 23%
Antal unika deltagare i kurser pa folkhégskolor 14 100 15 000 19 400
Antal unika deltagare i kurser pa studieférbund 121 100 85 200 101 600
ﬁggce):]g:;v'ejion;re;jmbehérighet till gymnasieskolans 85% 84% 84%
Andel ndéjda med hur demokratin fungerar i VGR 66% 65% 70%

FOKUSOMRADE
Starka kulturens infrastruktur

Fokusomradet &r delvis uppnatt

VGR ska verka for en robust och genomtankt
infrastruktur for kulturen och civilsamhallet
som bildar ett sammanh&llande nat av verk-
samheter i Vastra Gotaland.

Inom detta fokusomrade tar inte minst de
regionala bolagen ett ansvar att vara en resurs
for andra. Film i Vast har som mal att hitta nya
metoder for produktionsbolagen att héja sin
kompetens och kunskap inom publikarbete,
marknad och lansering, for att pa sikt oka
publiksiffrorna for svensk 18ngfilm i landet.
Goteborgsoperan starkte 2023 den regionala
ansatsen genom nya strategier fér Regional

verksamhet och turnéer. Goteborgs Symfoniker
nar en spridning genom ungdomsorkestern
Vagus, det stora musiklagret Side by Side och
konserter utanfor Konserthuset. Regionteater
Vast ar en resurs for den fria scenkonsten

med teknisk, administrativ och konstnarlig
kompetens samt utrustning och lokaler.

Tva undersokningar har konstaterat vissa glapp
inom omradet, det handlar bland annat om att
utbudet av scenkonst for vuxna ar koncentrerat
till Géteborg, och att den statliga neddragningen
till studieférbunden riskerar att forstarka den
utvecklingen.
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FOKUSOMRADE
Kraftsamla for fullfoljda studier

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Fullféljda studier @r en av den regionala
utvecklingsstrategins fyra kraftsamlingar.
Att kraftsamla for fullféljda studier innebar
ett ndra samarbete mellan kommunerna och
VGR, samt det civila samhallet, myndigheter
och akademi/larosaten. Arbetet bedrivs genom
delregionala kunskapsnoder som ger metod-
stdd for kommuner och det civila samhallet
for att barn och unga ska fa basta mojliga
forutsattningar att fullfélja sina studier.
Noderna samlar bland annat skolchefer,
socialtjanstchefer, folkhdlsosamordnare,
kommunalt aktivitetsansvariga och vardsam-
verkansgrupper. Prioriterade omraden inom
fullféljda studier ar psykisk halsa, féraldrar
som resurs, lasning och sprakutveckling samt
motivation och framtidstro.

Andelen grundskoleelever som avslutade
lasdret 2022/2023 med behdrighet till
gymnasieskolans nationella program var
83,6 procent, vilket var 1,6 procentenheter
lagre an for riket som helhet. Andelen behdériga
i Vastra Gotaland har legat stabilt runt 83-85
procent de senaste fem lasaren. Kénsfordel-
ningen under 2022/2023 var 84,4 procent for
flickor och 82,9 procent fér pojkar.

De sex science centren i Vastra Goétaland

som VGR medfinansierar, bidrar till arbetet
med fullféljda studier genom att verka for
o6kad motivation och lust till ldarande samt en
meningsfull fritid fér barn och unga. Centren
jobbar nara skolorna med anpassat stdd till
enskilda hemmasittare. Tva andra exempel pa
centrens insatser ar Navets arbete for barn
och unga i socioekonomiskt utsatta omraden i
Bords, och Universeums satsning Ungas Kraft
som genomférts med fokus pa dkad motivation
och pé att motverka skolavhopp.

Ett par exempel pd projekt med béaring pa
fullféljda studier som VGR har medfinansierat
under 2023 ar My Attitude i Ale, som inriktar
sig pa att fanga upp ungdomar med risk for
utanforskap for att motivera och dka tilltro till
sig sjalva, och projektet Tillsammans backar
vi upp alla barn i Dalsland. Det sistnamnda

ar en social investering, VGR:s hittills stérsta,
vars onskade effekter ar en forbattrad halso-

utveckling hos barn och unga, att fler barn och
unga klarar sin skolgang och att minska risken
for ohdlsa och utanférskap.

Styrelsen for kulturutveckling har i uppdrag
att framja barn och ungas lust att Idsa och
klara sina studier liksom att stddja biblioteken
i deras arbete. 2023 genomfdrdes Unga
ldsambassaddrer, lasframjande insatser inom
skolan i Hjallbo samt Leading to Reading i
Biskopsgdrden. Leading to Reading &r en
lasframjandemetod med unga lasinspiratérer
som laser tillsammans med lassvaga barn i
dldrarna 7-15 &r med fokus pa laslust. Andra
insatser for ldsning och sprakutveckling som
kan namnas ar Sommarboken, Bokstart,
Spraktdget, Barnens bibliotek och Gavoboken.
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Kollektivtrafik

Trafikforsorjningsprogrammets I&ngsiktiga mal
innebér att andelen hdllbara resor ska oka i
hela Vastra Goétaland. Den samlade andelen
med gang, cykel och kollektivtrafikresor har
fortsatt utvecklats positivt under aret.

Kollektivtrafikens marknadsandel har 6kat
och 8terhamtats i snabbare takt jamfort
med antalet resor, vilket beror pa att det
totala antalet resor i samhallet minskat
nagot. Resandet bérjar nu stabiliseras och

PRIORITERAT MAL
Knyta samman Vastra Gotaland

okningstakten bedéms vara ndgot lagre de
kommande aren.

Kollektivtrafikens kostnader, drivna av bland
annat 6kade trafikavtalsindex, satsningar

pa nya fordon och utdkad trafik, 6kar i
snabbare takt an intékterna. Detta resulterar
i en minskad sjalvfinansieringsgrad. Under
2023 startade ett arbete for att ta fram

ett forslag pa plan for att ka Vasttrafiks
sjalvfinansieringsgrad.

Vasttrafiks farja Skarven.

- med hallbara resor och férbattrad tillganglighet

‘ Det prioriterade malet &r uppnatt

Under 2023 har nivaerna fér den samlade
andelen resor med gang, cykel och kollektiv-
trafik okat till 41 procent. Det finns fortsatt
potential att 6ka andelen héllbara resor

och knyta samman Vastra Goétaland genom
fortsatt utveckling och samverkan mellan
kommunerna, Trafikverket och dvriga aktorer
i lanet.
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VGR har under 2023 fortsatt att driva projektet
samhallsplanering och stationsutveckling.
Syftet &r att genomféra Vasttagsutredningen
med mal om sju nya stationer p& mindre

orter. Projektet, som genomfors tillsammans
med kommunalférbunden, kommunerna och
Trafikverket, slutredovisade i juni den del

av geografin som fokuserat pa fyra méjliga
stationsorter i Dalsland. Under 2024 kommer
projektet ocksd gora ett liknande arbete for de
tre stationsorter som ligger i Borasregionen.

En ny samverkansarena for kollektivtrafikens
utveckling i storstadsregionen har skapats

dar representanter fran VGR och Géteborgs-
regionen ingdr. Samverkansarenan syftar till att
skapa forutsattningar for parterna att samverka
kring hur omstallningspotentialen i storstads-
regionens stora pendlingsfldden kan tas tillvara
pa for att nd en hogre andel hallbart resande.

Sedan tidigare finns en liknande arena med
fokus pa glesa geografier dar VGR tillsammans
med Trafikverket och lansstyrelsen samverkar
med kommunalférbunden i Borasregionen,
Fyrbodal, Skaraborg. Under 2023 har fokus
varit att ta fram analys- och kunskapsunderlag
kring gymnasieelevers tillganglighet till
gymnasieskolor. Resultat frn en forsta analys
har presenterats i de delregionala kollektiv-
trafikrdden. Resultaten utgér dven underlag

i revidering av trafikforsdrjningsprogrammet.

Inom infrastrukturomradet har det stora
fokuset for aret varit pa jarnvéagsprojekt,
framst regeringsuppdraget fran december
2022 om att se dver planeringen for ny
jarnvdg Goteborg-Boras.

Som en férberedelse infér revideringen av
regional infrastrukturplan har ett kunskaps-
underlag om ett transporteffektivt samhalle
tagits fram. Detta i linje med det prioriterade
omradet inom Knyta samman Véstra Gétaland.

Inriktningsunderlaget foér transportinfra-
strukturen i Vastra Goétaland beskriver den
I&ngsiktiga viljeinriktningen for utvecklingen
av transportsystemet och ligger till grund

for kommande Overvaganden under den
kommande revideringsprocessen. Ett arbete
med att aktualisera det nuvarande inriktnings-
underlaget utifran nya styrande dokument och
nya kunskapsunderlag har pdgdtt under hésten
2023 i dialog med kommunalférbunden. Det
aktualiserade underlaget kommer att beslutas
politiskt under 2024.

41 %

hallbara resor

Indikatorer 2021 2022 2023
Andel invdnare med hégst 60 minuters restid med

kollektivtrafik till ndrmaste pendlingsnav och minst 79,2% 79,1% 79,7%
10 resméojligheter per vardag (i bada riktningarna)

Andeolen resqr med k((’)llek_tl\itraﬁk, cykel och gang 30% 38% 1%

ska atertas till 2019 ars nivaer

FOKUSOMRADE
Aterstart for kollektivtrafiken

‘ Fokusomradet ar uppnatt

Kollektivtrafikens marknadsandel har under
2023 okat till 32 procent och antalet resor
till 323 miljoner. Innan pandemin var antalet
resor i kollektivtrafiken 356 miljoner och
marknadsandelen 33 procent. Den samlade

andelen cykel-, gdng-, och kollektivtrafikresor
uppgick 2023 till 41 procent, innan pandemin
var andelen 39 procent. Marknadsandelarna
har 8terhdmtats i snabbare takt jamfort

med antalet resor vilket beror pa att det
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totala antalet resor i samhallet minskat
ndgot. Resandet bérjar nu stabiliseras och
okningstakten bedéms vara ndgot lagre de
kommande aren.

323 miljoner

delresor med kollektivtrafik

Att goéra kollektivtrafiken attraktiv och resurs-
effektiv innebar att géra det méjligt for nya
och platsanpassade lésningar. Under 2023 har
Véasttrafik, med finansiering fran infrastruktur-
och kollektivtrafiknamnden, utvecklat ett antal
pilotprojekt i syfte att préva nya Idsningar.

Ett projekt handlar om dynamisk kollektiv-
trafik, vilket utgdr frén att i stallet for linjelagd
tabellstyrd trafik ska resendren i framtiden i
vissa sammanhang kunna bestdlla en resa och
Vasttrafik erbjuda en delad, samordnad resa
som ett komplement till den kapacitetsstarka
linjelagda kollektivtrafiken.

Ett ytterligare projekt som Vasttrafik planerar
for ar mdjligheten att tydligare koppla samman
cykel och kollektivtrafik. Visionen har varit att
skapa ett cykelvanligt kollektivtrafiksystem dar
de tva fardsatten kompletterar varandra utifrén
olika platsers férutsattningar. Under hdsten
har arbetet haft ett fokus p& cykel ombord

pa tag. Fyra vasttdg byggdes om till att fa en
tydligare plats for cyklar ombord. Testet pagick
under minst atta veckor och en omfattande
utvardering har genomforts. Arbetet har blivit
uppmarksammat nationellt. En tidig analys
pekar pa stor ndjdhet bland de som anvénde
tjansten. Projektet pagar fortsatt under 2024
dar andra typer av atgarder, bland annat hyr-
cykelsystem, ska testas i tre olika orter i lanet.

Revidering av trafikforsorjningsprogrammet, ett
av VGR:s fyra maldokument, pagar. Programmet
tas fram i bred samverkan tillsammans med
kommunerna. Det nya programmet forvantas
beslutas under 2025.
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Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardens utveckling i VGR
regleras framst av strategin fér omstallning av
hélso- och sjukvarden med tillhérande genom-
forandeplan. Den sammanfattande bilden ar att
det i manga avseenden gar framat men annu
inte i dnskvard takt och utan tillracklig regional
samordning.

Den medicinska kvaliteten ar generellt god i
VGR. Den kliniska forskningen ar bast i Sverige.
Resultatet for 2023 visar pa en utveckling som
kombinerar medicinsk kvalitet, kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling (inklusive kunskaps-
styrning) och digitalisering samt férandrings-
kunskap i samklang med varandra. Syftet
med detta ar att ge effektivare vardfléden
och férbattrade medicinska utfall. Aven den
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férebyggande vdrden och det halsofréamjande
arbetet antas fa stérre utrymme i kombination
med egenvard i det nu pagdende arbetet hos
samtliga hélso-och sjukvardsférvaltningar.

Arets huvudsakliga utmaning har varit tillgdng
till vard. Patientndmnderna har tagit emot
klagomal om tillgénglighet och information i
hégre grad &n tidigare ar. Ett fatal halso- och
sjukvardsférvaltningar sdsom Habilitering

& Halsa, Narhalsan och Regionhdlsan visar
sammantaget pa en relativt god tillgénglighet
dven om vardgarantin inte uppfylls i alla delar.
Totalt sett har tillgdngligheten fér VGR:s
sjukhusférvaltningar férsamrats i jamférelse
med féregaende ar.

AR

Patientmote, Sahlgrenska Universitetssjukhuset.
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PRIORITERAT MAL

Den medicinska kvaliteten ska 6ka och
den organisatoriska effektiviteten férbattras

Det prioriterade malet &r delvis uppnatt

Belaggningsgraden ar fortsatt fér hég inom
somatisk vard och ligger éver malnivan.

Inom den psykiatriska varden varierar mal-
uppfyllelsen frédn uppnddd till inte uppnddd éver
dret. Atgarder som vidtagits for att minska
behovet av slutenvardsplatser har fokuserats
pa att minska inflédet av patienter, styra
patienterna till ratt vardniva och att sakra
snabbt utfléde av fardigbehandlade patienter.
Darutdver har satsningar gjorts pa exempelvis
egenmonitorering, fler mobila team samt
starkt mobilt akut omhandertagande.

Den medicinska kvalitén ar 6verlag god i VGR.
For att 6ka den medicinska kvaliteten och
forbattra den organisatoriska effektiviteten
pagar flera aktiviteter. Ett vanligt férkommande
arbetssatt for effektivisering och dkad
medicinsk kvalitet inom samtliga halso- och
sjukvardsférvaltningar &r processutveckling som
stracker sig dver olika aktdrer och huvudman,
ofta i kombination med digitala 16sningar. Ett
exempel ar Sahlgrenska Universitetssjukhuset
som tillsammans med Regionhalsans verksam-
heter utvecklat effektivare och s6mlds halso-
och sjukvard av neonatal- och férlossningsvard
i samverkan med bland annat médrah&lsovarden
och 1177. Ett annat exempel &r uppbyggnaden
av callcenter dar hudspecialister finns tillgangliga
for primarvarden dagligen under kontorstid fér
samrad via telefon och dar digitala bilder kan
skickas i stéllet for remiss. Insatsen bidrar till
sakrare diagnostisering och snabbare start av
behandling. Ett arbete med justering av hoér-
apparater pa distans har inférts, vilket medfér
att patienten sparar tid och pengar for resa.

Ett alltmer vanligt utvecklingsarbete for att
forbattra den organisatoriska effektiviteten
under det gdnga aret har varit att 16sa
problemet med ledtider for kontakt med
specialister dver verksamhets- och huvud-
mannagranser. Digitala konsultationer, med
eller utan patient, kan ibland vara tillrackligt
for att mota patientens vardbehov och darmed
undvika en remiss och/eller ett besdk pa
sjukhus. Ett exempel pa detta &r att primar-
vardens allménspecialister har kontaktnummer
till Specialist direkt fér konsultation under
dagtid. Ett annat exempel ar digifysiska

trepartsméten (patient, vdrdcentral och
sjukhus) med ortopedspecialist.

I VGR pégar inom kvalitetsdriven verksamhets-
utveckling inférande av personcentrerade
sammanhallna vardférlopp (PSV). Vardfor-
loppen omfattar stérre delar av vardkedjan:
tidig upptackt, utredning, behandling,
uppfoljning och rehabilitering. I dagslaget
pagar inférande inom sammanlagt 16 olika
sjukdomsomrdden. Narhalsan har under 2023
infort vardforlopp for kna- och hoftatros och
kognitiv svikt vid misstankt demens. Ytterligare
tva vardlopp &r klara for inférande; depression
och l&ngvarig smarta.

Narhéalsan har fortsatt fokus pa att forbattra
den medicinska kvaliteten for patienter med
diabetes typ tva och pa patienter med hogt
blodtryck for att férebygga bland annat hjart-
infarkt, hjartsvikt och stroke. Behandlings-
mélen uppnds inte men har férbattrats mot
foregdende ar. Patienter med hypertoni (hégt
blodtryck) a@r den patientgrupp som ar forst
ut for breddinférande med egenmonitorering
under 2024 férvéntas fa en positiv effekt pa
behandlingsmalet.

Sedan hdsten 2020 finns en ld&nsgemensam
handlingsplan for suicidprevention med malet
att minska antalet sjalvmord med 40 procent
till 2025. Under 2023 sags en forandring i
statistiken jamfért med foregdende ar. Under
2022 registrerades 215 sjalvmord, vilket antas
motsvara ungefar 2 150 allvarliga suicidférsok
och indikerar att omkring 21 500 personer
har allvarliga sjalvmordstankar. Under 2023
observerades en férsta neddtgaende trend
hos unga kvinnor, medan dvrig statistik
forblev relativt konstant. Fér att visionen om
minskat antal sjalvmord med 40 procent ska
bli moéjligt krévs en intensifiering av preventiva
dtgarder. Viktiga insatser utbildningar och
kunskapshéjning, sasom Att méta suicidalitet
hos unga och deras anhériga, samt fokus

pa kunskapshdjning inom somatisk vard.
Framtida dtgarder bér inriktas p& samordning
mellan vardinsatser, forbattrat anhorigstod
och utbildning av chefer och medarbetare i
suicidprevention.
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Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus fattade

i september ett beslut om en strukturell
omstallning med utbudsférandringar. Beslutet
innebdr bland annat att sjukhuset i Lidképing
starks och blir ett sjukhus fér planerad
specialistvard med en stor volym operationer.
Aven sjukhuset i Falkdping kommer fortsatta
utvecklas som ett dagkirurgiskt centrum

med hdg produktion. Akutmottagning,
intensivvardsavdelningen och akutvarden
koncentreras till Skdvde. Delar av den
verksamhet som har bedrivits i Mariestad
kommer omhéndertas pa andra utbudspunkter
inom Skaraborgs Sjukhus. I Mariestad finns
fortsatt barn- och ungdomspsykiatrin och
vuxenpsykiatrin. Genomférandet av beslutet ar
klart inom stora delar av Skaraborgs Sjukhus.

Hbégsbo narsjukhus, som ersatter

Frélunda specialistsjukhus, har 6éverléamnats
till Sjukhusen i vaster. I december éppnade
verksamheten och férsta patienten togs emot.
Det nya sjukhuset ska inneh3lla specialist-
mottagningar och en stor dagkirurgisk
verksamhet. Arbetet har fortsatt under aret
med omflyttning av vard till narsjukhuset.
Trots framsteg aterstdr mycket arbete for att
genomfora forandringarna och sakerstalla
optimal vardutnyttjande och ekonomisk
effektivitet.

Efter férdjupad utredning férslas att
planeringen for ett nytt narsjukhus pa
Wieselgrensplatsen bér avbrytas. Kostnaden
bedéms vara for hog i férhallande till nyttan.
Den pagdende omstallningen av halso- och
sjukvarden inneb&r en omstallning till andra
former av vard narmare patienten och en
omstallning till ett mer digitalt vardutbud,
vilket minskar den fysiska platsens betydelse.
Utredningar visar pa att befintliga lokaler

har 13g nyttjandegrad samtidigt som Hoégsbo
narsjukhus behéver ytterligare volymer av vard
for att nyttja kapaciteten och driftsattas pa ett
resurseffektivt satt.

Maluppfyllelsen av den medicinska kvaliteten
ska 6ka och den organisatoriska effektiviteten
forbattras bedoms vara delvis uppnadd.
Beddémningen grundar sig pa att &ven om VGR
inte lyckats 6ka antal disponibla vardplatser
och darigenom minska éverbeldggningarna
visar halso- och sjukvardsférvaltningarna pa en
méangd tgarder och aktiviteter som &r i linje
med ambitionerna i strategin for omstallning av
halso-och sjukvarden. Ett flertal av atgarderna
har dessutom matbara resultat. Narsjukhusen
utvecklas dven om det aterstdr mer att gora.

Indikatorer 2021 2022 2023
Andel oplanerade &terinskrivningar inom 1-30 dagar o o o
efter slutenvard. Avser 65 &r och aldre. 8,4% /5% 7i3%
Overbelaggningar i somatisk slutenvard, o o o
antal per 100 disponibla vardplatser /8% 12,9% 9,8%
Akut 6ppnande av kranskarl vid storre hjartinfarkt, 79,8% 80% 83,6%
andel (%)

Andel patienter i procent som nar malvérde blodtryck o o o
<140/90 mmHg vid okomplicerad hypertoni 66% 66% 66%
Sjalvmord i befolkningen dver 20 &r, antal/100 000 invanare 18,3 18,6 18,7
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FOKUSOMRADE

Detaljstyrning av halso- och sjukvarden ska ersattas
av tillitsstyrning. Mer ansvar, makt och befogenheter
ska decentraliseras till forsta linjens chefer

. Fokusomradet &r uppnatt

Karnan i tillitsbaserad styrning och ledning
ligger i att lita pd att medarbetare har den
kunskap, omddme och vilja som kravs for

att utféra sitt arbete pa ett bra satt, utan

att behdva detaljstyras. Det handlar om att
skapa en organisation dar manniskor ges tilltro
och mandat att fatta beslut och paverka sitt
arbete, samtidigt som det finns tydliga ramar
och mal att férhalla sig till. Det dvergripande
malet &r att skapa en organisation dar tillit
ar grundlaggande och dar alla kan bidra till
verksamhetens utveckling och framgang -
en effektiv och hdllbar vardverksamhet.

Tillitsbaserad styrning i partnerskap har
genomsyrat operativa halso- och sjukvards-
namndens arbete med utformning av avtal
och uppdrag 2024 samt uppfdljningsplaner.

Samtliga halso- och sjukvardsférvaltningar

i VGR har fortsatt arbetet med att starka
tillitsstyrningen. Férutsattningar har saker-
stallts genom utvecklingsdialoger och
arbete i partnerskap och genom riktade
utbildningsinsatser, framst till chefer pa

alla nivder. Metoder fér daglig styrning,
standigt forbattringsarbete och visualisering
av mal och resultat infors 16pande. Malet &r
kortare beslutsvdagar genom delegering av
beslutsmandat till verksamhets- och enhets-
chefer som bidrar till snabbare beslut och
darigenom ocksa ett snabbt genomférande.

FOKUSOMRADE

Som ett exempel fran hélso- och sjukvards-
férvaltningarnas arbete med fokusomradet

kan ndmnas Sddra Alvsborgs Sjukhus, dar
tillitsbaserat styrning har blivit en naturlig

del av den dvergripande styrningen och
ledningen och inte en separat aktivitet.

En viktig atgard har varit att minska den
Overgripande administrationen fér att ge mer
utrymme 3t verksamhetsomradena att agera
och utvecklas med tillit som grund. Ett annat
exempel ar Folktandvardens ledningsmodell
som har starkt fokuset pa de varderingar och
den kultur som ska pragla styrning och ledning
av verksamheten. Habilitering & Halsa liksom
Narhéalsan fokuserar framst pa fragor inom
omradet kvalitetsdriven verksamhetsutveckling
med hdg grad av delaktighet och inflytande
fran medarbetare. Férvaltningen arbetar utifran
ett halsofrdmjande férhalliningssatt som ska
genomsyra alla nivaer.

Fokusomradet bedéms som uppnatt.
Bedémningen grundar sig pa en

rapportering frén namnder och styrelser

om en pagaende utveckling helt i fas med
att bryta detaljstyrning till férdel fér en
tillitsbaserad styrning. Samtliga halso- och
sjukvardsférvaltningar genomfér genom-
gripande atgérder for att uppna medarbetar-
drivet férandringsarbete for 6kad effektivitet
och 6kad kvalitet av vdrden. I detta ingdr att
mandaten for beslut har flyttats narmare den
operativ verksamheten.

Oka antalet tillgéngliga vardplatser fér att minska

problemet med 6verbelaggningar

‘ Fokusomradet &r ej uppnatt

Samtliga sjukhus i VGR har en hég beldagg-
ningsgrad inom den somatiska varden. N&r
det galler belaggningsgraden inom den
psykiatriska varden har den i stort varit mer
dndamalsenlig, men variationer inom de olika
sjukhusférvaltningarna finns. Endast ett fatal
sjukhus har 6kat antal disponibla vardplatser

men inte i den omfattning som kravs fér en
hallbar beldggningsgrad.

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden har
under 2023 verkat fér att minska problemet
med 6verbeldggningar med fokus pa strukturer
for samordnad individuell plan och samverkan
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med kommunerna om naromradesplaner,
omhandertagande pa ratt vardniva och
disponibla vardplatser.

For att forbattra situationen behéver vard
bedrivas pa ldgsta méjliga vardniva med
effektivt och kvalificerat omhandertagande.
En samlad resurs- och uppdragsvaxling mellan
den specialiserade varden och priméarvarden
behover ske genom ordnat éverforande,
patientsakert och i dialog. Detta har tydlig-
gjorts i uppdrag till utférarstyrelser for 2024.

En mangd atgarder har genomforts for att oka
antal disponibla vardplatser och genom det
minska dverbelaggningar. Flera sjukhus har
haft utmaningar med bemanning inom vissa
vardomraden liksom ett dkat séktryck och
remissinflode.

Nedan finns exempel pd genomférda atgarder
pa sjukhusen i VGR under verksamhetsaret,
med ett visst positivt utfall p& behovet

av slutenvardsplatser eller frigérande av
vardplatser:

e Okad daglig styrning med en verksamhets-
gemensam genomgang av vardplatser
kombinerat med en stringentare vardplats-
koordinering.

FOKUSOMRADE

o Okat fokus pa uppgiftsvaxling mellan
befintliga och till nya personalkategorier.

e Omstallningsarbete for att minska sluten-
vardsbehov, exempelvis akutlékarbil, Nar-
sjukvardsteam och starkt samarbete med
kommunal halso- och sjukvard och nérstdende.

e Akut- och slutenvardens optimering.

e Analyser om vilka patientgrupper som boér
erbjudas andra vardformer an slutenvard,
sasom dagvard och vard i hemmet.

e Starkt samverkan med Vardval Vardcentral
och kommun for att de patienter vars halso-
tillstand kraver slutenvard ocksa ska fa det,
det vill saga "Ratt patent i ratt sang".

Fokusomradets maluppfyllelse beddms som inte
uppnatt. Trots att sjukhusen har arbetat brett
och méngfacetterat med en mangd atgérder for
att |6sa problemet, har det férvantade utfallet av
insatserna inte realiserats.

Delar av den planerade varden pa akutsjukhusen ska flyttas
ut till narsjukhus eller andra specialistmottagningar

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Operativa hélso- och sjukvardsndmnden har
under aret verkat for att flytta ut delar av den
planerade varden, vilket i férldngningen ska
leda till en 6kad kvalitet och effektivitet. Det ar
ett langsiktigt arbete som kommer ta tid.

Hb6gsbo narsjukhus éppnade i december, vilket i
sin tur medfdér en 6kad kapacitet och mdjlighet
till ytterligare utflytt av dppen specialistvard
fran akutsjukhus till ndrsjukhus 2024-2025.
Hoégsbo narsjukhus ar ett nytt sjukhus med
oppen specialistvdrd och en omfattande dag-
kirurgisk verksamhet. Sjukhusets mottagningar
ar inriktade mot sjukdomar och ohalsa som

ar vanligt férekommande i befolkningen; till
exempel hjart- och karlsjukdomar, diabetes och
ortopediska akommor. Cirka 85 vardcentraler

berdknas remittera patienter till Hégsbo
narsjukhus inom ramen for beslutade
vdrdomrdden. Antaganden anger att total
mottagningsvolym uppgar till cirka 64 000
mottagningsbesdk och en total operations-
volym om cirka 12 000 operationer under forsta
hela verksamhetsaret 2024 och cirka 75 000
mottagningsbesdk per ar efter tva till tre ar.

I analysen har besdk till 6gonmottagningen
exkluderats.

Skaraborgs Sjukhus har genomfort utbuds-
férandringar dar den planerade vdrden
starkts i Falképing och Lidképing, medan
akutmottagning, akutvard och intensivvard
koncentreras till Skdévde. I Mariestad finns
fortsatt barn- och ungdomspsykiatrin och
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vuxenpsykiatrin. Skaraborgs Sjukhus Lidkdping
kommer att ha en viktig roll som ett sjukhus fér
planerad specialistvdrd med en stor volym av
operationer, som kraver en postoperativ enhet
eller vdrdavdelning for eftervard. Skaraborgs
Sjukhus Falkdping fortsatter att utvecklas som
ett dagkirurgiskt centrum med hdg produktion.
Rattspsykiatrisk enhet finns pa sjukhustomten
samt en psykiatrisk ppenvardsmottagning.
Delar av den verksamhet som idag bedrivs pa
Skaraborgs Sjukhus Mariestad omhandertas pa
andra utbudspunkter inom sjukhuset. Det galler
somatisk mottagningsverksamhet samt bild-

och funktionsmedicin.

¢ K
\ -
A T ~

Patientmote, Skaraborgs sjukhus.

Projekt Skene Né&rsjukhus 16per pd enligt
beslutad tidplan dar projekttiden avslutades

vid arsskiftet men foreslds dverga i process-
form genom Narvardssamverkan. M3lgrupperna
skoéra aldre, barn och unga, psykisk hdlsa samt
hélsofrémjande och proaktiv vard &r under
pagdende framdrift genom separata delprojekt.

PRIORITERAT MAL

Exempel pa andra atgarder som tagits
under aret:

e Akutsjukvard och dppenvard flyttas fran
Sahlgrenska Universitetssjukhuset till
Sjukhusen i vaster.

e FOr Sjukhusen i vaster har specialiserad
oppenvard omférdelats mellan akutsjukhus
och narsjukhus och samarbetet mellan
de olika sjukhusen har lett till férbattrad
produktivitet.

e Oppenvard och akutvard utskiftas fran
Sahlgrenska Uuniversitetssjukhuset/Ostra
sjukhuset till Kungéalvs sjukhus, vilket
medfér att de volymer vard som inte kraver
akutsjukhusets resurser kan omférdelas till
narsjukhus.

Regionstyrelsen beslutade den 19 december
2023 att foresld att regionfullmaktige beslutar
att avsluta planeringen av Wieselgrensplatsens
narsjukhus. Detta utifran att en férdjupad for-
studie visar pa en kostnad som bedéms vara
for hog i forhallande till nyttan och att VGR
redan forfogar over tillracklig fysisk kapacitet.
Fokusomradets uppnadda resultat visar att
malet &r delvis uppndtt. Utbudsférandringar
har hanterats och beddmts vara i linje med
strategin for omstallningen av halso- och
sjukvarden och andra maldokument frén
strategiska hélso- och sjukvardsnamnden.
Delar som beaktas i strukturférandringarna ar
framst kvalitetsdriven verksamhetsutveckling,
digitalisering i den nara varden men ocksa
utvecklingsomradet kring egenvard.

Invanarnas tillgang till den vard de behdver ska 6ka

‘ M3let &r ej uppnatt

VGR gick under bérjan av 2023 frén att ligga
under rikssnitt i tillganglighet till att ligga ndgot
dver. Sommaren paverkade dock mer negativt
an i évriga regioner i Sverige. Under hdsten
forbattrades tillgéngligheten men bromsades
kraftigt in i november. Framsta férklaringen ar
minskad produktion i egen regi. Tillgdngligheten
har vid drets slut férsamrats till samma niva
som vid utgdngen av 2021.

Patientnamnderna har fatt in fler klagomal &n
tidigare &r om upplevda brister till tillgénglighet
till vdrd och behandling. Klagomalen géller
framst de langa véntetiderna till operation

av kna och rygg inom ortopedin men ocksa
dtgarder inom gynekologi och véntan pa cancer-
behandling. Familjer med barn klagar pa otydlig
information om nér de kan férvantas fa en tid
till varden.



39

Foérvaltningsberattelse | Verksamhet

Véstra Gétalandsregionens drsredovisning 2023

De I&nga véntetiderna medfér langre sjuk-
skrivningar an nédvandigt med ekonomiska
konsekvenser for den enskilde. For VGR antas
ocksd behovet av lakartid 6ka for exempelvis
dterbesodk och utfardandet av intyg. Narstdende
till dldre skdra personer anger att vantetiderna
pa akutmottagningarna upplevs tirande och
utdragna i tid. Utfallet av total vistelsetid pa
akutmottagningen visar fortsatt pa en 1ag
maluppfyllelse.

Samtliga halso- och sjukvardsférvaltningar
har arbetat med att forbattra tillgangligheten
genom en rad kdkortningsinsatser, exempelvis
O6ppnat upp fér kvall- och helgmottagningar,
okat antal operationssalar for fler dtgarder,
avropat vard pa avtal och ¢kat antal
dagkirurgiska ingrepp.

Andelen personer som vantat hégst 90 dagar
pa sitt forsta besok och till behandling visar pa
ett ndgot samre resultat &n foregdende ar.
Andelen som vantat hogst 30 dagar till forsta
besdk inom barn- och ungdomspsykiatrin har
Okat, trots att antalet digitala besok/vard-
kontakter dkat med cirka 8 900 kontakter i
jamforelse med féoregdende ar. Den regionala
tillganglighetssatsningen for att forbattra
tillgangligheten till BUP har dock haft effekt
pa antalet som vantat hégst 30 dagar pa
forsta besok.

Inom de diagnostiska verksamheterna bedrivs
arbete med att férbattra tillgangligheten. Vissa
verksamheter har fortsatt utmaningar i form av
kder och ledtider som oOverstiger de medicinska
prioriteringarna. Produktionen paverkas och det
finns utmaningar i att kunna bistd remittenter
och patienter med "ratt diagnos i ratt tid".

Bedémningen &r att malet inte &r uppnatt.
Vardgarantin &r en lagstadgad réattighet
och trots en mangd insatser, atgarder och
investeringar i digitala vrdkontakter och
verktyg ses inte en 6kad tillgang till vard
(se indikatortabell nedan).

For att forbattra maluppfyllelsen till vard-
garantin ar det fortsatt centralt att sjukhusen
I6pande under dret och fér samtliga
vardomraden:

e genomfdr samtliga planerade och
Overenskomna volymer, det vill séga
bas och tillaggsvolymer

e samverkar kring tillganglig kapacitet

e nyttjar externa leverantdrer enligt plan

e korrigerar felaktig information avseende
data Over vantande patienter

e darutéver &r det viktigt att vardcentraler
i forsta hand riktar remisser dit tillganglig-
heten ar god.

R\ ¢

Indikatorer 2021 2022 2023
Andel vardgaliantlpatleljter som har vantat hégst 21% 69% 64%
90 dagar pa forsta besdk

Andel vard%arantlpat_lenter som har vantat hégst 59% 66% 58%
90 dagar pa behandling

Andel patienter dar total vistelsetid ar mindre an eller o o o
lika med 4 timmar vid besdk pa akutmottagning >7% >>% >>%
Andel garantipatienter som véntat hdgst 30 dagar pa o o o
forsta besok till barn- och ungdomspsykiatri (BUP) 42% 48% >0%
Antal digitala besdk (vardkontakter) 249 340 224 626 233 473
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FOKUSOMRADE

Starka tillgangligheten och korta vantetiderna
fér bade forstabesok och behandling

. Fokusomradet &r ej uppnatt

VGR klarar inte vardgarantin for férsta besok.
Maluppfyllelsen till vardgarantin vid slutet av
2023 ar fem procentenheter samre &an samma
period féoregdende ar. Remissinflodet dkar
ndgot till sjukhusen, dar var fjdrde remiss som
registreras ar en intern remiss. Vid nationell
jamforelse har VGR nagot samre utveckling av
maluppfyllelsen jamfért med rikssnittet under
sista halvaret 2023.

VGR klarar inte vardgarantin fér operation och
har fortsatt en férsdmrad maluppfyllelse med
atta procentenheter sett mot vardgarantin
jamfort med samma period féregaende ar. Lite
drygt varannan patient vantar mer &n vard-
garantins yttersta gréns pa tid fér en operation/
atgard. Vid nationell jamférelse har VGR nagot
stérre forsdamring av maluppfyllelsen sista
halvaret 2023 jamfért med rikssnittet.

Diagram 1. Maluppfyllelse inom vardgaranti (andelen patienter som véantat htgst 90 dagar)

till férsta bestk och operation/atgard somatik.

90 %

80 %

70 %

60 %
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40 %
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—— Maluppfyllelse férsta besdk

I VGR finns en vardgarantiservice som har

till uppdrag att hjalpa invanare till vdrd och
informera om vardgarantin. Sammanlagt har
cirka 48 500 patienter éverférts fran kderna
pa sjukhusen till externa vardgivare utifran
faststallda leveransplaner. Den kapacitet som
sakrats i extern regi har dock inte nyttjats fullt
ut under dret. Om sjukhusen uppnar produktion
i nivd med kapacitets- och produktionsplanen
och remisser skickas enligt éverenskommen plan
till extern regi kommande perioder beraknas

64 %
58 %
,b,@ d),o“’ n),oq ,,3,»0 ,,),»” ,,),0
Q Q Q v Q
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Maluppfyllelse Operation/atgérd

tillgangligheten forbattras inom forsta besék
och i viss utstrackning inom operation.

Fokusomradet bedéms inte vara uppnatt.
Bedémningen grundar sig pa att dven om
vissa vardomraden inom hélso- och sjukvards-
férvaltningarna visar pa en god tillganglighet
sa har inget sjukhus sammantaget uppnatt
vardgarantin till férsta besok eller tid till
operation/behandling.
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FOKUSOMRADE

Oka tillgangligheten och korta vantetiderna
for barn och ungdomar med psykisk ohalsa

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Antalet genomfdrda forsta besék och forsta
utredning inom barn- och ungdomspsykiatrin
(BUP) 6kade under 2023 jamfért med 2022.
Anda har vardgarantin totalt sett férsamrats.
En bakomliggande orsak till utebliven effekt ar
att remissinflédet dkar.

En vag in ar en satsning dar VGR gemensamt
underlattar fér barn och unga med psykisk
ohalsa att enklare hitta ratt i varden och att

f& den hjalp de behéver. Verksamheten har
resulterat i battre tillganglighet till forsta besok.
Den regionala utredningsenheten startade
under aret och har tagit emot 191 patienter
inom utredning hittills i ar och berédknas ta
emot 700 patienter fér utredning under 2024.

Ungdomsmottagningarna &r en lagtréskelverk-
samhet och ungdomar har tillgang till flera olika
sbkvagar; fysiskt, digitalt, bokade tider och
drop-in. Soktrycket ar dock hdgt och periodvis
kan vantan pa en tid fér samtalsbehandling
dverstiga en manad i vissa omraden. De digitala
méjligheterna till vard fér ungdomarna ar goda.
UM-online &r bemannad med bade kuratorer och
barnmorskor. Det ar latt att boka tid. Det finns
aven majlighet till KBT-behandling via natet.

Barnhabiliteringen har haft ett stort inflode

av barn inom autismspektrat. Projekt Sm4

barn med autism har genomfoérts och ett
standardiserat vardférlopp finns nu vilket

ocksa effektiviserar vardflédet och darmed
vantetiderna. Som en del i tillgdnglighetsarbetet
har under dret 149 barn remitterats till privat
vardgivare fér neuropsykiatrisk utredning.

Aven péd vardcentralernas mottagningar for
Ungas Psykiska Halsa ses samma trend.
Verksamheternas mal &r att erbjuda stod till
barn och unga (6-17 ar) och deras familjer

i form av korta behandlingsinterventioner,
enskilt eller i grupp. Antalet kontakter 6kade
med nastan 35 procent under 2023 jamfort
med 2022, utan att vardgarantin férbattrades.
Vid &rets slut fanns 27 vardcentraler med
tilaggsuppdraget Ungas Psykiska Halsa.

Psykologmottagningarna foréldraskap och sma
barn startade under 2022 en féraldraradgivning

35%

fler kontakter inom
Ungas Psykiska Halsa

online for féraldrar till barn 0-5 &r. Under 2023
utvecklades denna och flyttade 6ver till appen
V8rd och hélsa och har darigenom blivit mer
lattillganglig. Tjansten har gett effektiv hjalp, en
utvardering som gjorts visar att 60 procent av
foraldrarna som anvdnde tjansten inte har behovt
ytterligare psykologhjalp inom verksamheten.

Sjukhusfoérvaltningarna har gjort en rad
insatser for att oka tillgangligheten och korta
vantetiderna, exempelvis:

e Triagera en del av nybesdken som digitala
besdk. En rutin som tagits fram kommer
bérja anvandas under forsta kvartalet 2024.

e Optimering av utredningsprocessen av
neuropsykiatriska fragestallningar.

¢ En rekryteringsplan har tagits fram, bland
annat for att rekrytera psykologer genom att
exempelvis infora ST-tjanst for psykologer
och marknadsféra introduktionstjanst som
ny sjukskoéterska inom psykiatrin.

¢ Erbjudande om internetbehandling riktat till
unga med angestproblematik via stéd- och
behandlingsplattformen.

Antal klagomal till patientndmnden kring
barn- och ungdomspsykiatrin ar fortsatt héga.
Bristerna i tillganglighet ar val kanda sedan
flera ar tillbaka och har en stor pdverkan pa
barnens skolgdng och familjen som helhet.
Féraldrarna som oftast star fér anmalningarna
klagar framst pa 18ng vantetid for utredning
och behandling sarskilt vid misstéankt neuro-
psykiatrisk problematik. Information upplevs
delvis bristfallig. Klagomalen handlar dven

om svarigheter att komma i kontakt med
mottagningarna, att det saknas information,
uppfdéljning av insatt ldkemedelsbehandling
och kontinuitet i kontakten med personal.

Fokusomradet bedéms som delvis uppnatt.
Beddémningen grundar sig pa att VGR inte klarat
av att méta upp det 6kade behovet av bedémning,
utredning och behandling av psykisk ohalsa hos
barn och unga inom ramen fér Vardgarantin.
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FOKUSOMRADE

Invanarnas tillgang till digitala vardformer ska 6ka,
liksom verksamhetens anvandning av digitala l6sningar

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Digitaliseringen mdjliggér 6kad tillganglighet

till vardkontakter. En personcentrerad vard kan

bedrivas nara patienten med involvering och
delaktighet. Strategin for omstallning av halso-
och sjukvarden visar pa tydliga riktningar for
fortsatt utveckling av digitala l16sningar.

Taligenkdnning, som mdjliggdr journalféring
direkt fran rost till text, har inforts i flera
férvaltningar under dret och nyttjandet for-
vantas 6ka framover. Digitala kallelser 6kar och
gér att fler patienter kan fa sin vardinbjudan
direkt i 1177. Totalt har ca 500 000 kallelser
skickats helt digitalt under 2023.

,

Ett exempel pa digitalisering som &r till gagn for
bdde patienter och medarbetare &r taligenkanning.
Se filmen fr8n Nérhélsan Alvangens vardcentral

Samtliga halso-och sjukvardsférvaltningar har
intensifierat arbete med att 6ka anvandningen
av digitala lI6sningar fér att frigbra tid for

mer patientnara aktiviteter och 6ka tillgdng

till vard. Taligenk&nning, digitala kallelser,
digital patientdversikt samt digitala vardméoten
har varit i fokus. NU-sjukvarden har tillsatt
digitaliseringssamordnare i respektive verk-
samhet med uppgift att underlatta planering
och genomfdrande av digitalisering.

Applikationen V8rd och hélsa syftar till att
skapa nya méjligheter och nyttor fér invanare
och patient. I appen finns flera e-tjanster
sasom digitala vdrdmdoten, egenmonitorering
och méjligheten att sdka vard. Det sistndmnda
S6k v8rd-fisdet med bedémning av symtom
(triagering) har genomgatt en pionjarsresa
och ett antal kritiska férbattringspunkter har

500000

digitala kallelser

identifierats. Tjansten ar pausad under tiden
pricksékerheten och vissa juridiska fragor
utreds och utvecklas vidare. Narhalsan
kommer delta i nya pilottestningar nar detta
blir aktuellt, sannolikt under 2024.

Egenmonitorering inférs inom alla hdlso- och
sjukvardsférvaltningarna. Egenmonitonering
gor att halsolaget for patienter med exempelvis
hjartsvikt kan foljas digitalt for att forebygga
akutbesok och korta vardtiden i slutenvard.
Vid egenmonitorering i hemmet 6verfdors mat-
varden som blodtryck, puls och vikt digitalt
till sjukhuset dar en sjukskoterska/lakare kan
overvaka hur patienten mar. Vid tecken pa
att patienten forsamras kan atgarder sattas
in i ett tidigt skede till exempel férandrad
dosering av ldkemedel. Ytterligare pa gang &r
egenmonitorering av KOL (kronisk obstruktiv
lungsjukdom) och Hypertoni (hégt blodtryck).

Digitala vdrdméten kan initieras av bade
patienter och vardaktorer. Digitala vdrdmoten
med ljud och bild anvands av ett flertal
mottagningar, exempelvis Halsocoach Online,
Ungdomsmottagningen, Ungas Psykiska Halsa
och MiniMaria. Flera hilso- och sjukvards-
forvaltningar rapporterar en minskad andel
digitala moéten. De verksamheter som anvander
sig mest av digitala v@rdméten ar psykiatrin och
verksamheter som arbetar med barn och unga.

Ytterligare exempel pd aktiviteter for att
minska vantetiderna genom digitalisering ar
digitala konsultationer fér bedémning och
behandling, exempelvis digital ortopedkonsult.
Det innebar ett digitalt moéte dar patienten, en
allménspecialist fran primarvarden eller annan
kompetens, samt en specialistldkare inom
ortopedi deltar. Tillsammans utarbetar de en
behandlingsplan. Effekten av denna metod har
resulterat i en minskning av véntetiden fran
tre manader till tre veckor. Under hésten 2024


https://player.vgregion.se/s/36PGruvudBpnxo2ct4YTrC/Eiya8puX8yYDRHDfL5aaaC
https://player.vgregion.se/s/36PGruvudBpnxo2ct4YTrC/Eiya8puX8yYDRHDfL5aaaC
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planeras en bredare implementering av denna
tjanst inom ortopedin. Ytterligare exempel ar
bedémning av Barnens bdésta, ett arbete som
genomfdrts inom ramen for barnuppdraget.

Patientnamnderna tar emot klagomal kring
digitala 16sningar frén invanarna. Klago-
malen handlar bland annat om att de inte &r
anpassade for dem som saknar tekniska férut-
sattningar eller har syn- eller annan funktions-
nedsattning. Det kan ocksd handla om att det
inte finns tider publicerade for bokning i det
digitala tidsbokningssystemet och att det ar
svart att komma i kontakt med ansvariga inom

PRIORITERAT MAL

verksamheten nar den digitala tjansten inte
fungerar som forvantat.

M3luppfyllelsen for fokusomradet bedéms

som delvis uppndtt. Bedémningen grundar

sig sammantaget pa att samtliga hélso-

och sjukvardsférvaltningar har fokus pa
digitaliseringens mdjligheter. Nu handlar det
om att erbjuda tjanster jamlikt till befolkningen,
exempelvis inom hela Vardval Vardcentral och
Vardval Rehab. Ett 6kat fokus &r nédvandigt for
att 6ka andelen digitala vdrdméten via ljud och
bild i férhallande till antal fysiska besok.

Primarvarden ska bli den naturliga ingangen

for personeribehov av vard

‘ Det prioriterade malet &r uppnatt

For att primarvarden ska uppfattas som en
attraktiv och naturlig ingdng ar tillgéngligheten
viktig. Under aret har allt fler va@rdcentraler
haft utokade oppettider, vilket i december
gallde 66 procent av alla vdrdcentralerna.
Utokade 6ppettider erbjuds utéver ordinarie
oppethallande p& 45 timmar i veckan i tva olika
nivaer, 6ppethallande éver 50 eller 55 timmar
per vecka.

Primarvarden erbjuder digitala vdrdméoten,
bland annat via Halsocoach online med sitt
halsoframjande arbete, Narhalsan online
jourmottagning och madjligheter till egen-
monitorering for diagnoserna hégt blodtryck
och hjartsvikt. Det har under dret pdgatt en
utveckling av de tekniska plattformarna, vilket
gor att antalet digitala vArdméoten forvéntas
Oka ytterligare framoéver.

Andelen kognitiv beteendeterapi (KBT) via natet,
framst for personer med depression, dkade i
borjan av dret for att sedan sjunka lite mot slutet
av dret. Dock har flera personer med psykisk
ohélsa tagits om hand i primarvarden. I oktober
dppnades en direktingang via 1177, dér patienter
nu har en méjlighet att géra en intresseanmalan
for KBT via 1177, vilket forvantas paverka
tillgéngligheten for invdnarna positivt.

M3luppfyllelsen av vardgarantin, det vill sdga
ratten till medicinsk beddmning inom tre dagar

for ett nytt eller férsamrat hdlsoproblem har
under dret legat relativt stabilt pa en hég niva
dver snittet i riket, 96 procent fér Vardval
Vardcentral och 78 procent for Vardval Rehab
(Inom Vardval Rehab inkluderas samtliga
kontakter férutom sjalvvald vantan, vilket
ger ett lagre resultat).

Telefontillgangligheten hos vardcentralerna var
under 2023 relativt hog, 92 procent jamfort
med rikssnittet pd 87 procent.

96 %

far medicinsk bedémning pa
vardcentral inom tre dagar

Andelen personer med fast lakarkontakt

har varit hég under aret, i snitt 95 procent.
Daremot visas en marginell neddtgdende

trend gallande ldkarkontinuiteten fér patienter
med kroniska sjukdomar, det vill saga i vilken
omfattning patienterna far triffa samma lakare
i samband med lakarbesok pa vardcentralerna.
En tankbar orsak till utfallet ar svarigheterna
att rekrytera allmanspecialister vilket kan
innebara lésningar med hyrlakare.
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N&r det géller vardcentralernas mottagningar
for Ungas Psykiska Hélsa se Fokusomride:
Fortsatt utveckling av férsta linjens sjukv8rd
for psykisk ohélsa.

Aven pa sjukhusférvaltningarna pagar insatser
fér en omstéllning mot en mer néra vard. Fler
férvaltningar har utékat mobila vardformer
for att minska behovet av slutenvard och att
primarvarden ska vara den naturliga ingdngen
for personer i behov av vard. Detta har skett
genom att patienterna i hdgre utstrackning
kan beddémas och behandlas i hemmet. Vid
Sahlgrenska Universitetssjukhuset ses bland
annat en dkning av hembesok utférda av
narsjukvardsteamen med 30 procent jamfort
med 2022. Malet &r att férhindra undvikbar
slutenvard och 6verfoéra patienten tillbaka till
omhéndertagande pd primarvardsniva.

Vastra Gotalandsregionen har en 6kande andel
aldre i befolkningen. Fér att géra primarvarden

mer rustad att moéta de 6kade behov som
foljer av detta har utbildningsinsatser genom-
forts. Det &r geriatriker inom slutenvdrden som
vénder sig till primarvard och kommunal hélso-
och sjukvard i syfte att forstarka den geriatrisk
kompetensen.

Under hésten har strategiska hélso- och
sjukvardsnamnden arbetat fram ett forslag till
inriktningsdokument fér vardvalssystemet for
att starka forutsattningarna for primarvarden
att bli den naturliga ingangen. Denna kommer
ga ut pa remiss och beslutas under 2024.

Fokusomradet bedéms som uppnatt. Bedém-
ningen baseras pa att det pagdtt manga insatser
for att primarvarden i hdgre utstréckning ska bli
den naturliga ingdngen fér personer i behov av
vard. Det finns dock utvecklingspotential, framst
nar det galler kontinuiteten fér patienter med
kroniska sjukdomar.

Indikatorer 2021 2022 2023
Lakarkontinuiteten i priméarvarden vid

kronisk sjukdom - Kontinuitetsindex 45,9 37,6 37,7
And?l pa.ltler)ter som fatt medicinsk 82% 95% 93%
beddmning inom tre dagar

Fér indikatorn "Andel patienter som f8tt medicinsk bedémning inom tre dagar”
ar all legitimerad hélso- och sjukv8rdspersonal p§ primédrv8rdsniv8 inkluderad,
allts8 fler 4n de som arbetar p8 v8rdcentraler, rehabmottagningar eller
mottagningar fér Ungas Psykiska Hélsa som redovisas i I6pande text ovan.

FOKUSOMRADE

Vardcentraler som erbjuder sina patienter

en fast lakarkontakt ska premieras

. Fokusomradet &r uppnatt

En del i ett personcentrerat arbetssatt ar att
patienten och vardprofessionen har en god
relation, s att ett partnerskap kan uppsta.
For att méjliggéra den relationen ar en god
kontinuitet en viktig férutsattning. Kontinuitet
i varden kan utgd fran en fast lakarkontakt,
en fast vardkontakt eller ett helt vardteam
med flera olika professioner. Enligt lag ska
patienter ges mojlighet att fa tillgdng till och
vélja en fast lakarkontakt i primarvarden.
Syftet med fast ldkarkontakt ar kontinuitet,
framfor allt for patienter som har flera
kroniska sjukdomar.

Inom Vardval Vardcentral finns en sarskild
stimulanserséttning till de vardcentraler som kan
erbjuda en fast lakarkontakt fér minst 70 procent
av sina listade patienter. 204 av 211 vard-
centraler erbjod i december fast lakarkontakt.
98 procent av de privata vardcentralerna erbjod
fast lakarkontakt, medan 93 procent av vard-
centralerna i egenregi erbjod detta. En tankbar
forklaring till skillnaden kan vara det finns fler
vardcentraler i egenregi pa landsbygden dar
det &r svart att rekrytera allménspecialister.

De privata vardcentralerna daremot ar i hégre
utstrackning koncentrerade i staderna dar
rekryteringssituationen &r ndgot béttre.
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Operativa hélso- och sjukvardsnamnden har
under aret férdelat statsbidrag fér god och néra
vard till vdrdcentraler for insatser kopplade till
Okad kontinuitet, tillganglighet och delaktighet.

Fokusomradet anses uppnatt under 2023.

Beddmningen baseras pa att de vardcentraler
som har erbjudit sina patienter en fast

FOKUSOMRADE

lakarkontakt har premierats. Att en hég andel
av regionens patienter har en fast lakarkontakt
sager dock inget om i vilken grad patienterna
traffar sin fasta lakarkontakt. Kontinuiteten for
patienterna pa vardcentralerna speglas i olika
kontinuitetsindex (se indikatorn i tabellen ovan;
Lakarkontinuiteten i primarvarden vid kronisk
sjukdom - Kontinuitetsindex).

Minskat behov av slutenvard pa sjukhusen genom
tillskapande av fler mobila och nara vardformer

‘ Fokusomradet &r uppnatt

Héalso-och sjukvardsforvaltningarna gér manga
insatser for patienter dar det medicinska och
omvardnadsmassiga behovet kan omhéndertas
i hemmet. Utvecklingen av mobila och néra
vardformer bygger oftast pa samverkan mellan
vardaktorer pa olika vardnivaer och huvudmaén
och har olika inriktning.

Samtliga sjukhusférvaltningar har under
aret utvecklat och utékat sitt arbete med
narsjukvardsteam som tillhandahaller
specialiserad vard i hemmet. Féréndringarna
inkluderar bland annat flera nérsjukvardsteam,
en utdkning av bemanningen med mdjlighet
till hembesdk dven vardagskvallar och under
dagtid pa helgerna. Aven erbjudande om
distanskontakter har utdkats, dar patienterna
kan fa en bedémning av lakare utan att ta
sig till sjukhuset. Flera narsjukvardsteam
utfor akuta bedémningar i de fall det ar klar-
lagt att det inte kravs insatser av lakare.
Sjukhusférvaltningarna ar évertygade om
att arbetet minskat behovet av slutenvard.

Utférarna har flera former av mobila och
nédra vardformer, exempelvis:

e Akuta bedémningsteam

¢ Mobila team for multisjuka aldre

e Sjukhusansluten barnsjukvard i hemmet
e Neonatal sjukvard i hemmet

¢ Olika psykiatriska team

e Mobil bussklinik fér sexuell och
reproduktiv hdlsa och rattigheter

¢ Palliativa resursteam

Sahlgrenska Universitetssjukhuset har 6kat
antalet hembesdk genom sina néarsjukvards-
team. Narsjukvardsteam riktar sig framfér

allt mot aldre, skdra patienter som har behov
av uppféljning i hemmet efter utskrivning

fran slutenvarden eller efter besok pd akut-
mottagningen. Teamet besdker ocksa skora
patienter i yngre alder vilka inte kan ta sig

till sjukhus - exempelvis personer pa LSS-
boenden. Telefonkontakt med teamet racker
for att initiera uppféljning/besdk, ingen formell
remiss kravs. Under 2023 har man gjort
hembesdk hos 4 442 personer vilket &@r en
okning med 56 procent jamfért med &r 2022.
Antalet hembesdk har okat till 6 485, vilket

ar en 6kning med 30 procent jamfért med
2022. Arbetet med att férhindra undvikbar
slutenvard och sedan éverféra patienten
tillbaka till omhandertagande pa primaér-
vardsniva ar tydlig - varje individ far i snitt
1,46 hembesotk. Telefonkontakt med patient
eller annan vardgivare kring patient &r ocksa en
viktig strategi for 6kad tillganglighet och skifte
mot néra vard. Under 2023 har man totalt haft
3 019 kontakter utéver hembesdken, vilket ar
en 6kning med 276 procent.

Vid Skaraborgs Sjukhus har antalet akuta
bedémningsbilar utdkats fran tva till totalt tre
bilar och en prehospital psykiatrisk resurs.
Under hosten har dessutom ambulansen

i Vara utokats fran fem till sju dagar per
vecka. I Lidkdping har en ny lakarbemannad
narsjukvardsbil inférts som har sin utgangs-
punkt i Lidképings jourcentral. Vid Alingsas
lasarett inférdes under vdren en akutldkarbil
bemannad av akutlakare och specialistutbildad
ambulanssjukskoterska. Arbetet har lett till
att inldggningar i sluten-varden och besék till
akutmottagningen kunnat undvikas.
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Inom ambulans- och prehospital akutsjukvard
har verksamheter pa sjukhusen stérkt det
akuta omhandertagande med akutlakare i
akutlakarbil med utdkade tider. Det handlar
bland annat om att bedéma och behandla skéra
aldre patienter i hemmet och samverka med
regional och kommunal primérvard i de fall
behov finns. Sahlgrenska Universitetssjukhuset
har infért mobil réntgen i hemmet. Teamets
malgrupp &r framst skoéra aldre med misstankt
backen- eller héftledsfraktur, men dven andra
vardinrattningar kan nyttja tjansten.

NU-sjukvarden har utvecklat Samverkande
sjukv8rd utifran en befintlig modell. Arbetet
kénnetecknas av att patienten far stod

i hemmet, framfor allt utanfér kontorstid.
Samverkande sjukvard har stor betydelse i
Fyrbodal pa grund av de ldnga avstanden men
ocksa baserat pa priméarvardens svarigheter
att nd full bemanning. Samverkan sker mellan
aktérer inom kommunal och regional primar-
vard tillsammans med den prehospitala varden
- partners som méjliggoér vard i hemmet.
SOS kan larma ut sjukskdterskor i den
kommunala primérvarden i de fall ambulansen
har 13ng framkérningstid. Pa sd sétt paborijas
insatser snabbt i vdntan p& ambulans. Under
2023 utférdes 1 451 samverkansuppdrag.
Samverkansmodellen kan utvecklas och
tilampas i arbetet med krisberedskap.

Under aret har flera sjukhus utékat dagsjuk-
vard for att minska behovet av vardplatser.
Verksamheten riktar sig till patienter som inte
kréver slutenspecialistvard dygnet runt men
dar resursbehoven ar stérre an vid ett ordinarie
dppenvardsbesdk. Dagsjukvard férekommer
inom olika specialiteter. Ett ytterligare satt
att minska behovet av slutenvard &r att
stddja priméarvarden och kommunerna med
geriatrisk kompetens till féljd av en ldrad
befolkning genom utbildningsinsatser och
digitalkonsultation.

I januari 2023 inférdes en ny lag om egenvard.
Sédra Alvsborgs Sjukhus har i samband med
detta tagit fram en rutin for att stédja och
underlétta egenvard fér patienterna. Genom
detta ges patienterna en stérre mdjlighet att
leva ett sjalvstandigt liv och minska behovet
av slutenvard.

Regionhalsan startade under hdsten

2022 upp Mottagningen fér gravida och
nyférlésta pa Masthuggstorget i Géteborg.
Arbetet har utvecklats under 2023 och lett
till att fler fatt vard pa ratt vardniva i ratt
tid. Gréanserna mellan médravdrden och
slutenvard/obstetrik har suddats ut och lett
till en mer sammanhallen och sémlds vard
for patientgruppen.

Sexuell och reproduktiv halsa och rattig-
heter nar med SRHR-bussens mobila klinik
ut till personer som inte vanligtvis séker
vard. Under verksamhetsaret genomférdes
provtagningar och radgivning pa atta SIS-
hem (Statens institutionsstyrelse) i Vastra
Goétaland. Denna grupp av barn och ungdomar
har ett stort eftersatt behov av hélso- och
sjukvard. Halsoundersékningar som gérs
pa Flyktingmedicinsk mottagning syftar till
att tidigt upptacka och hjalpa patienter till
behandling.

Fokusomradet bedéms som uppnatt. Bedom-
ningen baseras pa att de mobila och néira vard-
formerna har utvecklats. Uppfattningen ar att
insatserna har lett till att fler patienter kunnat
fa sina vardbehov tillgodosedda p& primarvards-
niva, eller med specialiserad vard i hemmet och
att undvikbar slutenvdrd minskat.

N&rsjukvardsteam,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset.
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Fortsatt utveckling av forsta linjens sjukvard for psykisk ohélsa

. Fokusomradet &r uppnatt

Vardcentralerna har i uppdrag att tillgodose
vardbehovet fér personer med psykisk ohalsa,
sjukdom och funktionsnedsattning. Under 2023
sags en fortsatt 6kning av patienter som skt
vard for psykisk ohélsa inom priméarvarden.
Drygt sju av tio patienter med psykisk ohdlsa
behandlades enbart inom primérvarden. Det &r
en 6kning som ligger i linje med strategin for
omstéllningen av hélso- och sjukvarden.

Forsta linjen barn och unga med psykisk ohdlsa
&r omhéndertagandenivan innan barn- och
ungdomspsykiatrin. Férsta linjen bestar av
verksamheter och funktioner som tar emot
barn och unga som visar tidiga tecken pa att
ma psykiskt daligt - oavsett vad problemen
beror pa. M3luppfyllelsen av vdrdgarantin

for forsta linjen barn och unga med psykisk
ohalsa, det vill sdga ratten till medicinsk
beddmning inom tre dagar for ett nytt eller
forsamrat halsoproblem, har varierat under
dret. Snittet under aret 1&g pa 73 procent
jamfért med snittet i riket p@ 75 procent.
Antalet vardcentraler med tillaggsuppdrag
Ungas Psykiska Halsa (UPH) har ékat med tre
under aret och ligger nu pd 27 mottagningar
(tio i egen regi och 17 i privat regi). Det var vid
3rets slut totalt tolv smQ, tva mellanstora och
13 stora UPH-mottagningar.

Utvecklingsarbete med inférande av smabarns-
team fortsatte under 2023. Teamen ska vara ett
komplement till barnavardscentralerna. Arbetet
sker i samverkan mellan sjukhus, priméarvard
och kommun och riktar sig till barn mellan

0-5 ar med utvecklingsrelaterade funktions-
avvikelser. Smabarnteamen ska bidra med
snabba bedémningar/utredningar och insatser

under en period av nio veckor fram tills en
hallbar plan &r framtagen och att det finns
tydliga mottagare av planen.

Narhalsan har fortsatt sitt inférande av
primarvardsanpassat arbetssatt for psykisk
ohdlsa, aven kallat integrerad beteendehalsa.
Under 2023 har ytterligare 20 vardcentraler
implementerat arbetssattet. Den féljeforskning
som pagick under kvartal tva och tre visar

pa okad tillganglighet for patientgruppen.
Resultaten visar bland annat pa kortare
vantetid till férsta insats genom anvandning
av primarvardstriage och férbattrat samarbete
mellan olika professioner. Fortsatt ordnat
inférande pa resterande vardcentraler inom
Narhalsan féljer framtagen plan som galler
2023-2025.

Under 2022 startade En vag In i Vastra Goétaland.
Malet var att 6ka tillgédngligheten till barn- och
ungdomspsykiatriska varden. Sedan starten har
méanga féraldrar och unga, elevhalsa, priméar-
vard och socialtjdnst, genom ett gemensamt
telefonnummer, fatt radgivning och slussats
ratt inom varden. En Vag In har minskat vante-
tiden till férsta besok i regionen och lett till att
barn och unga som behéver specialistvardens
insatser kan erbjudas tid efter bedémning. Det
héga soktrycket gor dock att vardgarantin ar
svar att uppfylla.

Fokusomradet bedéms som uppnatt. Bedém-
ningen baseras pa att det, trots utmaningarna
med uppfyllelse av vdrdgarantin, skett en
utveckling av forsta linjens sjukvard for psykisk
ohdlsa under 2023 helt i linje med strategin for
omstéllningen av hélso- och sjukvarden.
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Strategi for halso- och sjukvardens omstallning

Den férnyade strategin for omstallningen av
halso- och sjukvarden innebar en ambitions-
héjning i genomférandet av omstallningen
och bygger pa den ursprungliga strategin

fran 2017 som beskriver ett dnskat lage for
hélso- och sjukvarden i Vastra Gétaland 2028.
Den vard som manga behdver, eller som &r
dterkommande foér en individ, ska finnas nara.
Varden ska ocksd ges jamlikt, samordnat och
personcentrerat. Primarvarden ska utgéra
basen och tillgangligheten ska 6ka genom bland
annat nya arbetssatt kring digitala 16sningar
och mobil vard. Strategin fér omstalining av
hélso-och sjukvarden ingdr och aterspeglas i
samtliga regionfullméaktiges prioriterade mal
och fokusomraden i denna rapport.

I maj beslutade strategiska halso- och
sjukvardsndmnden om genomférandeplan

for omstallningen av halso- och sjukvarden i
Vastra Gotaland 2023-2027, som syftar till att
definiera och periodisera vilka effekter som
ska uppnas i halso- och sjukvardsystemet.
Genomférandeplanen ligger till grund fér
operativa halso- och sjukvardsndmndens
uppdrag till utférarstyrelserna och for de
delregionala namndernas uppfdljande dialoger
med bland annat kommunerna. Arbetet féljs av
en politisk referensgrupp utsedd av strategiska
hélso- och sjukvardsnamnden. I november
kompletterade och reviderade namnden
genomforandeplanen med sarskilt fokus pa
omradet barnuppdraget. Operativa halso- och

Program Millennium

Program Millennium ar VGR:s viktigaste
digitaliseringssatsning och en av de 6ver-
gripande strategierna for att utveckla halso-
och sjukvarden.

M3let med Millennium &r att vardcentraler,
kommuner, sjukhus och offentligt finansierade
privata vardgivare ska ha tillgdng till samma
information om patienten. Inférandet av
program Millennium ska skapa en modern vard-
informationsmiljé som ger invénarna tillganglig
hélso- och sjukvard med hog kvalitet och stor
delaktighet. Nya, gemensamma arbetssatt och
processer ska forenkla arbetet och frigdra tid
som gynnar bade invanare och patienter.

sjukvardsnamnden har inkluderat strategin
for omstéliningen av hélso- och sjukvarden

i saval detaljbudget 2024 som uppdrag till
utférare i egen regi och férfr&gningsunderlag
till vdrdvalen vardcentral och rehab.

En god samverkan mellan VGR och kommunerna
i Vastra Gotaland ar en forutsattning for att
kunna stalla om hélso- och sjukvarden och sakra
invanarnas tillgang till vdrden. De delregionala
namnderna ansvarar fér dialog med kommuner
och ska i samverkan med kommunerna fdlja
hur vardutbudet férhaller sig till faststéllda
strategier och uppdrag.

En fortsatt digitalisering pagar inom varden.
Ett flertal digitala 16sningar och verktyg

ar under inférande for att tillgangliggéra
utbud och tjénster till halso-och sjukvard

for invanarna. Digitaliseringen bidrar ocksa
till en hallbar utveckling, bland annat genom
minskade resor, en effektiv anvandning av
resurser samt en kostnadseffektiv vard. Ett
ytterligare exempel ar det 6kade intresset for
automatisering av administrativa processer.
Under verksamhetsaret har ett flertal robotar
utvecklats och inférts. VGR har numera egen
kompetens som arbetar med processoptimering
via automatisering vilket baddar for en hogre
grad av robotar. En utveckling som minskar
kostnaderna fér administration till forman for
mer vardeskapande aktiviteter.

Digitalisering &r pa flera satt en méjliggérare
for omstéllning av hélso-och sjukvard, ékad
tillgénglighet och samordning fér att nd

en jamlik och ett sammanhallet halso- och
sjukvardssystem. Det har skett ett intensivt
arbete med byte av teknisk plattform.

Inférandet fortsatter i stort enligt plan och
kommer att inféras etappvis i fyra geografiska
omraden, dér all berérd verksamhet gar

Over till Millennium parallellt. Varje etapp
omfattar bade sjukhus, primarvard, kommunal
hélso- och sjukvard och privata vardgivare.
Folktandvarden omfattas inte av arbetet med
Millennium. Férsta inférandet ar planerat till
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senare delen av 2024 och galler halso- och
sjukvarden i regionens sodra delar. Darefter
foljer de norra och dstra delarna varen 2026.
Sist ut blir de vastra delarna under hésten
2026. Sédra Alvsborgs Sjukhus har aviserat
att inférandet antas leda till produktions-
bortfall vilket ar analyserat och éverlamnat
fér hantering inom ramen fér produktions-
styrning for tillgéng till vard.

Under hosten 2023 férbereddes det om-
fattande testarbete som vantar och metoden
for detta verifierades. For verksamheterna

i sédra omradet aktiverades den sa kallade
16-manadersplanen som i detalj beskriver
alla férberedande aktiviteter som ska genom-
foras fram till driftstart. I detta arbete ingdr
utbildning av samtliga anvéndare och support-
resurser samt framtagandet av utbildnings-
materialet som ska anvandas. Detta kommer
att fardigstallas efter arsskiftet.

Program Millennium ar det digitala inférandet
med stdrst paverkan och andra digitala
inféranden behéver férhalla sig till detta. En
gemensam férandringsledningsplan ar ocksa
framtagen som syftar till att chefer och
medarbetare ska vara val férberedda infor
digitala inforanden och beskriver vad som
ska genomfdras regionalt respektive lokalt.
Parallellt har kunskap om hur Millennium

Produktion

Produktion &r den vard som utférs hos
vardgivare i Vastra Gotalands l&n oavsett var
patienten ar folkbokférd. Konsumtion ar den
vard som Vastra Gétalands invanare soker hos
vardgivare oavsett var vardgivaren bedriver sin
verksamhet inom eller utanfér Vastra Gotalands
l&n. Konsumtion och produktion omfattar bade
egen regi och privat vard.

Pandemin har gett stora effekter pa konsum-
tionsmonstret i hela VGR. M8nga verksamheter
har stallt om fran fysiska besék till digitala
distanskontakter det vill saga; videosamtal,
chatt, telefonkontakter och hembesok.

kommer fungera i praktiken bérjat éverlamnas
till férvaltningarna. Exempelvis deltar Narhalsan
i natverk for projektledare och inférande-
ansvariga samt i arbetsflédesgranskning. Malet
ar att beskriva alla de arbetssatt som kommer
behdva férandras i och med bytet av vard-
informationssystem, vilket ocksd ska anvandas
som ett underlag fér utbildning av all personal.

Sddra Alvsborgs sjukhus infér Millennium

i november 2024. Samtidigt planerar aven
Narhdlsan, Regionhdlsan och kommunerna i
sédra omradet for inférandet av Millennium.
Den privata primérvarden implementerar
Millennium 3ret darpa. Vid start av Millennium
kommer flera redan etablerade IT-system
anvandas pd ett nytt satt och ett arbete har
pdborijats fér att omhénderta nya rutiner och
sakerhet.

An finns m@nga fragetecken och oro infér
inférandet och den paverkan det kan fa pa
karnverksamheten, men utifrdn de planer som
finns regionalt och inom berdérda forvaltningar
arbetar alla for att férberedelserna ska bli
fardiga i tid.

Antalet vardkontakter inom den specialiserade
varden &r drygt fyra miljoner per ar under
perioden 2021 till 2023. Av dessa ar fem procent
slutenvard, 87 procent fysiska besdk och

13 procent distanskontakter. Proportioner mellan
kontakttyperna ar de samma 2021 och 2023.

Andelen digitala distanskontakter har 6kat inom
Vardval Vardcentral till 25 procent i jamférelse
med 2021, d3 utfallet var 23 procent. Inom
Vardval Rehab &r andel den samma mellan
2021 och 2023, knappt tio procent.
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Diagram 2. Produktion: Antal vardkontakter bade 6ppen och slutenvard inom den specialiserade varden.
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Diagram 3. Produktion: Antal vrdkontakter inom Vardval Vardcentral.
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Diagram 4. Antal vardkontakter inom Vardval Rehab.
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Konsumtion

Antalet invanare i Vastra Gotaland 6kade med
drygt en halv procent per &r under perioden

2021 till 2023, vilket ska beaktas vid analys av
konsumtionsutvecklingstakten. Inomregionala

H Besok

141 941
131 387

2022 2023

B Distanskontakter

som sokt vard respektive i vilken typ av vard
som befolkningen konsumerat. Exempel pd
faktorer som kan paverka vardkonsumtionen &r
alder, vardbehov, sokmonster, vardutbud och

skillnader kan ses bade i andel av befolkningen tillganglighet.

Tabell 4. Konsumtion: Vardtillfallen samt 6ppenvardsbesdk och digitala distanskontakter
inom den specialiserade varden uppdelad p8 somatik och psykiatri.

Forandring i %

Konsumtion av véard 2021 2022 2023 2021-2023 2022-2023
vardtillfallen somatik 189 696 186 721 182 022 -4% -3%

- varav utomregionalt 5183 6 624 4 499 -13% -32%
Vardtillfallen psykiatri 13 351 12 729 12 898 -3% 1%

- varav utomregionalt 782 689 557 -29% -19%
Oppenvérdsbesok och digitala 5316417 3506850 3247 103 2% 1%
distanskontakter, somatik

- varav utomregionalt 85 480 86 359 74 934 -12% -13%
doizE::s"fggtsablfti‘?j‘pZ‘;/hkgif’riita'a 828669 780394 808 306 2% 4%

- varav utomregionalt 23 316 28 162 40 894 75% 45%

Antalet vardtillfillen inom den specialiserade

o . o
varden har minskat under de senaste tre aren
i Vastra Gotaland, likasd medelvardtiden. Ar

2023 var antalet vardtillfallen cirka 195 000
vilket var tva procent lagre &n féregaende

&r och fyra procent lagre &n 2021. Antalet
oppenvardskontakter 6kade med en procent
inom specialiserade 6ppenvarden. Ar 2023 var
antalet 6ppenvardsbesok drygt fyra miljoner.
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Det gar att se en tydlig utveckling av framst
digital tillganglighet sedan 2019. Digitala
distanskontakter har dubblerats mellan
2019 och 2021, men under det senaste tre
dren har 6kningen avstannat. Fysiska besok
ar dock fortfarande den absolut vanligaste
kontaktformen, tre av fyra kontakter med
varden &r fysiska.

Andelen videosamtal ligger i stort sett kvar

o . O . o [}
pa samma niva som foregaende ar, drygt
tva procent. Goda exempel finns inom bland

Diagram 5. Andel fysiska besdk och distanskonta

annat psykiatrin och relaterade verksambheter,
dar videosamtal nyttjas i hégre grad. VGR
som helhet ligger dock fortfarande en bra bit
fran malet pd 20 procent. Andelen skriftliga
distanskontakt (till exempel chatt) var knappt
tre procent 2023. Telefonkontakter ar den
vanligaste distanskontaktsformen, de stod
for 14 procent av 6ppenvardskontakterna.
Utomlans digitala kontakter (KRY, Min Doktor
m.m.) stod foér 3,5 procent av Vastra Gota-
ldnningarnas vardkonsumtion.

kter inom den specialiserade 6ppenvarden 2021-2023.
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Regiongemensamt

Hallbarhet

VGR:s hdllbarhetsmal, M8/ fér social h8libarhet
2030 och Miljém&l 2030, antogs av region-
fullméaktige 2021. Malen géller for alla VGR:s
forvaltningar och bolag samt de verksamheter
som finansieras av VGR.

For att nd malen krévs integrering i VGR:s

styr- och ledningsprocesser, ett systematiskt
genomfdrande i respektive verksamhets huvud-
uppdrag samt samordning av regionévergrip-
ande 3tgarder. Under 2023 har insatser gjorts
for att sdkra prioritering i VGR:s lednings-
processer och budget:

e De interna hallbarhetsfrdgorna har genom
beslut om ny politisk organisation samlats
i regionstyrelsens hallbarhetsutskott. I
utskottets uppdrag ingar att félja genom-
férandet av hallbarhetsarbetet samt
analysera, ta initiativ till dtgéarder och foresld
forandringar for att nd maluppfyllelse.

e Den férsta av rliga uppféljningsrapporter for
VGR:s hallbarhetsmal har tagits fram fér att ge
underlag till hdllbarhetsutskottet. Uppféljningen
ger en fordjupad bild av nulage, resultat och
insatser i VGR:s forvaltningar och bolag.

5

55 9%
har VGR:s direkta
vaxthusgaserutslapp
minskat sedan
2006/2010

VGR:s
hallbarhetsmal
2023

piog A
829% pic]

av VGR:s forvaltningar
och bolag arbetade
systematiskt med
aktiva dtgarder mot
diskriminering

barnkonsekvens-
analyser genomfordes
i VGR:s forvaltningar
och bolag

 Hallbarhetsmalen fortsatter att integreras
i styrande dokument och under aret har
hallbarhetsmalen integrerats i Vastra
Gotalands kulturstrategi och kulturplan
2024-2027 och VGR:s nya Medarbetarpolicy.
Revidering av Trafikforsorjningsprogram
2025-2030 - Hallbara resor i Vastra
Gotaland, har pdbérjats med integrering
av hallbarhetsperspektivet.

e En regiongemensam samordningsgrupp
for VGR:s hallbarhetsarbete med
representanter fran forvaltningsledningar
har tillsatts efter beslut av regiondirektéren.
Samordningsgruppen ska starka genom-
férandet av VGR:s hdllbarhetsmal.

Na@amnder och styrelsers planering och
uppféljning av VGR:s hallbarhetsmal har
integrerats i VGR:s regiongemensamma
riktlinjer, rutiner och anvisningar for
detaljbudget och uppféljning.

i e
49 % 55%

av VGR:s inkdpta av Vastra Gotalands
livsmedel var befolkning uppfattade
ekologiska att vard ges pa
lika villkor

L]

Utbildningen
"Hallbarhet - for varje
méanniska och var
planet" var obligatorisk
for VGR:s medarbetare
och chefer

85%

av VGR:s transporter
var fossilfria
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Miljo
Resurseffektivt och giftfritt
VGR:s verksamheter har miljopaverkan

fran produkter, energi samt kemikalier och
ldkemedel.

Energianvandningen i VGR:s egna lokaler
fortsatte att minska till 152 kWh/m? genom
investeringar i energidtgarder samt optimerings-
arbete i fastighetsdriften. Underlag for sju

nya solcellsinstallationer har tagits fram som
kommer att bidra till accelererad solcells-
utbyggnad. VGR &r pd god vag att nd uppsatt
mal till 2025 pa 150 kWh/m?.

Produktomraden for cirkuldra fléden som
vidareutvecklats under aret &r cirkuldra mobel-
floden, dtertag av IT-utrustning och dterbruk

av byggvaror. Ater i bruk, en intern aterbruks-
verksamhet for mobler inom VGR, har etablerats.
Ater i bruk hamtar verksamheternas mébler nar
de inte behdvs langre, fixar och reparerar, och
saljer dem vidare till en annan verksamhet inom
VGR. Detta férsta ar har resulterat i dver 4 000
utlevererade produkter, minskad klimatpaverkan
pa cirka 200 ton koldioxidekvivalenter och 58 ton
avfallsminskning.

Anvandningen av forbrukningsprodukter som
undersdkningshandskar, undersékningsférkladen
och varmejackor i engdngsutférande har minskat
med tre procent sedan 2022. For att ersatta
engdngsmaterial har set for insattning av central
venkateter utan engdngsinstrument i metall
upphandlats, vilket bade hojer kvaliteten och
sanker kostnaden foér verksamheterna.

Flergdngsinstrument &r ett led i att nd VGR:s miljomal.
Se filmen fran Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

Lag klimatpaverkan

Enligt VGR:s interna miljomal ska vara direkta
vaxthusgasutslapp minska med 85 procent

till 2030. Ar 2023 har utslappen minskat med
55 procent, vilket ar sju procentenheter battre
an foregdende ar. De stoérsta direkta utslappen
kommer fran kollektivtrafiken féljt av energi-
anvandning i egna fastigheter och ambulans-
transporter.

Nedan beskrivs nagra positiva exempel fran
verksamheterna.

e 171 nya elbussar har tagits i drift
i kollektivtrafiken.

e Fler fordon inom ambulansverksamheterna
kan koras pa fossilfri diesel, HVO, och andelen
fossilfria ambulanstransporter har 6kat fran
36 procent till 44 procent.

e Tre tunga el-lastbilar koér transportuppdrag
for VGR. 20 nya laddpunkter har installerats
och totalt finns nu 410 laddpunkter vid VGR:s
egna fastigheter och 2 vid extern lokal.

e Klimatpaverkan per maltid har minskat foér
sjukhusmaltiderna till f6ljd av kontinuerlig
maltidsplanering.

VGR:s forvaltningar har dkat resandet med flyg
i tjansten med 18 procentenheter och privat
bil med fem procentenheter jamfért med 2022.
Resandet ar dock fortsatt betydligt lagre an
fére pandemin och jamfért med basaret 2016.
VGR:s klimatvéxlingsprogram, som landade p3
ca fem mnkr, styr mot hallbart resande genom
att avgiftsbeldgga resor med flyg och privat bil i
tjansten och kommer tillbaka till VGR:s forvalt-
ningar och bolag genom olika klimatatgéarder.

Framjad biologisk mangfald och
hallbara ekosystem

Viktiga omrdden for att nd malet &r att framja
biologisk mangfald vid vara fastigheter samt
krav i upphandling av produkter.

Arbetet med utemiljéplaner for battre tillgdng
till och 6kad kvalitet pa utemiljén vid VGR:s
sjukhustomter pdgar och under 2023 har sex
nya utemiljoplaner antagits.


https://player.vgregion.se/s/NsFCHoQRggYzknKDu8bEU6/2MjrFYrMVew3sVGP8w33bu
https://player.vgregion.se/s/NsFCHoQRggYzknKDu8bEU6/2MjrFYrMVew3sVGP8w33bu
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Andelen ekologiska livsmedel minskade med
tre procentenheter jamfoért med féregdende
ar till 49 procent pa grund av ekonomiska
prioriteringar. Malet fér 2025 &r att 55 procent
ska vara ekologiskt.

Miljoledningssystem till 2025
Ett kvalitetssakrat miljéledningssystem enligt
ISO 14001 sakerstaller att miljéarbetet ar

Social hallbarhet

God halsa och valbefinnande

For att nd malet &r omstélining till mer
halsoframjande och férebyggande insatser
samt en hallbar arbetsmiljé fér VGR:s
medarbetare sarskilt betydelsefullt. Andelen
av Vastra Gotalands befolkning som uppger
sitt halsotillstdnd som bra eller mycket bra &r
73 procent vilket éverensstammer med rikets
snitt. 77 procent av mannen skattar sin
halsa som bra eller mycket bra jamfért med
70 procent av kvinnorna.

VGR:s samtliga hilso- och sjukvardsférvalt-
ningar arbetar helt eller delvis systematiskt
utifran Socialstyrelsens nationella riktlinjer for
prevention och behandling vid ohalsosamma
levnadsvanor vilket &r en 6kning frén 90 procent
sedan férra aret. Utvecklingsinsatser sker for
att nd fler malgrupper bland annat genom
digital hdlsocoach, riktade halsosamtal, mobil
halsoenhet, halsopromotorer i tandvarden

och halsokoordinatorer.

VGR:s arbete med barnratt har fortsatt med
kunskapsho6jning genom webbutbildningen
Barnkonventionen - fr8n teori till praktik,
ombud foér barnets rattigheter i férvaltningar
och bolag samt barnkonsekvensanalyser infor
dtgarder och beslut. 23 barnkonsekvens-
analyser har genomférts i VGR:s férvaltningar
och bolag under 2023 som kan jamféras med
13 under 2022.

Jamlikhet och lika rattigheter
Betydelsefullt fér att nd malet &r att bemot-
ande, lokaler och miljéer, digitala verktyg och
information ar tillgdnglig och inkluderande.
55 procent av invanarna i Vastra Goétaland,
49 procent av kvinnorna och 62 procent av
mé&nnen, upplever att vard ges pa lika villkor
oavsett alder, kon, fédelseland eller dylikt.
Kvinnor upplever i mindre utstrackning

systematiskt, effektivt och styr mot VGR:s
interna miljemal.

Tio férvaltningar och bolag arbetar fér att
utveckla och kvalitetssakra sina miljolednings-
system enligt standarden ISO 14001:2015
med malsittning att vara certifierade till 2025.
Tolv férvaltningar och bolag arbetar med
miljédiplomering.

an man att vard ges pa lika villkor, till-
ganglighet till v@rd &r ojamlik geografiskt

i Vastra Gotaland. I arbetet med fragan har
diskrimineringsgrunderna etnisk tillhérighet,
funktionsnedsattning och kdnséverskridande
identitet eller uttryck sarskilt beaktats.

Fler av de identifierade enkelt avhjalpta
hindren for tillganglighet som identifierats
genom Tillgdnglighetsdatabasen har atgardats
an tidigare. 82 procent av identifierade hinder
i VGR:s sjukhusfastigheter och 76 procent i
ovriga fastigheter. Under 2022 féljdes endast
évriga fastigheter upp och da atgardades

73 procent av de identifierade hindren.

82 procent av VGR:s férvaltningar och
bolag uppger att de arbetar systematiskt
med aktiva atgarder mot diskriminering
enligt diskrimineringslagen, en 6kning

fr&n 65 procent. En ny medarbetarpolicy
har antagits som bland annat beskriver
grundlaggande varderingar, principer och
fdrh%llningssétt inom halsa och arbetsmiljo,
kompetensférsorjning samt lika rattigheter
och mdjligheter.

Tillit, trygghet och delaktighet

VGR bidrar till social hdllbarhet genom att 6ka
tilliten till v@r organisation, arbeta mot vald,
hot och kréankningar samt genom att involvera
var malgrupp i saval det enskilda moétet som

i utvecklingsarbete.

VGR:s visselblasarfunktion fér rapportering om
missférhallanden har nu funnits i drygt ett ar.
Totalt har 45 @renden inkommit under forsta
dret, fordelat dver tio olika férvaltningar och
ett bolag. Vanligast ar drenden inom omradet
diskriminering, trakasserier, krankande
sarbehandling och sexuella trakasserier.
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Samtliga halso- och sjukvardsférvaltningar
arbetar med lokalt anpassade rutiner kring
att frdga om vald i nara relation. VGR:s
kompetenscentrum om vald i nara relationer
driver och utvecklar det systematiska
regiondvergripande arbetet.

86 procent av VGR:s forvaltningar och bolag
har etablerade forum eller processer for
delaktighet och dialog med verksamhetens

Fastighetsverksamhet

Under 3ret beslutade regionstyrelsen

om genomfdrande av sex nya agarstyrda
fastighetsinvesteringar till en sammanlagd
investeringsutgift om 1 437 mnkr. De tre
stdrsta avser om- och tillbyggnad fér ny
intensivvardsavdelning och tryckkammarenhet
pd Ostra sjukhuset, ombyggnad av tak pa Norra
Alvsborgs Lanssjukhus, etapp 3-5 samt nytt
elevboende p& Axevalla naturbruksskola. Under
aret fardigstalldes sex dgarstyrda investerings-
projekt varav de stérsta var Hogsbo narsjukhus
och Akut och serviceblocket p& Skaraborgs
Sjukhus i Skdvde. De fardigstallda investerings-
projekten genomférdes sammanlagt inom
beslutad budget.

malgrupp, en stor 6kning frdn 65 procent
under 2022. Exempel ar Vasttrafiks etablerade
samverkansforum for personer med funktions-
nedsattning, olika former av patient-, brukar-
och studeranderdd samt undersdkningar och
synpunktsinsamling. Utvecklingsarbetet kring
personcentrerade och sammanhallna vard-
forlopp med dokumenterade éverenskommelser
(patientkontrakt) och planer mellan patient och
vardprofession bidrar ocksa till 6kad delaktighet.

Regionstyrelsen har beslutat att inte acceptera
hyresofferter fran Intea Anggarden AB for
byggnaderna Hus 2-3 i Sahlgrenska Life-
projektet, pa grund av héga hyror. Region-
fullmdktige har i juni beslutat att ge region-
styrelsen i uppdrag att férvarva samtliga
aktier i Intea Anggarden AB for att fa kontroll
over fastigheten och hela investeringen.
Regionstyrelsen har ocksd fatt uppdraget att
Overvdaga alternativ for hur projektet inom
Hus 2-3 kan fortsatta.

Elevboende p& Axevalla hdstcentrum. Det nya elevboendet
planeras ligga i fyra huskroppar i tvavaningars loftgdngshus.



57

Foérvaltningsberattelse | Verksamhet

Véstra Gétalandsregionens drsredovisning 2023

Service

Utifran regionstyrelsens beslut i september
2022 har arbete pabérjats med att skapa ett
regionalt standardiserat koncept for vardnara
service. Som en del i detta startades ett pilot-
projekt 2023 pa Mélndals sjukhus och ett bredd-
inférande av vdrdnéra servicetjanster pagar pa
Sodra Alvsborgs Sjukhus i Boras. Efterfragan

pa stdd i form av uppgiftsvéxling av vardnara
servicetjanster i varden 6kar kontinuerligt och
det finns dven ett stort intresse fran andra

regioner och lander fér arbetet.

Inkdp

Det oroliga varldslaget har fortsatt under 2023,
vilket medfort stora utmaningar kopplat till
b&de tillganglighet och kostnadsutveckling for
upphandlade varor och tjanster. Trots detta

ar den totala effekten av nya avtal fortsatta
kostnadssankningar. Tack vare intensiva
forhandlingar med leverantérer som begar
prisjustering under pdgdende avtal har kost-
nadsokningar kunnat begransas. Prishdjningar
vid omférhandling under pagaende avtal har i
stort kompenserats av sankta priser i nya upp-
handlingar. Inképsverksamheten har pd sa satt
medverkat till att begransa inflationens inverkan
pd VGR:s kostnadsmassa. Detta samtidigt som
antalet genomférda upphandlingar ar hégre an
nagonsin tidigare.

Frdn och med september tog Fastighet, stéd och
service ytterligare ett steg framat i uppgifts-
vaxlingen genom att ta dver receptionstjansten
pa flera sjukhus. Féréndringen innebér att det
nu finns madjlighet att skapa en struktur som
framjar samarbete mellan receptionerna pa
olika sjukhus. De receptioner som berérs finns
pa Frolunda specialistsjukhus, Alingsds lasarett,
Kungalvs sjukhus, Angereds narsjukhus samt
nya Hoégsbo narsjukhus.

Operationsstad, Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

For att 6ka nyttan och sakra tillgdngen till
produkter och tjanster har samarbete och sam-
verkan saval inom VGR som med kommuner,
regioner och andra aktérer fortsatt att utvecklas
under aret. Bland annat har VGR varit huvud-
ansvarig for att genomféra den nationella
upphandlingen av vdrdbemanning fér Sveriges
regioner, med ett totalt avtalsvdrde om cirka
38 miljarder kronor, vilken slutférdes i slutet
av 2023. VGR har varit sammanhallande vid
framtagning av en nationell regiongemensam
modell fér hantering av leverantdrsrelaterade
avvikelser och deltagit i framtagandet av avtals-
villkor for att sakra leveranser i handelse av
kris. Genom gemensamma arbetssatt starkes
positionen gentemot leverantérerna, samtidigt
som det underlattar och blir tydligare for dem.
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Under varen arrangerades Affarsforum 2023
med tema Goda afférer for det goda livet med
syfte att involvera VGR:s avtalsleverantorer i de
utmaningar och méjligheter som regionen star

Sakerhet och beredskap

Under 2023 har ett stort fokus for férvaltningar
och bolag legat pa att ta fram kontinuitetsplaner,
risk- och sdrbarhetsanalyser samt sékerhets-
skyddsanalyser. Kontinuitetsplaner ar ett satt
att sakra att det finns reservrutiner i de fall
ordinarie rutiner, system med mera inte kan
anvéndas. Risk- och sdrbarhetsanalyser och
sakerhetsskyddsanalys ar lagstadgade uppgifter
som &terupprepas vart fjarde respektive vart-
annat ar och ligger till grund fér de utvecklings-
dtgarder som gérs inom séakerhet och
beredskapsomradet.

Ukrainakriget, héjd terrorhotniva, ett

allt osakrare omvarldslage och nationella
ambitionsékningar har dven inneburit att for-
valtningar och bolag 6kat sina insatser fér att
utveckla VGR:s beredskap och civila forsvar.
Det innebar bland annat framtagande av lokala
styrdokument, utbildning och évning av ledning

Intern kontroll

Flertalet namnder och styrelser, inklusive
styrelser for majoritetsagda bolag, arbetar med
intern kontroll i hela kedjan fran att formulera
risker till att justera kontroller och besluta om
atgarder. Intern kontroll &r en del av namnders
och styrelsers I6pande arbete. Namnderna och
styrelserna beskriver hur de regelbundet foljer
utfallet av genomférda kontroller och vid behov
hur de aktivt tar stallning till hantering.

infér samt att skapa en medvetenhet om att de
ar delaktiga i ett ansvarsfullt anvandande av
begrénsade resurser i form av bade personal
och skattemedel.

och medarbetare samt deltagande i stora
regionala utredningsprojekt s8 som Sjukhusens
férm&ga i krig och Primérv8rdens férméga i
krig. Aven informations- och cybersakerhet
har fatt ett stérre fokus hos férvaltningar och
bolag, sarskilt i form av kunskapshéjning hos
medarbetare.

Det webbaserade formatet p& brandskydds-
utbildning som tagits fram av Férvaltningen for
fastighet, stéd och service ar ett framgangs-
koncept som 6kat medarbetares genomférande
av brandskyddsutbildning. Striktare rutiner
avseende stangda dérrar och begransad tillgang
till utrymmen och lokaler inom varden har visat
sig minska hot, vald, stélder och skadegérelse
och, i kombination med sdkerhetsvakter,
bidragit till en lugnare och tryggare arbetsmiljo
inom vissa verksamheter.

Ett riskomrade som flera ndmnder och styrelser
foljt under aret (och som kvarstdr sedan tidigare
ar) &r kompetensforsorjning. Nytt fér 2023 ar att
manga namnder och styrelser uppmérksammar
och arbetar med risker kopplade till beredskap/
krisberedskap och krishantering.

Uppfoljning av verksamhet som lamnats over

till privata utforare

Regionfullmaktige faststallde i november
Policy for styrning i Vastra Goétalandsregionen
2023-2026. Policyn utgoér de styrande forutsatt-
ningarna for bland annat den uppfdljning av
och insyn i verksamheter som utférs av privata
utforare, i enlighet med kommunallagen.
Regionfullmaktige ska folja upp efterlevnaden.
Det gors framst genom att félja berérda
namnders rapportering i arsredovisningen.

Alla namnder och styrelser som lamnar 6ver
verksamhet till privata utférare omfattas men
sarskilt fokus ligger pd de verksamheter som &r
av betydelse for invdnarna.

Operativa hélso- och sjukvardsndmnden har
under 2023 manatligen fatt rapport om privata
vardgivares arbete med tillgédngligheten.
Uppféljningar av Vardval Vardcentral och
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Vardval Rehab har genomférts i enlighet med
beslutade uppféljningsplaner 2022-2023.
Avtal enligt lagen om offentlig upphandling
(LOU) féljs upp i enlighet med handbok for
avtalsuppféljning inom hélso- och sjukvard.
Namnden far samlad rapportering for 2023

i mars 2024.

Regionstyrelsen ar avtalspart for tolv avtal
avseende hilso- och sjukvard, upphandlade
enligt LOU. Avtalsféljsamheten ar i stort god.

Inom styrelsen fér Fastighet, stdd och service
ansvarsomrade har regelbundna kontroller av
serviceentreprenader 6verlag motsvarat avtal
medan koncessionsavtal gallande café och
restaurang inte motsvarat upphandlade krav
varfor leveransen istdllet kommer att ske via
hyreskontrakt och varuautomater. Kontroll och
uppfdljning av fastighetsdriftsentreprenader
visade stdrre brister i leveranserna. Detta har
rattats till och fordjupade kontroller kommer
att genomféras dar allvarliga brister patalats.
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Medarbetare

Vastra Gotalandsregionen bestar av drygt 57 000 anstéllda.
Tillsammans bidrar vi varje dag till en tillganglig och produktiv
halso- och sjukvard samt en hallbar och innovativ region.
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Gipstekniker pa ortopedmottagningen, MéIndals sjukhus.

Vasentliga personalforhallanden

2023 har inneburit stora ekonomiska utmaningar
for verksamheterna och arbetet med att
forsdka anpassa bemanning utifran ekonomiska
férutsattningar har praglat aret. Inom vissa
verksamheter har bemanningslaget under

dret stundtals varit mycket utmanande. Flera
forvaltningar har genomgatt organisations-
forandringar som préglat arbetet. For manga
forvaltningar har det varit stort fokus pa fragan
om schemaférandringar i samband med férand-
ringen gallande dygnsvila. Syftet med féréndrad
schemaldggning ar att ge medarbetaren battre
férutsattningar for dterhamtning.

Arbetet med att starka cheferna i deras chefs-
roll bade ur ett chefsutvecklingsperspektiv och
organisatoriska forutsattningar pagar for att
skapa battre forutsattningar for ett mer tillits-
baserat ledarskap. Det finns behov av fortsatt
arbete bade ur ett organisatoriskt perspektiv
och hur vi starker cheferna i deras roll.

Mellan december 2022 och december 2023
dkade antalet nettodrsarbetare i VGR:s for-
valtningar med 716 motsvarande 1,6 procent.
I slutet av dret var antalet nettoarsarbetare
hégre inom samtliga verksamhetsomraden.
Okningen aterfinns bland tillsvidareanstallda,
medan visstids- och timavlénade har minskat.

Den externa personalomsattningen, exklusive
dlderspension, har minskat med 1,3 procent-
enheter till 7,3 procent. Sjukfranvaron var

7,2 procent, vilket ar en minskning med

0,6 procentenheter jamfort med 2022. Minsk-
ningen av sjukfranvaron har framst skett inom
intervallen 1-14 dagar och ses hos bade kvinnor
och man och inom samtliga yrkesgrupper. Sjuk-
fr&nvaron var under 2023 fortsatt pd en hogre
niva &n innan pandemin.

VGR har generellt sett inte problem med att
rekrytera personal, utmaningen ar framst att
medarbetare véljer att sluta. Analyserna fran

o . . o .
avgangsenkaten visar att tva tredjedelar av
yrkesgrupperna rankar den organisatoriska
arbetsmiljon som det framsta skalet till att
de valjer att avsluta sin anstéllning.

For att kunna kompetensférsorja samtliga
verksamheter behodver VGR uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare av savél nuvarande som
blivande medarbetare. Strategin Sveriges bésta
offentliga arbetsgivare 2027 och medarbetar-
|6ftet Vi bryr oss om dig som gér skillnad for
andra har en viktig funktion som vagvisare foér
hur VGR behdéver agera och kommunicera fér
att astadkomma nédvéndig férandring.
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PRIORITERAT MAL

Skapa attraktiva arbetsplatser och forbattra méjligheterna till

karriar- och kompetensutveckling
Det prioriterade malet &r delvis uppnatt

Arbete med att stédja karriar- och kompetens-
utveckling har under aret pagatt pa flera séatt.
Attraktivitet &r en helhetsfrdga som involverar
flera aspekter som bland annat hélsa och
arbetsmiljo, ledarskap, kompetensutveckling,
karriarmdjligheter och arbetsvillkor. Larande,
kompetens- och karriarutveckling ar samtliga
viktiga forutsattningar fér medarbetares och
verksamheters utveckling och pdgar pa

flera nivaer.

Karridrutvecklingsmodellerna ar fortsatt ett
vardagsnara stdd i arbetet kring kompetens-
och karridrutveckling. Arbetet har natt olika
I&ngt i olika verksamheter och kraver fortsatt
ihdllighet. Nagra férvaltningar uppger att takten
i inférandet under 3ret har fatt sta tillbaka for
hantering av utmaningarna med bemanning och
omtag med arbetet har gjorts.

I stort sett alla verksamheter beskriver att de
har arbetat strukturerat med att stétta chefer
pd olika s&tt och betonar vikten av kompetens-
utveckling i syfte att ge cheferna konkreta verk-
tyg i olika ledarskapssituationer. Insatserna har
handlat om férandringskunskap, halsoframjande
och hallbara arbetsplatser samt systematiskt
arbetsmiljdarbete. Under 2023 har upphandling
av regiongemensamma chefsutvecklingsprogram
genomforts, vilket ytterligare bidrar till chefers
majligheter till kompetensutveckling.

Infér 2023 faststalldes inriktningen pa det
regiongemensamma kompetensutvecklings-
utbudet. Under 2023 har férvaltningarna arbetat
vidare med styrning av férvaltningsspecifika
obligatoriska utbildningar och prioriteringar
utifrén den regiongemensamma inriktningen.

Nar det galler de generella kompetensutveck-
lingsinsatser som riktar sig till alla medarbetare
i VGR har manga olika aktiviteter genomforts,
bade i det dagliga arbetet dir medarbetare lar
av varandra samt genom organiserad utbildning.
Ett prioriterat omrade &r digitalisering dar grund-
ldggande utbildningar i digitala arbetssatt
ingdr. Under 2023 genomférdes upphandling

av utbildningsomraden fér regiongemensamma
utbildningar och arbetet med att utveckla utbild-
ningar inom upphandlingens alla delomrdden &r

paborijat. Flertalet verksamheter erbjuder

egna utbildningar till sina medarbetare inom
omradena ledar- och medarbetarskap samt
hélsa och arbetsmiljo. Andra exempel pa
kompetensutveckling ar traning i ett kliniskt
traningscentrum, uppgiftvaxling samt majlig-
heten att tjanstgodra i en utbildningsbefattning
eller kombitjanst. Av de kompetensutvecklings-
insatser som riktar sig till medarbetare inom
hélso- och sjukvarden kan sérskilt ndmnas:

e Kliniskt basar

e Forstarkt yrkesintroduktion

e Handledarutbildningar

e Specialistutbildning fér sjukskdterskor och
underskdterskor

e Regelverket kring aterhamtning och vila
och férlaggning av verksamhetsanpassade
arbetstider.

e Regionala utbildningssatsningar- och modeller

¢ Handledarutbildningar och utbildning fér chefer

Under 2023 har runt 155 underskéterskor
vidareutbildats inom olika specialistinriktningar
och runt 520 sjukskoéterskor vidareutbildats
inom specialist- och barnmorskeutbildning.

Kompetensutvecklingsinsatser med stdd av
medel frdn Omstéllningsfonden, i syfte att
framja VGR:s kompetensforsdrjning och starka
medarbetarnas anstallningstrygghet, har
genomfdrts under 2023. For avtalsperioden
2021-2023 har VGR:s samtliga tilldelade medel
anvants for finansiering av sammanlagt 115 olika
kompetensutvecklingsinsatser for olika yrkes-
grupper inom framfér allt hélso- och sjukvarden.

=

Vardpersonal vid Skaraborgs sjukhus.
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For utlandsutbildade lakare, sjukskdterskor

och barnmorskor samt fler legitimationsyrken
erbjods under aret PLUS introduktionsprogram.
Intresset och behovet fér utbildningsprogrammet
har dkat.

VGR har som enda region i Sverige genom Utbild-
ningsenheten fér psykologer p& VGR Akademin

fatt ackreditering fr&n Sveriges Psykologférbund
att examinera specialistutbildning for psykologer

i sin helhet. Detta har skapat férutsattning for
ett sammanhallet specialistprogram med start
i januari 2024.

Malet bedéms vara delvis uppnatt. Méjligheterna
till karriar- och kompetensutveckling har for-
battrats under &ret men ytterligare kan géras.
Fler medarbetare 6énskar madjlighet till tydliga
karridrvagar och kompetensutvecklings-
mojligheter.

Utfall Utfall Utfall

Indikatorer 2021 2022 2023
Andel chefer med 10-35 understdllda medarbetare (normtal) 73,6% 71,7%* 71,3%%*
ngQsi L H H : : H H

SJukfrapvaro |.procer:'t av ordinarie tid (obligatorisk 7.1% 7.8% 7.2%
redovisning enligt lag)
Andel medarbetare som rekommenderar VGR som 60,8%%**

arbetsgivare

och dérmed inte helt jamférbart med féregdende &r.

** Medarbetarundersokningen gors vartannat ar

FOKUSOMRADE

* Justerad berakning och kvalitetshéjning av normtalet fr&n 2022

Lata [6nesattningen praglas av storre flexibilitet, dar hansyn tas

budget ska hallas

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Lénepolitiken inom VGR syftar till att stédja
kompetensférsérjningen pa alla nivaer. VGR

har en 6nskad malbild fér den I&ngsiktiga l6ne-
politiken samt en dvergripande |6nestruktur.

For att uppnd malbilden fér jamstallda I6ner har
kvinnodominerade yrkesgrupper med medel-
lang hégskoleutbildning inom hélso- och sjukvard
prioriterats. D3 den sarskilda Iénesatsningen
samt I3glénesatsningen 2023 riktar sig till

andra medarbetargrupper har den prioriterade
gruppen i 2023 ars I6nedversyn haft en lagre
I6neutveckling, 2,5 procent gentemot 6vriga
grupper 4,2 procent. Det totala utfallet av 16ne-
o6versynen blev 3,7 procent. De prioriterade
grupperna har prioriterats inom ramen for
ordinarie I6nedversyn. Den sarskilda I6nesats-
ningen samt laglénesatsningen 2023 har riktats
till andra medarbetargrupper vilket gor att de

till marknadssituationen och kompetensbhehov samtidigt som

prioriterade grupperna inte framtrader som
prioriterade i statistiken pd évergripande niva.

I december 2023 var kvinnornas medelldn
84,4 procent av mannens, vilket ar en nedgang
med 0,1 procentenheter jamfért med féregdende
ar. Orsaken till att trenden med minskade I6ne-
skillnader brutits bedéms vara att den sarskilda
I6bnesatsningen 2023 till stor del riktats mot
grupper dar jamvikt mellan kénen r@der. N&r
medellénen fér bade kvinnor och man hdjs i
grupper dar det rdder jamvikt mellan kénen
och som ligger hégre i I6nestrukturen paverkar
det de dvergripande I6nerelationerna mellan
kvinnor och man pa regional niva.

En orsak till Idneskillnaderna ar den kénsupp-
delade arbetsmarknaden och att de kvinno-
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dominerade yrkena till viss del har ett lagre
[6bnelage. For att 6ka kvinnornas medelldn i
forhallande till ménnens kréavs darfér en jamnare
kénsfoérdelning i de olika yrkesgrupperna.
Foérvaltningarna &r medvetna om den radande
strukturen och tar hansyn till jamstalldshets-
perspektivet i sin Idnesattning. Forvaltningar
och bolag har genomfért anpassningar till
marknaden, inom givna budgetramar, dar

det utifran VGR:s olika férutsattningar att
kompetensférsorja anses motiverat.

Den sarskilda I6nesatsningen for konkurrens-
kraftiga och jamstallda 16ner 2023 har genom-
forts och analys pdbérijats.

Fokusomradet bedéms vara delvis uppnatt.
Bland annat med anledning av att det fortsatt
finns behov av aktivt arbete fér att nd kon-
kurrenskraftiga I6ner jamfort med 6vriga
regioner inom flera yrkesgrupper.

Diagram 7. Kénsfordelning och medellén per personalgrupp.

39 940 39793
30 046 29617
31362 Tandskéterskor, -hygienister m.fl. 31612
29320 27228
38 427
37941 37590
35336 36 352
51384
100% 50% 0% 50% 100%
mKvinnor mMan
Tabell 5. Medelldneutveckling fér kvinnor och man per ar.
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kvinnor 33 685 34 588 35 104 36 231 38 027 39 370
Man 41 045 42 034 42 403 43 488 45 014 46 646
Totalt 35 252 36 174 36 678 37 791 39 533 40 932
Diff. % 82,1 82,3 82,8 83,3 84,5 84,4

Tabell 6. Medelldneutveckling 2018-2023.

Kronor Procent
Kvinnor 5685 16,9
Mén 5601 13,6
Totalt 5 680 16,1
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FOKUSOMRADE
Ett starkt chefskap och implementering av tillitsstyrning

Fokusomradet &r delvis uppnatt

For att stédja férvaltningarnas genomférande Arbetet med normtalet for antal medarbetare
av utvecklingsinsatser med syfte att starka per chef &r fortsatt en viktig del fér att uppna
chefskapet har en koncerngemensam digital rétt organisatoriska forutsattningar for ett mer
utbildning i férandringledning tagits fram. hallbart och narvarande ledarskap. Andelen
Under 2023 har det digitala utbildningspaketet chefer med 10-35 medarbetare ar i stort sett
bérjat anvandas i organisationen och cirka samma som 2022 men en viss minskning

1 000 medarbetare har pdbérjat utbildningen. dterfinns i de grupper med stérst antal

medarbetare per chef.

Tabell 7. Andel chefer (%) grupperat utifr@n antal direktrapporterande medarbetare.

Antal medarbetare 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023

1-9 13,9 13,6 14,0 13,3 13,9 12,8 13,7
10-35 70,0 72,9 71,4 72,6 73,6 71,7 71,3
36-50 11,8 9,8 11,0 10,9 9,5 11,3 11,3
51-75 3,3 3,2 3,0 2,7 2,4 3,5 3,2
75-100 0,9 0,4 0,5 0,3 0,3 0,3 0,1
101-fler 0,1 0,1 0,0 0,1 0,3 0,4 0,3

Véstra Gétalandsregionens férvaltningar

* Justerad berékning och kvalitetshdjning av normtalet fr&n 2022
och darmed inte helt jamférbart med féregdende ar.

Under 2023 har férutsattningarna undersokts utveckling. Under 2023 signerades 12 891
for att starta ett regiongemensamt rekryterings-  medarbetares utvecklingssamtal i Komet.
center. Vid &rsskiftet togs beslut om att éverga

fran projekt till genomférande. De férsta yrkes- Flertalet férvaltningar har genomfért chefs-
kategorierna som ska rekryteras ar andra och utvecklingsinsatser i syfte att identifiera och
tredje linjens chef samt ett urval av specialister. utveckla framgangsfaktorer for dkad tillits-
Rekrytering av forsta linjens chef kommer att baserat ledarskap, vardegrundsarbete och
startas upp senare. Den langsiktiga planen &r utvecklat arbetssatt inom ledning och styrning
att fler yrkeskategorier ska tillkomma och att for att stddja forutsattningarna for ett mer
rekryteringscentret vaxer i takt med detta. tillitsbaserat ledarskap.

Inférandet av nytt kompetenshanteringsverktyg Fokusomradet bedéms vara delvis uppfyllt.
(Komet) starker chefers méjligheter att kart- Arbetet med att starka cheferna i deras chefs-
ldagga befintlig kompetens samt planera och roll bade ur ett chefsutvecklingsperspektiv
prognostisera framtida behov av kompetens. samt organisatoriska férutsattningar pagar

I samband med inférandet av Komet har aven for att skapa battre férutsattningar for ett
koncerngemensamma mallar fér utvecklings- mer tillitsbaserat ledarskap. Det finns dock
samtal for chefer och medarbetare inforts vilket fortfarande kvar utvecklingspotential bade
starker samstammigheten i organisationen ur ett organisatoriskt perspektiv och hur vi

kopplat till chefernas och medarbetarnas starker cheferna i deras roll.
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FOKUSOMRADE

Klara behovet av utbildningsplatser i organisationen

Fokusomradet &r delvis uppnatt

VGR:s utbildningsuppdrag fér studerande inom
hélso- och sjukvard i Vastra Gétaland &r en
forutsattning for rekrytering av framtida med-
arbetare. For att klara kompetensférsérjningen
behover tillrackligt antal utbildningsplatser
sakras for samtliga steg i halso- och sjuk-
vardens utbildningar.

Samverkan sker kontinuerligt med laro-

saten och utbildningsanordnare och pa olika
nivaer och forum nar det géller utbildningars
utveckling, utformning och innehall i takt med
omvarldens forandringar. Samverkan sker aven
for att utveckla larmiljéer och utbildningsplatser
och skapa forutsattningar for verksamhets-
forlagd utbildning for samtliga berérda yrkes-
kategorier. Det galler verksamhetsférlagd
utbildning (VFU) fér akademiska utbildningar,
larande i arbetet (LiA) for yrkeshogskolan samt
arbetsplatsforlagt larande (apl) for gymnasie-
studerande inom vard och omsorg.

Under 2021-2023 genomférdes ett pilotprojekt

i VGR som visar pd att delar av VFU kan ersattas
med traning i simulerad miljé med bibehallen
eller forbattrad kvalitet. Att i 6kad omfattning
anvanda traning i simulerad miljé inom ramen
for VFU skulle bidra till att 6ka VGR:s kapacitet
for genomforandet av VFU. VFU-platser erbjuds
i hela Vastra Goétaland dar det geografiska laget
pa sina hall beskrivs paverka tillsattning av
utbildningsplatser.

Verksamheter hanterar i stort VFU-uppdraget

i enlighet med bestallningar. Tillsattning av
VFU-platser beskrivs pa sina hall som mer
utmanande dér det under 2023 blivit svarare
att hitta lampliga praktikplatser for studerande
till underskdéterskor, sjukskdterskor och lakare.
For VFU som ror sjukskéterskeutbildningen
har inte alla kunnat erbjudas plats. Det rér
framst studenter som av olika anledningar
hade pausat sin utbildning och vill 8teruppta
studierna. Under 2022 genomfdrdes 50 000
utbildningsveckor med studenter fran flertalet
olika utbildningar i VGR. Uppféljningen for
2023 ar inte klar i skrivande stund, men
bedémningen ar att utbildningsveckorna ar

i paritet med 2022.

Grundutbildningen till sjukskéterska star infér
forandring i och med andring i hdgskoleférord-
ningen som tradde i kraft 24 februari 2023 om
minsta antal timmar klinisk utbildning enligt
EU:s yrkeskvalifikationsdirektiv. Férandringen
innebar att andelen VFU i utbildningen 6kar.
Férberedande arbete och samverkan med
larosaten har skett under 2023.

Inom ramen for strategi for omstallningen
av halso- och sjukvarden har arbetet med
att ta fram en 18ngsiktig konkret malbild for
den framtida halso- och sjukvarden pagatt
under 2023. En del i detta ar det fortsatta
arbetet med att stdrka formagan att klara
utbildningsuppdraget for lakare. Malbilden
ligger till grund for beslut om kompetens-
forsérjning dar aven arbetet med modell for
I&ngsiktiga horisontella prioriteringar mellan
olika behovs- och vardomraden.

Forvaltningarna rapporterar om utmaningar
med att omhéanderta ett 6kat antal VFU-platser
for lakarstuderande samt utmaningar med

de formkrav som den nya lakarutbildningen
staller pd verksamhetsférlagd utbildning. Fér
att battre moéta de férandrade behoven har
exempelvis utbildningsvardavdelningar skapats,
utbildning i nya handledarmodeller genomférts
och fler handledare har utbildats.

Antalet AT-ldkare har fortsatt dka till 268 platser,
40 BT-lakare finansieras fortsatt med regionala
medel. Medel har ocksd avsatts for att starka
forutsattningarna fér sidotjanstgoéring for
ST-lakare i allmanmedicin.

Fokusomradet bedéms vara delvis uppnatt da
uppdraget hanteras i stort med VFU i enlighet
med bestdllningar. Det finns utmaningar
kopplat till férandringar i utbildningsprogram
samt geografi.
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PRIORITERAT MAL

Sakra behovet av aterhamtning och avlastning

samtidigt som k6er betas av

Det prioriterade malet ar delvis uppnatt

Det pagar arbete inom férvaltningarna kring
dterhdmtning. Arbete pagar fortsatt for att
mojliggdra dterhamtning mellan arbetspass.
Exempelvis genom att dvertidstimmar foljs
upp kontinuerligt och att arbetsgivaren
arbetar med att sprida 6vertidspass pa fler
antal medarbetare. Férandringarna i Allmanna
Bestdmmelser (AB) §13 med elva timmars
sammanhangande dygnsvila har ocksa bidragit
till ett stort fokus under dret pa méjligheten
till 3terhdmtning mellan arbetspassen. Dialog
fors i ledningsgrupper, samverkansgrupper

och pa arbetsplatstréffar om arbetstider,
hallbar schemaldggning, arbetsbelastning
och inspiration till friskvard.

Flera férvaltningar namner att samtliga
medarbetare erbjudits en sammanhallen
semester under sommarperioden.

M3let beddéms vara delvis uppnatt med
h&nvisning till att arbete med aterhdmtning
och avlastning pagar.

Indikatorer 2021 2022 2023
Andel medarbetare som upplever att de har méjlighet att 23,29,
delta i planeringen av hur deras arbete ska utféras* e
Andel medarbetare som upplever att de har moéjlighet att 64.8%
paverka sina arbetstider och/eller sitt arbetsschema* e

* frdn medarbetarenkaten som gors vartannat ar

FOKUSOMRADE

Okat fokus pa insatser kopplade till arbetsmiljé och personalvard,

avlastning och uppgiftsvaxling

Fokusomradet &r delvis uppnatt

Arbetsmiljé

Ett strukturerat systematiskt halso- och
arbetsmiljoarbete p& organisatorisk nivd samt
grupp- och individniva &r viktigt och standigt
pagdende tillsammans mellan arbetsgivare,
medarbetare och personalorganisationer. Under
dret har det pagatt ett arbete for samtliga
forvaltningar att fértydliga arlig uppféljning av
det systematiska arbetsmiljéarbetet. En rutin
om uppféljning av det systematiska arbets-
miljoarbetet har tagits fram dar koppling mellan
verksamhet, férvaltningsledning, férvaltningarnas
styrelser samt regionstyrelsens personalutskott
har tydliggjorts.

Arbetsmiljoarbetet ar en viktig och prioriterad
uppgift fér chefer pa alla nivaer. Frén 2022 &r
grundlaggande arbetsmiljéutbildningar fér chefer
obligatoriska. Under 2023 har detta arbete

fortsatt dar féretagshélsovarden Halsan och
Arbetslivet erbjuder férvaltningar och bolag en
tredagars grundlaggande arbetsmiljéutbildning.
Flera férvaltningar har valt att sjdlva arrangera
dessa utbildningar. Medarbetarunderstékningen
genomfdrdes under hdsten 2022 och insatser/
3tgarder har genomférts 2023 utifran resultatet
av respektive enhets/verksambhets, férvaltning/
bolags situation och férutsattningar.

VGR:s arbetsmiljésatsning har fortsatt under
dret och gett férvaltningar och bolag méjlighet
att anséka om finansiering for att fa hjalp att
forbattra halso- och arbetsmiljdarbetet utifrén
den situation som arbetsplatsen befinner sig i.
Detta sker ofta genom organisatoriska och
halsoframjande 8tgarder i ett ndra samarbete
med Halsan och Stressmedicin.



68

Forvaltningsberattelse | Medarbetare

Véstra Gétalandsregionens drsredovisning 2023

Sjukfrdnvaro

Sjukfrdnvaron under aret var 7,2 procent,
vilket &r en minskning med 0,6 procentenheter
jamfoért med 2022. En minskning av sjuk-
frénvaron har framst skett inom intervallen
1-14 dagar. Minskningen ses hos bade kvinnor
och man och inom samtliga yrkesgrupper.
Sjukfrénvaron &r dock fortsatt pa en hogre
niva &n innan pandemin.

Avlastning och uppgiftsvéaxling

Flera forvaltningar beskriver att det pagar ett
arbete kring uppgifts- och kompetensvaxling.
Arbetet med uppgiftsvaxling fortsatter bade
mellan yrkesgrupper och till nya yrkesgrupper.

Syftet &r att avlasta och frigéra vardkompetens.

Den uppgiftsvéxling som exemplifieras fran
férvaltningarna ar allt ifrén 6kad grad av att
patienten sjalv utfor vissa delar s& som egen-
monitorering, egenvard, sjélvincheckning och
onlinetjanster till administrativ avlastning

for chefer. Efter genomférd utbildning och
delegering har uppgiftsvaxling av viss lake-
medelshantering skett fran sjukskéterska

till underskéterska.

Livsstil, levnadsvanor och friskvird

Av totalt antal anstallda inklusive visstids-
anstallda har 71,3 procent anvént friskvards-
bidraget. Av den totala summan fér friskvard
i VGR har 58 procent nyttjats under aret.
Flera av férvaltningarna redovisar att de
uppmanar medarbetarna att anvanda sitt

friskvardbidrag samt paminner om evenemang
och motionsaktiviteter.

Under aret har ett fortsatt utvecklingsarbete
pdgdtt med den regiongemensamma frisk-
vardssatsningen Tillsammans i VGR. Syftet
ar att erbjuda och samordna insatser for att
medarbetare tillsammans kan trivas och ma
bra, att 6ka kannedom om och samhdrighet
inom VGR samt att bidra till att starka

VGR som attraktiv arbetsgivare. Utbudet

i friskvardssatsningen har breddats genom
att medarbetarna har méjlighet att ta del av
kulturaktiviteter. Halsoinspiratérsverksamheten
har i uppdrag att utbilda och inspirera arbets-
platsernas halsoinspiratdrer. Detta har skett

i form av digitala utbildningar, riktade fore-
lasningar och workshops. Digitala informa-
tionstillfallen foér chefer och HR-medarbetare
om hela friskvardssatsningen har genomférts
vid ett flertal tillfallen.

Medarbetarna har sedan hésten 2022 mdjlighet
att leasa formanscyklar under en tredrsperiod.
Under hosten 2023 pausades moéjligheten till
att leasa férmanscyklar pa grund av oklara
skatteregler.

Fokusomradets maluppfyllelse bedéms vara
delvis uppfyllt med hanvisning till pAgdende
arbete kopplat till arbetsmiljé och sankt sjuk-
franvaro. Fortsatt arbete med att genomféra
insatser kopplat till fokusomradet krévs.
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Sveriges basta offentliga arbetsgivare

VGR behdver vara en attraktiv arbetsgivare for
att kunna rekrytera och behdlla medarbetare
I&ngsiktigt. VGR har satt ett hégt mal som
uttrycks i ambitionen att uppfattas som
Sveriges basta offentliga arbetsgivare 2027.
Bilden av VGR som en bra arbetsgivare spelar
en avgorande roll for att kunna rekrytera

den kompetens som kravs samt for att skapa
engagemang och fa medarbetare att vilja
stanna kvar inom organisationen. Det &r ocksa
avgodrande fér om medarbetare eller externa
intressenter valjer att rekommendera VGR som
arbetsgivare till vanner eller kollegor. Matningar
av antalet medarbetare som talar gott om VGR
visar att resultatet blivit mer negativt. Analyser
visar att det @r avgbérande att medarbetare
kdnner stolthet for det man ar med och bidrar
till for att skapa en positiv utveckling.

Analyserna fran avgangsenkéaten visar som
konstaterats ovan att tva tredjedelar av
yrkesgrupperna rankar den organisatoriska
arbetsmiljon som det framsta skalet till att
de valjer att avsluta sin anstallning. Den
organisatoriska arbetsmiljon omfattar villkor
och férutsattningar for arbetet som inkluderar;
ledning och styrning, kommunikation,
delaktighet, handlingsutrymme, férdelning
av arbetsuppgifter samt krav, resurser och
ansvar. VGR har mycket arbete kvar att
gora for att n@ malet att bli Sveriges bésta
offentliga arbetsgivare. VGR behoéver darfor
arbeta annu mer fokuserat med systematiskt
forbattringsarbete och utveckling for att
behdlla medarbetare.

Arbete mot krankande sarbehandling,
trakasserier och sexuella trakasserier

VGR:s forvaltningar och bolag har nolltolerans
mot krankande sarbehandling, trakasserier

och sexuella trakasserier. For att férebygga att
ndgon blir utsatt bedrivs ett aktivt arbete. I de
fall dar krankande sarbehandling, trakasserier
eller sexuella trakasserier forekommit har detta
omhéandertagits med stdd av gallande riktlinjer
och rutiner.

Personalvolym och
personalstruktur

Personalvolym och personalstruktur
Anstéliningar

Vid arsskiftet var 57 153 personer anstéllda i
VGR, varav 1 603 i bolagen. Detta ar en 6kning
med 401 jamfért med 2022. Okningen mot-
svarar 0,7 procent och finns inom gruppen
tillsvidareanstallda medan antalet tillfalligt
anstallda minskat ndgot. Andelen heltids-
anstallningar uppgick till 90 procent (kvinnor
88 procent, man 94 procent), vilket ar en
6kning med 0,4 procentenheter. Andelen man
ar fortsatt 22 procent av totalt antal anstallda.
Medeldldern &r 46 ar fér bade kvinnor och mén.

Under 2023 har insatser genomforts for

att héja kompetensen om att férebygga
diskriminering, ett arbete som ocksa kommer
att fortsatta. Dialog sker I6pande om krankande
sarbehandling, trakasserier och sexuella
trakasserier, bland annat vid introduktion av
nya chefer och vid arbetsplatstraffar.

57153

anstallda i VGR

Antal mertid och dvertidstimmar har minskat
med 13,2 procent vilket ger en minskning fran
2,2 till 1,9 procent av den utférda tiden.

Den externa personalomsattningen, exklusive
dlderspension, har minskat med 1,3 procent-
enheter till 7,3 procent. Andel avgdngar med
alderspension har minskat till 1,7 procent fran
2,4 procent férra aret.
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Diagram 8. Antal anstéllningar och kénsférdelning per aldersgrupp (ménadsavlénade, VGR:s férvaltningar)

per december 2023.
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Jamfort med december 2022 har antalet
nettodrsarbetare i VGR:s férvaltningar dkat
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B Man
med 716 (+1,6 procent). Okningen aterfinns

bland de tillsvidareanstallda, medan visstids-
och timavlénade har minskat.

Tabell 8. Antal netto8rsarbetare per verksamhetsomrdde, VGR:s férvaltningar.

Verksamhetsomréde 2023 2022 Forandring Forandring %
Halso- och sjukvard 38 323 37 920 403 1,1
Regional utveckling 852 807 45 5,5
Serviceverksamheter 3835 3 609 226 6,3
Regiongemensamt 1753 1710 43 2,5
Totalt forvaltningar 44 763 44 046 716 1,6

I slutet av aret var antal nettoarsarbetare
hégre inom samtliga verksamhetsomraden.
Inom hélso- och sjukvard &r det inom
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, NU-
sjukvarden och Sédra Alvsborgs sjukhus
som volymen har 6kat. Skaraborgs Sjukhus
och Sjukhusen i Vaster har minskat liksom
N&arhalsan och Regionhélsan. Okningen
inom Regiongemensamt finns framst inom
koncernstab digitalisering, samtidigt som
Koncernkontoret i évrigt fortsatter att minska.

Bland serviceverksamheter avser 6kningen
overtagande av verksamhet, 6kad volym i
befintliga uppdrag samt tillsattning av vakanser.

Sett till yrkesgrupper marks sarskilt en 6kning
av nettodrsarbetare bland sjukskéterskor,
teknik, hantverkare, ldkare, sjukhustekniker/
labpersonal samt underskéterskor. Antalet
nettodrsarbetare foér gruppen chefer uppgick
till 2 148, vilket &r 39 fler &n féregaende ar.
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Tabell 9. Nettodrsarbetare per personalgrupp, VGR:s férvaltningar.

Forandring Forandring

Andel Andel 2022-2023 2022-2023
Personalgrupp Antal man av totalt antal %
Sjukskoterskor, barnmorskor 10 825 13,6 24,2 267 2,5
Underskoterskor m.fl. 7 081 14,8 15,8 75 1,1
Lakare 5 830 46,6 13,0 102 1,8
Tandlakare 734 30,0 1,6 7 0,9
Tandskoterskor, -hygienister m.fl. 1 565 2,1 3,5 -18 -1,1
Medicinska sekreterare m.fl. 2917 3,9 6,5 -4 -0,1
Rehabilitering och forebyggande 3920 16,9 8,8 31 0,8
Sjukhustekniker/labpersonal 2 159 32,1 4,8 86 4,2
Utbildning, kultur och fritid 590 29,0 1,3 -13 -2,1
Teknik, hantverkare 1 557 75,0 3,5 114 7,9
Kok, stad, tvatt 1553 28,9 3,5 51 3,4
Administration 6 031 24,6 13,5 17 0,3
Totalt 44 763 22,9 100,0 716 1,6
X3 X [e]

Foretagshalsovard

Enligt riktlinjerna for foretagshalsovard ska bolagen. Sex av férvaltningarna och ett bolag
en uppféljning om efterlevandet géras arligen. har gjort en férskjutning av sina aktiviteter
Varje férvaltning/bolag ska tillsammans fran rehabiliterande till mer férebyggande och
med Halsan och Arbetslivet géra en dverens- halsoframjande insatser. Flera férvaltningar
kommelse gallande féretagshalsovardsinsatser namner bland annat att insatserna via Arbets-
och ta fram en verksamhetsplan avseende miljésatsningen har hjalpt till att genomfdra
foretagshalsovard. Elva av 19 férvaltningar forebyggande och organisatoriska aktiviteter.

har uppréattat verksamhetsplaner, inget av
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Ekonomi

Vastra Gotalandsregionens kostnader uppgar till dver 85 miljarder kronor.
Merparten av finansieringen bestar av skatteintakter och olika typer av
statliga bidrag, men ocksa intakter fran exempelvis biljettforsaljning och
patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi for en god ekonomisk hushallning med stérsta
mojliga nytta for regionens invanare.
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Viktiga férhallanden for resultat

och ekonomisk stallning

Ekonomin har under 2023 praglats av hég
inflation och stigande réntor och med en I&g
global BNP-tillvaxt. Den hdga inflationen har
tvingat centralbankerna till fortsatt stram
penningpolitik. Sysselsattningsgraden har
under aret varit svagt stigande men minskade
mot slutet av aret och ddrmed syns en 6kning
av arbetsldésheten under sista kvartalet. En
fortsatt 6kning forvantas under 2024, vilket
innebar att det reala skatteunderlaget urholkas
ndgot.

Det ekonomiska laget har inneburit stora
ekonomiska utmaningar fér kommuner och
regioner, dar hog inflation, ékade pensions-
kostnader och stigande rantekostnader har
bidragit till att 2023 blir ett &r med historiskt
|&ga resultat. Detta kombinerat med att
investeringstakten och hushéllens konsumtion
faller goér att BNP minskar med 0,6 procent,
2023, vilket ar en klart svagare utveckling én
i de flesta andra OECD-lénder.

Kommuner och regioner ar inne i en fas
dar beslut maste tas hur de ska hantera
en anstrangd ekonomi pa kort och pa I&ng

sikt. Att avvaga hur mycket verksamhet och
kostnader det finns utrymme fér pa langre

sikt &r svart, men nédvandigt. Nar och hur
mycket inflationen dampas ar avgoérande fér
den ekonomiska utvecklingen och mdgjligheten
att nd balans igen framéver. Resultaten bedéms
bérja aterhamta sig efter 2024, men regionerna
raknar sammantaget med underskott aven
2025. De langsiktiga ekonomiska utmaningarna
ser olika ut beroende pa kommunens eller
regionens underliggande ekonomiska styrka,
struktur, investeringsbehov, skuldsattning och
framtida befolkningsférandring.

Under férutsattning att inflationstakten minskar
gar pensionskostnaderna ned 2025, resultaten
i kommuner och regioner aterhdmtas. N&r och
hur mycket inflationen dampas blir avgérande
for att trycket fran pensionskostnaderna och
hoéga rantekostnader ska latta och ekonomin
darmed blir battre ur ett ldangre perspektiv.
Kommun- och regionsektorn behéver ékad 1&ng-
siktighet foér en hallbar ekonomi for att undvika
kortsiktiga beslut och besparingar och darmed
sakra en andamalsenlig och effektiv verksamhet
Over tid.
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Resultat

VGR redovisar ett negativt resultat for 2023
om -918 mnkr. Resultatet avviker positivt mot
budget med 967 mnkr, men ar 2 509 mnkr
samre an 2022. Hogre skatteintdkter och
riktade statsbidrag fér dkad tillganglighet

och fler vardplatser har paverkat resultatet
positivt, liksom hdgre biljettintakter efter ett
fortsatt 0kat resande med kollektivtrafiken
och en positiv vardeutveckling pa finansiella
placeringar.

Tabell 10. Resultatrdakning 2023, mnkr

Resultatet exklusive vardeférandringen av

de finansiella placeringarna ar negativt med
-2 529 mnkr. Vardeférandringen uppgar till

1 611 mnkr och beror pa den redovisade
vardeokning till féljd av bérsens uppgdng under
2023. Underskottet dterspeglar verksamhet-
ernas stora ekonomiska utmaningar under aret,
huvudsakligen till féljd av kraftigt stigande
pensionskostnader pa grund av inflationen,
hoégre verksamhetskostnader och ett 6kat
antal anstallda.

Budget- Budget-
Bokslut Budget avvikelse avvikelse
2023 2023 belopp %
Verksamhetens intakter 16 515 15 253 1262 8,3%
Personalkostnader, inklusive inhyrd personal -41 287 -39 282 -2 005 5,1%
Omkostnader -38 118 -36 461 -1 657 4,5%
Av- och nedskrivningar -3 029 -3 041 12 -0,4%
Verksamhetens nettokostnader -65919 -63532 -2 387 3,8%
Skatteintakter 53 241 52 019 1222 2,3%
Kommunalekonomisk utjéamning 6 948 6 519 429 6,6%
Generella statsbidrag 5 883 5 820 63 1,1%
SUMMA skatt, utjamning generella statsbidrag 66 071 64 358 1713 2,7%
Verksamhetens resultat 153 826 -674 -81,6%
Finansiella intakter 1741 59 1682 2849,2%
Finansiella kostnader -2 812 2771 -41 1,5%
Arets resultat -918 -1 886 967 -51,3%
Jamfdrelsestérande poster -1 611
Underliggande resultat -2 529
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Verksamhetens intakter
Verksamhetens intakter 2023 uppgar till

16 515 mnkr, vilket @r 1 263 mnkr hogre an
budget men 1 007 mnkr lagre &n motsvarande
period féoregdende ar. De hégre intakterna
kommer framst fran riktade statsbidrag med
736 mnkr, framst for 6kat antal vardplatser
och tillganglighet, men &ven fran externt sald
sjukhusvard. Inom kollektivtrafiken fortsatter
biljettintakterna att 6ka genom ett fortsatt dkat
resande och biljettvisering inom en stor del av
kollektivtrafiken.

Séald vérd

Sald vard uppgar till 2 442 mnkr, vilket &r
272 mnkr (12,5 procent) hégre én budget. Det
ar framst sdld extern sjukhusvard till andra
regioner som kommit i gang efter nedg@ngen
under pandemin och en 6kad produktion och
prisupprakning under 2023. Det ar framst
Sahlgrenska Universitetssjukhuset som genom
specifika avtal med andra regioner i Sverige
samt rikssjukvardsuppdrag inom barnkardiologi,
samt hjart-, lever och lungtransplantation
séljer vard.

Biljettintékter
Biljettintakterna uppgar till 3 753 mnkr varav
97,2 procent kommer fran kollektivtrafiken

Tabell 11. Riktade statsbidrag

och resterande 2,8 procent fran kulturverk-
samheterna. Utfallet 6éverstiger budget med

97 mnkr (2,6 procent) samt ar 257 mnkr hégre
4n motsvarande period féoregdende &r. Den
positiva utvecklingen férklaras av en fortsatt
stabil aterhamtning efter pandemin. I december
uppgick antalet delresor de tolv senaste
manaderna till 323 miljoner, vilket kan jamféras
med 355 miljoner innan pandemin i februari
2020 och 208 miljoner resor nar det var som
lagst i mars 2021. Aterhamtningen férklaras,
som konstaterats tidigare av mer normala och
stabila resmdnster, men aven att nya resenarer
soker sig till kollektivtrafiken. Arbetet med
intdktssadkring fortgdr, bland annat genom
pastigning fram med biljettvisering pa en

stor del av Vasttrafiks linjer.

Statsbidrag

De riktade statsbidragen uppgar till

3 798 mnkr, vilket ér 735 mnkr hégre an
budget men 2 001 mnkr lagre &n 2022. De
storsta avvikelserna mot budget forklaras
av ett hogre utfall for statsbidrag avseende
okad tillganglighet, 6kad vardkapacitet och
civilt forsvar. Det lagre utfallet jamfért med
2022 beror framst pa minskade statsbidrag
relaterade till pandemin.

Riktade statsbidrag, mnkr 2023 2022
Frén folkbildningsradet till folkhdgskolorna 116 131
Ersattningar i samband med covid-19 146 1554
Ny kémiljard/Okad tillgénglighet 465 1535
Oka antalet vardplatser 342 0
Jamlik cancervard 61 62
Kvinnosjukvard/férlossning 276 231
Kultursamverkansmodellen 379 380
Psykisk halsa 165 158
God och nara vard 828 845
Personcentrerat vardférlopp 20 29
ALF och TUA 616 607
Kollektivtrafik 0 98
Ovrigt 384 169
Totalt 3798 5799
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Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader uppgar till

82 434 mnkr vilket &r 3 650 mnkr hégre an
budget och 6 280 mnkr hégre an féregdende
ar. Avvikelsen forklaras framst av hogre
pensionskostnader pa grund av inflationen
och nytt pensionsavtal, hégre kostnader

for personal och képt vard, samt ldkemedel
och material bAde med anledning av 6kade
volymer och inflation.

Personalkostnader

Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal
uppgar till 41 287 mnkr, vilket &r 2 005 mnkr
hoégre an budget och 4 565 mnkr hogre an fore-
gdende ar. Den negativa budgetavvikelsen och
de hogre kostnaderna jamfért med foregdende
ar forklaras av fler nettodrsarbetare, vilket
beror pa att antalet anstallda har 6kat och
franvaron minskat. Det 6kade antalet nettoars-
arbetare och den héga inflationen har bidragit
till att I6neavtalen hamnat pa hogre nivaer.
Detta bidrar till 6kade kostnader fér bade léner
och sociala avgifter. Okningen av pensions-
kostnaderna forklaras av ékat prisbasbelopp pa
grund av stigande inflation och nytt pensions-
avtal. Kostnaderna for inhyrd personal har
under hosten haft en sjunkande trend framst
inom sjukhusen och ar 66 mnkr lagre an
foregdende ar.

Képt vard

Den totala kostnaden for extern koépt vard
uppgar till 6 919 mnkr, vilket ar 1 140 mnkr
hégre an budget och 605 mnkr hégre an
foregdende ar. Okningen férklaras framst av
externt képt sjukhusvard for att klara vard-
garantin och tillgangligheten och det 6kade
remissinflédet pa sjukhusen.

Externt kép av priméarvard har ékat med

6,3 procent jamfért med féregaende ar och
inom Vardval Rehab har kostnaderna 6kat
med 17,3 procent jamfért med féregdende ar,
framst med anledning av 6kad produktion.

Ldkemedel

Lakemedelskostnaden inklusive justeringar
fér nationell aterbaring uppgar till 6 793 mnkr,
vilket ar 243 miljoner (3,7 procent) mer an
budget och 476 mnkr (7,5 procent) hégre
jamfort med féregdende ar.

Under 2023 har en storre andel av dterb&ringen
fran 6verenskommelsen om statens bidrag
for lakemedelsférmanerna tillfallit regionerna,

vilket &r en engangshéjning av regionernas
andel av aterbaringen. Fér 2024 3tergar man
till den ursprungliga férdelningen.

Kostnadsékningstakten for ldkemedel bedéms
att fortlopa. De stérsta kostnadsdrivande faktor-
erna for sjukhusen ar nya ldakemedel, framfor
allt cytostatika. P& sjukhusen ses &ven viss
kostnadsoékning till féljd av patienttillstrémningar.
Inom primarvarden 6kar kostnaderna for lake-
medel framst mot diabetes och hjart- och karl-
sjukdomar. Kostnader for smittskyddsldkemedel
beddms fortsatta att 6ka med bland annat
anledning av att fler patienter vantas behandlas
med hepatit C- lakemedel samt att kostnader
for HIV-lakemedel férvantas att dka.

Prisutveckling framgent &r svarbedémd med
anledning av det ekonomiska laget och
omvarldsfaktorer.

Trafikkostnader

Trafikkostnaderna uppgar till 8 980 mnkr, vilket
overstiger budget med 10 mnkr. Jamfért med
2022 har trafikkostnaderna ¢kat med 369 mnkr
(4,3 procent). Okningen férklaras av den
ekonomiska utvecklingen i samhallet dar framst
arbetskostnadsindex, konsumentprisindex och
ranteindex sldr igenom i de avtal som reglerar
ersattningen till trafikoperatérerna.

Material och varor

Kostnader for material och varor uppgar till

4 816 mnkr, vilket &r 333 mnkr hdgre an
budget och 137 mnkr hégre &n féregdende
ar. Har ingdr kostnader fér sjukvardsartiklar,
material och varor samt férbrukningsmaterial.
Kostnaderna for de patientrelaterade
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sjukvardsmaterialen ligger fortsatt hdgt och

ar 89 mnkr hégre jamfort med féoregdende ar.
Kostnaden for forbrukningsmaterial externt har
dkat med 35 mnkr jamfért med féregdende ar.
Storst avvikelse har hjalpmedel, medicinska
instrument, medicinteknisk utrustning och
laboratorieartiklar. Forklaringen till 6kade
kostnader ar 6kade volymer, produktutveckling
och inflation.

Skatteintdkter och

generella statsbidrag

Skatteintdkterna for 2023 uppgick till

53 241 mnkr, vilket ar 1 222 mnkr hdgre an
budget och 2 814 mnkr hdgre an utfallet 2022.
Okningen jamfért med budget beror pa en upp-
revidering av skatteunderlaget och en starkare
arbetsmarknad 2023. Ersattningen genom den
kommunalekonomiska utjamningen uppgick
till 6 948 mnkr, vilket ar 429 mnkr hogre an
budget och 79 mnkr hégre &n 2022. Dessa
intakter 6kade till foljd av regeringens beslut
om héjt anslag i budgetpropositionen hdsten
2022. Det generella statsbidraget, statsbidrag
for lakemedelsférmanen uppgick 2023 till

5 883 mnkr vilket ar 63 mnkr hdégre an budget
och 213 mnkr hégre én 2022.

Finansiella intdkter och kostnader
De finansiella intdkterna uppgar till 1 741 mnkr
och de finansiella kostnaderna uppgar till

2 812 mnkr. De finansiella intdkterna bestar till

stor del av vardeférandringar i de finansiella
placeringarna. Borsen har under storre delen

av 2023 praglats av stigande kurser. Det
innebar en vardeuppgang pa 1 611 mnkr, varav
80 mnkr ar realiserade. Det kan jamféras med
samma period féregdende ar da placeringarna
minskade i varde med 1 792 mnkr. De finansiella
marknadernas utveckling ger stor effekt pa
resultatet eftersom tillgdngarna redovisas till
marknadsvarde. Vardeférandringar budgeteras
inte, vilket forklarar den stora avvikelsen mot
budget. I de finansiella intékterna ingar ocksa
fondrabatter och utdelningar med 51 mnkr,
samt rénta pa bankkonton med 55 mnkr.

Den stoérsta finansiella kostnaden ar varde-
sakringen av pensionsskulden, som for perioden
uppgar till 2 481 mnkr, vilket &r 1 883 mnkr
hégre an samma period féregaende ar till

foljd av den hdga inflationen. I de finansiella
kostnaderna ingar ocksa réntekostnader

for 13n p& sammanlagt 84 mnkr, en 6kning

frén foregdende &r (45 mnkr) p& grund av

ett hdgre ranteldge. Lanen avser den gréna
obligationen som finansierade byggnationen

av nya Regionens hus i Géteborg samt 18n for
finansiering av inkdp av sparvagnar. Indexering
for Sverigeférhandlingen uppgar till 132 mnkr.
Kostnadsrantan pa energiskatt for dren
2018-2022 uppgar till 120 mnkr och &r en post
som har kostnadsférts pa 2023, drendet &r
Overklagat till forvaltningsratten.
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Nettokostnadsutveckling

Under 2023 uppgick verksamhetens kostnader
till 82 434 mnkr och de verksamhetsanknutna
intdkterna till 16 515 mnkr, vilket ger en netto-
kostnad exklusive jamférelsestérande poster pa
65 919 mnkr. Nettokostnaderna motsvarar 99,8
procent av de samlade intakterna fran skatter
och generella statsbidrag. Nettokostnads-
okningen for 2023 var 11,9 procent, vilket

&r en 6kning av kostnadsnivan som framst
kompenseras av hégre skatteintakter.

Nettokostnaderna ska finansieras av intakter
fran skatt, kommunalekonomisk utjamning

och generella statsbidrag, vilka under samma
period 6kade med 4,9 procent. Nettokostnads-
utvecklingen har under de tva senaste aren
varit 6kande pa grund av hégre personal- och
pensionskostnader och en hég inflation vilket
har haft en paverkan p& pensions-, energi-,
material-, och lakemedelskostnader, men under
2023 ocksa till foljd av lagre riktade statsbidrag.

Diagram 9. Nettokostnader och nettokostnadsutveckling 2019-2023
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\Verksamhetens ekonomiska situation

Halso- och sjukvard

Sjukhusen

Det ekonomiska laget for halso- och sjukvarden
har under 2023 varit anstrangt, framst for
VGR:s fem sjukhusférvaltningar som totalt
redovisade ett underskott pd -2 750 mnkr. Det
totala underskottet for hélso- och sjukvardens
férvaltningar uppgick till -2 774 mnkr. Den
héga kostnadsutvecklingen med anledning

av inflationen samt hdgre sociala avgifter har
bidragit till ekonomiska utmaningar fér alla
verksamheter. Kostnadsutvecklingen rullande

12 manader har varit avsevart hogre for
sjukhusen jamfért med intdktsutvecklingen.
Sjukhusen har haft fler nettoarsarbetare i
férhallande till budget och majoriteten av
sjukhusen har dessutom haft fler netto-
drsarbetare jamfért med foregdende ar trots
kanda ekonomiska utmaningar beskrivna

i detaljbudgetar for 2023. Hogre I6neavtal
an budgeterat samt anvandning av dyra
bemanningsldsningar har ocksd bidragit till
stora underskott p& personalkostnadssidan.
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Tabell 12. Sjukhusens ekonomiska resultat 2023.

Varav Diff. %
Sjukhus Bokslut personal- av
(mnkr) 2023 kostnader omsadttning
Sahlgrenska Universitetssjukhuset (inkl SiC) -1 269 -694 -6,1%
NU-sjukvarden -318 -242 -5,5%
Sédra Alvsborgs sjukhus -328 -272 -7,6%
Skaraborgs sjukhus -413 -259 -8,2%
Sjukhusen i vaster -422 -337 -13,1%
Arets resultat -2 750 -1 804

Atgérder fér ekonomi i balans

Det ekonomiska laget har stallt krav pa ett
gemensamt ansvarstagande for att sanka
VGR:s totala kosthader. Redan under 2022
beslutades om atgérdsplaner pa respektive
sjukhus for en ekonomi och verksamhet i
balans under 2023. Manga aktiviteter har
genomforts 2023 med anledning av den
ekonomiska situationen:

e Regionstyrelsen gav regiondirektéren i
uppdrag att I6pande aterrapportera den
ekonomiska utvecklingen till agarutskottet
och regionstyrelsen.

e Agarutskottet har kontinuerliga avstdmningar
med sjukhusens presidier.

e Fokus pa ekonomisk effekt av atgarder for
ekonomi i balans, dar ett gemensamt arbete
inom pagaende férdndringsarbete och atgéards-
paket for att f4 maximal kraft och effekt bade
pa kort och 18ng sikt.

e Extern granskning av sjukhusens ekonomi
har [amnats till regionstyrelsen.

e Regionstyrelsen gav regiondirektéren
i uppdrag att dterkomma med férslag
pd omhandertagande av den externa
granskningens resultat.

Uppféljning av atgarder har visat pa otillracklig
ekonomisk effekt under 2023.

Né&rhélsan

Resultatet var -63,3 mnkr och budgetavvikelsen
-6,3 mnkr, vilket motsvarar -0,1 procent av
omséttningen. Avvikelsen beror pa en generell

hégre kostnadsniva fér personal, sociala
avgifter, ldkemedel, fastighetshyra och dvriga
omkostnader. Narhalsan har aven en utmaning
med tappade marknadsandelar avseende
antalet listade invanare.

Regionhélsan

Resultatet var 10,8 mnkr och budget-
avvikelsen 20,6 mnkr, vilket motsvarar

1,1 procent av omsattningen. Det positiva
resultatet beror pa ytterligare statsbidrag,
lagre kostnader for laboratorietjanster samt
effekt av anstallningsprévning. Utmaningar
finns inom barn- och ungdomsmedicin,
Sjukvardens Larmcentral och Primérvardens
utbildningsenhet.

Habilitering och hélsa

Resultatet var -7,5 mnkr vilket motsvarar

0,7 procent av omsattningen. Avvikelsen beror
framst pa ett generellt hdgre kostnadslage.
Den storsta avvikelsen ar kostnader fér hor-
hjdlpmedel dér férvaltningen har en 18ng ko
vantande patienter. Med anledning av detta
har dven Overtidskostnaderna 6kat. Ett nytt
avtal for horhjalpmedel har dock dampat
kostnaderna under arets andra halft.

Folktandvrden

Resultatet var 36,3 mnkr, vilket motsvarar

1,4 procent av omsattningen. Verksamhetens
intakter har 6kat med 3,8 procent under aret.
Det &r framst frisktandvarden som bidragit till
okningen. Folktandvarden har utmaningar med
generellt hdg kostnadsdkningstakt, framforallt
gadllande lokalhyror dar forvaltningen hyr

85 procent externt, samt ¢kade kostnader

for I16ner och sociala avgifter.
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Regional utveckling,

kollektivtrafik och kultur

Det ekonomiska laget har férsamrats under
aret for flera av verksamheterna inom regional
utveckling. Framst pa grund av ékade kostnader
beroende pa det allménna laget i omvarlden,
med inflation som ledde till hdjda kostnader for
bland annat ravaror, material och transporter.
Utdver detta tillkommer valutaeffekter samt
hogre kostnader for Iéner beroende pa nya
centrala avtal som blev klara vdren 2023.

Miljo- och regionutvecklingsnamnden, infra-
struktur- och kollektivtrafikndamnden och
kulturndmnden redovisar samtliga ett positivt
resultat for aret.

Nedan féljer ett urval av namnder och styrelser
som antingen redovisar ett negativt resultat
eller har en véasentlig omsattning.

Botaniska trdadg8rden

Botaniska tradgarden redovisar ett negativt
resultat pd -2,6 mnkr. Avvikelsen beror framst
pa kostnader fér miljéatgarder och utmaningar
kopplade till projektet Nya védxthus och beséks-
centrum, dar kostnader fér evakueringsvaxt-
husen uppstatt under 2023. For dess kostnader
har forvaltningen tillférts ytterligare utvecklings-
medel fr&n miljé- och regionutvecklingsnamnden.

GoteborgsOperan AB

Operan redovisar ett resultat pa -19 mnkr
efter upplésning av obeskattade reserver

med 5 mnkr. Styrelsen beslutade att ansdka
till regionstyrelsen om utféardande av kapital-
tackningsgaranti eftersom ett dtgards- och spar-
paket inte kommer att fa full effekt under 2024.

Goteborgs Symfoniker AB

Symfonikerna har klarat av att genomféra sitt
uppdrag under 2023 och efter uppldésning av
obeskattade reserver med 4 mnkr, enligt beslut
av regionfullmaktige ar resultatet 0 mnkr.

Vésttrafik AB

Vasttrafik redovisar ett positivt resultat med
256 mnkr fére avsattning till obeskattade
reserver. Vasttrafiks biljettintakter har fortsatt
att utvecklas bra och &r positivt mot budget.
Stérsta negativa kostnadsavvikelse dter-
finns inom trafikkostnaderna och avser den
negativa utveckling av trafikavtalens index
dar arbetskostnadsindex, konsumentprisindex,
olika bransleindex samt framfér allt réantan
paverkar negativt.

Ovriga utférare inom sektorn Naturbruk,
Folkhégskolorna, Regionteatern, Film i vast,
Turistrddet och kulturférvaltningen har under
2023 genomfort sina uppdrag och avslutar
aret med en ekonomi i balans.
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Investeringar

Investeringsbudgeten for 2023 var 6 000 mnkr
och till detta tillkom ett utrymme pa 798 mnkr
for investeringar kopplat framst till sparvagen
som redovisas utanfér den av fullmaktige

beslutade investeringsbudgeten. Arets samlade
investeringsutgift uppgar till 5 575 mnkr, vilket
ar 1 223 mnkr lagre an det totala investerings-
utrymmet pa 6 798 mnkr.

Tabell 13. Investeringsutgifter (inkl. utanfér plan), mnkr

uUtfall Budget Utfall Utfall/

2023 2023 2022 Budget
Fastighet 2 498 3165 2 605 79%
Utrustning 2 130 2 566 1568 83%
Investeringar i immateriella anl.tillgdngar 172 187 269 92%
Investeringar i kollektivtrafikfordon 775 898 573 86%
Justeringspost -18 0
Summa 5575 6 798 5015 82%
Investeringar inom plan 4 580 6 000 3 988 76%
Investeringar utanfor plan 995 798 1027 125%

Fastighetsinvesteringar visar ett utfall som
ar lagre an budgeterat framst till foljd av
tidsforskjutningar i projekt. Det galler bland
annat férberedande arbeten for Sahlgrenska
Life och nytt vaxthus och besékscentrum i
Botaniska tradgarden.

Utrustningsinvesteringar (exklusive program
Millennium) visar totalt sett ett lagre utfall
&n budgeterat. Det beror framst pa langre
leveranstider och utdragna upphandlingar.

Program Millennium visar ett lagre utfall i
jamforelse med budget bland annat med
anledning av lagre kostnader i integrations-
projektet.

Avvikelsen géllande fordonsinvesteringar beror
pd justerad leveransplan for tdgfordonsprojekt.
Férseningen ar aven fortsatt kopplad till
konsekvenser av pandemi, svarigheter med
ravarutillgdng och annan omvarldspdverkan.
Férhandling pagar fortfarande med tillverkaren
for att enas om en uppdaterad leveransplan,
och darmed nya férutsattningar for betalplanen.

Sjadlvfinansieringsgrad
Sjalvfinansieringsgraden anger i vilken
utstrackning VGR kan finansiera arets
investeringar med hjalp av medel fran den
I6pande verksamheten. Nyckeltalet mater
relationen mellan kassaflédet till arets
investeringar och kassaflédet fran arets
avskrivningar och arets resultat.

Tabell 14. Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, mnkr

2019 2020 2021 2022 2023
Investeringar 5 884 6 179 5374 5015 5575
Avskrivningar 2 378 2574 2 822 2921 3 029
Arets resultat inkl. jamforelsestérande poster 1 063 1822 2 936 1591 -918
Sjalvfinansiering 3442 4 396 5758 4 512 2111
Sjadlvfinansieringsgrad i procent 58% 71% 107% 90% 38%
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Avskrivningar av nya investeringar 6kar i hégre
takt &n vad avskrivningar av &ldre tillgdngar
minskar. Over femarsperioden 2019-2023 har
avskrivningskostnaderna arligen dkat med i

Pensionsatagandet

Pensionsdtagandet uppgick fér perioden

till 52 439 mnkr inklusive l6neskatt, varav
pensionsavsattningen i balansrakningen
utgjorde 30 449 mnkr och ansvarsférbindelsen
21 990 mnkr.

Vid &rsskiftet 2021/2022 uppgick det samlade
pensionsdtagandet till 46 976 mnkr, férdelat pa
25 320 mnkr i pensionsavsattning och 21 656
mnkr i ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen
ligger utanfor balansrakningen och omfattar
pensioner intjanande fore 1998. Jamfort med

Finansiell kapacitet

Likviditet

Likviditeten utgérs av likvida medel pd bank-
konto samt finansiella placeringar och uppgar till
23 120 mnkr. Det ar en 6kning med 1 027 mnkr
jamfért med 2022. Vardeférandringen i de
finansiella placeringarna har paverkat likviditeten
positivt med 1 611 mnkr men exkluderas varde-

Diagram 10. Likviditetsutveckling 2019-2023, mnkr

genomsnitt 6,2 procent. Avskrivhingarnas andel
av totala kostnader 1&g p& 3,7 procent, 2023
vilket &r ndgot lagre jamfort med féregdende ar.

2022 dkade skulden och ansvarsférbindelsen
med 5 463 mnkr. Orsaken till detta ar att kost-
naden for vardesdkringen av pensionsskulden
blivit extremt h6ég med nuvarande inflation.

52 439 mnkr

pensionsatagande

O6kningen har likviditeten minskat med 584 mnkr.
En amortering av skulden mot Kommuninvest pa
1 300 mnkr ar en av orsakerna till att likviditeten
minskat. Likviditeten utgérs av 6 416 mnkr i
aktiefonder, 15 510 mnkr i rantefonder och

1 194 mnkr pd bankkonton.
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Kapitalforvaltning

Det har varit ett turbulent &r pa de finansiella
marknaderna men de flesta bérsmarknaderna
slutade med positiva bdrsindex, trots geo-
politiska spanningar med fortsatt krig i
Ukraina, men ocksa starten av ett nytt krig i
mellandstern mellan Israel och Hamas. Under
tidig var praglades marknaden av bankkriser
i regionala nischbanker i USA samt i den
europeiska banken Credit Suisse, vilket dock
inte utléste ndgon stérre bank- eller finanskris.
Under aret paverkades marknaden framst av

inflationsoro med snabba och kraftiga héjningar
av centralbankernas styrrantor i bada Europa
och USA. Inflationen har sakta men sakert
gatt ner under aret. Med férhoppningar om att
rantetoppen snart ar nddd och att sénkningar
av styrrantorna snart kan vara aktuellt bidrog
till att manga av varldens bérser slutade

dret pa plus. Den svenska bdrsen steg med
19,2 procent (SIX Total Return Index) och
globalt (MSCI All Countries, SEK) steg bérsen
med 17,8 procent.

Diagram 11. Avkastning i VGR:s olika portfdljer 2019-2023, %
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B Likviditetsportfdljen

VGR:s likviditet férvaltas i tre portfdljer,
likviditets-, pensions- och kassaportfélj.

Likviditetsportféljen hanteras i tva delportféljer,

en kort och en 13ng och héar placeras likviditet
som behévs de narmaste aren och utgérs av
aktiefonder, rantefonder och likvida medel pa
bankkonto. Malet med pensionsportféljen ar att
bygga upp ett kapital som ska moéta framtida
utbetalningar i den férmansbestdmda alders-
pensionen, med en placeringshorisont pa 30 till
40 3r, vilket innebér att andelen aktiefonder &r
hogre an i likviditetsportféljen. Kassaportféljen
anvands for att jamna ut dagliga likviditets-
fluktuationer och bestdr av likvida medel pd
konto. Principerna for kapitalférvaltningen
regleras i finanspolicyn och extern granskning
genomfors arligen for att sdkerstélla att inga
Overtradelser skett mot finanspolicyn.

I likviditetsportféljen har det under aret skett
ett nettouttag pd 700 mnkr for att klara
likviditetsbehovet i koncernen. I enlighet med
finanspolicyns regelverk har andelen aktie-

E Pensionsportfdljen

u Total avkastning

fonder kunnat 6ka i den I3nga delportféljen
genom férsaljning av rantefonder och kdp
istallet av aktiefonder for motsvarande varde.
Ovrigt som har paverkat andelarna i aktie-
och ranteplaceringarna ar férandringar av
marknadsvarde till foljd av kursféorandringar.
I bérjan av dret var aktiefondsandelen i

den totala likviditetsférvaltningen 4 procent
och vid arets slut 10 procent. Fér att sprida
risken i portféljen har andelen rantefonder
med global exponering ékat nagot under
dret. Forvaltningen omfattade vid arets slut
10,7 miljarder kronor. Avkastningen var

5,8 procent, vilket ar i linje med ett viktat
jamforelseindex som var 5,7 procent.

Regionfullmaktige beslutade under 2020

att avsatta medel till en pensionsportfolj.
Under 2023 genomférdes insattningar pa

500 mnkr i enlighet med beslut i region-
fullmaktige. I enlighet med finanspolicyns
regelverk har andelen aktiefonder kunnat 6ka
genom férsaljning av rantefonder och kép av
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aktiefonder foér motsvarande varde. I bérjan
av aret var aktiefondsandelen 35 procent
och i slutet av aret 46 procent. Ovrigt som
har pverkat andelarna i aktie- och rénte-
placeringarna ar férandringar av marknads-
varde till foljd av kursférandringar. For att

sprida risken i portféljen har andelen rante-
fonder med global exponering 6kat ndgot
under aret. Portféljen omfattade vid arets slut
11,7 miljarder kronor. Avkastningen fér heldret
var 9,8 procent vilket var samma som for ett
viktat jamforelseindex.

Tabell 15. Kapitalférvaltning, marknadsvarden (mnkr) och avkastning (%) per portfélj.

Marknadsviarde Arets avkastning
(mnkr) (%)
Kassaportfolj 737 3,2%
Likviditetsportfolj (I&ng och kort) 10 659 5,8%
Pensionsportfdlj 11 724 9,8%
Summa 23120 8,0%
Skuldforvaltning

VGR har sedan maj 2018 en skuldportfélj,
vilket startade med utgivning av en gron
obligation p@ 1 miljard kronor. Den klassas
som gron da kapitalet &r ronmarkt som ett
miljéprojekt. Investeringarna i sparvagns-
verksamheten kan finansieras med extern
uppldning via Kommuninvest enligt beslut

Tabell 16. Skuldportfélj 2022 och 2023.

i Regionfullméaktige. Under 2023 gjordes ingen
nyuppldning, men I&nen amorterades med

1 300 mnkr. Skuldportféljen uppgick vid arets
slut till 4,9 miljarder kronor och samtliga 18n
har en fast rénta. Stigande rantenivaer under
2023 har gjort att snittrantan och rante-
kostnaderna ¢kat i portfdljen.

2023 2022
Utestdende skuld (mnkr) 4 945 6 245
Snittranta (%) 1,72 1,19
Rantekostnad (mnkr) 83,90 45,1
Genomshnittlig réntebindning (ar) 1,63 2,04
Kapitalférfall inom 1 8r (mnkr) 2 695 1 640

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgar till 14 034 mnkr,
vilket &r en minskning med &rets negativa
resultat om 918 mnkr. Enligt blandmodellen
redovisas pensionsforpliktelser intjanade fére
1998 utanfdr balansréakningen som en ansvars-
forbindelse, vilken uppgar till 21 990 mnkr.
Den hoga inflationen har gjort att ansvars-
forbindelsen varde har ékat. Om dessa

forpliktelser skulle redovisats som en pensions-
skuld inom balansrakningen, hade VGR redovisat
ett negativt eget kapital med -7 956 mnkr.
Detta visar pa behovet av positiva resultat fér
att framover finansiera VGR:s pensionsatagande
och skapa ett positivt eget kapital fér att mota
framtida resultatvariationer.
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Soliditet

Soliditeten (eget kapital som andel av totala
tillgdngar) ar ett matt pd VGR:s Idngsiktiga
finansiella handlingsutrymme eller I8ngsiktiga
betalningsférmaga. Den visar hur stor del av
tillgdngarna som finansieras med egna medel.
Soliditeten har under de senaste fem aren for-
battrats ndgot, vilket framst férklaras av de
positiva resultaten 2019-2022. Under 2023 har
den sjunkit till 20 procent, framst genom att

Diagram 12. Soliditetsutveckling 2019-2023, %
%
30

20 19 19

10

-10

-20
-21

-30
-30

-40

2019 2020

m Soliditet exkl. ansvarsférbindelse

21 22

arets negativa resultat minskat det egna kapi-
talet. Soliditeten berdknad inklusive pensions-
dtagandet utanfor balansriakningen uppgar i sin
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God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Regionfullmaktige har beslutat om prioriterade
mal och fokusomraden, samt fyra finansiella
mal for god ekonomisk hushallning. VGR:s rikt-
linje fér god ekonomisk hushallning innebér att
de finansiella méalen ska vara uppfyllda, detta
samtidigt som goda verksamhetsresultat ska
uppnads, huvudsakligen uttryckt genom god
maluppfyllelse avseende prioriterade mal och
fokusomraden. VGR nar tre av fyra finansiella
mal. Det mal som inte uppnas fullt ut handlar
om att det férvaltade pensionskapitalet pa

sikt ska tacka framtida pensionsutbetalningar.
Avkastningen i portféljen dverstiger malavkast-
ningen, men uppnar inte marknadsvérdet
for maluppfylinad 2023. Aven om inte de
finansiella malen uppnas fullt och merparten
av de prioriterade malen och fokusomradena
4r endast bedéms som delvis uppnadda, har
manga steg har tagits i ratt riktning under
dret. Verksamheterna anpassas kontinuerligt
for att fullgéra VGR:s uppdrag att sakerstalla
inv@narnas behov inom samtliga omraden.
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Finansiella mal

I VGR:s riktlinje for god ekonomisk hushallning
framgar att organisationen ska ha en god
resultatutveckling och finansiell kapacitet samt

att investeringsutgifter inte ska leda till

allt for kraftig skuldsattning. De finansiella
malen nedan bygger pa denna dvergripande
ekonomiska inriktning.

praglas av god ekonomisk riskhantering och

kontroll. Ekonomiska dverskott ar nédvandiga
for att bygga upp den finansiella kapaciteten
infér kommande ar och fér att sakra en god
resultatutveckling kravs en effektiv hantering
av uppkomna risker. Har ar budgetféljsamhet
och en d&ndamalsenlig ekonomistyrning viktiga
komponenter. Den finansiella kapaciteten ar
betydelsefull for att VGR ska kunna betala
medarbetarnas framtida pensioner och ett
Overskott i den I6pande driften kravs for

hushallning.

Tabell 17. Finansiella mal fér god ekonomisk hushallning i VGR.

Finansiella mal

Kommentar

Uppnatt

Delvis
uppnatt

Bedémningen att de finansiella malen till
overvagande del &r uppnddda i kombination
med en positiv utvecklingen av soliditeten
under de senaste fem &ren och faktumet
att koncernens negativa resultat 2023
framst forklaras av inflationens paverkan pa
pensionskostnaderna, vilket ar att anse som
en enskild handelse, leder sammantaget till
slutsatsen att VGR har en god ekonomisk

Inte
uppnatt

Kassalikviditeten ska
Overstiga 100 procent

Kassalikviditeten uppgar till
197,4 procent

Férvaltat pensionskapital
ska pa sikt técka det totala
pensionsdtagandet

Det finansiella malete &ar delvis
uppnat fér 2023, da avkastning-
en i portfdljen dverstiger den
férvantade avkastningen, men
marknadsvardet understiger
vérdet for maluppfyllelse

Avskrivningskostnaderna som
o - . . o
arlig andel av intakter fran
skatt, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk
utjamning ska inte 6verstiga
6 procent under en rullande
tiodrsperiod

Andelen a@r 5,8 procent under
en rullande tiodrsperiod, vilket
inneb&r att malet &r uppnatt.

Budgetavvikelsen ska
understiga en procent

Budgetavvikelsen ar negativ med
-0,8 procent. Avvikelsen forklaras
av hogre verksamhetskostnader
som mildras av hégre statsbidrag
och skatteintdkter. I nyckeltalet
réknas inte finansiella poster med,
vilket forklarar varfér budget-
avvikelsen i det har samman-
hanget ar negativ nar koncernen
har en positiv budgetavvikelse.
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Balanskravsresultat

Resultatet enligt balanskravet ar negativt

och uppgar till 2 654 mnkr. Enligt kommunal
redovisning &r det utifran ett balanskravs-
resultat inte drets resultat som ska varderas
utan balanskravsresultatet. Det innebar att
intakterna ska balansera kostnaderna, det vill

Tabell 18. Balanskravsutredning, mnkr

saga vara lika stora eller stérre samt att ett
negativt balanskravsresultat ska aterstallas
inom tre ar. I balanskravsresultatet far endast
realiserade vinster och forluster avseende
placerade medel réaknas med och inte den
vardeférandring som ingar i bokféringen.

2023
Resultat -1 089
Reducering samtliga realisationsvinster -
Orealiserade vinster/férluster i vardepapper -1 530
Justering for aterforing av orealiserade vinster/forluster i viardepapper -35
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -2 654
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvéndning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0
Balanskravsresultat -2 654

Under 2023 har inflationen 6kat betydligt
snabbare an skatteintakterna, vilket
tilsammans med ett nytt pensionsavtal for
kommun- och regionsektorn har medfért en
kraftig 6kning av pensionskostnaderna. Detta
har sammantaget inneburit en kostnads-
6kning pa 4,5 miljarder kronor jamfort med
2022. Denna extraordinara kostnadsdkning har
inte kunnat hanteras genom effektiviseringar

i verksamheten. Om balanskravsresultatet
enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning for ett rakenskapsar ar negativt
ska det regleras under de narmaste féljande
tre dren. Enligt kommunallagen far fullméaktige
besluta att en reglering av ett negativt balans-
kravsresultat inte ska géras om det finns
synnerliga skél. VGR har under de senaste dren

byggt upp det egna kapitalet genom att de
senaste arens stora dverskott har gett VGR en
forstarkt finansiell kapacitet och mdéjlighet att
std emot tillfalliga ekonomiska pafrestningar
utan att den 13ngsiktiga betalningsférmagan
urholkas. Sedan 2019 har soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen férbattrats med 19 procent-
enheter. Under samma period har likviditeten
O6kat med narmare 11 miljarder kronor. Med
hanvisning till synnerliga skal kommer darfér
inte det negativa balanskravsresultatet

att 3terstéllas. Aven om den tillfdlliga under-
balanseringen ar motiverad for 2023 och dven
2024, ar det av betydelse att VGR darefter
atergar till den ordinarie ekonomiska férvalt-
ningen med positiva resultat och en fortsatt
forbattrad soliditet.
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Handelser av vasentlig betydelse

Rattstvister

VGR har tvist med byggbolaget NCC gallande
krav pa bolaget med anledning av bygget av
nya barnsjukhuset. Tvisten galler 30 mnkr
och hanteras i Géteborgs tingsratt. En annan
tvist galler sanktionskravet mot Carlanderska
sjukhuset, enligt Krav- och kvalitetsboken,
som VGR stallt ut om ca 2,5 mnkr, vilket
avraknats mot ersattningen till vardgivaren.
Carlanderska har i tvisten yrkat pa erséattning
om drygt 1 mnkr. I tingsratten finns en tvist
mot Apotekstjénst angdende krav pd skade-
sténd for forlorade intdkter med anledning av
att Apotekstjanst férlorade upphandlingen av
dosdipensering.

Hogsbo narsjukhus

Hoégsbo narsjukhus ar ett nytt och modernt
sjukhus som dppnade i december 2023. Har
erbjuds en trygg, samordnad och tillganglig
vard. Sjukhuset blir en viktig del i utvecklingen
av narsjukvarden i Géteborg. Patienterna
kommer att erbjudas ett brett utbud av olika
specialistinriktningar inom vuxen- och barn-
sjukvard i toppmoderna lokaler med den
senaste utrustningen. Det kommer att finnas
ett dagkirurgiskt center med nio operationssalar
samt 6vervaknings- och uppvakningsenhet.

Det nya sjukhuset kommer att ha stort fokus
pa personcentrerad vard, dar patienten &r
medaktor och digitala vardformer.

Entrén till nyinvigda Hégsbo narsjukhus.

Akuten i Lidkoping stangd

I september fattade sjukhusstyrelsen for
Skaraborgs sjukhus beslutet att lagga ner
akutmottagningen i Lidkdping, detta for att
ge hela sjukhuset en ny grund att std pa for
en verksamhet i balans. Beslutet genom-
fordes den 28 november och samtidigt har
en ny akutmottagning 6ppnats i Skévde,
dimensionerad foér hela sjukhusets upptag-
ningsomrade.

Omstruktureringar — ny politisk
organisation och anpassning av
forvaltningsorganisationer

Den 1 januari 2023 tradde VGR:s nya politiska
organisation i kraft. Syftet med den nya
organisationen var en tydligare styrning,
minskad administration, effektivare verksamhet
och ett stérre genomslag av politiska beslut.
Féljande férandringar skedde:

« Inom halso- och sjukvardsomradet upphérde
de tidigare geografiska bestdllarnamnderna
och den tidigare halso- och sjukvardsstyrelsen,
vilka ersattes av en strategisk halso- och
sjukvardsnamnd, en operativ halso- och sjuk-
vardsnamnd och fem delregionala ndmnder.

e Inom regional utveckling, kollektivtrafik och
kultur upphérde fyra namnder och ersattes
av tre. De nya namnderna blev miljo- och
regionutvecklingsnamnden, infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden och kulturndmnden.

e Inom service- och fastighetsverksamheten
inrattades styrelsen for fastighet, stéd och
service samt styrelsen for logistik.

Under aret har &ven férvaltningsorganisation-
erna till dessa nya namnder och styrelser
genomgé’\tt olika typer av omorganiseringar.
Koncernkontoret som bistar de centrala politiska
instanserna har anpassat sin organisation
genom nya koncernstaber och avdelningar.
Under aret flyttade &ven koncernavdelning
kultur ut fr&n Koncernkontoret till Férvaltningen
for kulturutveckling. Ett omfattande organisa-
toriskt uppbyggnads- och anpassningsarbete
har aven praglat de nya serviceférvaltningarna
Férvaltningen for fastighet, stéd och service
och Forsorjningsforvaltningen.
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Resultatrakning, balansrakning
och kassaflodesanalys

Resultatrakning, mnkr

Koncernen Regionen

Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 1 16 515 17 523 11 637 12 951
Verksamhetens kostnader 2,3 | -79 405 -73 234 -75 061 -69 154
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -3 029 -2 921 -2 669 -2 570
Verksamhetens nettokostnader 9 | -65919 | -58631 -66093 | -58 772
Skatteintakter 5 53 241 50 427 53 241 50 427
Generella statsbidrag och utjamning 6 12 831 12 539 12 831 12 539
Verksamhetens resultat 9 153 4 334 -22 4 193
Finansiella intékter 7 1741 123 1741 122
Finansiella kostnader 8 -2 812 -2 866 -2 808 -2 836
Arets resultat 9 -918 1591 -1 089 1480

Balansrakning, mnkr
Koncernen Regionen

Not 2023 2022 2023 2022

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 10 1156 975 1051 880

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 11 25 388 24 142 25 385 24 138
Maskiner och inventarier 12 11 264 10 187 7 531 6 395
Finansiell leasing maskiner och inventarier 13 602 620 100 84
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 1101 1 054 3 653 3 593

Summa anlaggningstillgdngar 39512 | 36 978 37720 | 35090
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Koncernen Regionen
Not 2023 2022 2023 2022
Bidrag till infrastruktur 15 265 309 265 309

Omsattningstillgadngar

Forrad 549 574 547 573
Kortfristiga fordringar 16 7 655 7 306 7 194 7 063
Kortfristiga placeringar 17 21 949 20 391 21 949 20 391
Kassa och bank 1171 1703 1171 1703
Summa omsaéttningstillgdngar 31 324 29 973 30 861 29 729
Summa tillgdngar 71 101 67 261 68 845 65 129

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital 18

ARrets resultat -918 1591 -1 089 1 480
Resultatutjamningsreserv 165 165 165 165
Ovrigt eget kapital 14 788 13 196 14 335 12 855
Summa eget kapital 14 034 14 952 13 411 14 499

Avsattningar

Avsattning pensioner 19 30 449 25 320 30 449 25 320
Ovriga avséttningar 20 4 954 4 380 4 746 4222
Summa avsdttningar 35403 29 700 35 195 29 542
Skulder

Langfristiga skulder 21 6 072 7 418 5168 6 455
Kortfristiga skulder 22 15 591 15 190 15 071 14 632
Summa skulder 21 663 | 22609 | 20240 | 21 087

Summa eget kapital, avsattningar

71 101 67 261 68 845 65 129
och skulder

Stallda panter Inga Inga Inga Inga

Ansvarsforbindelse pensioner 23 21 990 21 656 21 990 21 656

Ovriga ansvarsférbindelser och

borgensférbindelser %, 7108 25y 7095 277
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Kassaflodesanalys, mnkr

Koncernen Regionen

Not 2023 2022 2023 2022
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 9 -918 1591 -1 089 1480
Investeringsbidrag aktiverade -62 -63 -31 -32
Avskrivningar/nedskrivningar 4 3 029 2921 2 669 2 570
Utrangeringar 26 66 26 50
Orealiserade kursforandringar -1 530 1 028 -1 530 1 028
Uppldsning bidrag infrastruktur 45 45 45 45
Avsattningar 25 5703 1 830 5652 1801
Reavinster/-forluster salda anldggningstillgdngar 26 -48 -60 -50 -58
Reavinster/-forluster salda finansiella tillgdngar -80 739 -80 739
Kassaflode fran lopande verksamhet 6 164 8 096 5612 7 622
fore forandring av rorelsekapital
FORANDRING RORELSEKAPITAL
Okning(-)/minskning(+) forrad 25 -46 26 -46
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -350 -1 661 -131 -1 732
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 401 -436 439 -193
Ovriga rérelsekapitalpdverkande poster -9 1 -9 6
Kassaflode fran Iopande verksamhet 6 232 5 954 5 937 5 657
INVESTERINGSVERKSAMHET
;r:l\llsst;enrirgsitiilgg;ztaerrielIa och materiella >7 5 575 5014 -5 294 -4 741
gﬁr;jg:::gsii\l/lérg:;zt"erielIa och materiella 28 80 82 78 27
Investering i finansiella tillgangar 29 -3 860 -9 830 -3 873 -9 830
Férsaljning av finansiella tillgdngar 30 3 888 6 144 3 888 6 148
Kassaflode fran investeringsverksamhet -5 467 -8 618 -5 201 -8 346
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Koncernen Regionen

Not 2023 2022 2023 2022
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Okning(-) 1angfristiga fordringar 31 -16 -30 -16 -30
Minskning (+) 18ngfristiga fordringar 32 4 4 4 4
Okning(+) 18ngfristiga skulder 33 45 1 500 44 1471
Minskning (-) I&ngfristiga skulder 34 -1 392 -132 -1 331 -48
Justering for arets aktiverade investeringsbidrag 62 63 31 32
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1 297 1404 -1 268 1429
Arets kassaflode -532 -1 260 -532 -1 260
Ingdende likvida medel 1703 2 962 1703 2 962
Utgaende likvida medel 1171 1703 1171 1703

Redovisningsprinciper

,&rsredovisningen har upprattats enligt kom-
munallagen (2017:725), lagen om kommunal
bokféring och redovisning, (LKBR 2018:597)
och rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning (RKR). Dessa rekommendationer
galler den juridiska personen Vastra Gotalands-
regionen och regionens sammanstallda
rakenskaper.

Sammanstadllda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna ska ge

en sammanfattande och rattvisande bild av
Vastra Gotalandsregionens totala ekonomiska
stallning och resultat oavsett om verksamheten
bedrivs i férvaltnings- eller bolagsform enligt
bestammelserna i lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Koncernens avgransning

De sammanstadllda rakenskaperna foljer RKR R16
och omfattar de juridiska personer dar Vastra
Gotalandsregionen har ett betydande inflytande
(minst 20 procent av rdsterna) och dar om-
sattning och/eller tillgangar ar av betydelse

i forhallande till Vastra Gétalandsregionens
resultat- eller balansrakning, eller tillfor ytter-
ligare vasentlig information. Foéretag, stiftelser
och kommunalférbund dar Vastra Goétalands-
regionen har ett betydande inflytande men som
inte ingar i de sammanstallda rdkenskaperna
har en omsattning och/eller balansomslutning

som ar mindre an 2 procent av regionens
skatteintakter och generella statsbidrag.

I noterna finns en sammanstallning éver de
ekonomiska forhallandena mellan Vastra
Gotalandsregionen och koncernbolagen
inklusive koncerninterna mellanhavanden.

Stiftelser, samordningsférbund och kommu-
nalférbund ingdr inte i den sammanstélida
redovisningen. Dock lamnas en kortfattad
ekonomisk sammanstallning fér dessa sist

i noterna.

Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet har upprattats enligt férvarvs-
metoden med proportionell konsolideringsmetod,
vilket innebdr att agd andel av koncernféretagens
rakenskapsposter medtas i de sammanstallda
rakenskaperna. Vastra Goétalandsregionens
bokférda varden pd aktier i dotterbolag har
eliminerats mot dotterbolagens egna kapital.
Tillgdngar och skulder, samt intékter och
kostnader for dotterbolagen har upptagits i de
sammanstallda rakenskaperna till den del som
motsvarar agd andel. Darefter har interna
mellanhavanden tagits bort.

Vastra Goétalandsregionens redovisningsprinciper
ar vagledande vid upprattande av de samman-
stallda rakenskaperna.
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Jamforelsestorande poster
Jamforelsestdérande poster definieras som
en sallan férekommande post som inte ar
extraordinara och som uppgar till minst

80 miljoner kronor, men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamforelser med andra
perioder. Posterna sarredovisas i not till
resultatrakningen och kassaflédesanalysen.

Periodisering

Periodisering har skett for att ge en rattvisande
bild av resultat och finansiell stallning fér den
aktuella perioden. Det innebar att utgifter
kostnadsforts det &r da férbrukning skett och
inkomster intaktsforts det &r som intakten
genererats.

Skatteintdkter

Skatteintakter redovisas enligt rekommendation
R2 fran Radet fér kommunal redovisning RKR.
Skatteintakter periodiseras och redovisas det ar
den beskattningsbara inkomsten intjanas. Den
prelimindra slutavrakningen for skatteintakter
baseras pd den prognos Sveriges kommuner
och regioner publicerar i december under
rakenskapsaret och anvénds vid berdkning

och periodisering av arets skatteintakt.

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar fér den berdknade
nyttjandeperioden gérs med en linjar avskriv-
ning baserad pa anskaffningsvardet exklusive
eventuellt restvarde. Avskrivningen pabdrjas
nar tillgdngen &ar fardig att tas i bruk.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar ....... 3-10 ar
BYGGNader.....uucivieiiieeiieeeieeeie e 3-40 ar
Markanldggning......ccoceevveeeeerineeeerineeennnnnn. 20 ar
Maskiner och inventarier..................... 3-20 ar

P& tillgdngar som mark, konst eller pagdende
investeringar goérs inga avskrivningar. Uppdrags-
baserad konst i byggnader aktiveras och skrivs
av med samma avskrivningstid som byggnaden.
Investering i annans fastighet skrivs av mot-
svarande kontraktets hyrestid.

For immateriella tillgdngar gérs en prévning av
nyttjandeperioden for samtliga redovisade objekt
i samband med deldrs- och arsbokslut. N&r
nyttjandeperioden bedémts till Idngre &n fem &r
beror det pa att den féljer avtalsperioden samt
att den beraknade livslangden &r mer fem ar.

Komponentavskrivning

For tillgangar dar betydande komponenter har
identifierats och dar skillnader i forbrukningen
av dessa forvantas vara vasentlig, tillampas
sedan 2015 komponentavskrivning. Det

galler for nedanstdende kategorier av
anlaggningstillgangar.

Anldaggningstililgdng Avskrivningsintervall

Byggnader
® SEOMME ..iivviieeeeeeireee e e e et e e eeeenans 40 ar
o Ovriga komponenter ........c.ccveevvneeinnnnns 20 ar

o Elanlaggning

o Kylanlaggning

o Réranlaggning

o Transportanlaggning

o Ventilationsanlaggning

e Styr- och reglerteknik .......coocevvvnrerennnnn. 15 &r
o Teleanlaggning ......eevevneeiniienieeieeeinnens 0ar
Fordon
o StOMME, SKIOV..ucvvvneivieevieeeineennnn. 25-30 ar
® BOOGIE +uivvvieeiiieee i e e et e e e et e e reaaans 30 &r
® DOITSYSEEM .uuierniiireieieeeieeeereeeeneeaannss 30 ar
® SEYISYSEEM wuviiiniiiieiiieeeie e e e e e eaaas 30 ar
e INredning.....ocevnierneiiieeiieeeineennn. 10-12,5 ar
e Forslitningsdelar och

dterkommande revisioner ................... 5-8 ar

Vastra Gotalandsregionen har bedomt att
komponenter ska delas upp for de materiella
anlaggningstillgdngar som klassificeras

som byggnader och dér rak avskrivning pa
30 &r har tillampats. Atta komponenter har
identifierats och avskrivningstiden varierar
mellan 15 och 40 ar. Beloppsgrans for
respektive komponent &r tva miljoner kronor.
For nya byggnadsinvesteringar tillampas
komponentavskrivning frén och med 2015.

Komponentavskrivning tilldmpas dven for tag
och sparvagnar som redovisas inom ramen

for det helagda bolaget Vasttrafik respektive
Fordonsférvaltningen. Komponentavskrivning
for dvriga maskiner och inventarier ska goras
om anléggningstillgdngen innehaller enskild del
dar vardet overstiger 1 miljon kronor.

Anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar har tagits upp till
anskaffningsvarde med avdrag fér nedskrivningar
och ackumulerade avskrivningar. For att klassas
som anldggningstillgdng ska anldggningen ha ett
varde over ett basbelopp och en nyttjandetid
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pa minst tre ar. Denna grans galler ocksa for
finansiella leasingavtal. Nar det galler materiella
anlaggningstillgdngar, féljs RKR R4 férutom
avsnitt aktiverade I6nekostnader. Fastighets-
forvaltningen inkluderar forutom I6neutgift for
nedlagd arbetstid, dven overheadkostnader for
projektverksamheten vid aktivering av personal-
kostnader. Projektverksamheten ska enligt VGR:s
modell finansieras helt utifran fastighetsenhetens
investeringsuppdrag.

Immateriella anldggningstillgangar har tagits
upp till anskaffningsvarde med avdrag for ned-
skrivningar och ackumulerade avskrivningar. For
att klassificeras som immateriella anlaggnings-
tillgdngar ar beloppsgrénsen 500 tkr. Bedémning
gors l6pande om behov féreligger av omprévning
av nyttjandeperiod eller nedskrivning.

Lanekostnader

Véastra Goétalandsregionen redovisar I&nekostnader
i enlighet med RKR R4. Detta innebar att inga
|&nekostnader ingar i anskaffningsvarden for
anlaggningstillgangar.

Lager och forrad
Lager och férrdd har vérderats till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet.

Finansiella tillgdngar och

finansiella skulder

Fran rakenskapsaret 2019 géller fér redovisning
av finansiella tillgdngar och skulder RKR:s
rekommendation R7.

De finansiella tillgdngar som innehas fér att
generera vardestegring ska klassificeras som
omséattningstillgdngar och efter férsta redo-
visningstillfallet redovisas till verkligt varde.

Emissions- och transaktionskostnader i samband
med utgivandet av gron obligation har inte
bedémts vara av vasentlig betydelse och har
darfor inte periodiserats.

Pensioner

Pensioner redovisas enligt den kommunala
bokférings- och redovisningslagen LKBR,

5 kap. 4 § och 6 kap. 4 §, vilket innebar att
pension som intjanats fore 1998 inte tas upp
som skuld eller avsattning utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Pensioner som ar intjénade
under aret, samt utbetalda pensioner som &ar
intjanade till och med 1998, redovisas dver
resultatrakningen (blandmodellen). KPA:s
berakning ligger till grund fér berdkning av

pensionsavsattningen och ansvarsfdrbindelsen.
Avsattningen och ansvarsférbindelsen varde-
sakras genom basbeloppsupprdakning och
forsakringsteknisk ranta enligt riktlinjer

som antagits av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), Riktlinjer for berakning

av pensionsskuld (RIPS 19).

Vastra Gotalandsregionens bolag redovisar
pensionsféormaner som Iépande kostnad genom
premiebetalningar till férsakringsbolag.

Ovriga avsittningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen i
enlighet med RKR R9 som innebér att det maste
finnas en legal forpliktelse till féljd av intraffade
handelser, att det ar sannolikt att ett utflode

av resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig berakning
kan géras.

Regionfullmaktige beslutade 2014 att med
stdd av 2 kap 1 § lagen om vissa kommunala
befogenheter [dmna bidrag till Trafikverket
avseende medfinansiering for utbyggnad av
E20. Bidraget |6ses upp under en period av
15 &r med start i december 2014.

Leasing

Finansiell leasing (av anldggningstillgangar) ska
enligt RKR:s rekommendation R5 redovisas som
anléggningstillgdng och skulden till leasinggivaren
redovisas i balansrékningen. Ovrig leasing har
klassificerats som operationell och i detta ingar
lokalhyror. Av noten Leasing framgar vilket
dtagande som leasingen innebdr kommande ar.

Skuld till personal

Vastra Gotalandsregionens skuld till personal,
det vill sdga semesterldn, dvertid, jour och
beredskap samt d&rpa upplupna sociala avgifter
har redovisats som kortfristig skuld i [6nelaget
per aktuellt bokslutsdatum.

Ansvarsforbindelser

Uppgifter om borgensférbindelser och évriga
ansvarsforbindelser redovisas i enlighet med
rekommendationen RKR R9.

Sarredovisning

Sarredovisning fér tandvardsverksamheten

har upprattats enligt den modell som Sveriges
kommuner och regioner (SKR) gemensamt tagit
fram. Sarredovisningen finns publicerad pa
www.vgregion.se/arsredovisning.
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Noter

Not 1. Verksamhetens intakter, mnkr

Koncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Patientavgifter 1499 1425 1 499 1425
Sald hélso- och sjukvard, tandvard 2 442 2 098 2 442 2 098
Biljettintakter 3753 3 495 - =
Sald verksamhet kultur, regional utveckling 196 184 171 163
Forsaljning varor och tjanster 1329 1218 1 380 1 288
Hyresintakter 247 231 247 237
Riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 3799 5 800 3798 5799
Investeringsbidrag 62 63 31 32
Ovriga bidrag 1303 1239 1245 1186
Ovriga intakter 1 886 1770 822 722
Totalt 16 515 17 523 11 637 12 951
Not 2. Verksamhetens kostnader, mnkr

Koncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Personalkostnader 40 494 35 898 39 456 34 938
Inhyrd personal, arvoderad personal 793 859 717 789
Képt halso- och sjukvard, tandvard 6 919 6 314 6 919 6 314
Direkta trafikkostnader 8 980 8 612 - =
Képt verksamhet kultur, regional utveckling 290 261 195 168
Verksamhetsanknutna tjanster 1756 2 337 1 545 2078
Lakemedel 6 793 6 316 6 793 6 316
Material och varor 4 816 4 679 4713 4 583
Bidrag till infrastruktur v 45 45 45 45
Ovriga lamnade bidrag 1 842 1834 8 647 8 359
Lokal- och energikostnader 2 605 2 356 2 425 2218
Ovriga tjanster 1732 1 560 1517 1414
Ovriga kostnader 2 340 2 163 2 090 1932
Totalt 79 405 73 234 75 061 69 154

1 Indexupprakning for infrastruktursatsningar 132 mnkr (fg &r 370 mnkr) redovisas som finansiell kostnad.



Finansiell rapportering och bokslutsdokumentation

Véstra Gétalandsregionens drsredovisning 2023

Not 3. Personalkostnader, mnkr

Koncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Personalkostnader, l6ner, 6vriga ersattningar
och sociala kostnader
Loner 25137 23778 24 452 23 144
Ovriga kostnadserséattningar 88 63 68 45
Ovriga personalkostnader 461 480 441 461
Totalt 25 686 24 322 24 961 23 651
Arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar 7771 7 188 7 553 6 985
Pensionskostnader inkl. sarskild I6neskatt » 7 160 4 513 7 067 4 426
Sociala kostnader 14 932 11 700 14 619 11 411
Aktiverade l6nekostnader -124 -124 -124 -124
Totala personalkostnader 40 494 35 898 39 456 34 938
D Tillkommer rantekostnad fér 2023 med 2 487 mnkr, redovisas som finansiell kostnad.

2022 var motsvarande belopp 598 mnkr.
Not 4. Avskrivningar och nedskrivningar, mnkr
Koncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Avskrivningar
Immateriella anldggningstillgdngar 35 42 0 11
Byggnader och markanlaggningar 1248 1178 1247 1177
Maskiner och inventarier 1 645 1 599 1375 1329
Finansiell leasing maskiner och inventarier 101 102 46 53
Nedskrivningar
Nedskrivning av anldggningstillgdngar - 0 - 0
Aterforing nedskrivning anlaggningstillgdngar - = - =
Totalt 3 029 2921 2 669 2570
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Not 5. Skatteintakter, mnkr

Koncernen Regionen
2023 2022 2023 2022
Preliminart utbetald regionskatt m.m fér aret 52 156 48 909 52 156 48 909
Delavrékning regionskatt for aret 806 1179 806 1179
Slutavrékning regionskatt féregdende ar 278 338 278 338
Totalt 53 241 50 427 53 241 50 427
Not 6. Generella statsbidrag och utjamning, mnkr
Koncernen Regionen
2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamning 7 055 6 527 7 055 6 527
Kostnadsutjamning -858 -802 -858 -802
Regleringsavgift/-bidrag 750 1144 750 1144
Statsbidrag lakemedel 5 883 5 655 5 883 5 655
Generella bidrag fran staten - 15 - 15
Totalt 12 831 12 539 12 831 12 539
Not 7. Finansiella intakter, mnkr
Koncernen Regionen
2023 2022 2023 2022
Ranteintakter 62 15 61 15
Vinst vid forsaljning av finansiella placeringar 80 1 80 1
Orealiserade vinster 1535 24 1535 24
Ovriga finansiella intakter 64 82 64 82
Totalt 1741 123 1741 122
Not 8. Finansiella kostnader, mnkr
Koncernen Regionen
2023 2022 2023 2022
Réntekostnader 85 45 85 45
Vardesakring av pensionsavsattning enligt RIPS 21 2481 598 2481 598
Forlust vid forsaljning av finansiella placeringar - 740 - 740
Orealiserade forluster 4 1 053 4 1 053
Ovriga finansiella kostnader 242 430 238 400
Totalt 2812 2 866 2 808 2 836
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Not 9. Jamforelsestdrande poster i arets resultat, mnkr
Koncernen Regionen

2023 2022 2023 2022

Jamforelsestorande poster
i Verksamhetens intakter:

Statsbidrag fér vaccinationer och tester fran ar 2021 - 300 - 300

Summa jamforelsestorande i Verksamhetens net- 0 300 0 300
tokostnader och Verksamhetens resultat

Jamforelsestorande poster i Finansiella intdkter:

Realiserade vinster pa finansiella placeringar 80 1 80 1
Orealiserade vinster pa finansiella placeringar 1535 24 1535 24
Summa jamforelsestorande i Finansiella intdkter 1615 25 1615 25

Jamforelsestorande poster i Finansiella kostnader:

Realiserade forluster pa finansiella placeringar - -740 - -740
Orealiserade forluster pa finansiella placeringar -4 -1 053 -4 -1 053
Indexering bidrag till statliga infrastruktursatsningar -114 -370 -114 -370
Summa jamforelsestorande i Finansiella kostnader -118 -2 162 -118 -2 162

Totalt jamforelsestorande poster i drets resultat 1497 | -1837 1 497 -1 837
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Not 10. Immateriella anldggningstillgdngar, mnkr
Koncernen Regionen

2023 2022 2023 2022

Ingdende anskaffningsvdrde 283 269 35 38
Nyanskaffningar 14 16 - -
Forsaljningar/utrangeringar -2 -3 - -2
Omklassificeringar 43 - - -

Korrigeringar/justeringar - - - -

Utgdende anskaffningsviarde 338 283 35 35
Pagadende investeringsvarde vid drets borjan 909 656 879 643
Nyanskaffningar 189 253 172 236

Utrangeringar - - - -

Omklassificeringar -28 = - =
Korrigeringar/justeringar - 0 - -
Utgdende anskaffningsvarde 1070 909 1 050 879
Ackumulerade avskrivningar vid érets bérjan 217 178 35 27
Arets avskrivningar 35 42 0 11

Arets nedskrivningar - - - 3

Forsaljningar/utrangeringar -1 -3 - -2

Omklassificeringar - - - -

Korrigeringar/justeringar - - - -

Utgdende ackumulerade avskrivningar 252 217 35 35
Utgdende bokfort varde 1156 975 1051 880

Genomshittlig nyttjandeperiod (ar) 9,6 6,7 - 3,3
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Not 11. Byggnader och mark, mnkr

Koncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvdrde 35593 | 33144 | 35577 | 33128
Nyanskaffningar 988 803 988 803
Férsaljningar/utrangeringar -2 -50 -2 -50
Omklassificeringar 2 969 1 696 2 969 1 696
Korrigeringar/justeringar - 1 - 1
Utgdende anskaffningsviarde 39548 | 35593 | 39532 | 35577
P3gdende investeringsviarde vid drets borjan 4 751 4 646 4 751 4 646
Nyanskaffningar 1509 1 802 1509 1 802
Utrangeringar -1 -5 -1 -5
Omklassificeringar -2 969 -1 694 -2 969 -1 694
Korrigeringar/justeringar -1 1 -1 1
Utgdende anskaffningsviarde 3 289 4 751 3 289 4 751
Ackumulerade avskrivningar vid arets boérjan 16 202 | 15055 | 16 189 | 15 043
Arets avskrivningar 1248 1178 1247 1177
Arets nedskrivningar - = - =
Férsaljningar/utrangeringar -1 -34 -1 -34
Omklassificeringar - 3 - 3
Korrigeringar/justeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 17450 | 16 202 | 17 436 | 16 189
Utgdende bokfort viarde 25388 | 24 142 | 25385 | 24 138
Genomshittlig nyttjandeperiod (3r) 31,7 30,2 31,7 30,2
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Not 12. Maskiner och inventarier, mnkr
Koncernen Regionen

2023 2022 2023 2022

Ingdende anskaffningsvarde 23887 | 22989 | 17 317 | 16 566
Nyanskaffningar 1775 1 541 1 695 1341
Forsaljningar/utrangeringar =779 -1 271 -732 -1 218
Omklassificeringar 644 670 614 670
Korrigeringar/justeringar 15 -43 15 -43
Utgdende anskaffningsvirde 25543 | 23887 | 18909 | 17 317
Pagaende investeringsvirde vid drets borjan 1967 2 068 745 885
Nyanskaffningar 1016 572 868 533

Utrangeringar - = - =

Omklassificeringar -659 -673 -614 -673
Korrigeringar/justeringar 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 2 323 1 967 998 745
Ackumulerade avskrivningar vid drets borjan 15667 | 15320 | 11666 | 11 551
Arets avskrivningar 1 645 1 599 1375 1329

Arets nedskrivningar - = - -

Férsaljningar/utrangeringar -751 -1 224 -706 -1 185
Omklassificeringar - -3 - -3
Korrigeringar/justeringar 42 -26 42 -26
Utgdende ackumulerade avskrivningar 16 602 | 15667 | 12377 | 11 667
Utgdende bokfort varde 11 264 | 10 187 7 531 6 395

Genomshittlig nyttjandeperiod (3r) 15,5 14,9 13,8 13,0
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Not 13. Finansiell leasing maskiner och inventarier, mnkr

Koncernen Regionen
2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvdrde 936 979 258 296
Nyanskaffningar 83 27 62 27
Férsaljningar/utrangeringar -69 -71 -69 -65
Omklassificeringar - - - -
Korrigeringar/justeringar - = - =
Utgdende anskaffningsviarde 950 936 252 258
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 315 279 174 186
Arets avskrivning och nedskrivning 97 102 46 53
Férsaljningar/utrangeringar -69 -66 -69 -65
Korrigering ack avskrivningar 4 = - =
Utgdende ackumulerade avskrivningar 347 315 152 174
Utgdende restvirde 602 620 100 84
Genomshittlig nyttjandeperiod (ar) 9,8 9,2 5,5 4,9
Not 14. Finansiella anldggningstillgangar, mnkr
Koncernen Regionen

2023 2022 2023 2022

Aktier i hel- och delédgda bolag som konsolideras - = 2 589 2576
Ovriga aktier och andelar 462 427 425 390
Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag, garantikapital 201 201 201 201
Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag, kapitaltillskott 34 34 34 34
'I&i:g::iassg%tylgé’m till Kommunalférbundet Svenskt 108 259 108 P
Langfristiga fordringar, évriga 2 2 2 2
Kundfordringar Folktandvardens frisktandvardsavtal 295 279 295 279

Totalt 1101 1 054 3 653 3 593
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Specifikation av regionens innehav av aktier Antal Andel Bokfort
i hel- och deldagda bolag aktier % varde, Tkr
GoteborgsOperan AB 13 000 100 13 000
GoteborgsOperan AB, aktieagartillskott 36 200
Goteborgs Symfoniker AB 7 000 100 11 000
Goteborgs Symfoniker AB, aktieagartillskott 11 500
Film i Vast AB 250 100 250
Film i Vast AB, aktieagartillskott 11 000
Turistradet Vastsverige AB 1 000 100 1 000
Turistradet Vastsverige AB, aktiedgartillskott 700
Regionteater Vast AB 4 095 91 4 095
Vasttrafik AB 200 000 100 200 000
Vasttrafik AB, aktieagartillskott 2 300 000
Summa konsoliderade foretag 2 588 745

Antal Andel Bokfort
Specifikation av ovriga aktier och andelar aktier % varde, Tkr
Goteborgs Sparvagar AB 225 15 36 347
Almi Foretagspartner Vast AB 13 931 37 1 894
Netwest Sweden AB 34 041 34 34
Netwest Sweden AB, aktiedgartillskott 4 000
Transitio AB 10 000 5 1 000
Inera AB 5 0 5
Sahlgrenska Science Park AB 250 25 794
LFF Service AB 1 1
Kommuninvest ekonomisk férening 4 410 355
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 17 1632
Kommunalférbundet Tolkférmedling Vast 57 1582
Insats- och emissionskapital i ekonomiska foreningar
inom naturbruksomradet 3907
Summa ovriga aktier och andelar 461 551
Not 15. Bidrag till infrastruktur, mnkr

Koncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Bidrag till E20 V 265 309 265 309
Totalt 265 309 265 309

1 Bidrag pd 671 mnkr + index har beslutats och avtalats under 2014. Uppldsning sker pa 15 3r.
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Not 16. Kortfristiga fordringar, mnkr

Koncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 1722 1 500 1376 1299
Ovriga kortfristiga fordringar 1011 778 964 701
Upplupna skatteintdkter 2 264 2 662 2 264 2 662
Upplupna generella statsbidrag 1016 942 1016 942
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 643 1423 1575 1459
Totalt 7 655 7 306 7 194 7 063

Not 17. Kortfristiga placeringar, mnkr

Koncernen Regionen
2023 2022 2023 2022
Rantefonder 15 510 16 315 15 510 16 315
Aktiefonder 6 416 4 062 6 416 4 062
Depakonto for kapitalférvaltningen 20 10 20 10
Ovriga kortfristiga placeringar 3 3 3 3
Totalt 21949 | 20391 | 21949 | 20 391

Not 18. Eget kapital, mnkr

Koncernen Regionen
2023 2022 2023 2022
Vid arets ingéng 14952 | 13366 | 14499 | 13020
Korrigering aktier i Sahlgrenska Science Park 1 : 1 )
som kostnadsforts 2016
Eget kapital likviderat bolag ) 5 ) )
Sahlgrenska International Care AB
Arets resultat -918 1591 -1 089 1 480
Vid drets utgang 14034 | 14952 | 13411 14 499
varav reservation fér pensionsreserv av 2005 ars resultat 201 201 201 201
varav reservation for kostnader fér Framtidens 1 400 1400 1 400 1400

vardinformationsmiljé av 2016 &rs resultat

varav resultatutjédmningsreserv 165 165 165 165
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Not 19. Pensionsavsattningar, mnkr

Koncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Formansbestamd dlderspension?
Ingdende vérde 25 285 23 857 25 285 23 857
Nyintjanad pension 3 299 1418 3 299 1418
Arets utbetalningar -674 -576 -674 -576
Rante- och basbeloppsupprakning 2477 597 2477 597
Ovrigt 22 -11 22 -11
Summa féormansbestamd 3dlderspension 30 409 25 285 30 409 25 285
Sarskild avtalspension, visstidspension?®
Ingdende varde 35 17 35 17
Nyintjéanad pension 0 0 0 0
Arets utbetalningar -7 -6 7 -6
Rante- och basbeloppsupprakning 4 1 4 1
Ovrigt 8 23 8 23
Summa sarskild avtalspension, visstidspension 40 35 40 35
Totalt avsatt till pensioner inkl loneskatt 30 449 25 320 30 449 25 320

) Férmansbestamd alderspension innefattar dven pension till efterlevande och pensionsbehalining 1998-1999.

Beslut har fattats om inférande av OPF-KL under 2015 (omstallningsstéd och pension for fortroendevalda).
Beloppet har inte kunnat sarskiljas.

Aktualiseringsgrad: 2023 99,0 procent, 2022 99,0 procent.

2 Sarskild avtalspension inkluderar sarskild 8lderspension/garantipension enligt tidigare avtal och finns
enbart for tjansteméan och omfattar 8 st for ar 2023 och 14 st for ar 2022.

Visstidspensioner utgar enligt avtal/bestammelser fér tjainsteman (ingen person ar 2023 och ingen person
&r 2022) samt fortroendevalda (10 personer &r 2023 och 11 personer ar 2022). Grund for berdkning &r
tidsfaktor, rsmedelpodng och basbelopp.

Pensionen samordnas med forvarvsinkomst.

For fortroendevald géller: Ska fullgéra uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid, minst 40 %. Visstids-
pension utges till fértroendevald, som efter fyllda 50 &r men fore fyllda 65 ar, fr&n uppdrag den innehaft
i minst 48 manader eller i 6vrigt uppfyller villkoren (enligt avtal PBF och &ldre avtal).
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Not 20. Ovriga avsattningar, mnkr

Ingdende Iansprdk- | Utgdende
virde Arets Aterféring taget virde
Regionen 2023 avsdttning ej utnyttjat under dret 2023
Milj6- och regionutveckling, projekt 697 60 -24 -225 509
Kultur, projekt 25 38 -1 -42 20
Kollektivtrafik, projekt 30 237 0 -34 233
E20 596 - - -61 535
lekivtrafiksstaninger 250 = - B 2=
cnlgt svisl med obreborgastad 206 - - =
Avséttning sparvagn M33 - 509 - - 509
Ovriga avséttningar 63 31 -14 -5 74
Totalt regionen 4 222 1 007 -40 -443 4 746
Ingdende Iansprdk- | Utgdende
virde Arets Aterféring taget virde
Koncernen 2023 avsattning ej utnyttjat under dret 2023
Milj6- och regionutveckling, projekt 697 60 -24 -225 509
Kultur, projekt 25 38 -1 -42 20
Kollektivtrafik, projekt 30 237 0 -34 233
E20 596 - - -61 535
lekvtrafiksstaninger 25 = - <
enlgt avial med Gbreborgastad 208 - - =
Avsattning sparvagn M33 - 509 - - 509
Uppskjuten skatt, bolagen 158 53 - -2 208
Ovriga avséttningar 63 31 -14 -5 74
Totalt koncernen 4 380 1 060 -40 -445 4 954
Not 21. Langfristiga skulder, mnkr
Koncernen Regionen
2023 2022 2023 2022
Checkrakningskredit - = - =
Obligationslan 1 000 1 000 1 000 1 000
Kommuninvest i Sverige AB 3945 5 245 3945 5 245
Investeringsbidrag 606 640 160 165
Langfristig leasingskuld 521 533 63 45
Totalt 6 072 7 418 5168 6 455

b Ej utnyttjad del av beviljad checkkredit uppgar till 750 mnkr.
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Not 22. Kortfristiga skulder, mnkr

Koncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Leverantdrsskulder 4 272 4 311 3 507 3 589
Moms och punktskatter 77 81 78 83
Personalens skatter, avgifter och avdrag 1185 1 146 1168 1130
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 3273 3189 3194 3117
Upplupna pensionskostnader 1348 1 280 1 348 1280
Ovriga kortfristiga skulder 816 939 2481 2214
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar - 36 - 36
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 4 620 4 208 3295 3184
Totalt 15591 | 15190 | 15071 | 14 632

Not 23. Ansvarsforbindelser pensioner, mnkr

Koncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Pensionsforpliktelser inkl. sarskild Iloneskatt?
Ingdende varde 21656 | 22461 | 21656 | 22461
Arets utbetalningar -1480 | -1378 | -1480 | -1378
Rante- och basbeloppsupprakning 1745 651 1745 651
Ovriga post 69 -78 69 78
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 21 990 | 21 656 | 21 990 | 21 656

D Aktualiseringsgrad: 2023 99,0 procent, 2022 99,0 procent.
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Not 24. Ovriga ansvarsférbindelser och borgensférbindelser, mnkr

Koncernen Regionen

2023 2022 2023 2022
Transitio AB, till forman for Handelsbanken 1 036 1417 1 036 1417
Kommuninvest i Sverige AB 5993 8 293 5993 8 293
Folkets Hus 40 40 40 40
Nordiska akvarellmuséet 21 21 21 21
Svensk Scenkonst 12 11 - =
Stiftelsen Carlanderska Sjukhuset 6 6 6 6
Totalt 7 108 9 787 7 095 9 776

Regionfullmaktige har ar 2007 tillstyrkt att Vasttrafik AB blir deldgare i Transitio AB. Transitio AB &r ett bolag
gemensamt &gt av 20 trafikhuvudman med uppdrag att upphandla, underhalla och finansiera lokaltag.

I bolagets konstruktion ingdr att &garna gemensamt borgar via en proprieborgen fér bolagets finansiella
dtagande inom en borgensutfastelse om 8 259 miljarder kronor . Till denna borgen &r kopplat ett regressavtal
borgenirerna emellan, som innebér att respektive borgenér endast har ett finansiellt ansvar for de tag

man sjalv anskaffat. Hittills har Védstra Gétalandsregionen ingatt borgen for Transitio AB till ett belopp om

1 036 mnkr. Nettoengagemang mot Transitio AB ar 51 mnkr efter regress.

Regionen ansvarar som delégare i Patientférsékringen LOF fér bolagets forbindelser till ett belopp motsvarande
10 gdnger den premie som erlaggs for vart ar som férlust har uppkommit i patientférsakringen. Ar 2023 upp-
gick premien till 230 mnkr.

Vastra Gotalandsregionen har i september 2020 ingatt en solidarisk borgen s8som for egen skuld fér Kommun-
invest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som
per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken p& de medel som respektive
medlem |&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vastra
Gotalandsregionens ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 mnkr och totala tillgangar till 562 023 mnkr.
Vastra Gotalandsregionens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 5 993 mnkr och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 6 017 mnkr.

Bedémningen ar att sannolikheten for reglering av évriga ansvarsforbindelser och borgensforbindelser
ar ytterst liten.

Not 25. Avsattningar, mnkr

Koncernen Regionen
2023 2022 2023 2022
Arets avsattningar 6 870 2 847 6 817 2 816
varav pensioner 5 810 2 028 5810 2 028
Aterforda avsattningar -40 21 -40 -21
Utbetalning av avsattningar -1 126 -995 -1 124 -993
Totalt 5703 1830 5 652 1801
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Not 26. Reavinster och reaférluster salda anlaggningstillgdngar, mnkr

Koncernen Regionen
2023 2022 2023 2022
Reavinster fastigheter 42 49 42 49
Reavinster inventarier 9 13 8 12
Totalt 51 62 50 61
Reaférluster fastigheter - -1 - -1
Reafdrluster inventarier -3 -2 -1 -2
Totalt -3 -2 -1 -2
Netto reavinster/-forluster 48 60 50 58
Not 27. Investering i anlaggningstillgangar, mnkr
Koncernen Regionen
2023 2022 2023 2022
Arets investering i immateriella anldggningstillgdngar 203 269 172 236
Arets investering i byggnader och mark 2 497 2 605 2 497 2 605
Arets investering i maskiner och inventarier 2792 2113 2 563 1873
ﬁr\;eet:tzr\i/:ftering, finansiell leasing, maskiner och 83 27 62 27
Totalt 5575 5014 5294 4741
Not 28. Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar, mnkr
Koncernen Regionen
2023 2022 2023 2022
Férsaljning byggnader och mark 43 50 43 50
Forsaljning maskiner och inventarier 37 32 35 27
Totalt 80 82 78 77
Not 29. Investering i finansiella tillgdngar, mnkr
Koncernen Regionen
2023 2022 2023 2022
Kommuninvest ekonomisk férening, insatskapital 34 34 34 34
Aktieagartillskott Géteborgsoperan AB - - 13 -
Kop av rantefonder i kapitalforvaltningen 2 268 9 497 2 268 9 497
Kop av aktiefonder i kapitalférvaltningen 1 558 299 1 558 299
Totalt 3 860 9 830 3873 9 830
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Not 30. Avyttring av finansiella tillgdngar, mnkr

Koncernen Regionen
2023 2022 2023 2022
Aktier Rantorget AB i likvidation - 208 - 208
Aktier Sahlgrenska International Care AB i likvidation - = - 4
Forséljning av rantefonder i kapitalférvaltningen 3 880 1 548 3 880 1548
Forsaljning av aktiefonder i kapitalférvaltningen 8 4 388 8 4 388
Totalt 3 888 6 144 3888 6 148
Not 31. Okning av langfristiga fordringar, mnkr
Koncernen Regionen
2023 2022 2023 2022
Kundfordringar Folktandvardens frisktandvardsavtal 16 30 16 30
Totalt 16 30 16 30
Not 32. Minskning av langfristiga fordringar, mnkr
Koncernen Regionen
2023 2022 2023 2022
Langfristigt 1&n till Kommunalférbundet 4 A 4 4
Svenskt Ambulansflyg
Totalt 4 4 4 4
Not 33. Okning av langfristiga skulder, mnkr
Koncernen Regionen
2023 2022 2023 2022
Investeringsbidrag, erhallna 27 65 26 36
Lan fran Kommuninvest i Sverige AB - 1435 - 1435
Langfristig leasingskuld 18 - 18 -
Totalt 45 1500 44 1471
Not 34. Minskning av langfristiga skulder, mnkr
Koncernen Regionen
2023 2022 2023 2022
Investeringsbidrag, aktiverade 62 63 31 32
Lan fran Kommuninvest i Sverige AB 1 300 - 1 300 -
Langfristig leasingskuld 30 69 - 16
Totalt 1392 132 1331 48
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Not 35. Leasing, mnkr

Koncernen Regionen

2023 2022 2023 2022

Finansiell leasing minimileasavgifter

Maskiner och inventarier

Totala minimileasavgifter 635 644 106 85
Nuvarde minimileasavgifter 608 620 100 84
Dérav férfall inom 1 ar 87 87 37 39
Dérav forfall inom 1-5 ar 262 239 63 44
Dérav forfall senare &n 5 ar 259 294 1 1

Operationell leasing

Maskiner och inventarier

Minimileasavgifter 354 396 293 292
Med forfall inom 1 ar 203 206 147 123
Med forfall inom 1-5 ar 151 189 147 169

Med forfall senare &n 5 ar - - . _

Inhyrda lokaler

Minimileasavgifter 5310 4 510 5004 4 199
Med forfall inom 1 &r 1142 955 1 090 906
Med forfall inom 1-5 8r 2 768 2 454 2 613 2 311
Med férfall senare &n 5 ar 1400 1101 1302 982

Not 36. Kostnader fér rakenskapsrevision, tkr
Regionen

2023 2022

Rakenskapsrevision

Foértroendevalda revisorer 260 213
Sakkunniga revisorer 4 523 4 296
Summa rakenskapsrevision 4784 4 509

Ovrig revision

Fértroendevalda revisorer 2 343 1913
Sakkunniga revisorer 18 556 16 838
Summa ovrig revision 20899, 18 751

Total revisionskostnad 25683 | 23 260
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Not 37. Koncerninterna mellanhavanden, mnkr

Driftbidrag Forsaljning

Givna Mottagna Kopare Saéljare

Vdstra Gotalandsregionen 6 799 413 329
Vasttrafik AB = 5975 317 411
GoteborgsOperan AB - 413 4 1
Film i Vast AB = 108 0 0
Goteborgs Symfoniker AB - 199 4 1
Turistradet Véstsverige AB - 57 4 0
Regionteater Vast AB = 48 0 0
6 799 6 799 742 742

Avsittningar och

Kortfristiga Idngfristiga
Fordringar Skulder Fordringar Skulder
Vdstra Gotalandsregionen 204 1907
Vasttrafik AB 1 816 178 = =
GoteborgsOperan AB -24 1 - -
Film i Vast AB 44 0 = =
Goteborgs Symfoniker AB 24 1 - -
Turistradet Véstsverige AB 10 0 - -
Regionteater Vast AB 13 0 = =
2 087 2 087 0 0

Det finns inga koncerninterna |&n eller borgensataganden.
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Totala Resultat Utgdende VGRs
Stiftelse, kommunalforbund intdkter, kronor, eget kapital, Antal bidrag,
och samordningsférbund mnkr mnkr mnkr anstillda mnkr
Stiftelsen Skaraborgsinstitutet 8,60 0,00 10,00 7 8,40
Vastkuststiftelsen 70,86 3,32 13,70 31 18,25
Stiftelsen Stenebyskolan 37,57 -0,45 22,19 42 10,99
Stiftelsen Lackd slott 29,42 0,93 10,21 23 11,31
Stlfte!sen for Palslands kanals 11,01 115,98 17,19 19 4,58
framtida bestand
Kommunalférbundet
TolkférmedIning Vést 221,69 "0,22 33,87 >1 0,00
Kommunalférbundet
Svensk luftambulans® 207,00 "17:40 -10,70 95 )
Kommunalférbundet 385,31 9,53 -36,61 74 32,94
Svenskt Ambulansflyg
Kommunalférbundet 258,10 26,74 -36,22 87 -
Avancerad stralbehandling
Samordningsforbundet Géteborg 68,47 -4,93 7,68 11 15,33
Samordningsférbundet 9,01 0,82 3,08 0 0,62
Vastra Varmland och Norra Dalsland
Samordningsférbundet Insjériket 14,30 0,20 6,80 2 3,60
(Mélndal, Partile, Harryda, Lerum)
Samordningsforbundet Skaraborg 23,49 -4,85 12,20 5 4,22
Samordningsforbundet Sédra Vanern 9,25 -1,54 2,00 2 2,32
(Trollhattan, Vanersborg, Lilla Edet,
Grastorp)
Samordningsforbundet Vast 13,25 0,76 3,88 0 2,52
Samordningsférbundet Alv och kust 12,87 0,49 1,66 4 2,25
Sjuharads samordningsférbundet 21,70 -0,81 3,04 0 5,00

1) Vastra Gotalandsregionen har begart och beviljats uttrade ur kommunalférbundet.
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Driftrecdovisning

Region- Arets Budget-| Arets
Verksamhetsomrade Intdkter Kostnader bidrag | resultat| Budget avvikelse | resultat
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2022
HALSO- OCH SJUKVARD
Foretradare
Strategisk halso- och 0,0 52,8 78,2 25,4 0,0 25,4 -
sjukvardsnamnd
Operativ halso- och 26064 -506758 48056,2|  -13,1 0,0 13,1 -
sjukvardsnamnd
Delregional namnd, Norra 0,0 -28,4 28,8 0,4 0,0 0,4 -
Delregional namnd, Vastra 0,0 -23,2 24,6 1,4 0,0 1,4 -
Delregional namnd, Géteborg 0,0 -49,9 54,2 4,2 0,0 4,2 -
Delregional ndamnd, Sddra 0,0 -21,5 23,7 2,2 0,0 2,2 -
Delregional namnd, Ostra 0,0 -17,8 20,4 2,6 0,0 2,6 -
Halso- och sjukvardsstyrelsen - - - - - - 283,0
N.orraohalso"— och _ ) _ ) ) ) 24,9
sjukvardsnamnden
Vastra halso- och
o - - - - - - - -3,0
sjukvardsnamnden
Goteborgs halso- och
.o . - - - - - - 31,1
sjukvardsnamnd
Sddra halso- och
o . - - - - - - 41,1
sjukvardsnamnden
Ostra halso- och
o . - - - - - - 12,9
sjukvardsnamnden
Summa foretradare 2606,4 -50869,3 48 286,0 23,2 0,0 23,1 390,0
Utforare
Sahlgrenska
) . . 20 886,1 -22 154,7 -| -1268,6 0,0 -1268,6 -265,6
Universitetsjukhuset
NU-sjukvarden 5 806,2 -6 124,7 - -318,4 0,0 -318,4 -29,8
Sédra Alvsborgs Sjukhus 4 318,7 -4 647,0 = -328,3 0,0 -328,3 -88,1
Skaraborgs Sjukhus 50574 -5470,7 - -413,3 0,0 -413,3 -177,6
Sjukhusen i Vaster 3217,7 -3639,4 - -421,7 0,0 -421,7 -203,6
Narhalsan 5 795,9 -5 859,2 - -63,3 -57,0 -6,3 357,9
Regionhdlsan 1 852,8 -1 842,0 - 10,8 -9,8 20,6 0,0
Folktandvarden Vastra 26493 -2613,1 - 36,3|  -28,0 64,3 49,4
Gotaland
Habilitering & Halsa 1 008,1 -1 015,6 - -7,5 0,0 -7,5 1,4
Summa utforare 50592,3 -53366,3 -1-2773,9 -94,8 -2679,1 -356,0
Koncernjustering -0,2 0,0 - -0,2 0,0 -0,2 0,0
Eliminering interna poster -42 937,6 42 937,6 - 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 10 260,9 -61 298,0 48 286,0 -2 751,0 -94,8 -2 656,2 34,0
halso- och sjukvard
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Region- Arets Budget- Arets
Verksamhetsomrade Intdkter Kostnader bidrag | resultat| Budget avvikelse | resultat
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2022
REGIONAL UTVECKLING
Foretradare
tggs)-nzct:Cecklingsnémnd rE SR = 6.4 o0 R )
Lg';lr:ig\‘/‘t'g;rlm‘;cnﬁn g 06 -6066,6 60899 23,9 0,0 23,9 -
Kulturndmnden 380,0 -1 521,6 1143,9 2,2 0,0 2,2 -
Regionutvecklingsnamnden = = = - = = 5,4
Miljonamnden = = = - = = 2,3
Kulturnamnden - - - - - - 0,8
Kollektivtrafiknamnden - - - - - - 1,6
Summa foretradare 399,0 -8524,0 81575 32,5 0,0 32,5 10,2
Utforare
Naturbruksstyrelsen 335,3 -334,3 - 1,1 0,0 1,1 2,2
Turistradet Vastsverige AB 57,3 -57,2 = 0,1 0,0 0,1 0,2
Goteborgs botaniska tradgard 66,7 -69,3 = -2,6 -0,5 -2,1 -0,5
Styrelsen for folkhdgskolorna 297,2 -294,2 - 3,0 0,0 2,9 2,4
E&rt\i; ar'lﬁ;'\'/r;%ekﬂ:gr 277,7 -276,8 : 1,0 0,0 1,0 1,0
GoteborgsOperan AB 554,0 -573,6 - -19,5 0,0 -19,5 -1,3
Goteborgs Symfoniker AB 261,3 -261,3 - 0,0 0,0 0,0 1,9
Film i Vast AB 135,3 -135,1 - 0,2 0,0 0,2 0,2
Regionteater Vast AB 51,0 -50,8 - 0,2 0,0 0,2 0,7
Vasttrafik AB 11 357,2  -11 357,2 - 0,0 0,0 0,0 0,0
e T I
Summa utforare 13 473,7 -13 490,3 - -16,6 -0,5 -16,1 6,8
Koncernjustering 0,0 189,8 - 189,8 -4,2 194,0 109,7
Eliminering interna poster -7 416,7 7 416,7 - 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6 456,1 -144079 81575 205,8 -4,7 210,4 126,7
regional utveckling
SERVICEVERKSAMHETER
Fastighet, stéd och service 4 947,9 -5424,3 482,6 6,2 -0,4 -18,6 -
Forsorjningsférvaltningen 3 670,7 -3734,9 0,0 -64,2 -25,5 -13,4 -
Vastfastigheter - - - - - - 56,0
Regionservice = = = - = = 24,4
Halsan och Stressmedicin 134,9 -155,3 21,0 0,7 0,1 0,6 -1,5
Eliminering interna poster -412,6 412,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 8340,9 -8901,8 503,6 -57,3 -25,8 -31,4 79,0
serviceverksamheter
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Region- Arets Budget- Arets
Verksamhetsomrade Intdkter Kostnader bidrag | resultat | Budget avvikelse | resultat
(mnkr) 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2022
REGIONGEMENSAMT
Regionfullmaktige 46,8 -118,8 94,3 22,2 0,0 22,2 16,6
Regionstyrelsen 2 579,7 -6 278,9 39104 247,6 -125,7 373,3| 1003,6
Arkivhamnd - - 36,3 - - - -
Revisorskollegiet 0,0 -25,7 26,9 1,2 0,0 1,2 3,1
Patientnamnder 1,9 -28,2 27,3 11 0,0 1,1 3,6
Eliminering interna poster -1,4 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 26271 -6450,2 4095,2 272,1| -125,7 397,8| 1026,9
regiongemensamt
Eliminering interna poster -11 252,2 11 220,9 31,3 0,0 0,0 0,0 0,0

SUMMA VERKSAMHETER 16 432,9 -79 8370 61073,7 -2330,4| -251,0 -2079,4 1266,5

CENTRAL FINANSIERING

Koncernbank 21134 -98,3 -302,1| 1713,0 00 1713,0, -1691,0
Moderforvaltning 817029 -21232,3 -60771,6 -301,0| -16349 13339 20154
Summa 83 816,3 -21330,6 -61073,7 1412,0 -1634,9 3046,9 324,4

central finansiering

Eliminering interna poster -15920,8  15920,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT KONCERNEN 84 328,3 -85 246,8 0,0 -918,4 -18859 9675 1590,9

Koncernens totala intdkter och kostnader ovan bestar av nedanstdende poster i resultatrakningen:

skatt, gen statsbidrag,

e 66 071,4
utjamning

avskrivningar -3 029,0

finansiella intakter/

kostnader 1741,4 -2 812,4

verksamhetens 16 515,4 -79 405,3
intdkter/kostnader

Kolumnerna intékter och kostnader innehaller fér respektive namnd/styrelse saval verksamhetens
intakter och kostnader som avskrivningar, finansiella intdkter och kostnader. Skatteintakter och
generella statsbidrag ingdr i intdkterna pa moderférvaltningen. Regionbidragen &r beslutade av
fullmaktige i budgeten och lamnas fran moderforvaltningen till féretréddarna. Foretrddarna kdper
verksamhet av utférarna, vilket ingar i kostnaderna for foretradarna och i intékterna for utférarna.
Regionfullmaktige tar beslut om en rambudget dar regionbidragen férdelas. Den slutliga budgeten
for VGR faststalls i koncernens detaljbudget.
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Investeringsrecdovishing

Ack.
Budget utfall

enligt t.o.m. Budget | Utfall
Investeringsobjekt, mnkr beslut 2023 2023 | 2023
FASTIGHETER
Botaniska tradgdrden, nytt vaxthus 607 76 63 7
il;jzasél:iitj;llgceléeotm- tillbyggnad akut-, service- och 2 463 2 405 184 197
SkaS Skovde, teknisk infrastruktur 458 304 51 16
SkaS Skoévde, PCB-sanering etapp 3, del 1 och 2 307 284 86 53
:ghIS;rr;Iggigsﬁ?esjukhuset, forberedande arbeten 381 135 226 124
SU Sahlgrenska sjukhuset, Sahlgrenska Life Hus 1 111 15 46
SU Sahlgrenska sjukhuset, fysisk infrastruktur for IT 28 13 9 6
SU Ostra sjukhuset, férsérjning, logistik och teknisk infrastruktur 789 727 9 30
SU Ostra sjukhuset, evakueringsbyggnad SHS 174 145 6 13
SU Ostra, nybyggnad férlossning och neonatal héghus 2 378 310 142 90
SU Ostra, utbyte logistiksystem 118 67 45 45
SU Ostra, upprustning barnklinik héghus 191 119 62 36
SU Ostra, ny intensivvardsavdelning och tyckkammarenhet 1 083 37 56 25
SU Ostra, ny kulvert Servicehuset-Centralkliniken 90 63 17 12
SU Ostra, utbyggnad reservkraft 37 6 13 2
SU Ostra, upprustning fasad IK 51 57 22 30
SU Ostra, teknisk infrastruktur etapp 4 och 5, stéllverk 121 24 21 18
SU Ostra, teknisk infrastruktur etapp 7, sprinkler 59 7 20 4
SU Ostra, ny fasad och tak centralkliniken 130 8 17
SU Ostra, Drottning Silvias barn- och ungdomssjukhus, tillbyggnad 2 398 2312 10 23
SU Ostra, anpassning av befintligt barnkvarter fér BUP 9 10
NU-sjukvarden, NAL, ombyggnation operation gynekologi 73 68 4
NU-sjukvarden, NAL, ombyggnation operation kirurgi 173 110 106 92
NU-sjukvarden, NAL, ombyggnation av tak etapp 2-5 267 57 54 57
NU-sjukvarden, ombyggnation ortopedteknik 25 18 17 14
NU-sjukvarden, stallverk 30 15 20 15
j:giﬁiiggsgucl;:l:f&:qytt specialistsjukhus/ 1618 1282 234 200
SV Kungalvs sjukhus, ombyggnation akuten 17 10 8 6
SV Kungalvs sjukhus, ombyggnation psykiatri 36 16 3 13
Naturbruksgymnasium, Sétasen Hastcentrum Axevalla 234 152 100 125
Fastighetsinvesteringar redovisade utéver ram 1730 1312 246 177
Ovriga fastighetsinvesteringar inom ram 1 006
Summa fastighetsinvesteringar 3165 | 2498
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Ack.
Budget utfall

enligt t.o.m. Budget | Utfall
Investeringsobjekt, mnkr beslut 2023 2023 | 2023
UTRUSTNING 3 165 2 498
SU, Bild- och funktionsmedicin 90
SU, Lab.medicin 39
SU, Overvakning Anestesi/IVA/IMA 32
NU-sjukvarden, Operationsbord 10
Regionstyrelsen, PC-leasing 215
Hjalpmedelscentralen 253
Ovriga utrustningsinvesteringar 1491
Summa utrustningsinvesteringar 2566 | 2130
KOLLEKTIVTRAFIKSFORDON
Vasttrafik, Nya regiontdg 37
Nya sparvagnar 692
Ovriga investeringar kollektivtrafikfordon 46
Summa investeringar i kollektivtrafiksfordon 898 775
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Regionstyrelsen, program Millenium 172
Ovrigt 33
Summa investeringar i immateriella 187 172
anlaggningstillgdngar
Riskpost
Investeringar totalt 6798 | 5575
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Revisionsbherattelse 2023

for Vastra Gotalandsregionens namnder
och styrelser samt de sammanstillda
rdakenskaperna

Vi, revisorer utsedda av regionfullmaktige

i Vastra Goétalandsregionen, har granskat den
verksamhet som bedrivits i regionens namnder
och styrelser. Vi har aven granskat regionens
deldrsbokslut och arsredovisning. Genom
utsedda lekmannarevisorer har aven den
verksamhet som bedrivits i regionens bolag
granskats. Granskningen har utférts av
sakkunniga som bitrader oss fortroendevalda
revisorer.

Vastra Gétalandsregionen ar part i finansiella
samordningsférbund inom rehabiliterings-
omradet samt i stiftelser och kommunalférbund.
Dessa granskas i sarskild ordning och redovisas
i separata revisionsberattelser.

Namnderna och styrelserna ansvarar for
att verksamheten bedrivs enligt gallande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten. De
ansvarar ocksd for att det finns en tillracklig
intern kontroll och dterredovisning till
regionfullmaktige.

Vart ansvar ar att granska verksamhet, intern
kontroll och rakenskaper samt att prova

om verksamheten har bedrivits enligt
regionfullméaktiges uppdrag och mal samt

de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och regionens reglemente for revisionen. For
granskningen av bolagen har granskningen
aven utforts enligt aktiebolagslagen.
Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdévs fér

att ge rimlig grund fér var bedémning och
ansvarsprovning.

Resultatet av namnd- och styrelsegranskningen
redovisas i revisionsberattelser och revisions-
rapporter som éverlamnas till namnderna och
styrelserna. Resultatet av bolagsgranskningen
redovisas pa motsvarande satt i gransknings-
rapporter och revisionsrapporter som

Overlamnas till respektive bolag. Granskningen
av Vastra Gotalandsregionens rakenskaper
och bokslut, inklusive de sammanstallda
rakenskaperna, redovisas i en separat rapport.
All granskning som har genomférts under

aret sammanfattas i dokumentet Revisionens
redogérelse for 2023 som ar en bilaga till den
har revisionsberattelsen.

Revisorernas bedéomning

I samband med granskningar lamnar revisionen
ofta rekommendationer om férbattringar och
ibland lamnas aven det som kallas for revisions-
kritik. Kritik riktas till namnder, styrelser och
bolag nar bristerna bedéms vara betydande
eller allvarliga. Revisorernas kritik graderas
genom begreppen anmdarkning och erinran,

dér anmarkning ar allvarligast.

Arets granskning visar att regionens namnder,
styrelser och bolag har atgardat en del av de
brister som vi identifierade forra aret, men
granskningen visar dven att brister kvarstar och
att nya brister har identifierats.

I &r riktar revisionen kritik mot sex styrelser
vilka ar regionstyrelsen, styrelsen fér NU-
sjukvarden, styrelsen fér Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, styrelsen for Sjukhusen
i vaster, styrelsen for Skaraborgs Sjukhus samt
styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus.

Revisionen beddmer att regionstyrelsen inte fullt
ut har skétt verksamheten pa ett &ndamalsenligt
och fr&n ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt och att den interna kontrollen inte fullt ut
har varit tillracklig. Kritik i form av en erinran
riktas mot regionstyrelsen.

Revisionen beddmer att styrelsen for NU-
sjukvarden har skétt verksamheten pa ett
dndamalsenligt satt. Ddremot beddmer vi att
styrelsen inte fullt ut har skott verksamheten
pa ett fr&n ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt och att den interna kontrollen inte fullt ut
har varit tillracklig. Kritik i form av en erinran
riktas mot styrelsen fér NU-sjukvarden.

Revisionen bedémer att styrelsen for

Sahlgrenska Universitetssjukhuset inte fullt ut
har skétt verksamheten pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
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satt och att den interna kontrollen inte fullt ut
har varit tillracklig. Kritik i form av en erinran
riktas mot styrelsen for Sahlgrenska Universitets-
sjukhuset.

Revisionen beddmer att styrelsen fér Sjukhusen
i vaster har skott verksamheten pa ett
dndamalsenligt satt. Ddremot bedémer vi att
styrelsen inte fullt ut har skott verksamheten pa
ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt och att den interna kontrollen inte fullt ut
har varit tillracklig. Kritik i form av en erinran
riktas mot styrelsen for Sjukhusen i vaster.

Revisionen beddmer att styrelsen fér Skaraborgs
Sjukhus inte fullt ut har skétt verksamheten pa
ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt men att den interna
kontrollen har varit tillracklig. Kritik i form av

en erinran riktas mot styrelsen for Skaraborgs
Sjukhus.

Revisionen beddémer att styrelsen for Sodra
Alvsborgs Sjukhus inte fullt ut har skétt
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt men
att den interna kontrollen har varit tillrécklig.
Kritik i form av en erinran riktas mot styrelsen
fér Sodra Alvsborgs Sjukhus.

I dvrigt bedomer vi att regionens namnder

och styrelser i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt
att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer aven att rakenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande.

Sammantaget bedémer vi att resultatet enligt
drsredovisningen &r forenligt med regionfull-
maéktiges finansiella mal och verksamhetsmal.

Vi har dversiktligt granskat om det redovisade
resultatet ar forenligt med regionfullmaktiges
beslut om mal och riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning. Vid en sammantagen bedémning
anser vi att Vastra Goétalandsregionen under
2023 i allt vasentligt lever upp till lagens krav
pa god ekonomisk hushallning.

Revisorerna ska redovisa sin ansvarsprovning av
namnder och styrelser till regionfullmaktige. Vi
tillstyrker att regionfullmaktige beviljar samtliga
ledamoéter i regionens namnder och styrelser
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Vi tillstyrker att &rsredovisningen 2023 for
Vastra Goétalandsregionen godkanns.

Vénersborg den 20 mars 2024

Krister Stensson

Sven Liljegren

Per Waborg

Elving Andersson

Bjorn Brogren

Marie Engstrom Rosengren

Gun Alexandersson Malm

Vivi-Ann Nilsson

Carina Gustavsson

Anne-Lie Sundling

Bo-Lennart Backlund
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Namnder och styrelser
| korthet

Vastra Gotalandsregionen bestar av politiska namnder och
styrelser som ansvarar for strategisk planering, operativa
uppdrag och genomférande av verksamhet. Féljande avsnitt
ar en sammanfattning av deras rapportering for 2023.
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Regional utveckling

Miljo- och regionutvecklingsnamnden
Genomférandet av den regionala utvecklings-
strategin pagar och insatser fran de fyra kraft-
samlingarna for elektrifiering, digitalisering,
cirkulara afféarsmodeller och fullféljda studier
har varit sarskilt prioriterade. I kraftsamlingen
Klimat 2030 - Vé&stra Gétaland stéller om har
satsningen foretagens klimatléften lanserats
2023, dar foretag har anslutit sig till I6ften om
hallbara transporter, klimatsmart mat och
fornybara och resurseffektiva produkter.

VGR har tillsammans med kommunerna tagit
fram en regional energiéverenskommelse som
tydliggor behovet av elproduktion och roller for
att bidra till en kraftig 6kad elproduktion och
natutbyggnad.

Resultatet for heldret var 6 mnkr.

Naturbruksstyrelsen

Verksamheten har praglats av ett storre fokus
pa fragor om sidkerhet och beredskap. Ett annat
fokus har varit pa antal utbildningsplatser

som ska erbjudas p& gymnasieprogrammen

pa grund av den dimensioneringsutredning
som Skolverket har genomfort under aret.

Ett tillfalligt avtal har traffats mellan VGR och
kommunerna d& samverkansavtalet &r under
utredning och ska vara klart till 2026.

Inflationen har markts av pa férvaltningens
kostnader. Framfor allt syns 6kade kostnader
féor material.

Resultatet for heldret var 1 mnkr.

Turistradet Vastsverige AB

Hallbarhet ur alla dimensioner ligger till grund
for affarsplanen Hallbarhetsklivet. Vid arsskiftet
var 46 kommuner och cirka 600 verksamheter
anslutna.

Under aret 6kade antalet géstnétter i hotell,
stugbyar och vandrarhem till 6ver sju miljoner,
motsvarande cirka 7 procent. De preliminara
siffrorna fér camping tyder pa att camping
genererade 3,2 miljoner gastnatter 2023.

Turistradet har genomfért drygt 30 marknads-
foringskampanjer for att locka besodkare till
Vastsverige. Kampanjer har genomfoérts

i huvudsak mot den svenska marknaden,
men aven mot Norge, Danmark, Tyskland
och Holland.

Intresset fran media har varit stort under 2023.
Flera stora internationella dagstidningar och
magasin har varit pd besdk. Aven researrangérer
har visat stort intresse for Vastsverige.

Resultatet for heldret var 0,1 mnkr.

Baldersnas Herrgard, Dals Langed.

Styrelsen for folkhogskolorna
Forvaltningens kursutbud har krympt under
2023 pa grund av lagre statsbidrag men
verksamheten har arbetat med att utveckla
befintliga kurser. Helhetslyftet ar ett projekt
som gor det madjligt att vidareutveckla och 6ka
kanslan av delaktighet i samhallet for tredje-
landsmedborgare tillsammans med ett trettiotal
andra samverkansaktorer i Vastra Goétaland.

De ekonomiska forutsattningarna med lagre
statsbidrag har varit svdra och resulterat i

en stramare bemanning. Regionutvecklings-
namnden fattade under 2022 beslut om
Okade resurser till folkhégskolorna for att
gbra det maojligt for deltagare att slutfora de
underskéterskeutbildningar som pabérjats under
pandemin pa folkhégskolorna. En engangs-
summa pa 3 mnkr ingdr i resultatet som
forvaltningen fick i samband med 6vertagandet
Validering Vast.

Resultatet for heldret var 3 mnkr.

Styrelsen for Botaniska tradgarden
Goteborgs botaniska tradgard fyllde 100 &r
under 2023. Detta méarktes bade genom fler
evenemang, fler bestkare och spannande
samarbeten. Den nya anlaggningen Kultur-
tradgardar invigdes pa fodelsedagen den 8 juli.
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Med tradgarden stravar férvaltningen efter
att 6ka forstaelsen for samt gynna biologisk
mangfald. Botaniskas kunskap om biologisk
mangfald i relation till klimatférandringar &r
en viktig resurs i Vastra Goétaland, i Sverige
och internationellt. Projektet S§ Vilda har
hittills engagerat 15 000 barn. Botaniska blev
under hdsten beviljade medel till ett stort

Kultur

Kulturnamnden

2023 har praglats av dialog inom kulturlivet och
mellan kommunerna, VGR och staten. Den nya
Véstra Gotalands kulturstrategi och kulturplan
2024-2027 har tagits fram tillsammans med en
mangd aktorer.

Av totalt 32 18ngsiktiga uppdrag gar endast fem
till VGR:s egen verksamhet. Detta i linje med
stravan att framja ett demokratiskt och fritt
kulturliv och civilsamhalle.

Kulturomradet paverkades 2023 av ekonomiska
férandringar som paverkat utbudet negativt, ofta
pd kommunal niva. Likas3 en intensifierad diskus-
sion om konstnarlig frihet och yttrandefrihet.

De regionala kulturmedlen har en stor geografisk
spridning och variation. En slutsats kan sagas
vara att forutsattningarna fér scenkonst utanfér
de stdrre staderna kan behdva starkas.

Resultatet for heldret var 2 mnkr.

Styrelsen for GoteborgsOperan AB
Under 8ret har Géteborgsoperan satt upp

sju operor, fem musikaler har spelats och tolv
stérre konserter har genomforts, bland annat
nar Goéteborg firade 400 ar med stor Jubileums-
festival i Frihamnen. Géteborgsoperans dans-
kompani har under aret haft flera varldspremiarer
och &ven varit pa turnéer till London, Taichung
(Taiwan), Seoul, Paris och St. Pélten i Osterrike.

Operan har genomfort ett stort antal aktiviteter
som pa olika sé&tt dkat tillgdngligheten och éppnat
upp for olika grupper att ta del av verksamheten.
Verksamhet foér barn och unga har pagatt under
hela 8ret, med bland annat Tv8ornas kér och
kortoperan Alice i underlandet - tebjudningen.

Det ekonomiska ldget har férsamrats under aret
pa grund av inflation, valutaeffekter, hdgre

EU-projekt, dar Botaniska tréadgarden &r lead
partner. Botaniska har under aret bidragit

med att satta fokus pa viktiga framtidsfragor
genom bevarande och forskning kring biologisk
méangfald, och har ocksd bidragit till manniskors
dterhamtning och livskvalitet.

Resultatet for heldret var -2 mnkr.

kostnader for I6bner samt 6kade lokal- och
fastighetskostnader. En atgardsplan som méjlig-
gor fortsatt utveckling utifrdn nya ekonomiska
férutsattningar och for att nd en ekonomi

i balans ar under framtagande.

Resultatet for heldret var -20 mnkr.

Styrelsen for Goteborgs Symfoniker AB
Under 2023 var produktionen och publiken inom
samtliga genrer tillbaka p& nivderna innan
pandemin och turnéer och gastspel kunde ater-
igen genomféras pa arenor utanfér Sverige.
Under aret har symfonikerna genomfort en
mangd konserter, spelat in musik, turnerat och
genomfoért gastspel. Géteborgs symfoniker deltog
i firandet av Goteborgs Stads 400-arsjubileum
med flera spetsprojekt s& som skol- och familje-
produktionen GBG 402, en involverande och
engagerande férestélining om mangfalden i
staden och bredden av den musik som spelas

i Goteborgs konserthus. Varje ar erbjuder
symfonikerna gratis skolkonserter. Under 2023
besdkte ca 33 000 barn och unga symfonikernas
konserter, av totalt drygt 170 000 besdkare.

Resultatet for heldret var 0 mnkr.

Styrelsen for Film i Vast AB

Under 2023 har 14 samproduktioner fran

Film i Vast haft biografpremiar, tva samprodu-
cerade dramaserier haft premiar och 3tta
samproducerade dokumentérer visats bade
internationellt och i Sverige. Inflationen har lett
till hégre kostnader, vilket bidragit till att antalet
inspelade l&ngfilmer och dramaserier i regionen
liksom i hela Norden blivit farre &n ett normalar.

2023 var ett framgangsrikt ar fér Film i Vasts
internationella samproduktioner. Vid betydelse-
fulla festivaler som Cannes, Berlin, Toronto

och Venedig har Film i Vasts samproduktioner
haft stora framgdngar. Under aret gjorde fem
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internationella samproduktioner delar av sin
inspelning i regionen. Aret avslutades med att
tva samproduktioner blivit utvalda att tavla om
en Oscar for Basta internationella film 2024.

Resultatet for heldret var 0 mnkr.

Styrelsen Regionteater Vast AB
Regionteater Vast producerar och spelar
dans- och teaterforestallningar fér barn och
unga. Vid sidan av det genomfor bolaget aven
workshops, foreldsningar och kurser sa som
Dansa utan krav, dans fér folk med Parkinson
med mera. Under 2023 har Regionteater Vast
planerat och genomfdrt sex urpremiarer och
sex nypremiarer vilka samtliga har turnerat

i regionen. Exempel pa 8rets urpremiarer ar
Om trollen kommer, Forever Young och Loop.

Under 8ret har Regionteater Vast totalt
genomfort 517 forestéllningar med en publik-
siffra pa 21 281 besokare. Genom egna fére-
stallningar, residens, workshops, gastspel,
provpublik och andra aktiviteter har bolaget
mott 30 585 personer (29 461 ar 2022) varav
majoriteten varit barn och unga.

Resultatet for heldret var 0 mnkr.

Kollektivtrafik

Infrastruktur- och
kollektivtrafiknamnden

2023 har préaglats av att vara ett ar med
uppstart av manga processer, bland annat
revidering av trafikférsérjningsprogrammet,
strategi for kollektivtrafik pd jamlika villkor,
cykelstrategin, regional transportinfrastruktur-
plan 2026-2037. Ett stort fokus har aven varit
pa kollektivtrafikens ekonomi genom beslutet
om prisjustering och start av utredning kring
sjalvfinansieringsgrad.

Gladjande under 3ret &r att kollektivtrafik-
resandet ytterligare 6kat och att bade marknads-
andelen fér hallbart resande totalt och biljett-
intdkterna nu &r i kapp och férbi de nivaer som
gallde fére pandemin.

Namnden har under aret arbetat med fragor om
nationell och internationell infrastruktur genom
sitt engagemang i fragan om ny jarnviag mellan
Goteborg och Bords, samrad kring Slussarna

Styrelsen for kulturutveckling

Baserat pa kulturstrategins fokus pa vidgat
deltagande, utveckling av kapaciteter, nyttjande
av tekniken och 6kad internationalisering, har
styrelsen tagit sig an uppdraget genom sam-
verkan med bland andra kommuner, féreningsliv,
det professionella kulturlivet och andra aktorer.

Laget i kommunerna ar utmanande vad galler
ekonomiska foérutsattningar for ett levande
kulturliv. Sarskilda insatser for att éka dialog
med och mellan kommuner i Vastra Gétaland
har genomforts. Det galler grundlaggande
verksamhet som bibliotek och kulturskola men
ocksa for arrangérer, arrangdrsutveckling samt
forutsattningar for det fria kulturlivet inklusive
studieférbunden.

Den regionala museiverksamheten glads at
dkade besokssiffror under aret. Fér museerna
har fokus dven varit pa sakerhetsfradgor. En
risk- och katastrofplan ar framtagen.

Resultatet for heldret var 1 mnkr.

i Trollhattan och String-natverkets arbete for
battre jarnvag mellan Géteborg och Oslo.

Resultatet for heldret var 24 mnkr.

Styrelsen for Vasttrafik AB
Vasttrafiks biljettintakter fortsatter att
utvecklas bra och avviker positivt mot
budget. Aven kostnaderna avviker positivt.
Trafikkostnaderna ar i stort sett i linje med
budget trots de konjunkturpaverkande
effekter som finns.

I bérjan av 3ret 1&g resandet pd ungefar

85 procent av 2019 ars niva och i slutet av
december nadde det upp till 92 procent. Den
positiva utvecklingen galler for alla trafikslag,
men tag &r det trafikslag dér resandet ligger
strax dver 2019 3rs nivaer.

Véasttrafik hade 475 arsarbetare 2023, jamfort
med 451 arsarbetare féregdende ar. Bolaget
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har sedan ett par ar tillbaka en plan fér konsult-
vaxling inom IT-enheten, dels i syfte att hamta
hem karnkompetenser, dels i syfte att géra en

ekonomisk hemtagning, vilket ar en bidragande

Halso- och sjukvard

Strategiska hdlso- och
sjukvardsnamnden

I budgeten for 2023 valde strategiska

hélso- och sjukvardsnamnden ut fem av
regionfullméaktiges mal. Dels de tre som
inriktas mot hélso- och sjukvard, dels tva
prioriterade mal inriktade mot kompetens och
kompetensforsorjning. Till dessa kopplades
tillhérande aktiviteter. Majoriteten av
aktiviteterna &r pabérjade men flera av dem
&r av langsiktig karaktar och kommer att
vara viktiga dven under kommande budgetar.
Bedémningen &r att de prioriterade malen
for 2023 har uppnatts delvis.

2023 har till stor del varit ett uppstartsar for
strategiska hélso- och sjukvardsndmnden

dar kraft och tid lagts pa utarbetande av nya
rutiner och arbetssatt. Arbetet har praglats av

e beslutet om en genomférandeplan for
omstallningen av hélso- och sjukvarden
i VGR 2023-2027

e hitta former for strategiska styrningen
av halso- och sjukvarden

Resultatet for heldret var 25 mnkr.

Operativa halso- och
sjukvdrdsnamnden

Under 2023 har operativa halso- och sjukvards-
namnden arbetat for att félja regionfullmaktiges
mal och strategier. Fokus har legat pa att ta
fram uppdrag, ingd avtal och férdela resurser
inom hélso- och sjukvarden.

Inom ramen for sitt regiondvergripande
ansvar att félja upp halso-och sjukvarden

i Vastra Goétaland har operativa halso- och
sjukv@rdsndmnden &ven initierat ett arbete
med tematiska presidiedialoger for att
genomlysa, diskutera och hitta vagar framat.
Arbetssatt anpassade till den nya politiska
organisationen behdéver fortsatt utvecklas foér
att infria intentionen med den nya politiska
organisationen samt verka fér uppfyllelsen av
regionfullméaktiges mal.

faktor till 6kningen av antalet arsarbetare.

Resultatet for heldret var 0 mnkr efter avsattning
till obeskattade reserver med 256 mnkr.

Aret har praglats av en utmanande ekonomisk
situation vilket har kravt beslut frdn ndmnden
for att efterstrava en budget i balans.

Resultatet for heldret var -13 mnkr.

Delregionala namnder

N&mndernas forsta ar har praglats av att
tolka den nya organisationen och uppdraget
samt skapa och utveckla nya strukturer och
arbetssatt.

Namnderna verkar for att realisera VGR:s
maldokument och strategiska planer inom halso-
och sjukvard och folkhélsa i en lokal kontext.
Inom dessa omraden har ndmnderna fort
dialoger med kommuner, intresseorganisationer
och det civila samhéllet. Namnderna foljer ocksa
utvecklingen av nara vard inom sina respektive
geografiska omrdde och samordnar dialogen
med hélso- och sjukvardens utférare och
kommunerna.

Resultatet fér heldret var 0 mnkr for

DRN Norra, 1 mnkr féor DRN Vastra, 4 mnkr
for DRN Goteborg, 2 mnkr féor DRN Sdodra
och 3 mnkr fér DRN Ostra.

Patientnamnderna

Patientndmnderna hanterade under aret 5 171
klagomalsarenden, vilket var tre procent hégre
&n 2022. Antal klagomal 6kade avseende brister
i undersdkning och bedémning av halsotillstand,
I&nga véntetider samt brister i information.

Totalt har 109 nya stédpersonsférordnanden
utfardats av patientnédmnderna. Antalet for-
ordnanden var tolv fler &n féregdende ar, en
6kning med cirka tio procent. Nya stdédpersoner
har kontinuerligt rekryterats.

Patientndmndernas kansli har under 3ret tagit
fram tva analysrapporter; L8ngvarig smérta
- Kan bli en upplevelse av att inte kdnna sig
lyssnad till samt Véntan p8 v8rd - Patienters
upplevelser i vdntan p8 operation eller annan
behandling.
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Utvecklingen av arbetsmiljén har varit positiv
och arbetet &r mer systematiskt an tidigare.
Uppfdljning sker regelbundet av handlingsplan
kopplat till medarbetarenkat.

Resultatet for heldret var 1 mnkr.

Styrelsen for NU-sjukvarden

Under 2023 har NU-sjukvarden sttt infor
utmaningar med att uppréatthdlla varden

vid okat inflode, forbattra arbetsmiljon och
hantera ekonomiska pafrestningar. Trots en
beldaggningsgrad pa i genomsnitt 104 procent
har gemensam vardplatskoordinering forbattrat
flodet, sarskilt under sommaren. Tillgdngligheten
har okat till 72 procent for forsta besdk, medan
tillgangligheten till behandling 1&g pa 67 procent
vilket &r p& samma nivd som 2022. Patienternas
feedback indikerar néjdhet med varden.

Personalomsattningen 2023 var 8,2 procent i
jamforelse med 2022 dar personalomsattningen
vara 10,2 procent. Sjukfranvaron minskade

till 8,6 procent, och antalet nettodrsarbetare
dkade med 124. Overtaget av den "Néara
specialiserade varden” dkade antalet
nettoarsarbetare med 45.

Resultatet for heldr var -318 mnkr.

Styrelsen for Sahlgrenska
Universitetssjukhuset

Sahlgrenska Universitetssjukhuset har upplevt
okad efterfragan pa vard, haft framgangar
inom forskning och utveckling, blivit rankat
som landets bdsta inom klinisk forskning samt
tilldelats ytterligare tio nya nationella uppdrag
for hdgspecialiserad vard.

Aret innebar 1,25 miljoner planerade besok
och dver 44 000 operationer, en 6kning jamfort
med foregdende &r. Sjukhuset siktar pa att

bli Europas ledande universitetssjukhus med
fokus pa hallbarhet och forskning. Besdken

till akutmottagningarna har minskat, men
remissinflodet har dkat. Vantade patienter

till férsta besdk och operation/behandling/
utredning har ékat nagot.

Aret har inneburit stora ekonomiska utmaningar
och handlingsplanen fér ekonomi i balans har
varit och kommer fortsatt att vara prioriterad.
Antal nettodrsarbetare ar fortfarande fler i
jamforelse med 2022, men skillnaden mellan
dren minskar. Bade sjukfr@nvaron och personal-
omsattningen ligger lagre i jdmfdrelse med 2022.

Resultatet for heldret var -1 274 mnkr exklusive
Sahlgrenska International Care. Resultat fér
hela férvaltningen var -1 269 mnkr.

Styrelsen for Sjukhusen i vaster
Under 2023 har bade dppen- och slutenvards-
produktionen varit i stort oférandrat

mot féregdende ar. Tillgdngligheten har
overlag varit god i relation till vdrdgarantin.
Produktionen for somatiska forsta besdk
minskade med sex procent, motsvarande 83
procent maluppfyllelse mot bestéllda volymer.
Psykiatrisk produktion inom vardgarantin
tkade med fyra procent och nddde 135 procent
maluppfyllelse mot bestallda volymer, medan
operationsverksamheten 1&g pa planerad niva
med 102 procent maluppfyllelse. Registrerade
remisser minskade nagot, medan antalet
digitala vardméten 6kade marginellt.

Antalet anstallda var per december 57 férre
och antalet nettodrsarbetare 17 farre jamfort
med féregdende ar. Aret har inneburit stora
ekonomiska utmaningar, arbete med atgérder
gav inte 6nskad effekt.

Resultatet for heldret var -422 mnkr.

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus
Stora ekonomiska utmaningarna har inneburit att
Skaraborg Sjukhus har genomgatt strukturella
forandringar och omorganiseringar under 2023
med fokus pa att koncentrera akutsjukvarden till
Skévde. For att starka akutvard och sikerstalla
god vard har ambulansen i Vara och en lakar-
bemannad néarsjukvardsbil i Lidképing utdkats.

Foérbattringsarbeten pagick inom patientsakert
och medicinsk kvalitet, sarskilt inom standard-
iserade vardforlopp fér cancer och person-
centrerad vard. Forskning och utveckling har
startat ett kliniskt traningscenter for simulering
och praktisk kompetensutveckling. For att

Oka produktivitet och tillganglighet har flera
inforandeprojekt genomférts. Maluppfyllelsen
enligt vardgarantin har férbattrats under hésten
for somatisk och vuxen psykiatrisk vard. Antalet
nettodrsarbetare var i december 2023 101 lagre
4n samma manad 2022.

Resultatet for heldret var -413 mnkr.

Styrelsen for Sédra Alvsborgs Sjukhus
Genom infoérandet av ett kvalitetslednings-
system har patientsakerheten och kompetensen
forbattrats inom somatisk slutenvard. Trots
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att malet om 90 procents beldggningsgrad
inte natts, har den minskat under 2023. Digital
omstéllning och nara vard accelererade under
hosten. Vardgarantin nddde 64 procent for
forsta besdk och 66 procent fér behandling,
med farre vantande. Trots positiva trender
dterstod utmaningar inom psykiatrin.

Inom Sédra Alvsborgs Sjukhus har den
ekonomiska situationen inneburit fokus pa
ekonomi i balans, 6vertidskostnader har minskat
med 12 procent, bemanningskostnader med

16 procent och sjukhuset blev oberoende av
hyrpersonal. Personalomsattningen sjonk
medan antalet nettodrsarbetare 6kade med

53 samtidigt som intern rorlighet prioriterades
fore extern rekrytering.

Resultatet for heldr var -328 mnkr.

Styrelsen for Regionhalsan
Regionhalsan har under dret fokuserat pa halso-
framjande insatser och tillganglighet genom
digitala tjanster. Exempelvis barnmorske-
mottagningar och ungdomsmottagningar
erbjuder i hégre utstrackning digitala besdk,
medan Agnesmottagningen fyller gapet mellan
dppen och slutenvard fér gravida med akut
vdrdbehov. Ett aktivt arbete pdgdr avseende
fragor kring jamlik halsa.

Foérvaltningen har 1 914 anstaéllda och infort
anstallningsprovning. Karriar och kompetens-
utveckling prioriteras for att stédja malupp-
fyllelse och omstallining i varden. Fokus ligger
pa att gora férvaltningen och dess verksam-
heter kanda och tillgangliga. Regionhalsan
redovisar ett positivt resultat for 2023. Vissa
omraden, som barn- och ungdomsmedicin och
sjukvardens larmcentral, har dock fortsatta
ekonomiska utmaningar.

Resultatet for heldret var 11 mnkr.

Styrelsen for Narhadlsan

Tva nya vardcentraler med konceptet
"digifysisk" har 6ppnats under aret,

dar digital kontakt ar férstahandsvalet

nar det ar medicinskt lampligt. Telefon-
tillgangligheten &r minst 90 procent och

75 procent av vardcentralerna har utdkat
oppethallande. Produktionen totalt har 6kat
under aret, men antalet ldkarbesok har
minskat nagot. Antalet listade har under aret
minskat med cirka 12 300 personer. Rehab-
enheterna har 6kat produktionen med 6ver

fem procent. Méjligheterna till karriar- och
kompetensutveckling har férbattrats. Under
2023 rekryterades 81 procent av cheferna
internt. 87 procent av specialisterna i allman-
medicin &r kvar minst ett ar efter examen.
De ekonomiska utmaningarna for Narhalsans
verksamheter 2023 var mycket stora framst
beroende pa 6kade kostnader fér personal
och lakemedel.

Resultatet foér heldret var -63 mnkr.
(Varav vardcentralerna -70 mnkr och
rehabmottagningarna 7 mnkr.)

Styrelsen for Habilitering och Halsa
Tillgangligheten inom hoérselverksamheten ar
trots en mycket hoég produktion betydligt samre
an normalt med anledning av ett kraftigt okat
remissinfléde. Insatser sker for att forbattra
tillgangligheten till intensiv beteendeterapi fér
sma& barn med autism i Géteborgsomradet.
Férvaltningens produktion (besék) har dkat
med 4 procent jamfort med féregdende ar. Ett
aktivt arbete pdgar med inférande av digitala
tjanster. Resultatet i den nationella patient-
enkaten var mycket bra. Handlingsplaner med
forbattringsomraden har uppréttats inom varje
verksamhetsomrdde under 3ret.

Antalet nettoarsarbetare har under 2023 6kat
nagot och férvaltningen har under aret infért
anstallningsprévningar. Sjukfranvaron och
personalomsattningen ar fortfarande hég men
har minskat gentemot féregdende ar.

Resultatet for heldret var -7 mnkr

Styrelsen for Folktandvarden
Tillganglighet har férbattrats med digitalisering,
samarbete och dkad klinisk tid. Tandhalsan har
starkts med hélsoframjande atgarder och
anpassning till nationella riktlinjer. Produktionen
foljer planen, trots avvikelser i narkos- och
ortodontibehandlingar. Folktandvarden har
godkants som universitetstandvard. Malet

om 60 procent friska patienter ndddes, saval
som malet att nd 248 000 friskvardsavtal.
Férvaltningen stravar efter ratt kompetens
och attraktiva arbetsplatser.

Under 2023 6kade antalet nettodrsarbetare
med 1,2, men sjukfr@nvaron ar hogre an fére
pandemin. Personalomsattningen ékade med
0,5 procent. For att balansera en 6kad generell
kostnadsutveckling har verksamheten under
aret behdvt ha fokus pa 6kad intjéning och
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minskade kostnader. Folktandvardens intékter
har 6kat med 3,8 procent och kostnaderna har
o6kat med 4,7 procent.

Resultatet for heldret var 36 mnkr.

Regiongemensamt och service

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har under &ret lagt stort fokus
pd sjukhusens ekonomi, bland annat genom
dterkommande presidieavstdmningar mellan
agarutskottet och sjukhusstyrelserna. En
regional sarskild ledning for ekonomi i balans
har i brett samarbete 6ver forvaltningsgranserna
arbetat med att ta fram forbattringsforslag for
att hantera de ekonomiska utmaningarna.

Inférandet av Millennium har bland annat
innefattat arbete med planen for utbildning
av medarbetare samt pabérjad bemanning

av forvaltning och support. Parallellt med
detta ansvarar koncernstab digitalisering
dven for projektet Overgangsarkitektur som
omhandertar ndédvandiga integrationer mellan
Millennium och befintliga system.

Antalet nettodrsarbetare uppgick i december
till 1 671. Fér Koncernkontoret exklusive
Koncerninkdp och Koncernstab digitalisering
uppgick antalet nettodrsarbetare till 457,
vilket understeg faststallt maltal.

Resultatet for heldret var 270 mnkr.

Styrelsen for fastighet,

stod och service

Styrelsens och férvaltningens forsta ar préaglades
av att utveckla och forma den nya verksam-
heten. En langsiktig malbild togs fram och orga-
nisationen anpassades for att mota framtidens
uppdrag. En vardegrund lanserades for att pragla
det fortsatta arbetet. Utifran tidigare beslut av
regionstyrelsen pabérjades arbetet med att
skapa ett regionalt standardiserat koncept for
vardnéra service, som en del i detta startade ett
pilotprojekt upp pa Mélndals sjukhus. Under 3ret
fardigstalldes sex agarstyrda investeringsprojekt
varav de stdrsta var Hoégsbo narsjukhus och
Akut och serviceblocket p& Skaraborgs Sjukhus

i Skévde. Maluppfyllelsen av regionfullmaktiges
prioriterade 2023 mal var god.

Resultatet for heldret var 6 mnkr.

Styrelsen for logistik

Styrelsen och férvaltningen bildades vid
drsskiftet. Férvaltningen har under dret
dgnat kraft at att hitta arbetsformerna for
att stodja styrelsen pa basta satt. Inga stora
organisationsforandringar har genomforts,
daremot har ett arbete med att hitta nya satt
att arbeta gemensamt 6ver omrédesgranserna
och tillsammans med andra férvaltningar
pabdrjats och detta fortgar. Styrelsen fér
logistik ansvarar for ett antal produktions-
enheter och processer, som alla syftar till att
pa ett kostnadseffektivt satt férsorja VGR:s
samtliga verksamheter med olika typer av
varor. I stort har verksamheten genomforts
enligt férvantningar och planeringen for aret.

Resultatet for heldret var -39 mnkr.

Styrelsen for Halsan och
Stressmedicin

Aret har varit handelserikt med fokus pa
arbetsmiljéfragor, forskning och utveckling.
Efterfr@gan pa expertkunskaper inom arbetsmiljo
har dkat, och genom arbetsmiljésatsningen
har kontakten mellan féretagshéalsovarden och
chefer férbattrats. Verksamheten har ocksa
hanterat 6kade behov av utredningar och stéd-
samtal. Forskning inom Institutet for stress-
medicin har bidragit till férbattrad arbetsmiljo
och patientvard. Samtidigt har betoning lagts
pa att vara féregdngare och framja hallbarhet.

Férvaltningens ekonomi skiljer sig fran mer-
parten av VGR:s 6vriga forvaltningar och bolag,
det finns agarstyrda delar exempelvis Institutet
for stressmedicin och Gréna Rehab men mer-
parten av finansieringen sker via insatser av
foretagshalsovarden Halsan & arbetslivet som
fakturerar efter utférande.

Resultatet for heldret var 1 mnkr.
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