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Sammanfattning

Sammanfattning

Det turbulenta omvarldsliget har fortsatt negativ paverkan pa Vistra
Gotalandsregionens ekonomi. Aven om inflationstakten per augusti ligger p4 en ligre
niva har den fortfarande en stor paverkan, inte minst pa pensionskostnaderna som 2023
bedoms overstiga foregdende ars utfall med 4,5 miljarder kronor (mdkr). Detta samtidigt
som intdkterna okar svagare an de har gjort under senaste aren. Koncernens ekonomiska
helarsprognos bedoms till -1,8 mdkr, vilket ar béttre 4n budget. Balanskravsresultatet
prognostiseras emellertid till drygt -3 mdkr.

Vistra Gotalandsregionen har fortsatt stora ekonomiska utmaningar med hoga
kostnadsnivaer. Dock har koncernens delarsresultat starkts per augusti och uppgar till
0,07 mdkr vilket avviker positivt mot budget med 0,55 mdkr. Forstarkningen beror pa
okade skatteintiakter och riktade statsbidrag samt virdedkning inom de finansiella
placeringarna. Regionen brottas med hoga kostnadsnivaer avseende personalkostnader,
pensioner, material och lakemedel. Resultatet exklusive vardeforandringen av de
finansiella placeringarna uppgar till drygt -1 mdkr, vilket motsvarar en negativ
budgetavvikelse pa -0,56 mdkr.

Sjukhusen har stora ekonomiska utmaningar. Det beror bland pa ett 6kat antal anstillda
och stigande personalomkostnadspéligg. Atgirderna for en ekonomi i balans har &n si
lange inte haft tillracklig effekt och sjukhusen prognostiserar ett resultat uppgaende till -
2,4 mdkr (budgeten ligger pa ett nollresultat och prognosen fran april visade pa -1,9
mdkr). Arbetet inom den regionala sirskilda ledningen for ekonomi i balans fortsatter
med maélsattningen att forbattra hilso- och sjukvardens ekonomiska situation. Detta
kommer att krava beslut pa flera politiska nivaer.

Tillgdngligheten har inte forbattrats under aret. I augusti var andelen patienter som
vantat mindre 4n 9o dagar pa forsta besok 57 procent, vilket dr pd samma niva som
motsvarande period foregdende ar. Andelen som vintat mindre 9o dagar pa operation
och behandling har dock forsamrats fran 53 till 49 procent. For att mota behovet och
omhanderta patienter pa ratt vardniva ar det nodvandigt att fokusera pa samverkan om
tillgdnglig kapacitet, forandra arbetssitt for att uppné okad produktivitet och anvinda
externa leverantorer enligt plan. Det ar ocksa viktigt att virdcentralerna riktar sina
remisser dit tillgdngligheten ar béast. Det dr en stor utmaning att forbattra tillganglighet
och samtidigt hantera den ekonomiska obalansen.

I augusti var arbetslosheten i Vastra Gotaland 5,6 procent. Det ar en 6kning jamfort med
de senaste ménaderna, men nagot lagre dn i borjan av aret. Kommuner, naringsliv,
larositen, det civila samhallet och inte minst VGR:s egna forvaltningar och bolag arbetar
engagerat med att genomfora den regionala utvecklingsstrategin. Detta bidrar till lanets
ekonomiska stabilitet. Resandet i kollektivtrafiken okar och foljer planen enligt
Trafikforsorjningsprogrammets malsattning att aterta den resandeniva som var innan
pandemin. Under de senaste 12 manaderna har det gjorts 321 miljoner delresor, vilket
motsvarar 90 procent av resandet innan pandemin. Jamfort med samma period
foregdende ar har resandet 6kat med 13 procent.
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Viktigaste handelser under perioden
Januari

>

>

Europas storsta projektorbaserade
Virtual Production-vigg invigs i
Studio Fares i Trollhattan.
Mini-Maria Online 6ppnar.

Februari

>

Mars

Infrastruktur- och
kollektivtrafiknimnden beslutar att
paborja revidering av
trafikforsorjningsprogrammet. Ett
nytt program ar tankt att beslutas
till sommaren 2025.

De generella besoksrestriktionerna
vid Sahlgrenska
universitetssjukhuset upphor tack
vare den minskade
smittspridningen av luftvagsvirus.
Axevalla hastcentrum blir
certifierat som kvalitetsmarkt
hastgymnasium.

Tre tunga el-lastbilar bestills som
ett steg i att nd VGR:s miljomal
2030 och 100 procent fossilfria
transporter.

April
>

Maj

Tolv nya Mini-Maria-mottagningar
oppnar i de norra delarna av
regionen. Tva nya mottagningar for
unga man har 6ppnat i Kungilv och
i Alingsas.

Arbetet med den nya bussdepan
vid Jarnbrott paborjas. Bussdepan
kommer mojliggora en mer effektiv
kollektivtrafik i Goteborg.

VGR tilldelas sex nya tillstand for
nationell hogspecialiserad vard.
Strategiska hilso- och
sjukvardsndmnden beslutar om
genomforandeplan for
omstillningen av halso- och
sjukvarden i Vastra Gotaland
2023-2027.

Sahlgrenska universitetssjukhuset
har fatt den forsta fotonrdknande
datortomografen i sin verksambhet,
denna rontgenmaskin kan skanna
mindre organ.

Forsta spadtaget for nya
Forlossnings- och Neonatalhuset
pé Ostra sjukhuset.
Neonatalvarden vid Ostra
sjukhuset har ett regionuppdrag att
varda de allra sjukaste och mest
prematura barnen i hela regionen.
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Juni

Alla kvinnor fodda 1994-1999
erbjuds gratis vaccin mot
livmoderhalscancer aret ut.

Emax Sverige genomfors i
Goteborg med stod av Miljo- och
regionutvecklingsnimnden. Emax
ar en entreprenorskapsvecka dar
cirka 100 ungdomar mellan 18 och
20 ar samlas for att 6va sig pa
bland annat idéutveckling,
samarbete i team och
presentationsteknik.

Skaraborgs Sjukhus psykiatriblock
fick hedersomnamning i priset
Mental Health Design.
Hedersutmarkelsen Prix
d’ASSITEJ 2023 tilldelas
skadespelarutbildningen ¢/o Ung
Teater vid Hogskolan for scen och

N
paE i
)

i

ST

Juli

musik i Goteborg, som
Regionteater Vist varit med och
startat.

Underskoterska blir skyddad
arbetstitel.

Goteborgs Botaniska tradgard och
Naturhistoriska museet firar 100-
arsjubileum.

Goteborgs Symfoniker firar 10 ar
med Side by Side, ett musiklager
som blev en viktig del i Goteborgs
400-arsjubileum.

Augusti

> Ostra Sjukhuset inviger ny

kulvertramp och den nya
sjukhusparken.

NE
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Vastra Gotalandsregionens prioriterade mal

Prioriterade mal fran regionfullmaktige

Prognosen for regionfullmaktige prioriterade mal visar pa 6verviagande delvis
maluppfyllnad.

Uppnés | Uppnds

Prioriterade mal Uppnas delvis inte

Bygga kompetens - for kompetensforsorjning och
livslangt ldrande

Starka innovationskraften — for ett hallbart och .
konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

Vara féregdngare - VGR:s eget arbete ska ligga i
framkant

Kultur for 6kad inkludering, bildning och tillit

Knyta samman Vastra Gétaland - med hallbara .
resor och forbattrad tillganglighet

Den medicinska kvaliteten ska 6ka och den
organisatoriska effektiviteten férbattras

Invanarnas tillgang till den vard de behéver ska

oka .

Primarvarden ska bli den naturliga ing&ngen for .
personer i behov av vard

Skapa attraktiva arbetsplatser och férbattra
mdjligheterna till karriar- och kompetensutveckling

Sakra behovet av aterhdmtning och avlastning
samtidigt som koer betas av
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Verksamhet

Vastra Gotalandsregionens verksamhet bedrivs inom de huvudsakliga
omradena regional utveckling, kultur, kollektivtrafik samt halso- och
sjukvard. For att dessa verksamheter ska fungera sa bra och effektivt

som mojligt bidrar flera gemensamma stédfunktioner. Arbetet inom
dessa omraden beskrivs nedan.




Vastra Gotalandsregionens verksamhet

Regional utveckling

Den vistsvenska ekonomin aterhamtade sig relativt snabbt efter nedgéangen under
pandemin, men paverkades aterigen negativt pa grund av kriget i Ukraina och
osdkerheter i omvarlden. Arbetslosheten i Vastra Gotaland var i augusti 5,6 procent,
vilket dr en liten 6kning fran 5,4 procent i maj och juni, men lagre an i borjan av aret
da arbetslosheten var 5,8 procent. Ekonomin paverkas fortsatt av bland annat hoga
energi- och branslepriser och riantehgjningar. En inflationstopp naddes vid arsskiftet
for att under varen och sommaren langsamt minska. Att arbetslosheten, trots
lagkonjunkturen, inte tydligt 6kat under perioden gor att skatteunderlaget i
nominella termer utvecklas relativt vil.

Genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin (RUS) 2021—2030 pagar med
stort engagemang fran kommuner, naringsliv, larosaten, civila samhallet och inte
minst VGR:s egna forvaltningar och bolag. Insatser inom de fyra kraftsamlingarna
for elektrifiering, digitalisering, cirkulara affarsmodeller och fullfoljda studier ar
sarskilt prioriterade.

Prioriterat mal:
Starka innovationskraften - for ett hallbart och
konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

. Det prioriterade malet kommer att uppnas/ar uppnatt

Att starka innovationskraften handlar om att nyttiggora kunskap och utveckla idéer
med potential, att skynda pa den grona omstéallningen och skapa varde i privat och
offentlig sektor. Det ska bidra till fler innovativa entreprenorer, vixande foretag,
varldsledande samverkansmilj6er samt att hallbara produkter och tjanster sprids
och anvands.

Malet starka innovationskraften ar ett 1angsiktigt mal som tagits fram inom ramen
for den regionala utvecklingsstrategin. Under 2023 har flera insatser startats eller
fortlopt som leder i riktning mot att fraimja entreprenorskap, stirka innovation,
forskning, test och demo samt utveckla marknader. Basen i arbetet utgors av en
stabil och langsiktig finansiering fran miljo- och regionutvecklingsndmnden av
innovationsinfrastruktur sdsom inkubatorer, science parks och industriella
utvecklingscentra, samt av entreprenorsfrimjande organisationer och verksamheter
kopplade till utpekade styrkeomraden. Genomgéende har satsningarna inom maélet
stirka innovationskraften haft ett starkt fokus pa klimatomstéllning och minskat
klimatavtryck fran industrin.

Exempel pa satsningar under perioden:

e Projektet Industry in West, dar satsningen ar pa totalt 93 mnkr fran EU:s
regionalfond, VGR, Region Halland, Skaraborgs kommunalférbund och
Fyrbodals kommunalférbund. Projektet ar ett samarbete mellan bolag i
Vistsverige och ska arbeta for att stodja foretag i deras omstallning till en
mer héallbar industri

e Projektet Textile Movement Lifelong learning, som syftar till att pa ett
effektivt siatt utveckla och sprida kunskap fran universitet, hogskolor och
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Vastra Gotalandsregionens verksamhet

forskningsinstitut till naringslivet i linje med EU:s kommande krav for
cirkular omstallning

e Ijuni genomférdes Emax Sverige i Goteborg med stod av miljo- och
regionutvecklingsnimnden. Emax ar en entreprenorskapsvecka dar cirka
100 ungdomar mellan 18 och 20 ar samlas for att 6va sig pa bland annat
idéutveckling, samarbete i team och presentationsteknik

I linje med den nationella life science-strategin, samt den regionala
implementeringen av densamma, har VGR under en langre tid stottat satsningar pa
utveckling av avancerade terapier (ATMP). ATMP ar ett samlingsbegrepp for
lakemedel baserade pa celler, genetiskt material eller viavnadstekniska produkter. De
anvands frimst mot tumorsjukdomar men dven for patienter med arftliga genetiska
och andra sjukdomar kommer kunna behandlas. Utifran en forstudie finansierad av
regionutvecklingsnimnden (december 2022) och Swelife, startade Center for
Commercialization of Regenerative Medicine Nordic AB (CCRM Nordic). Som ett
resultat av detta arbete beslutade regeringen att ge Vinnova ett uppdrag att
finansiera ett nationellt innovationskluster for avancerade terapier med placering pa
forsknings- och utvecklingsmiljon GoCo Health Innovation City i MoIndal.
Satsningen omfattar 160 mnkr under 2023 och 2024, dar staten och naringslivet
genom ett icke-vinstdrivande industrikonsortium bidrar med hilften vardera.

Prioriterat mal:

Bygga kompetens - for kompetensforsorjning och livslangt
larande

Det prioriterade malet kommer delvis att uppnas/ar delvis uppnatt

Att bygga kompetens handlar om att tillgdngen till kunskap och kompetens ar
avgorande for att stilla om till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhaille. En
fungerande kompetensforsorjning innefattar bade arbetsgivares efterfragan pa
kompetens och att utbudet av kompetens ska vara relevant, ratt dimensionerat och
tillgangligt.

VGR har utover arbetsgivaransvaret att arbeta med organisationens egen
kompetensforsorjning dven ett lagstadgat ansvarar att arbeta med lanets
kompetensforsorjning.

Tillgang till kunskap och kompetens ar avgorande for utvecklingen i Vastra Gotaland
och malet att bygga kompetens kraver ett langsiktigt arbete. Arbetet for att bygga
kompetens bedrivs i nara samverkan med naringslivet, kommunerna och
kommunalférbunden samt utbildningssektorn. Uppbyggnaden och driften av
etablerade delregionala kompetensrad utgor grunden och infrastrukturen for
kompetenssamverkan i Vistra Gotaland. Under varen har VGR tillsammans med
kompetensraden bland annat genomfort en inhdmtning av branschernas
kompetensbehov kopplat till gymnasial utbildning, Komvux och
yrkeshogskoleutbildning. Arbetet ar en del av ett uppdrag att bista Skolverket och
Myndigheten for yrkeshogskolan i deras arbete med att planera och dimensionera
utbildningar.
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Vastra Gotalandsregionens verksamhet

Validering Vast, folkhogskolorna och naturbruksgymnasierna i Vastra Gotaland
arbetar langsiktigt med att tillvarata kompetens och sénka trésklarna pa
arbetsmarknaden. Fran och med 2023 ar Validering Vist inforlivat i VGR:s
organisation och arbete pagar for att koppla valideringsfragor narmare koncernens
egna verksamheter. Arbete pagar ocksa med att inkludera Validering Vast mer i det
strategiska regionala kompetensforsorjningsarbetet.

Vad géaller VGR:s egna kompetensforsorjning faststéllde strategiska hélso- och
sjukvardsndmnden genomfoérandeplan for omstéllningen av halso- och sjukvérden i
maj. Bedomning av framtida kompetensforsorjning utifrdn demografiska
utmaningar och forandrade arbetssatt utgor en del i genomfoérandeplanen.

Véastra Gotalandsregionen e Deldrsrapport augusti 2023 10



Vastra Gotalandsregionens verksamhet

Prioriterat mal:
Vara foregangare — VGR:s eget arbete ska ligga i framkant

Det prioriterade malet kommer delvis att uppnas/ar delvis uppnatt

Maélet anknyter till VGR:s héllbarhetsmal som omfattar Mal for social hallbarhet
2030 och Miljomal 2030. Genomforandet av hdllbarhetsmalen péagar i forvaltningar
och bolag samt i regionovergripande uppdrag:

e Inom hélso- och sjukvarden pagar arbete for nya digitala arbetssatt for att
spara tid och resor samt 6ka tillgdngligheten till vard. Fler ambulanser kor pa
biodiesel (HVO) i stillet for fossil diesel, vilket minskar vaxthusgasutslappen
fran vara ambulanstransporter. Den extra kostnaden for HVO jamfort med
diesel ar under 2023 finansierad av héllbarhetsutskottet. Samtliga sjukhus
arbetar for en miljocertifiering.

e Miljo- och regionutvecklingsnimnden arbetar for hallbarhet i samarbete
med externa aktorer inom den regionala utvecklingsstrategins
kraftsamlingar. Den grona omstillningen inom cirkulédra affirsmodeller
och elektrifiering ar viktiga for genomforandet av VGR:s hallbarhetsmal.

e Visttrafik arbetar med elektrifiering i bred samverkan mellan industri,
forskning och samhalle genom att tillsammans utveckla, testa och
demonstrera nya l6sningar.

o Forvaltningen Fastighet, stod och service har paborjat arbetet med att
implementera ett certifierat miljoledningssystem for hela forvaltningen.
Energianvandningen i egna lokaler fortsitter att minska genom investeringar
i energiatgiarder samt ett kontinuerligt optimeringsarbete i fastighetsdriften.
Satsningen pa hallbart resande i tjanst fortsdtter men 6kade kostnader for
investeringar i elektrifiering av infrastruktur och fordonspark innebar
utmaningar for arbetet.

e Inom VGR:s klimatvixlingsprogram har hallbarhetsutskottet beslutat om
fordelning av drygt 1 mnkr till tio olika klimatprojekt pa sjukhusen samt
inom naturbruksforvaltningen och Forvaltningen for kulturutveckling.
Projekten syftar bland annat till att minska anvandning av engdngsmaterial,
okad kallsortering och minskad energiforbrukning. Totalt beriaknas
klimatvaxlingsprogrammet, som ger ekonomiska incitament for omstéllning
till fossiloberoende och hallbart resande i tjinsten, omfatta cirka 5 mnkr
under 2023.

Genom att integrera héllbarhetsmaélen i styrande dokument och rutiner for
planering och uppfoljning skapas forutsattningar for genomslag i verksamheten.
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Vdstra Gotalandsregionens verksamhet

Kollektivtrafik

Aterhimtningen i kollektivtrafiken fortsitter att utvecklas positivt. Till och med
augusti 2023 har det gjorts 208 miljoner resor med Visttrafik (exkl. sjuk- och
fardtjanstresor, vilket dr en 6kning med 10 procent jimfort med samma period
2022. I borjan av aret 1ag resandet pa ungefar 85 procent av 2019 ars resor och i
slutet av augusti nddde det upp till 87 procent. Ackumulerat ligger resandet pa drygt
90 procent av 2019 ars niva. Den positiva utvecklingen galler for alla trafikslag, men
tag ar det trafikslag dar resandet ligger strax over 2019 ars nivaer. Den samlade
andelen gang, cykel och kollektivtrafikresor uppgar nu till 40 procent vilket ar i niva
med trafikforsorjningsprogrammets mal.

Prioriterat mal:

Knyta samman Vastra Gotaland - med hadllbara resor och
forbattrad tillganglighet
. Det prioriterade malet kommer att uppnas/ar uppnatt

Aterhimtningen i kollektivtrafiken fortsitter att utvecklas positivt. Helarsvirdet,
rullande 12-ménader, uppgick i augusti till 321 miljoner resor. Kollektivtrafikens
marknadsandel 6kar ocksa och ar nu 32 procent som rullande 12-méanadersvarde. I
jamforelse med foregdende ar innebar bade nivaer och andelar en 6kning, men ar
samtidigt lagre dn de var jaimfort med 2019. Den samlade andelen géng, cykel och
kollektivtrafikresor uppgar nu till 40 procent vilket ar i niva med
trafikforsorjningsprogrammets mal.

Det finns potential att 6ka det héllbara resandet ytterligare genom att utveckla ett
transporteffektivt samhaélle. En fortsatt utveckling och framjande av héllbara
resmdjligheter, i samverkan med kommuner och 6vriga aktorer, ar grundlaggande
for att na den langsiktiga malsattningen. Ett exempel pa samverkan ar projektet
Samhadallsplanering och stationsutveckling som syftar till att i ett tidigt skede
forbereda och underlatta for planering av och utveckling kring nya stationer
foreslagna i Vasttagsutredningen.

Aktualisering av VGR:s cykelstrategi pagar. Strategin, som ska vara klar i december,
syftar till att tydliggora cykelns roll i det regionala transportsystemet och 6ka
andelen hallbara resor.

Infrastruktur- och kollektivtrafiknimnden beslutade i februari att paborja
revidering av trafikforsorjningsprogrammet. Ett nytt program ar planerat att
beslutas till sommaren 2025. Parallellt pagar ocksa revidering av strategin
kollektivtrafik pa jamlika villkor.

En utbyggnad av tagtrafiken ar avgorande for att badde knyta samman lénet och
mojliggora hallbara person- och godsresor. Det ar angeldget att fortsitta
paverkansarbete for att 0ka investeringarna i Vastra Gotaland. Under varen har ett
gemensamt vistsvenskt stillningstagande om jarnvagsutbyggnaden Goteborg-Boras
tagits fram, vilket skickades till regeringen i slutet av juni. Férsening av

Vistlanken medfor reviderade planer for tagtrafikens utveckling pa delar av
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Vastra Gotalandsregionens verksamhet

strackan. Aktualisering av godstransportstrategi pagar och beriaknas slutféras innan
arets slut.
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Vdstra Gotalandsregionens verksamhet

Kultur

VGR:s verksamheter har haft en bra start dar publiken i stort har atervént efter
pandemin. VGR:s muséer har ocksa haft ett bra ar och bland annat 6kade antalet
besokare med 30 procent under sommaren jamfort med forra

aret, vilket ar hogst i Sverige.

Kulturomradet paverkas nu av vissa ekonomiska nedskarningar
pa bade statlig och kommunal niva, en intensifierad diskussion
om konstnarlig frihet och yttrandefrihet samt den statliga
utredningen om kultursamverkansmodellen som berér
regionernas roll.

30 procent
O0kning av antal
bestk pa VGR:s

muséer

Behovet av insatser for aterstart av kulturen efter pandemin ar

fortsatt stort, exempelvis finns stort behov av

kompetensforsorjning- och utveckling. Det géller bland annat arrangorer och
arrangorsutveckling samt forutsattningar for det fria kulturlivet. Bida dessa
omraden ir ocksa starkt kopplade till fragor om civilsamhaéllet och dess betydelse for
ett lokalt kulturliv och utbud.

Den pigaende statliga utredningen Oversyn av kultursamverkansmodellen for
kultur i hela landet praglar fortsatt kulturliv och verksamhet. Framst diskuteras
utredningens lagforslag om att rikta om statliga medel fran regionerna direkt till
vissa kommuner. VGR foljer fragan och dialog férs med utredaren, SKR,
kulturinstitutioner och 6vriga regioner. Utredningen presenterades for
kulturministern den 27 september.

Prioriterat mal:
Kultur for okad inkludering, bildning och tillit
Det prioriterade malet kommer delvis att uppnas/ar delvis uppnatt

Kulturens infrastruktur handlar om att hela regionen ska leva, att kultur ska finnas
och skapas pa flera platser och att utbud och verksamheter ar varierade i sa stor
utstrackning som mojligt. Kulturndmnden ger langsiktigt stod till 33 organisationer,
inklusive de egna kulturbolagen GoteborgsOperan, Film i Vast, Goteborgs
Symfoniker, Regionteater Vast och den regionala forvaltningen for kulturutveckling.
Under perioden har arbetet med att ta fram nya uppdrag till samtliga organisationer
med langsiktiga uppdrag inletts.

Efter manader av dialog och en remissperiod har kulturstrategin for Vastra Gotaland
reviderats och behandlas nu politiskt genom kulturndmnden och regionstyrelsens
beredning for hallbar utveckling (BHU) infor beslut i regionstyrelsen och
regionfullmaktige under hosten. Den regionala kulturstrategin ar ett av VGR:s fyra
maldokument som pekar ut den kulturpolitiska inriktningen och styr regionala
satsningar for de kommande fyra &ren. Virt att notera ar att antalet remissvar var
dubbelt s ménga som under férra revideringen, totalt 98 remissvar fran bland
annat kommuner, kommunalférbund och kultursektorn vilket visar pa ett stort
engagemang.
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Under perioden har bland annat foljande skett:

e Goteborgs Symfoniker firade 10 &r med Side by Side i juni, ett musiklager
som blev en viktig del i GSteborgs 400-arsjubileum. Aterigen samlades Gver
2000 deltagare for att 1ara, dela med sig och uppleva musiken tillsammans.

e Film i Vasts samproduktioner fortsatter att hyllas runtom i varlden, vilket
starker VGR:s nationella och internationella position som ledande aktor,
finansiar och samproducent inom film. Under perioden har fyra av Film i
Vists samproduktioner nominerats till Oscars.

o En satsning med baring pa en kultursektorns atervaxt och
professionalisering med regionalt ansvar ar skapandet av en
produktionsmiljo for dans i Molndal.

e Kulturnimndens utékade demokratiuppdrag omfattar stod till och dialog
med det civila samhéllet. Ett konkret exempel pa 6kat inflytande dr Unga
utvecklare, dar en grupp unga foljer olika delar av VGR:s arbete. Arbetssittet
syftar till att starka ungas deltagande i utvecklings- och beslutsprocesser.
Deras uppdrag ar att ta fram ett underlag for hur barnets ratt till kultur kan
starkas inom halso- och sjukvarden.
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Halso- och sjukvard

VGR:s sjukhus har mycket stora ekonomiska obalanser och klarar inte vardgarantin
till forsta besok och behandling/operation. Satsningarna inom barn- och
ungdomspsykiatrin visar pa en positiv effekt for forsta besok och utredning.
Vérdcentralerna ndr en hog maluppfyllelse bade nar det giller kontakt med
vardcentralen samma dag och medicinsk bedomning inom tre dagar. VGR ligger
med god marginal 6ver det nationella snittet.

Den digitala utvecklingen ar under stark frammarsch inom halso- och sjukvarden ur
flera perspektiv. Viktiga forutsattningar ar sakerstillda for 6kad tillganglighet till
vard sasom digitala mottagningar och anvindarvinliga tjanster for virdméten pa
distans. Utokning av onlinetjanster erbjuds i hogre utstrackning efter arsskiftet,
exempelvis digitala mottagningar d4ven under jourtid.

Genomforandeplan 2023—2027 for omstéllningen av hilso- och sjukvarden
faststilldes 17 maj av strategiska hélso- och sjukvardsndmnden. En rad arbeten
pagar inom samtliga hilso- och sjukvardsforvaltningar, fraimst inom kvalitetsdriven
verksamhetsutveckling, digitalisering och utvecklingen av nira vard.

Ett intensifierat arbete pagar for att starka beredskapen i Vastra Gotalandsregionen
for att 0ka formagan att forebygga, motsta och hantera framtida krissituationer.
Kriget i Ukraina och den forhojda risken for terrorism har okat insikten om
beredskapsbehoven inom halso-och sjukvarden.

Prioriterat mal:
Den medicinska kvaliteten ska oka och den organisatoriska
effektiviteten forbattras

Det prioriterade malet kommer delvis att uppnas/ar delvis uppnatt

Samtliga sjukhusforvaltningar arbetar for att 6ka antalet disponibla vardplatser.
Under éret har antalet disponibla vardplatser okat jamfort med 2022.
Belaggningsgraden ar fortsatt hog trots 6kningen. Det finns fortfarande en
pandemieffekt att hantera nir det géller koerna till foljd av svarigheter att rekrytera
personal samtidigt som soktrycket i sjukvarden har okat. Ett flertal utforare
rapporterar om ett hogt remissinflode.

Som ett led i att den medicinska kvaliteten ska 6ka och att den organisatoriska
effektiviteten ska forbattras pagar arbete inom flera forvaltningar inférande av nya
personcentrerade sammanhallna vardforlopp (PSV). Vardférloppen omfattar storre
delar av vardkedjan: tidig upptéackt, utredning, behandling, uppf6ljning och
rehabilitering. I dagslaget pagar ett inférande inom sammanlagt 16 olika
sjukdomsomraden.

Ett vanligt forkommande arbetssatt for effektivisering och 6kad medicinsk kvalitet
inom samtliga forvaltningar ar processutveckling som stracker sig over olika aktorer
och huvudman. Ett exempel pa detta ett callcenter dar hudspecialister finns
tillgdngliga for primarvarden dagligen under kontorstid for samrad via telefon samt
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att digitala bilder kan skickas i stéllet for remiss. Insatsen bidrar till sakrare
diagnostisering och snabbare start av behandling.

Nirhilsan fokuserar pa varden for patienter med diabetes och hogt blodtryck genom
att folja utfallet av hur vil de nar behandlingsmaélen. Genom detta arbete forebyggs
bland annat hjartinfarkt, hjartsvikt och stroke hos patientgruppen.

Skaraborgs Sjukhus (SkaS) har faststillt en plan for en ny struktur av halso-och
sjukvarden for Skaraborgs invanare. Planen beror samtliga sjukhus i Falkoping,
Lidkoping, Mariestad och Skovde. Planen har hanterats av bade den operativa och
den strategiska halso- och sjukvardsnamnden och den sistnamnda fastslog att
planen ar i linje med VGR:s 6vergripande mal och strategier, bland annat
genomforandeplanen for omstillningen for hilso-och sjukvard 2023-2027.

Nirsjukhuset i Skene utokar 16pande utbudet inom dagkirurgi. Planering for
ibruktagande av nya Hogsbo sjukhus pagar. Sjukhuset 6verlamnades till Sjukhusen i
Vister den 15 september for verksamhetsstart och forsta patienten forvintas tas
emot i december.

Wieselgrensplatsens narsjukhus bereds separat fran investeringsplanen. Forstudien
visar att ett hus inte kommer kunna sta klart till arsskiftet 29/30 da avtalet med
Capio Lundby l6per ut. Darfor arbetas nu fram en plan for att kunna omhéanderta
varden.

Utfall aug Utfall aug Utfall aug
Indikatorer 2021 2022 2023
Andel oplanerade aterinskrivningar inom 1-30 8,6% 8,5% 7,28%
dagar efter slutenvard (65 8r och &ldre)
Overbeldggningar i somatisk slutenvard, antal 9,1 % 12,2 % 10,8 %
per 100 disponibla vardplatser
Andel patienter som ndr malvarde blodtryck 53,1% 55,8% 58,2%

<140/90 mmHg vid okomplicerad hypertoni
*Rapporteras med en ménads eftersldpning avser utfall for juli 2023

Prioriterat mal:
Invanarnas tillgang till den vard de behover ska 6ka

. Det prioriterade malet kommer inte att uppnas/ar ej uppnatt

Vardgarantin ar en lagstadgad rattighet. Vid 6verenskommelse om remiss fran
primérvarden till specialiserad vard ska patienten erbjudas ett férsta besok inom 9o
dagar. Det giller 4&ven om man sokt vard med sa kallad egenremiss. Efter beslut om
behandling, till exempel en operation, ska patienten fa en tid for detta inom 9o
dagar. For barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) innebar vardgarantin en vantetid pa
hogst 30 dagar till forsta besok, fordjupad utredning och behandling.

Tillgdngligheten i enlighet med vardgarantin till forsta besok ligger oférandrad
jamfort med augusti 2022 pa 57 procent vantande under 9o dagar, medan
tillgangligheten till behandling under samma period forsamrats fran 53 till 49
procent. En viss forbattring kunde noteras under hosten 2022 och tidig var 2023 for
att sedan minska nagot. For att tillgdngligheten ska forbattras i planerad takt ar det

Véstra Gotalandsregionen e Deldrsrapport augusti 2023 17



Vdstra Gotalandsregionens verksamhet

centralt att operativa hilso- och sjukvardsndmnden och utforarstyrelserna fortsatter
verka for att beslutade uppdrag genomfors. Inom flera omraden uppnaés inte de
produktionsplaner som ar 6verenskomna.

Utmaningar som paverkar tillgingligheten ar exempelvis att inflodet av remisser till
sjukhusen har 6kat, likasa att disponibla vardplatser ar fortsatt anstrangt vilket
resulterar i 6verbelaggningar. Dessutom belastas slutenvidrden med att antal
varddagar for utskrivningsklara patienter 6kat med 28 procent.

Samtliga hilso-och sjukvardsforvaltningar bedriver ett aktivt arbete med att
forbattra tillgdngligheten for att komma i kapp de vantelistor som ackumulerats
under pandemin. Flera verksamheter har extramottagningar, genomfort
kokortningsinsatser, 6kat antal operationssalar, kopt vard pa grund av hogt
remissinflode samt 6kat antal dagkirurgiska ingrepp. Ett annat exempel ar den
regionala tillganglighetssatsningen for att forbattra tillgdangligheten till BUP. En
forbattrad tillganglighet till forstabesok och utredning kan ses, daremot kvarstar
ldnga vantetider till fordjupad utredning och till viss behandling.

Inom de diagnostiska verksamheterna bedrivs arbete med att forbattra
tillgangligheten. Vissa verksamheter har fortsatt utmaningar i form av oonskade
koer och ledtider som Overstiger medicinska prioriteringar. Produktionen péaverkas
och det finns utmaningar i att kunna bista remittenter och patienter med "ratt
diagnos i ratt tid".

En av flera atgarder som VGR har vidtagit for 6kad tillganglighet till vard ar
tecknandet av tillganglighetsavtal med privata vardleverantorer, vilket visar pa 970
farre avrop for vard till patienter dn foregdende ar och tidsperiod. Besok som
genomforts inom ramen for lag om lakarvardsersattning och lag om ersattning for
fysioterapi visar pa en 6kning med cirka 15 000 besok. P4 de kompletterande avtalen
ses en 0kning med 28 673 besok i jamforelse med foregdende ar under samma
tidsperiod januari till augusti manad.

Som ett led i att 6ka invanarnas tillgang till vard bedrivs ocksa en rad arbeten for att
utveckla och oka tillgdngen till digitala tjanster for patienterna. Ett inférande av en
ny teknisk plattform for bland annat digitala moten med tillhorande e-tjanster for
invanarna har startat. Inférandet borjade i begransad skala i december 2022 och har
under 2023 successivt inforts till fler patienter, patientgrupper och verksamheter.
Arbetet fortsatter under hosten och varen och forviantas fa en positiv paverkan pa
antalet digitala virdmoten och egenmonitorering.

Viard, behandling och omsorg ar ett av flera arbeten som pagar med syfte att
verksamheter pa ett enklare och enhetligt siatt kan komma i gang med
distanskontakter via bild och ljud genom ett standardiserat tjanstekoncept.
Anviandarvianligheten bade for patienter och varden ar den tankta
framgéngsfaktorn for okad tillgdnglighet pa distans.

Digital ortopedkonsult ar en arbetsform for att korta vantetiderna for patienter med
ortopediska besvar. Arbetsformen innebar ett digitalt trepartsmote med patient,
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primérvardens allménspecialist eller annan kompetens och specialistlakare pa
sjukhus, i detta fall ortoped, dar man tillsammans kommer fram till basta
behandlingsplan. Effekten visar pa en forkortad véntetid fran tre manader till
tre veckor. Under hosten 2024 ska ett breddinférande av tjanstekonceptet inom
ortopedin genomféras.

Indikatorer Utfall aug Utfall aug Utfall aug
2021 2022 2023

Andel vardgarantipatienter som har vantat - * 57% 57%

hogst 90 dagar pa forsta besok

Andel vardgarantipatienter som har vintat - % 53% 49%

hégst 90 dagar pa behandling

Andel patienter dar total vistelsetid ar mindre 59% 59% 58%

an eller lika med 4 timmar vid besdk pa
akutmottagning

Antal digitala besok (vardkontakter) 272 262 262 844 282 345

*Berdkningsmodell har fordndrats, ddrmed saknas jamforbara data for 2021

Prioriterat mal:
Primarvarden ska bli den naturliga ingangen for personer i behov
av vard

‘ Det prioriterade malet kommer att uppnas/ar uppnatt

En rad arbeten pagar for att priméarvarden ska uppfattas som en attraktiv och
naturlig ingang, bland annat gillande tillgangligheten. Under aret har allt fler
vardcentraler utokade 6ppettider, i snitt cirka 50 procent av alla virdcentraler.
Utokade 6ppettider erbjuds utéver ordinarie oppethallande pa 45 timmar i veckan i
tva olika nivaer, 6ppethallande 6ver 50 eller 55 timmar per vecka. Andelen digitala
vardmoten har 6kat i primarvarden, om an inte i 6nskad takt. Det erbjuds bland
annat via Hdlsocoach online med sitt halsofraimjande arbete, Ndrhdlsan online
Jourmottagning och mojligheter till egenmonitorering for diagnoserna hogt
blodtryck och hjartsvikt. Det har under aret pagétt en utveckling av de tekniska
plattformarna, vilket gor att antalet digitala virdmoten forvantas oka ytterligare
framover.

Andelen kognitiv beteendeterapi (KBT) via nétet, frimst for personer med
depression, har 6kat och fler personer med psykisk ohélsa har tagits om hand i
primérvarden. I oktober kommer det bli mojligt for patienter att géra en
intresseanmalan for KBT via 1177, vilket forvantas paverka tillgingligheten for
invanarna positivt.

Maluppfyllelsen av vardgarantin, det vill siga ratten till medicinsk bedomning inom
tre dagar for ett nytt eller forsamrat hilsoproblem har legat relativt stabilt pa en hog
niva under aret for bada vardvalen; 94 procent inom Vardval Vardcentral och ca 80
procent for Vardval Rehab (samtliga kontakter forutom sjialvvald vantan inkluderas
inom Vardval Rehab, vilket ger ett l4gre resultat).

Andelen personer med fast lakarkontakt dr hog (i snitt 95 procent). Daremot visas
en marginell nedatgaende trend gallande ldkarkontinuiteten for patienter med
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kroniska sjukdomar, det vill sdga i vilken omfattning patienterna far traffa samma
lakare i samband med ldkarbesok pa vardcentralerna. En tdnkbar orsak till utfallet
ar svarigheterna att rekrytera allmanspecialister vilket kan innebira l6sningar med
hyrlakare.

Maluppfyllelsen av vardgarantin for forsta linjen barn och unga med psykisk ohilsa,
det vill sdga ratten till medicinsk bedomning inom tre dagar for ett nytt eller
forsamrat halsoproblem, 1ag per augusti pa 81 procent. Snittet under aret ligger pa
76 procent. Antalet vardcentraler med tilliggsuppdrag Ungas Psykiska Hdlsa
(UPH) ligger oférandrat pa 27 mottagningar (10 hos egenregin och 17 i privat regi).
Det ar totalt 12 sm4, tva mellanstora och 13 stora UPH-mottagningar.

Aven p4 sjukhusforvaltningarna pagér insatser for en omstillning mot en mer nira
vard. Fler forvaltningar har mobila vardformer f6r att minska behovet av slutenvard
och att priméarvarden ska vara den naturliga ingédngen for personer i behov av vard.
Detta sker genom att patienterna i hogre utstrackning kan bedomas och behandlas i
hemmet.

Ett annat led i att gora primarvarden mer rustad att mota de 6kade behov som finns
i en aldrande befolkning ar utbildningsinsatser riktade till priméarvard och
kommunal hilso- och sjukvard i syfte att forstarka den geriatrisk kompetensen.
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Strategi for hdlso- och sjukvardens omstallning

Den vard som manga behover, eller som ar aterkommande for en individ, ska finnas
nara. Varden ska ocksa ges jamlikt, samordnat och personcentrerat. Primarvarden
ska utgora basen och tillgangligheten ska 6ka. Det gors bland annat genom nya
arbetssatt med digital teknik och forstarkning av mobil vard.

Samtliga hilso- och sjukvardsforvaltningar fortsatter arbetet med néra vard och
utokning av mobila team. Ett exempel ar utokningen av flera narsjukvardsteam. Nar
Sjukvardens Larmcentral tidigare bestallt liggande sjuktransport till akuten kan nu i
stillet ett narsjukvardteam larmas ut for bedomning och behandling i hemmet.
Arbetssattet har for Sahlgrenska Universitetssjukhuset bidragit till att 30 procent
farre av dessa patienter skrivits in. Ett annat exempel dr Narhilsan och Skaraborgs
sjukhus som utvecklat ett snabbt omhéndertagande pa vardcentral av dldre
patienter som sokt akutmottagning.

Akutlakare i akutldkarbil, som tidigare bedrivits i projektform, har permanentats
inom ett antal forvaltningar. Skora dldre patienter kan darigenom bedomas och
behandlas i hemmet. Det organiseras andamalsenliga processer genom samverkan
med kommunal vard och omsorg, primarvard samt specialistvard utanfor
akutmottagningarna.

En digital mottagning har startat for 1akare i primarvarden som med kort varsel kan
boka tid for geriatrisk konsultation. Vardet ar att skora dldre i hogre grad kan skotas

inom priméarvarden.

Nir det giller digitaliseringen ska flera nya e-tjanster inom halso-

och sjukvarden underlitta vardagen for invanarna i Vastra 650
Gotaland. Tjansterna i appen Védrd och hdlsa ar en del av den nya vardenheter
gemensamma vardinformationsmiljon i Vastra Goétaland. Det anvander appen
finns ca 650 vardenheter som aktivt anviander sig av Vard och v&rd och halsa
hdlsa.

Taligenkanning ar en e-tjanst som Oversatter tal till text. Det

innebar att man anviander rosten for att producera text i stillet

for att skriva med tangentbordet. Antalet anvindare av taligenkanning fortsatter att
oka inom forvaltningarna och ar nu uppe i cirka 7 000 personer. Av dessa ar 33
procent aktiva anvandare. Breddinforande pagar med bland annat
utbildningsinsatser, vilket kommer 6ka andelen aktiva anvandare. Det pagar en
utvardering av inforandet, vilket omfattar bland annat berakningar av nytta och
hemtagning, som kommer att vara klar i november.

Egenmonitorering ar en annan e-tjanst som fran och med forsta september 2023
ingér i Vard och hilsa. Egenmonitorering innebar att patienten sjalv méater och
registrerar varden, ofta med stod av digital teknik. Detta stiarker patientens egenvard
och kontroll 6ver sin egen hilsa. Det kan leda till att onodiga vardbesok och
inlaggningar undviks, samtidigt som patientens forsamringsperioder kan upptiackas
i ett tidigt skede och atgirder vidas. Halso- och sjukvardens resurser kan siledes
anvandas pa ett mer andamalsenligt sétt. Flera forvaltningar har tagit fram eller
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arbetar med att ta fram egenmonitoreringslosningar for bland annat diagnoserna
hjartsvikt, KOL och diabetes. Antalet aktiva anvandare okar kontinuerligt i takt med
inférandet. Sista augusti fanns det cirka 50 aktiva anvindare och dnnu flera
avslutade.

Ett av malen med breddinférande av digitala e-tjanster ar att virdmoéten som kan
ske digitalt ska genomforas digitalt, men fysiskt nir det behovs. Mélet for antalet
vardmoten har inte uppnatts pa grund av inférandet av ny teknisk 16sning. Arbetet
med tekniken ar dock langsiktigt mycket viktigt for att skapa ett sammanhallet
hilso- och sjukvardssystem med vilintegrerade IT-16sningar. Arbetet fortsitter
under hosten och véren.

Inférandet av digitala kallelser 6kar, vilket sparar bade tid och pengar for
forvaltningarna. Arbete pagar for att samtliga verksamheter ska anvinda digitala
kallelser.

Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling ar en del av omstéllningsomradet som ska
skapa battre forutsattningar for att arbeta sammanhallet, med 6kad kvalitet och
patientsidkerhet. Forvaltningarna har under aret fortsatt arbeta med
utbildningsinsatser inom kvalitetsdriven verksamhetsutveckling utifran en
framtagen utbildningsplan.

Arbetet med nationell kunskapsstyrning pagar inom flera forvaltningar med
inférande av nya personcentrerade sammanhallna vardforlopp. Inforandet sker
genom en forutbestimd inforandeprocess i olika steg. Nar det giller omstillningen
for barn och unga (Barnuppdraget) pagar flera forandringsarbeten som syftar till att
tillsammans med berorda verksamheter uppna en omstéllning till en god, nira och
sammanhallen vard for barn, unga och deras narstaende. Arbetet med
smabarnsteam fortsatter att utvecklas, vilket ar en modell for samarbete och
samordning av insatser for att smabarn med uttryck for behov upptacks och far
effektiva och vil anpassade insatser sa tidigt som mgjligt. Forutsattningar undersoks
for ett digitalt fordldrastodsprogram for familjer med barn som fatt diabetes.
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Program Millennium
Program Millennium ar VGR:s viktigaste digitaliseringssatsning och en av de
overgripande strategierna for att utveckla hélso- och sjukvarden.

Inférandet fortsatter i stort enligt plan och infors etappvis i fyra geografiska
omraden, dar all berérd verksamhet gar 6ver till Millennium parallellt. Varje etapp
omfattar bade sjukhus, primarvard, kommunal hilso- och sjukvard och privata
vardgivare. Folktandvarden omfattas inte av arbetet med Millenium. Forsta
inforandet ar planerat till hosten 2024 och giller hilso- och sjukvarden i

regionens sodra delar. Darefter foljer de norra och ostra delarna varen 2026. Sist ut
blir de vastra delarna under hosten 2026.

Det finns en plan med prioriteringar som stracker sig fram till 16 ménader fore
inférandet av Millenium i sodra omradet november 2024. Samtliga forvaltningar
arbetar med att forbereda medarbetare, teknik och processer for driftstart genom
verksamhetsmaéssiga forberedelser, etablering av lokal organisering och
mottagarorganisation.

Koncernkontoret har initierat tre projekt som forleverans till program Millennium.
Det ar e-tjanster som digitala virdmoten, egenmonitorering, taligenkanning samt
digitala kallelser via appen Vdrd och hdlsa. Det har skett ett intensivt arbete

med byte av teknisk plattform. Inforande fortsatter under hosten och véren.

Produktion och konsumtion

Produktion ar den vard som utfors hos vardgivare i Vastra Gotalands lan oavsett var
patienten ar folkbokférd. Konsumtion ar den vard som Vistra Gétalands invanare
soker hos vardgivare oavsett var vardgivaren bedriver sin verksamhet inom eller
utanfor Vastra Gotalands lan. Konsumtion och produktion omfattar bade egen regi
och privat vard.

Manga verksamheter stéller om frén fysiska besok till digitala distanskontakter som
videosamtal, telefonkontakter och hembesok. Digitala distanskontakter utfors totalt
sett i hogre grad dn tidigare men har avstannat nagot under verksamhetsaret, framst
sjukhusvarden. Andelen digitala distanskontakter har 6kat stadigt inom Vardval
Vardcentral i jaimforelse med 2021 medan Vardval Rehab har minskat.

Diagram 1. Antal vardkontakter inom Vardval Vardcentral januari till augusti
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Diagram 2. Antal vardkontakter inom Vardval Rehab januari-augusti
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Sedan 2021 har det skett en produktionsokning av fysiska besok inom den
specialiserade 6ppenvarden medan distanskontakterna minskat. Slutenvarden har
minskat marginellt de senaste tre aren.

Diagram 3. Antal vardkontakter bade 6ppen och slutenvard inom den specialiserade varden januari-
augusti
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Vid arsskiftet fanns det cirka 1,8 miljoner invanare i Vastra Gotaland. Antalet
invanare i Vastra Gotaland 6kar med drygt 8 000 invanare i genomsnitt for varje ar,
vilket ska beaktas vid analys av konsumtionsutvecklingstakten. Befolkningen ar
ojamnt fordelad 6ver lanet. Cirka hilften av invdnarna bor i Goteborgsregionen och i
ovrigt ar befolkningen i huvudsak koncentrerad till ett fatal omrédden. Befolkningens
aldersstruktur har stor betydelse for behovet av hilso- och sjukvard eftersom
kostnaderna for vard okar frén 65 ars dlder. Andelen ildre anvinds darfor ofta som
ett matt pa behov av vard. Inomregionala skillnader kan ses bade i andel av
befolkningen som sokt vard respektive i vilken typ av vard som befolkningen
konsumerat. Exempel pa faktorer som kan paverka vardkonsumtionen forutom
alder ar det faktiska vardbehov, sokmonster, vardutbud och tillganglighet.
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Sammanfattningsvis har 6ppenvardskontakter inom specialiserad 6ppenvard okat
med cirka 70 000 besok i jamforelse med foregiende ar. Antalet distanskontakter
har minskat inom den specialiserade varden, bade inom somatisk och psykiatrisk
vard. Vardval vardcentral anviander sig dubbelt sa mycket av distanskontakter 4n

specialiserad 6ppenvard.

Tabell 1. Vardtillfallen samt 6ppenvardsbesok och digitala distanskontakter, somatik och psykiatri

2021 2022 2023
Konsumtion av vard jan-aug jan-aug jan-aug
Vardtillfallen somatik 123 617 124 757 121 425
- varav utomregionalt 3623 4620 3 652
Vardtillfallen psykiatri 8 886 8 491 8 405
- varav utomregionalt 515 497 301

Oppenvardsbesok och digitala distanskontakter, somatik 2184977 2080437 2 103 546

- varav utomregionalt 54 563 60 201 39 839
Oppenvardsbesok och digitala distanskontakter, psykiatri 543 392 503 292 514 780
- varav utomregionalt 14 969 16 874 20 267

Tabell 2. Vardtillfallen samt 6ppenvardsbesok och digitala distanskontakter, somatik och psykiatri,

férédndring mellan 2021-2023.

Forandring Forandring
Konsumtion av vard 2021-2023 2022-2023
Vardtillfallen somatik -2% -3%
- varav utomregionalt 1% -21%
Vardtillfallen psykiatri -5% -1%
- varav utomregionalt -42% -39%
Oppenvardsbesok och digitala distanskontakter, somatik -4% 1%
- varav utomregionalt -27% -34%
Oppenvardsbesok och digitala distanskontakter, psykiatri -5% 2%
- varav utomregionalt 35% 20%
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Medarbetare

Vastra Gotalandsregionen bestar av ndrmare 57 000 anstéllda.

Tillsammans bidrar vi varje dag till en tillgadnglig och produktiv
hélso- och sjukvard samt en hallbar och innovativ region.




Vastra Gotalandsregionens medarbetare

Medarbetare

Antalet nettodrsarbetare i VGR:s forvaltningar var i augusti 1 105

hogre an i augusti 2022, en 6kning motsvarande 2,4

procent. Huvudanledningen till 6kningen av nettoarsarbetare ar

att rekryteringar fortsatter att 6verskrida de minskande externa

avgangarna, det vill sdga fler blir anstillda. Samtidigt paverkas 1105
méttet ocks3 av att fler kommer tillbaka till arbetet fr&n fler nettodrsarbetare
langtidsfranvaro, framst foraldraledigheter. Samtliga ! amfs :rigjjeg;;; me
forvaltningar inom hailso- och sjukvarden har uppmanats inféra

sarskild anstillningsprévning.

Sjukfranvaron ar pa en lagre niva an foregdende ar samtidigt som
mertid och overtidstimmar har minskat.

For att kunna kompetensforsorja verksamheterna behover VGR uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare av savil nuvarande som blivande medarbetare. Strategin
Sveriges bdsta offentliga arbetsgivare 2027 och medarbetarloftet Vi bryr oss om
dig som gor skillnad for andra har en viktig funktion som vagvisare for hur VGR
behover agera och kommunicera for att &stadkomma noédvandig forandring. VGR
kan bara bli den bésta arbetsgivaren om medarbetarna uppfattar att vi ar det.

Den generella bilden av de prioriterade malen ar att de delvis ar uppfyllda.

Prioriterat mal:
Skapa attraktiva arbetsplatser och forbattra moéjligheterna till
karridar- och kompetensutveckling

Det prioriterade malet kommer delvis att uppnas/ar delvis uppnatt

Arbete med att stodja kompetensférsorjning och karridr- och kompetensutveckling
pagar pa flera nivaer och pa flera satt. Attraktivitet ar en helhetsfrdga som involverar
flera aspekter, som bland annat halsa och arbetsmiljo, ledarskap,
utbildning/utveckling, karridrmojligheter och arbetsvillkor. For att arbeta med
attraktivitetsfragan pa ett heltdckande satt sker-en kombination av strategier och
atgarder sker.

Det ar fortsatt fokus pa karridrutvecklingsmodellerna. Arbetet har nétt olika langt i
olika verksamheter och kraver fortsatt ihéllighet i arbetet med att inféra, underhélla
och utveckla. VGR har gemensamt tagit fram karriarutvecklingsmodeller for
ytterligare under aret.

I stort sett alla verksamheter beskriver att de arbetar strukturerat med att stétta
chefer péa olika sitt. Bland annat betonas vikten av kompetensutveckling i syfte att ge
cheferna konkreta verktyg i olika ledarskapssituationer. Det kan handla om
tillitsbaserad styrning och ledning men ocksd om férandringskunskap,
hélsoframjande och héllbara arbetsplatser samt systematiskt arbetsmiljoarbete.
Aven chefers roll nir det giller att underlitta for medarbetarna att delta i olika
kompetensutvecklande insatser lyfts fram.
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Nya kompetenshanteringsverktyget KOMET som stodjer utvecklingssamtal och
utvecklingsplaner har arbetats fram under varen. Under hosten kommer chef och
medarbetare kunna genomfora utvecklingssamtalet med stod av systemet.

For att uppmuntra seniora medarbetare att arbeta kvar i VGR kommer det padgaende
projektet Mentorskap i Senior kompetens att breddinforas. Ytterligare en effekt av
arbetet ar att det skapar mojlighet for utveckling och trygghet i yrkesrollen for nya
och mer oerfarna kollegor.

Infor 2023 faststélldes inriktningen pa det regiongemensamma
kompetensutvecklingsutbudet. Under 2023 har forvaltningarna arbetat vidare med
styrning av forvaltningsspecifika obligatoriska utbildningar och prioriteringar
utifran den regiongemensamma inriktningen.

Ett flertal olika kompetensutvecklingsinsatser genomfors, till exempel kliniskt basar,
forstarkt yrkesintroduktion, utbildningsbefattningar och utbildning for chefer. Olika
aktiviteter pagar inom ledar- och medarbetarskap, uppgiftsvaxling, halsa och
arbetsmiljo samt kompetensutveckling kopplat till attraktiv arbetsgivare.
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Aven kompetensutvecklingsinsatser med stod av medel frin Omstillningsfonden i
syfte att underlatta kompetensforsorjning och starka medarbetarnas
anstillningstrygghet har genomforts. Satsningar har riktats till bland annat
neonatalvard, paramedicin, primarvard, psykiatri, traumasjukvard samt
kuratorsverksamheter. Sirskilda insatser har ocksa genomforts for att starka
kompetensen inom handledning, olika samtalsmetoder for radgivning och
behandling, rehabilitering samt utbildning i svenska spraket. Kopplat till inférande
av Millennium pagar sarskild kompetensutveckling for medicinska sekreterare.

VGR har som enda region i Sverige genom Utbildningsenheten for psykologer pa
VGR Akademin fétt ackreditering fran Sveriges Psykologforbund att examinera
specialistutbildning for psykologer i sin helhet. Detta har skapat forutsittning for ett
sammanhallet specialistprogram som startar januari 2024, vilket sikerstaller
specialistkompetens utifran hilso- och sjukvardens behov och underlattar
genomforande for chef och psykolog.

Indikator Utfall augusti Utfall augusti Utfall augusti
2021 2022 2023

Sjukfranvaro i procent av

o, o) 0,
ordinarie tid 712% 719% 7:0%

Prioriterat mal:
Sakra behovet av aterhamtning och avlastning samtidigt som
koer betas av

Det prioriterade malet kommer delvis att uppnas/ar delvis uppnatt

Aterhimtning #r ett fortsatt viktigt omrade inom hilso- och arbetsmiljdarbetet och
det pagar arbete inom forvaltningarna kring aterhamtning. Flera som har
rapporterat inom omradet beskriver att medarbetare som onskat, har haft mojlighet
att ta ut fyra veckors sammanhéngande ledighet under perioden for huvudsemester.
Arbete pagar med att forbereda organisationen till att anpassa schemaldggning for
de nya reglerna om medarbetares ratt till 11 timmars dygnsvila.

Ett par forvaltningar ndmner uppgiftsvaxling med vardnara service, sisom stadning,
materialhantering, maltidsservice och patienttransport som avlastning for vardnara
personal.

Personalvolym & personalstruktur

Personalvolym

I augusti 2023 var antalet anstillda i VGR 56 334 inklusive bolagen, en 6kning med
1 043 jaimfort med samma manad foregiende ar. Okningen motsvarar 1,9 procent
och finns framst inom tillsvidareanstillda. Andelen heltidsanstillda var for
tillsvidareanstallda fortsatt 9o procent, varav kvinnor 89 procent och man 94
procent. Andelen méan var i augusti 22 procent av totalt antal anstillda.

Antalet 6vertidstimmar har minskat med 11,3 procent mot foregaende ar. En del av
den minskade 6vertiden beror pa den minskade korttidsjukfranvaron och en
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forbattrad bemanning. Antal timmar for lakarjour har 6kat med 2,1 procent mot
foregaende ar, men ar fortfarande lagre 4n 2021.

Mellan augusti 2022 och augusti 2023 6kade antalet nettoarsarbetare i VGR:s
forvaltningar med 1 105, motsvarande 2,4 procent. Okningen finns frimst inom
tillsvidareanstéllda. Antalet nettodrsarbetare har under hela 2023 legat pa en hogre
niva jamfort med foregaende ar.

Nettodrsarbetare ar antalet anstillningar justerat for sysselsattningsgrad och
franvaro som omfattar hela ménaden, dock ej semester. For timavlonade redovisas
antalet arbetade timmar dividerat med 165. Okningen av nettodrsarbetare hiinger till
storsta delen samman med att fler blivit anstdllda, men ocksa med en minskad
franvaro, specifikt foraldraledigheter.

Diagram 4 Nettoarsarbetare i VGR (exklusive bolagen)
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Den externa personalomsittningen, exklusive dlderspension, har minskat sedan
arsskiftet och var under perioden september 2022 till augusti 2023 i genomsnitt 7,5
procent. En minskning med 0,9 procentenheter jaimfort med foregdende ar. Andel
avgangar med dlderspension har under motsvarande period dven den minskat med
0,9 procentenheter fran 2,6 procent till 1,7 procent.

Personalomsittningen, exklusive dlderspension, har minskat for majoriteten av
personalgrupper. Storst minskning finns inom personalgrupperna sjukskoterskor
och barnmorskor, teknik och hantverkare, utbildning, kultur och fritid,
rehabilitering och forebyggande samt kok, stad och tvitt. Den hogsta
personalomsittningen aterfinns inom personalgrupperna rehabilitering och
forebyggande, sjukskoterskor och barnmorskor samt tandldkare. Den lagsta
personalomsittningen aterfinns inom grupperna likare respektive medicinska
sekreterare med flera.
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Diagram 5. Extern personalomsattning exkl. alderspension (%)
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Okningen av antal nettodrsarbetare har huvudsakligen skett inom hilso- och
sjukvarden bland vissa av sjukhusen och storst 6kning aterfinns inom de vardnira
yrkesgrupperna. En viss minskning ses inom Narhilsan samt Regionhilsan.
Okningen inom serviceverksamheter avser frimst Férsérjningsforvaltningen och
forvaltningen for Fastighet, stod och service. Antalet nettodrsarbetare inom regional
utveckling okade fraimst inom Forvaltningen for kulturutveckling och
Naturbruksforvaltningen. Inom regiongemensamt dterfinns 6kningen frimst inom
Koncernkontoret och dari koncernstab digitalisering.

Tabell 3. Nettoarsarbetare per verksamhetsomrade per augusti 2023 exklusive VGR:s bolag

Aug 2022 Aug 2023 Féréandring Fo6réndring %

Hélso- och sjukvard 38 842 39 764 922 2,4%
Regional utveckling 842 881 39 4,6%
Serviceverksamhet 3 808 3937 129 3,4%
Regiongemensamt 1 695 1709 14 0,8%
45 187 46 292 1105 2,4%
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Tabell 4. Nettoarsarbetare per personalgrupp per augusti 2023 exklusive VGR:s bolag

Sjukskoterskor, barnmorskor
Underskoterskor med flera.
Lakare

Tandlakare

Tandskoterskor, -hygienister med
flera

Medicinska sekreterare med flera
Rehabilitering och férebyggande
Sjukhustekniker/labpersonal
Utbildning, kultur och fritid
Teknik, hantverkare

Kok, stad, tvatt

Administration

Huvudanledningen till 6kningen av nettoarsarbetare ar att rekryteringar fortsatter
att 6verskrida de minskande externa avgangarna, det vill saga fler blir anstéllda &n
som slutar. Samtidigt paverkas méattet ocksa av att fler kommer tillbaka till arbetet

Antal

11 149

7 566

5889

739

1585

3153

4 053

2232

611

1 595

1636

6 086

46 292

Andel
man %

13,4
14,9
46,0
29,0

1,9

4,4
16,9
32,4
28,3
75,1
29,1

24,6

22,6

Andel av
totalt %

24,1
16,3
12,7
1,6
3,4
6,8
8,8
4,8
1,3
3,4
3,5

13,1

100

Forandring
Antal %
301 2,8
288 4,0
105 1,8

9 1,2

20 -1,2
141 4,7
109 2,8
108 5,1
-8 -1,3

92 6,1
-40 -2,4
20 0,3
1105 2,4

fran langtidsfranvaro, fraimst forialdraledigheter. Samtliga forvaltningar inom hélso-
och sjukvarden har uppmanats att infora sarskild anstallningsprovning.

Okningen bland medicinska sekreterare med flera hor delvis samman med

forflyttning av vardnara administrativ personal fran gruppen administration.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for perioden januari till augusti var 7,0 procent, vilket ar en
minskning med 0,8 procentenheter jamfort med motsvarande period foregaende

ar. Det ar framst den korta sjukfranvaron, dag 1—14 som har minskat, vilket troligen
ar relaterat till att covid-19 har minskat i samhillet. Minskningen har skett inom
samtliga aldersintervall och hos bade kvinnor och mén. Sjukfranvaron har legat

ungefiar pa samma niva fran januari till augusti 2023.
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Diagram 6. Sjukfranvaro 2021-2023
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

-—2021 =—2022 —2023

ST-styrning

Infor 2023 beslutade personalutskottet om 25 helfinansierade ST-tjanster. Berorda
halso- och sjukvardsforvaltningar rapporterar att de i huvudsak har gatt till ST inom
bristspecialiteter och ar tillsatta i enlighet med beslutet. Ett undantag ar inom
geriatrik dar en omflyttning skett mellan tva férvaltningar och en férvaltning har en
pagaende rekrytering.

Forvaltningsspecifika tillsattningar utifran egna behov har gjorts med utgangspunkt
i verksamhetens budget och uppdrag. Narhalsan rapporterar att de sedan 2020

har minskat med 30 nettoarsarbetande ST-likare.

Projekt med genomforandeplan for en starkt forméga for att klara
utbildningsuppdraget for lakare har genomforts under perioden.
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Ekonomi

Vastra Gotalandsregionen omsatter cirka 80 miljarder kronor. Merparten
av finansieringen bestar av skatteintékter och olika typer av statliga bidrag,
men ocksa intékter fran biljettforsaljning och patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi fér en god ekonomisk hushallning med stérsta

mojliga nytta for regionens invanare.




Vastra Gotalandsregionens ekonomi

Ekonomi

Samhallsekonomisk utblick och omvarid

Varldsekonomin praglas fortsatt av hog inflation och stigande rantor och 2023
utmarker sig med en lag global BNP-tillvaxt. Den hoga inflationen tvingar
centralbankerna till fortsatt stram penningpolitik. Sysselsattningstillvixten
mattades av under 2022, varfor svagare sysselsattning och stigande arbetsloshet
véantar pa flera hall i &r, inte minst i Sverige. Den svaga tillviaxten i omvarlden bidrar
till att svensk ekonomi tappar fart. BNP utvecklas svagare i Sverige dn i de flesta
andra OECD-lander och den svenska inflationen berdknas bli hogre én i flertalet
jamforbara lander.

Det ekonomiska ldget har inneburit stora ekonomiska utmaningarna f6r kommuner
och regioner. Hog inflation, 6kade pensionskostnader och stigande rantekostnader
har bidragit till att 2023 blir ett 4r med historiskt 1agt resultat. Detta kombinerat
med att investeringstakten och hushéallens konsumtion faller gér att BNP minskar
med 1,0 procent i ar, vilket ar en klart svagare utveckling dn i de flesta andra OECD-
lander. Att arbetslosheten, trots ldgkonjunkturen, inte 6kar gor att skatteunderlaget
i nominella termer utvecklas relativt val.

Under forutsattning att inflationstakten minskar gar pensionskostnaderna ned
2025, nastan lika drastiskt som de 6kade, och resultaten i kommuner och regioner
aterhdmtas. Nar och hur mycket inflationen dampas blir avgérande for att trycket
fran pensionskostnaderna och hoga rantekostnader ska litta och ekonomin darmed
blir battre ur ett langre perspektiv. Kommunsektorn behover 6kad langsiktighet for
en héllbar ekonomi for att undvika kortsiktiga beslut och besparingar och dirmed
siakra en andamalsenlig och effektiv verksamhet 6ver tid.
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Resultat

Koncernen redovisar ett delarsresultat efter finansiella poster om 74 mnkr.
Resultatet avviker positivt mot budget med 552 mnkr men ar 1 670 mnkr
samre jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Koncernens underliggande resultat fore jimforelsestorande poster uppgar for

delaret till -1 038 mnkr, vilket avviker negativt i forhéllande till budget med

559 mnkr. Den jamforelsestorande posten avser viardedndring av finansiella

placeringar med 1 112 mnkr pa grund av borsuppgangen och

positiv utveckling pa rantebiarande papper under aret.

Den positiva avvikelsen mot budget for koncernen beror framst pa -1 038 mnkr
Okade skatteintikter och riktade statsbidrag samt viardeokning pa u:::::ég? T)r::e
finansiella placeringar. Det ar dock fortsatt stora ekonomiska augusti
utmaningar med hoga kostnadsnivéer, framst gillande hoga

personalkostnader och kostnader for pensioner samt material och

lakemedel.

Samtliga verksamheter har utmaningar pa grund av ett hogt kostnadslage. Storst ar
de inom halso-och sjukvarden pa grund av 6kat antal nettoarsarbetare och
kostnader for pensioner samt 6kade kostnader for externt kopt vard. Utveckling
indikerar otillracklig ekonomisk effekt av atgiarder. Detta syns i
bruttokostnadsutvecklingen som 6kat med 7,6 som ett rullande tolvmanadersviarde.
Bruttokostnadsutvecklingen utan kostnadsokningen for pensioner ger en
bruttokostnadsutveckling med 5,4 procent.

Tabell 5. Resultatrékning, utfall och budget per augusti 2023 (mnkr).
Budgetavvikelse

Utfall Budget Belopp %

Verksamhetens intakter 10 414 10 004 410 4,1%
Personalkostnader, inkl inhyrd personal -26 859 -25 541 -1 318 5,2%
Omkostnader -24 663 -24 025 -639 2,7%
Av- och nedskrivningar -1 980 -2 016 36 -1,8%
Verksamhetens nettokostnader -43 088 -41 577 -1 511 3,6%
Skatteintékter 35 347 34 680 668 1,9%
Kommunalekonomisk utjamning 4 632 4 346 286 6,6%
Generella statsbidrag 3 893 3 880 13 0,3%
SUMMA skatt, utjamning och generella

statsbidrag 43 872 42 905 967 2,3%
Verksamhetens resultat 784 1 328 -545 -41,0%
Finansiella intakter 1201 40 1162 2935,1%
Finansiella kostnader -1911 -1 847 -65 3,5%
Resultat 74 -479 552 -115,4%
varav jamforelsestérande poster 1112

underliggande resultat -1 038
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Verksamhetens intdakter

Verksamhetens intiakter ar per augusti 10 414 mnkr, vilket ar 410 mnkr eller

4,1 procent hogre dn budget. Detta forklaras fraimst av hogre riktade statsbidrag och
okade intdkter fran sald vard. Den sélda varden har dterhdmtat sig efter

pandemin. Intdkter fran patientavgifter och biljettintéakter ligger i nivd med budget,
men ar hogre an foregdende ar.

Séld vard

Sald vard uppgar till 1 570 mnkr vilket 4r 135 mnkr hogre an budget. Det ar fraimst
Sahlgrenska Universitetssjukhuset som har ¢kat sina intdkter genom avtal med
andra regioner i Sverige och uppdrag inom Nationell hogspecialiserad vard framst
inom barnkardiologi, samt hjart-, lever- och lungtransplantation.

Biljettintdkter

Biljettintakterna uppgar till 2 400 mnkr, vilket ar 73 mnkr hogre dn budget,

varav 97,6 procent kommer fran kollektivtrafiken och resterande 2,4 procent fran
kulturverksamheterna. Periodutfallet 6verstiger budget med 73 mnkr (3,1 procent)
samt ar 247 mnkr hogre 4n motsvarande period foregaende ar. Den positiva
utvecklingen forklaras av en fortsatt stabil aterhamtning efter pandemin. I

augusti uppgick antalet delresor de tolv senaste manaderna till 321 miljoner, vilket
kan jamforas med 355 miljoner innan pandemin i februari 2020 och 208

miljoner resor nir det var som ligst i mars 2021. Aterhimtningen forklaras, som
konstaterats i tidigare delarsrapporter, av mer normala och stabila resmonster, men
dven av att nya resendrer soker sig till kollektivtrafiken. Arbetet med intdktssakring
fortgar, bland annat genom pastigning fram med biljettavisering pa en stor del av
Visttrafiks linjer.

Statsbidrag

De riktade statsbidragen uppgar till 2 349 mnkr, vilket 4r 310 mnkr hogre an budget
men 1 615 mnkr lagre dn samma period 2022. Avvikelsen mellan utfall och budget
for perioden bestar bland annat av tillskott for statsbidragen till kvinnosjukvard och
forlossning, 6kad vardkapacitet, vaccinationer mot Covid-19 och okat statsbidrag for
kultursamverkansmodellen. Skillnaden jamfért med samma period 2022 beror till
storsta delen pa att pandemin nu ar 6ver och darmed har lagre bidrag fran staten
utbetalats.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 53 502 mnkr, vilket 4r 1 921 mnkr hogre an
budget och 4 348 mnkr hogre an foregaende ar. Avvikelsen avser fraimst hogre
kostnader for personal, pensioner och kopt vard, men dven okade kostnader for
lakemedel, material och trafikkostnader mot foregaende ar.

Personalkostnader

Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal uppgar till 26 859 mnkr, vilket ar 1
318 mnkr hogre dn budget och 3 000 mnkr mer an foregdende ar. En viktig
forklaring till kostnadsokningen ar att nettoarsarbetarna ar fler 4n foregdende ér,
vilket beror pa fler antal anstéllda och lagre franvaro. Fler nettoarsarbetare ger
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okade kostnader for loner och sociala avgifter. Den hoga inflationen har dessutom
bidragit till att loneavtalen hamnat pd hogre nivéer an budgeterat, vilket bidrar till
okade lonekostnader. Okningen av pensionskostnaderna, till f5ljd av 6kat
prisbasbelopp pa grund av stigande inflation, ir en annan viktig forklaring till 6kade
personalkostnader. Kostnaderna for inhyrd personal ar pa fortsatt hog niva och
uppgar till 525 mnkr, varav 495 mnkr avser hilso- och sjukvarden. Inhyrda ligger i
niva med utfallet foregaende ar.

Tabell 6. Personalkostnader (mnkr).

Utfall per Budget per Utfall per Avvik. Avvik. fg

aug 2023 aug 2023 aug 2022 budget ar
Lénekostnader inkl sociala
avgifter 21 233 20 489 19 897 -744 -1 336
Pensionskostnader 4771 4 458 3151 -313 -1 620
Ovriga personalkostnader 329 369 292 40 -37
Kostnader for inhyrd
personal 525 224 518 -301 -7
Personalkostnader inkl
inhyrd personal 26 858 25 540 23 858 -1 318 -3 000

Képt vérd

Den totala kostnaden for kopt vard uppgar per augusti till 4 512 mnkr, vilket
motsvarar narmare 18 procent 6ver budgeterad niva for perioden. Jamfort med
foregdende ar har kostnaderna for kopt vard okat med drygt 8 procent, vilket
framfor allt forklaras av externt kop av sjukhusvard som har okat for att klara
vardgarantin och tillgdngligheten. Vard inom ramen for vardgaranti och lagen om
valfrihet (LOV) har sammantaget 6kat sedan april i ar och jamfort med per augusti
foregdende ar. Inom primarvarden har de externa kostnaderna for vardval rehab
okat med 50 mnkr jamfort med augusti foregidende ar. Den akuta utomregionala
varden har 6kat jamfort med pandemiaren.

Lékemedel

Likemedelskostnaderna uppgar till totalt 4 505 mnkr per augusti och 6verstiger
budget med 4,4 procent. Jamfort med motsvarande period foregaende ar har
kostnaderna for lakemedel 6kat med 9,3 procent. Den totala kostnaden dr 382 mnkr
hogre jamfort med samma period foregdende ar. De storsta kostnadsdrivande
faktorerna for sjukhusen ar nya lakemedel, framfor allt inom canceromradet, vilka
fortsatter att 6ka. Inom priméarvarden och Vardval vardcentral 6kar kostnaderna for
lakemedel framst mot diabetes och hjart- och karlsjukdomar. Prisutveckling
framgent ar svairbedomd med anledning av inflationstakten och omvarldsfaktorer
men trenden visar pa en fortsatt 6kad kostnadsutveckling under resterande del av
aret.

Trafikkostnader

Trafikkostnaderna uppgar till 5 886 mnkr, vilket understiger budget med 95 mnkr.
Jamfort med motsvarande period foregiende ar har trafikkostnaderna kat med
257 mnkr. Okningen forklaras av den ekonomiska utvecklingen dir héga
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branslekostnader och hioga rantekostnader slar igenom pé de index som reglerar
avtalen med trafikoperatorerna.

Material och varor

Materialkostnaderna uppgar till 3 069 mnkr, vilket 4r 120 mnkr hogre dn budget for
perioden och 113 mnkr hogre 4n samma period foregdende ar. Storsta 6kningen ar
for sjukvards- och forbrukningsmaterial dir hjalpmedel, medicinteknisk utrustning,
medicinska instrument och laboratorieartiklar okat mest. Detta forklaras av att den
hoga inflationstakten under aret har gett 6kade kostnader.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintdkterna for perioden uppgar till 35 347 mnkr, vilket ar 667 mnkr hogre an
budget och 1703 mnkr hogre dn motsvarande period foregiende ar. Okningen beror
dels pa en upprevidering av skatteunderlaget och en starkare arbetsmarknad i ar dn
tidigare antaganden fran SKR, vilket resulterar i ett starkare skatteunderlag.
Ersdttningen genom den kommunalekonomiska utjamningen uppgar till 4 632
mnkr, vilket ar 286 mnkr hogre dn budget och 53 mnkr hogre 4n motsvarande
period foregdende ar. Dessa intédkter okar till foljd av forandringar i
skatteunderlaget. Det generella statsbidraget avser ersattning

for lakemedelsforménen och uppgar for perioden till 3 893 mnkr och ar i nivad med
budget for 2023.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intdkterna for perioden ar 1 201 mnkr och de finansiella kostnaderna
uppgar till 1 911 mnkr. De finansiella intdkterna bestér till stor del av
vardeforandringar i de finansiella placeringarna. Innehaven har under perioden haft
en virdeuppgang pa 1 112 mnkr, varav 30 mnkr ar realiserade. Det kan jamforas
med samma period foregdende ar da placeringarna minskade i virde med 1700
mnkr. De finansiella marknadernas utveckling ger stor effekt pa resultatet eftersom
tillgangarna redovisas till marknadsvarde. Vardeforandringar budgeteras inte vilket
forklarar den stora avvikelsen mot budget. I de finansiella intakterna ingar ocksa
fondrabatter och utdelningar med 32 mnkr, samt ranta pa bankkonton med 43
mnkKr.

Den storsta finansiella kostnaden ar vardesiakringen av pensionsskulden, som for
perioden uppgar till 1 650 mnkr, vilket ar betydligt hogre 4n samma period
foregaende ar (516 mnkr) till foljd av den hoga inflationen. I de finansiella
kostnaderna ingar ocksa rantekostnader for 1an pa sammanlagt 55 mnkr, en 6kning
fran foregdende ar (24 mnkr) pa grund av ett hogre rantelidge. Indexering for
Sverigeforhandlingen uppgar till 70 mnkr.

Prognos

Koncernens ekonomiska helarsprognos beriaknas till -1 800 mnkr vilket dr 86 mnkr
battre 4n budget. Trenden i utfallet till och med augusti med hogre kostnader, vilka
uppviags av hogre intdkter, bedoms besta aret ut. Koncernens helarsprognos fore
jamforelsestorande poster berdknas till cirka -3 100 mnkr, vilket avviker cirka -1 300
mnkr jamfért med budget.
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Prognosen forklaras av att negativa avvikelser pa kostnadssidan om cirka -3 400
mnkr, uppvags av hogre intdkter om cirka 2 000 mnkr, varav verksamhetsintiakter
650 mnkr, skatt och utjamning 1 340 mnkr samt forvantad fortsatt positiv
vardeforandring av finansiella placeringar pa ca 1 350 mnkr. De negativa
avvikelserna jamfort med budget pa kostnadssidan om ca -3 400 mnkr férklaras av
hogre personalkostnader inklusive inhyrd personal -1 550 mnkr och hogre
pensionskostnader om cirka -480 mnkr. Kostnaden for den kopta varden forvantas
fortsatta 6ka dven under resten av aret for att halla tillganglighet och klara
vardgarantin och beriknas till cirka -90o mnkr 6ver budget. Ovriga

kostnader for framst trafik, lakemedel, material och varor 6kar mot budget, vilket till
stora delar orsakas av inflation.

Effekter av atgarder for en ekonomi i balans forviantas ha begransad effekt under
2023. Det pagar ett intensivt arbete med sjukhusens atgardsplaner och resultatet av
den regionala sarskilda ledningen for ekonomi i balans presenteras for styrgruppen
slutet av oktober. Darefter ska beslut tas, samverkan och eller forhandlingar med
fackliga organisationer ta vid och implementering. Da ar vi sannolikt inne i
december.

Nettokostnadsutveckling

Till andra tertialet 2023 uppgick verksamhetens kostnader till 53 502 mnkr och de
verksamhetsanknutna intdkterna till 10 414 mnkr, vilket ger en nettokostnad
exklusive jamforelsestérande poster pa 43 088 mnkr. Nettokostnaderna ar lagre

an de samlade skatteintdkterna med 1,8 procent. Nettokostnadsokningen rullande
tolv ménader ar 13,4 procent vilket visar en pa en 6kning av kostnadsnivan som inte
kompenseras av 6kade skatteintikter eller 6vriga intdkter. De sammanvigda
skatteintdakterna har under samma period 6kat med 4,4 procent. Den okade
nettokostnadsutvecklingen forklaras av hogre personal- och pensionskostnader och
en hog inflation, vilket har paverkan pa energi-, material- och lakemedelskostnader.
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Verksamhetens ekonomiska situation

Hélso- och sjukvérd

Det ekonomiska laget for hilso- och sjukvarden ar fortsatt anstrangt. Det ar framst
sjukhusen i egen regi som har en utmanande utveckling och situation. Fram till och
med augusti har sjukhusen en negativ budgetavvikelse pa drygt -1,8 miljarder
kronor (mdkr), vilket ar i niva med helarsprognosen fran delarsrapport april. De
storsta avvikelserna mot budget samt mot foregaende ar finns pa personalsidan dar
sjukhusen har fler nettoarsarbetare. Samtidigt har positiva forandringar skett med
minskad overtid och sjukfranvaro samt lagre personalomsattning.

Omvirldsfaktorerna har stor paverkan pa ekonomin men ar inte hela férklaringen
till underskotten. Sjukhusens ekonomiska obalanser uppskattades i detaljbudget
2023 till -2 mdkr utan atgarder. Prognosen per augusti for sjukhusen uppgar till -2,4
mdkr. Den negativa utvecklingen ar fraimst kopplad till ej uppnadda effekter av
atgardersplaner och fler anstillda.

SU har hogst ackumulerad budgetavvikelse for perioden; -877 mnkr, vilket
motsvarar -6,4 procent av omsattningen. Daremot har Sjukhusen i vister hogst
procentuell avvikelse med -12,1 procent motsvarande en negativ budgetavvikelse pa
-259 mnkr. Samtliga forvaltningar har hogre personalkostnader, dar den frimsta
anledningen ar fler nettodrsarbetare, 1 016 fler jamfort med samma
periodforegaende ar samt hojda sociala avgifter och kostnader f6r inhyrd personal.
Overtid och andra dyra 16sningar minskar inte i tillréickligt snabb takt.

I nedanstédende diagram illustreras forandringen i prognos mellan delérsrapport
april och delarsrapport augusti.

Diagram 7. Forandring prognos delar april & delar augusti.

Heldrsprognos april Heldrsprognos augusti Férandring prognos
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Atgiirder for ekonomi i balans

Det ekonomiska laget stéller 6kade krav pa ett gemensamt ansvarstagande for att
sanka VGR:s totala kostnader. Med anledning av detta har regionstyrelsen

kravt 16pande aterrapportering av den ekonomiska utvecklingen. Det pagar ett
arbete i arbetsgruppen Regional ledning for en ekonomi i balans och att 6ka den
ekonomiska effekten av foreslagna atgarder. Forvaltningarna arbetar darutover med
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flera gemensamma omraden i det pdgdende forandringsarbetet att f4 maximal effekt
béde pa kort och 1ang sikt. Dessutom pdgar en extern granskning av sjukhusens
ekonomi med slutrapport i oktober.

Atgirdsplanerna visar att det ir omfattande forindringar och prioriteringar som
behover genomforas for att hitta en hallbar ekonomisk situation. Nagra
forvaltningar har aven beslutat om atgarder av strukturell karaktar som ligger i linje
med beslutad omstéllning av halso- och sjukvarden, dar staingningen av akuten i
Lidkoping ar ett sadan atgard.

Utforarstyrelser

Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Delarsresultatet ar -674 mnkr och den ackumulerade budgetavvikelsen ar -877
mnkr, vilket motsvarar -6,4 procent av omsattningen. Avvikelse finns framst inom
personalkostnader inklusive inhyrd personal, material och varor -466 mnkr. Antal
nettodrsarbetare ar 677 fler mot samma period foregiaende ar, vilket bidrar till 6kade
personalkostnader. Forvaltningens heldrsprognos ar - 1 228 mnkr och vilket 4r en
forsamring med 330 mnkr mot delarsrapport april.

NU-sjukvdrden

Delarsresultatet ar -123 mnkr och den ackumulerade budgetavvikelsen ar -176 mnkr,
vilket motsvarar -4,6 procent av omsattningen. NU-sjukvardens avvikelse finns
framst inom personalkostnader inklusive inhyrd personal med -152 mnkr. Antal
nettodrsarbetare ar 188 fler mot samma period féregaende ar, vilket bidrar till 6kade
personalkostnader. En delforklaring till 6kningen av nettoarsarbetare ar kopplat till
overtagandet av Nira specialiserad vard. Forvaltningens heldrsprognos ar — 200
mnkr, vilket ar en forsdmring med 50 mnkr mot delarsrapport april.

Sodra Alvsborgs sjukhus

Delarsresultatet ar -187 mnkr och den ackumulerade budgetavvikelsen ar -223
mnkr, vilket motsvarar -7,8 procent av omsittningen. SAS avvikelse finns fraimst
inom personalkostnader inklusive inhyrd personal med -177 mnkr. Antal
nettodrsarbetare ar 101 fler mot samma period foregaende ar, vilket bidrar till 6kade
personalkostnader. Forvaltningens heldrsprognos ar -290 mnkr, vilket dr en
forsamring med 165 mnkr mot delarsrapport april.

Skaraborgs sjukhus

Delarsresultatet ar -215 mnkr och den ackumulerade budgetavvikelsen ar -279
mnkr, vilket motsvarar -8,3 procent av omsattningen. Forvaltningens
budgetavvikelse finns inom personalkostnader inklusive inhyrd personal med -162
mnkr. Antal nettoarsarbetare ar 37 fler mot samma period foregaende éar, vilket
bidrar till 6kade personalkostnader. Ovriga kostnader inklusive lokalkostnader,
material och varor avviker med -120 mnkr. Forvaltningens heldrsprognos ar -375
mnkr vilket &r samma som deldrsrapport april.
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Sjukhusen i Vister

Delarsresultatet ar -224 mnkr och den ackumulerade budgetavvikelsen ar -259
mnkr, vilket motsvarar -12,1 procent av omséttningen. Forvaltningens
budgetavvikelse finns frimst inom personalkostnader inklusive bemanning -227
mnkr. Antalet nettoarsarbetare ar hogre dn sjukhusets faststiallda maltal vilket
bidrar till 6kade personalkostnader. Forvaltningens helarsprognos ar -350 mnkr
vilket ar en forsamring med - 101 mnkr mot delarsrapport april.

Nadarhdlsan

Delarsresultatet ar 35 mnkr och den ackumulerade budgetavvikelsen ar 13 mnkr,
vilket motsvarar -0,2 procent av omsattningen. Trots positivt resultat ser Narhélsan
stora utmaningar, fraimst med anledning av minskad covidersittning avseende
provtagning och vaccination. Vardcentralsverksamheten har fatt en okad indexerad
ersiattning med 2 procent samtidigt som sociala avgifter 6kat med 3 procent samt
kostnadsokningar med anledning av den hoga inflationen. Forvaltningens
heldrsprognos per augusti uppgar till -110 mnkr.

Regionhdlsan

Delarsresultatet ar 42 mnkr och den ackumulerade budgetavvikelsen ar 7 mnkr,
vilket motsvarar 0,4 procent av omsattningen. Utmaningar finns avseende okade
kostnader for sociala avgifter, externa hyreskostnader samt IT-kostnader. Ytterligare
utmaningar 2023 ir finansieringen av Sjukvardens Larmcentral som inte ar fullt
finansierad, samt finansieringen av Primarvardens utbildningsenhet. Férvaltningens
helarsprognos per augusti uppgar till -6,5 mnkr.

Regional utveckling, kollektivtrafik & kultur

Gallande utforarstyrelser inom regional utveckling, kollektivtrafik och kultur ar
resultatet per augusti for de flesta i nivé eller battre &n budget och
heldrsprognoserna ar positiva eller i balans for samtliga undantaget
Goteborgsoperan (-11 mnkr), Goteborgs Symfoniker (-1,3 mnkr) och Goteborgs
Botaniska Tradgard (-0,5 mnkr).

Goéteborgs Botaniska tradgdard
Goteborgs Botaniska tradgard visar ett positivt resultat efter andra tertialet pa +0,2
mnkr. Jamfort med budget ar detta en negativ avvikelse pa -0,2 mnkr.

Vid flytt av Stallet upptécktes miljogifter i marken vilket har genererat kostnader.
Forvaltningen hoppas fa ersittning fran forsakringsbolaget.

I samband med anpassningar av befintliga vaxthus har Goteborgs Botaniska
tradgard ansokt om 2 mnkr som beslutades av ndmnd i september.

Enligt beslut av Regionfullmiktige far Botaniska anvinda sitt eget kapital 2023.
Utifran det raknar Botaniska visa ett negativt resultat pa -0,5 mnkr for helaret.
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Styrelsen for kulturutveckling

Styrelsen for kulturutveckling exklusive Studio vastsvensk konservering (SVK), visar
ett positivt resultat efter andra tertialet pa + 9,8 mnkr. Jamfort med budget ar detta
en positiv avvikelse pd +2,6 mnkr.

Processen for att hitta ny huvudman for SVK pagér. Forhandlingar f6rs med
Goteborgs Universitet om ett eventuellt 6vertagande. SVK redovisar ett underskott
pa drygt 2 mnkr efter augusti. Forvaltningen utgar fran att det ekonomiska
resultatet for SVK hanteras av regionstyrelsen enligt foregaende ar i vintan pa en
l6sning av huvudmannaskapet.

For helaret prognostiserar forvaltningen ett nollresultat. Forvaltningen bedomer att
det forvantade underskottet for SVK majligen ryms inom lamnad prognos.

Goteborgs Symfoniker

Goteborgs Symfoniker AB (GSO) visar ett positivt resultat for andra tertialet pa +6,4
mnkr. Det positiva resultatet beror framfor allt pa forandring av
semesterloneskulden. Detta 6verskott forviantas utraderas till arsskiftet da nya
semesterdagar tjanas in under hosten.

Prognosen visar ett berdknat arsresultat pa -1,3 mnkr. Regionfullmiktige har fattat
beslut om att GSO far anvidnda 5 mnkr i obeskattade reserver for 6kade kostnader
vid uppstart av turnéverksamheten efter pandemin.

Visttrafik
Vasttrafik AB visar ett positivt resultat inklusive driftsbidrag for andra tertialet pa
+251 mnkr mot budget.

Visttrafiks biljettintakter fortsatter utvecklas bra och avviker positivt mot budget
(+76 mnkr). Trafikkostnaderna ir i linje med budget. Ovriga intikter samt 6vriga
kostnadsslag avviker positivt och mildrar den negativa indexeffekten under
perioden.

Visttrafik redovisar en prognos for helar 2023 som avviker positivt mot budget med
+170 mnkr. Biljettintdkterna bedoms fortsitta att utvecklas positivt (+116 mnkr)
medan kostnadsmassan bedoms avvika negativt med (-47 mnkr) framfor allt
beroende pa trafikkostnaderna och den negativa Indexutvecklingen.
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Investeringar

Arets investeringar #r budgeterade till 6,8 mdkr. Utfallet per augusti uppgick till 2,9
mdkr, vilket motsvarar en upparbetningsgrad av 43 procent av arets budgeterade
investeringar. Arsutfallet prognostiseras till 5,8 mdkr.

Tabell 7. Uppféljning investeringsutgifter per augusti 2023 (mnkr).
Utfall jan- Budget Prognos

augusti 2023 2023  Avvikelse
Fastigheter 1424 3 147 2 585 -562
Utrustning 1 344 2752 2 675 =77
Fordon 121 898 495 -403
Totalt investeringar 2 889 6 797 5 755 -1 042

Inom fastighetsomradet forvantas vid arets slut ett lagre utfall i forhallande till
budget fraimst beroende pa tidsforskjutningar. Inom projektet Forberedande
arbeten Sahlgrenska Life ar det med anledning av revidering av handlingar samt
lagre anbud i ett av delprojekten. For Nytt vdixthus och besokscentrum Botaniska
tradgdarden uppstar avvikelsen till foljd av att tilldelningen av att projektet blev
overklagat.

Investeringar inom utrustning forvintas vid arets slut bli nagot lagre dn budget.

Fordonsinvesteringar prognostiseras till ett lagre utfall i forhallande till budget
beroende pa en justerad leveransplan for tigfordonsprojekt. Leverans av tagfordon
har paverkats patagligt av omvarldsfaktorer och forhandlingar pagar mellan
Visttrafik och leverantor for att enas om ytterligare justering av tid- och betalplan.
Merkostnader kopplade till forseningen for investeringen som helhet bedéms
kompenseras fullt ut av viten fran fordonsleverantoren, och inte paverka kostnaden
totalt sett.

Pensionsdtagandet

Pensionsatagandet uppgar for perioden till 51 234 mnkr inklusive 1oneskatt, varav
pensionsavsattningen i balansrakningen utgor 28 795 mnkr och ansvarsforbindelsen
22 439 mnkKr.

Kostnader for pensionerna har redovisats med tolftedelar for samtliga delar, vilket
innebar att dven viardeforandringen for skuld och ansvarsforbindelse har redovisat
pé detta siatt. Om diaremot hela vardeforandringen i pensionsskulden redovisats

i resultatet per augusti hade detta varit forsaimrat med ytterligare 1 416 mnkr.

Vid arsskiftet bedoms det samlade pensionsatagandet uppga till 52 365 mnkr,
fordelat pa 30 409 mnkr i pensionsavsattning och 21 956 mnkr i ansvarsférbindelse.
Ansvarsforbindelsen ligger utanfor balansrakningen och omfattar pensioner
intjainande fore 1998. Jamfort med 2022 6kar skulden och ansvarsforbindelsen med
5 389 mnkr som till storsta delen beror pa att kostnaden for viardesakringen av
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pensionsskulden blir extremt hog med nuvarande inflation. Pensionsavsattningen
beriknas 6ka med 5 089 mnkr medan ansvarsforbindelsen 6kar med 300 mnkr.

Finansiell kapacitet
Likviditet
Likviditeten, som utgors av likvida medel pa bankkonto och placeringar uppgar till
22 685 mnkr, vilket ar en 6kning fran arsskiftet med 592 mnkr.
Viardeforandringarna i de finansiella placeringarna har paverkat likviditeten positivt
med 1 112 mnkr. Likviditeten har minskat med drygt 500 mnkr om
vardeforandringen exkluderas. Likviditeten har paverkats negativt av amorteringen
pé 935 mnkr pa ldn frdin Kommuninvest, men ett positivt bidrag i kassaflodet fran
verksamheten med cirka 400 mnkr efter gjorda investeringar paverkar likviditeten
positivt. Placeringarna av det totala kapitalet utgors av 6 314 mnkr i aktiefonder, 16
008 mnkr i rintefonder och 363 mnkr pa bankkonton. Likviditetsprognosen for
2023 ar 22,5 mdKkr.

Diagram 8. Likviditet (mnkr) 2019-2023
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Kapitalférvaltning

Overskottslikviditeten forvaltas i tre portfoljer: kassa-, likviditets-, och
pensionsportfoljen. Principer for hur kapitalet ska forvaltas och skuldportféljen ska
hanteras regleras i finanspolicyn. Likviditetsforvaltningen har 9 procent placerade i
aktiefonder och 93 procent i ranteplaceringar. Pensionsportfoljen som har en langre
placeringshorisont har 46 procent placerade i aktiefonder och 54 procent i
ranteplaceringar. Genom extern granskning har det sakerstallts att finanspolicyn
foljts till och med augusti.

I borjan pa aret gjordes ett uttag ur korta likviditetsportfoljen med 500 mnkr for att
Kklara stora betalningsataganden. Likviditeten har sedan dess 6kat och insattning har
kunnat goras i april med 300 mnkr till korta likviditetsportféljen och i maj en
insittning pa 500 mnkr, varav 400 mnkr till korta likviditetsforvaltningen och 100
mnkr till 1anga likviditetsportfoljen for placering. En insdttning pa 500 mnkr har
ocksa gjorts till pensionsportfoljen i enlighet med politiskt beslut i
regionfullmaktige.
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Det globala indexet (MSCI All Countries) har 6kat med 20,7 procent sen arets
borjan. I Sverige har borsen inte gatt lika bra och det svenska indexet (Six Portfolio
Return Index) har gatt upp med 6,8 procent sedan arets borjan. Aktiefonderna i
VGR:s portfolj som till 30 procent ar placerade i svenska aktiefonder och 70 procent
i globala aktiefonder har haft en positiv avkastning pa cirka 14 procent sedan arets
borjan. Aktiefonderna med héllbarhetsinriktning har haft en ndgot simre utveckling
eftersom de ofta ar tillvaxtbolag som missgynnas av det hoga rantelaget.
Réanteplaceringarna har gynnats av det hoga rantelaget och rantefonderna har stigit
med cirka 2,7 procent sedan arsskiftet. Totalavkastningen for likviditetsportfoljen an
hogre an jamforbart index och pensionsportfoljens avkastning ar i linje med index.

Det ar svart att prognostisera borsutvecklingen framéver, men borserna paverkas av
hur det gar med konjunkturutvecklingen, inflationen och rantans utveckling.

Tabell 8. Kapitalférvaltning

Marknadsvarde Arets avkastning %
Kassaportfolj 315 3,0%
Likviditetsportfélj (kort och 1ang) 10 898 3,4%
Pensionsportfolj 11 472 7,5%
Summa 22 685 5,5%

Skuldférvaltning

Sedan 2018 har Viastra Gotalandsregionen en skuldportfolj, vilket startade med
emissionen av en gron obligation pa 1 mdkr. Obligationen har finansierat
byggnationen av nya regionens hus i Géteborg. Under 2019 tog VGR over
sparvagnsverksamheten fran G6teborgs stad och enligt beslut fran regionfullmiktige
kan investeringar i sparviagen ske med extern uppléning pa fran Kommuninvest.
Lanen via Kommuninvest uppgick vid arets borjan till 5 245 mnkr. Eftersom
likviditeten har varit god har inga nya lan beslutats for 2023. Under aret forfaller 1
640 mnkr, varav 340 mnkr ska refinansieras och 1 300 amorteras. Vid ingdngen av
2023 var skuldportfoljen 6 245 mnkr och hittills har 340 refinansierats och 935
mnkr amorterats. Skuldportfoljen per augusti ar 5 310 mnkr och snittrantan den
senaste 12 manaderna ar 1,6 procent.

Tabell 9. Skuldportfdlj

Augusti 2023 2022
Utestdende skuld 5 310 mnkr 6 245 mnkr
Snittrénta (senaste 12 man) 1,60% 1,19%
Rantekostnad (senaste 12 man) 76,9 mnkr 45,1 mnkr
Genomsnittlig kapital- och réntebindning 1,8 ar 2,0 ar
Kapitalférfall inom 1 &r 2160 mnkr 1 640 mnkr
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God ekonomisk hushallning

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat faststalls for varje enskilt ar och

berakningen utgar fran prognosen for VGR exklusive

koncernbolagen. Prognosen for arets resultat enligt

balanskravet ar negativt och uppgar till -3 051 mnkr.

Balanskravsresultatet redovisas efter justering for den :
orealiserade virdeuppgangen i kapitalplaceringarna med -1 balan:lfr'ga?/::;sultat
081 mnkr, samt aterforing av tidigare ars realiserade 2023
vardeforandringar i sdlda innehav, vilket i augusti ar -

15,0 mnkr som ska dterforas. Regionen har inga tidigare

underskott att tacka, men prognosen visar att balanskravet

for helaret inte klaras.

-3 051 mnkr

Enligt kommunallagen 11 kap 12 § ska ett negativt resultat regleras under de
narmast foljande tre aren om inte fullméktige fattar beslut om att reglering inte skall
goras med motivering om att det finns synnerliga skal. Synnerliga skil for att inte
aterstilla ett negativt balanskravsresultat kan exempelvis vara om en kommun eller
region har byggt upp det egna kapitalet. De senaste arens stora 6verskott har gett
Vistra Gotalandsregionen en forstirkt finansiell kapacitet och mojlighet att std emot
tillfalliga ekonomiska péfrestningar utan att den langsiktiga betalningsforméagan
urholkas. Sedan 2016 har soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen forbattrats med
36 procentenheter och nettolikviditeten 6kat. Sammantaget ar det rimligt att
hantera det negativa balanskravet, som orsakats av den tillfalliga
pensionskostnadsékningen, genom underskott. Aven om en tillfallig
underbalansering dr motiverad for 2023 och 2024, ar det viktigt att VGR darefter
atergar till en ekonomisk forvaltning med positiva resultat och en fortsatt forbattrad
soliditet.

Tabell 10. Prognos for balanskravsresultat (mnkr)

2023
Prognos regionen -1 955
Justering orealiserat resultat -
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -1 081
Justering for dterféring av orealiserade vinster/forluster i 15
vardepapper
Prognos for balanskravsresultatet -3 051
Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat -3 051
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Handelser av Vasentlig betydelse

Réttstvister

VGR har ett antal tvister dar den storsta giller krav pa byggbolaget NCC i samband
med bygget av Nya Barnsjukhuset om 30 mnkr. Denna ligger nu i Goteborgs
tingsratt.

Carlanderska och VGR har en tvist angdende utstéllda sanktionskrav enligt Krav-
och Kvalitetsboken, om ca 2,5 mnkr.

Apotekstjanst har i tingsratten stallt krav pa skadestand fran VGR med anledning av
att i samband med upphandling inte blivit tilldelad avtalet

gallande dosdispensering.

VGR har lamnat in en stimningsansokan till tingsratten mot Tjorns kommun
gallande ersattning for en utskrivningsklar patient om 5 mnkr.
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Resultatrakning

KONCERNEN REGIONEN
2023 2022 2023 2023 2022| 2023jan- 2022 jan-

Mnkr Not . .

jan-aug jan-aug Prognos Budget Bokslut aug aug
Verksamhetens intéakter 1 10 414 11 450 15 900 15 253 17 523 7278 8 625
Verksamhetens kostnader 2 -51 522 -47 227 -79 142 -75 744 -73 234 -48 814 -44 715
Avskrivningar inkl. 3 1980  -1927 3067 -3 041 2921 -1 748 -1 698
nedskrivningar
Verksamhetens -43 088 -37 704 -66 308 -63 532 -58 631 -43 285 -37 788
nettokostnader
Skatteintakter 35347 33644 52 914 52 019 50 427 35 347 33 644
Kemmunalekonomisk 4632 4579 6 948 6519 6 869 4632 4 579
utjamning
Generella statsbidrag 3893 3786 5839 5820 5670 3 893 3786
Verksamhetens 784 4 305 -607 826 4334 587 4221
resultat
Finansiella intakter 4 1201 64 1 500 59 123 1201 64
Finansiella kostnader 5 -1911 -2 626 -2 693 -2771 -2 866 -1 909 -2 605
PERIODENS/ARETS i i _
RESULTAT 74 1743 1 800 1886 1591 121 1 680
Kassaflodesanalys

KONCERNEN REGIONEN

Mnkr 2023 jan-aug 2022 jan-aug 2023 jan-aug 2022 jan-aug

Lopande verksamhet

Periodens/arets resultat 74 1743 -121 1 680
Investeringsbidrag -41 -41 -21 -21
Avskrivningar, nedskrivningar 1 980 1927 1 748 1 698
Utrangeringar 15 16 15 16
Orealiserade kursférandringar -1 081 973 -1 081 973
Uppl6sning bidrag infrastruktur 30 30 30 30
Avsattningar 3 550 1 549 3 550 1 549
Reavinster/-férluster sdlda anldaggningstillgdngar -6 -53 -6 -53
Vardeforandring salda finansiella tillgdngar -30 727 -30 727
Kassaflode frén I6pande verksamhet fore

forandring

av rorelsekapital 4 490 6 870 4 085 6 597
Forandring rorelsekapital

Okning (-) /minskning (+) forrad 57 -34 57 -34
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Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar 513 -652 259 -835
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder -1718 -1 914 -1 254 -1 626
Ovriga rérelsekapitalpdverkande poster - 8 - 6
Kassaflode fran I6pande verksamhet 3 341 4 277 3 146 4109
Investeringsverksamhet

Investeringar i immateriella och materiella -2 890 3113 2714 -2 959
anlaggningstillgangar

Forsaljning av immateriella och materiella

anlaggningstillgdngar 20 67 Y 63
Forvarv av finansiella tillgdngar -3 660 -9 177 -3 673 -9177
Avyttring av finansiella tillg&ngar 2793 5293 2793 5293
Kassaflode fran investeringsverksamhet -3 737 -6 931 -3 574 -6 781
Finansieringsverksamhet

Okning (-) 1&ngfristiga fordringar -6 -3 -6 -3
Minskning (+) 1&ngfristiga fordringar 0 0 0 0
Okning (+) 18ngfristiga skulder 0 1435 11 1435
Minskning (-) I&ngfristiga skulder -994 -49 -952 -11
Justering for drets aktiverade investeringsbidrag 41 41 21 21
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -959 1425 -926 1443
KASSAFLODE -1 355 -1 229 -1 354 -1 229
Ingdende likvida medel 1703 2962 1703 2 962
Utgdende likvida medel 348 1733 348 1733
Balansrakning

KONCERNEN REGIONEN

Mnkr Not 2023 augusti 2022 Bokslut| 2023 augusti 2022 Bokslut
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 1100 975 988 880
Materiella tillgdngar

- Byggnader och mark 24 756 24 142 24 753 24 138

- Maskiner och inventarier 10 351 10 187 6 598 6 395

- Finansiell leasing 597 620 93 84
Finansiella anldggningstillgdngar 6 1 094 1 054 3 647 3593
Summa anlaggningstillgdngar 37 897 36 978 36 079 35 090
Bidrag till infrastruktur 280 309 280 309
Omsattningstillgdngar

Forrad 518 574 516 573
Kortfristiga fordringar 6 793 7 306 6 804 7 063
Kortfristiga placeringar 7 22 337 20 391 22 337 20 391
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Kassa och bank 348 1703 348 1703
Summa omsattningstillgdngar 29 995 29 973 30 005 29 729
Summa tillgdngar 68 172 67 261 66 364 65 129

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 74 1591 -121 1480
Resultatutjdmningsreserv 165 165 165 165
Ovrigt eget kapital 14 787 13 196 14 334 12 855
Summa eget kapital 15 026 14 952 14 379 14 499

Avsattningar

Avsattningar pensioner 8 28 796 25 320 28 796 25 320
Ovriga avséttningar 4 454 4 380 4 296 4222
Summa avsattningar 33 250 29 700 33 092 29 542
Skulder
L&ngfristiga skulder 9 6 425 7 418 5514 6 455
Kortfristiga skulder 10 13 472 15 190 13 378 14 632
Summa skulder 19 896 22 609 18 893 21 087
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 68 172 67 261 66 364 65 129
Ansvarsforbindelse pensioner 11 22 439 21 656 22 439 21 656
Driftredovisning
Ack. Avvikelse Avvikelse

Ack. utfall budget utfall- 2023 2023 prognos-
Mnkr augusti augusti budget prognos budget budget
HALSO- OCH SJUKVARD
Foretradare
Strategisk halso- och 20,8 0,0 20,8 20,0 0,0 20,0
sjukvardsnamnd
Operativ halso- och 169,5 108,2 61,2 -100,0 0,0 -100,0
sjukvardsnamnd
Delregional namnd, Norra 2,3 0,0 2,3 0,4 0,0 0,4
Delregional namnd, Vastra 3,0 0,0 3,0 1,3 0,0 1,3
Delregional namnd, Géteborg 3,0 0,0 3,0 1,5 0,0 1,5
Delregional namnd, Sédra 3,8 0,0 3,8 1,5 0,0 1,5
Delregional namnd, Ostra 3,8 0,0 3,8 2,0 0,0 2,0
Utforare
Sahlgrenska Universitetssjukhuset -674,2 203,0 -877,2 -1 228,5 0,0 -1 228,5
NU-sjukvarden -123,4 52,6 -176,1 -200,0 0,0 -200,0
Sédra Alvsborgs Sjukhus -187,1 36,2 -223,2 -290,4 0,0 -290,4
Skaraborgs Sjukhus -214,6 64,1 -278,8 -375,0 0,0 -375,0
Sjukhusen i Vaster -223,7 35,8 -259,5 -350,0 0,0 -350,0
Né&rhé&lsan 34,6 21,2 13,4 -110,1 -57,0 -53,1
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Regionhdélsan 41,8 35,2 6,5 -6,5 -9,8 3,3
Folktandvarden Vastra Gétaland 60,2 10,0 50,2 28,5 -28,0 56,5
Habilitering & Halsa 9,8 19,8 -10,0 -10,0 0,0 -10,0
s}fjcl:rl1((\:/eg]rrr(11justering hélso- och -47,9 0,0 -47,9 0,0 0,0 0,0
Summa hélso- och sjukvard -1118,5 586,1 -1704,7 -2615,3 -94,8 -2 520,4

REGIONAL UTVECKLING

Foretradare

Miljo-och = -5,4 2,6 2,7 0,0 0,0 0,0
regionutvecklingsnamnd

Infrastruktur- och

kollektivtrafikndmnd 40,6 0,0 40,6 0,0 0,0 0,0
Kulturndmnden -8,6 -13,3 4,7 0,0 0,0 0,0
Utforare

Naturbruksstyrelsen 11,6 3,3 8,4 1,0 0,0 1,0
Turistr@det Vastsverige AB 1,9 0,0 1,9 0,2 0,0 0,2
Goteborgs botaniska trédgérd 0,2 0,4 -0,2 -0,5 -0,5 0,0
Styrelsen fér folkhdgskolorna 7,3 3,5 3,7 2,4 0,0 2,4
Foérvaltningen for kulturutveckling 9,8 7,3 2,6 0,0 0,0 0,0
GoteborgsOperan AB 0,1 1,7 -1,7 -11,1 0,0 -11,1
Goteborgs Symfoniker AB 6,4 0,2 6,3 -1,3 0,0 -1,3
Film i Vast AB 24,8 10,0 14,8 0,0 0,0 0,0
Regionteater Vast AB 2,2 0,4 1,8 0,5 0,0 0,5
Vasttrafik AB 158,8 -92,5 251,3 170,3 0,0 170,3
Styrelsen for regionens tag och 1,5 0,0 1,5 0,0 0,0 0,0
sparvagnar

Koncerneliminering obeskattade 0,0 0,0 0,0 4,2 4,2 0,0
reserver

Summa regional utveckling 248,2 -81,7 329,9 157,3 -4,6 162,0
SERVICEVERKSAMHETER

Fastighet, stdd och service 50,0 100,4 -50,5 1,9 -0,4 2,3
Férsdrjningsférvaltningen -9,5 -8,7 -0,8 -50,0 -25,5 -24,5
Halsan och Stressmedicin -0,6 -0,7 0,1 0,0 0,1 -0,1
Summa serviceverksamheter 39,8 91,0 -51,2 -48,1 -25,8 -22,3
REGIONGEMENSAMT

Regionstyrelsen 277,9 14,5 263,3 61,4 -125,7 187,1
Revisorskollegiet 1,9 0,7 1,2 1,7 0,0 1,7
Patientnamnder 1,6 0,6 1,1 1,5 0,0 1,5
Summa regiongemensamt 281,4 15,8 265,6 64,6 -125,7 190,3
Koncernjustering verksamheterna -11,6 0,0 -11,6 0,0 0,0 0,0
TOTALT FORVALTNINGAR OCH -560,7 611,2 -1172,0  -2441,4 -251,0 -2190,5

BOLAG
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CENTRAL FINANSIERING

Koncernbank 1178,4 0,0 1178,4 1216,8 0,0 1216,8
Moderforvaltning -544,1 -1 089,5 545,4 -635,9 -1634,9 999,0
Summa central finansiering 634,4 -1 089,5 1723,9 580,9 -1634,9 2 215,8
Koncernjustering 0,0 0,0 0,0 60,5 0,0 60,5
TOTALT KONCERNEN 73,6 -478,3 551,9 -1 800,0 -1 885,9 85,9

Investeringsredovisning

Ack

Fastighetsinvesteringar utfall Total Avvikelse
inkl. investeringar utanfor t.o.m. avvikelse prognos-
plan (>250mnkr) augusti Total Total prognos- Utfall Budget Prognos budget

2023 Budget prognos budget 2023 2023 2023 2023
Botaniska tradgarden,
nybyggnad vaxthus och
besékscentrum 74 607 607 0 5 63 7 -56
Hogsbo specialistsjukhus 1243 1618 1318 -300 161 234 225 -9
Sahlgrenska sjukhuset,
Férberedande arbeten
Sahlgrenska Life 61 381 338 -43 49 226 116 -110
Ostra sjukhuset, tillbyggnad
Drottning Silvia barn- och
ungdomssjukhus 2304 2398 2344 -54 15 10 40 30
Ostra sjukhuset, férlossning,
neonatal, héghus 262 2 378 2373 -5 42 142 93 -49
Ostra sjukhuset, férsérining,
logistik och teknisk
infrastruktur 720 789 739 -50 23 9 32 23
Ostra sjukhuset, ny
intensivvardsavdelning och
tryckkammareenhet 18 1 083 1 083 0 6 56 17 -39
SkaS Skovde, akut-/service-
och psykiatriblocket 2 341 2 463 2461 -2 133 184 215 31
SkaS Skovde, PCB-sanering 261 307 313 6 29 86 60 -26
SkaS Skovde, teknisk
infrastruktur 299 458 457 -1 11 51 29 -22
Sparvagnsdepd Ringén 1278 1730 1 464 -266 138 243 264 21

Véastra Gétalandsregionen e Deldrsrapport augusti 2023 55



Finansiell rapportering

Bussdepa Jarnbrott (tidigare
Radiomasten)

Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter

127

503

477

-26 85

KONCERNEN

175 156 -19

REGIONEN

Mnkr 2023 jan-aug 2022 jan-aug 2023 jan-aug 2022 jan-aug
Patientavgifter 984 921 984 921
Biljettintakter 2 400 2153 = -
Sald halso- och sjukvard, tandvard 1570 1357 1570 1357
Sald 6vrig verksamhet 123 111 103 96
Forsaljning av tjanster och material 866 764 903 813
Hyresintakter 165 156 165 161
Riktade statsbidrag 2 349 3964 2 349 3 964
Ovriga bidrag 825 925 773 864
Ovriga intakter 1133 1100 431 449
Totalt 10 414 11 450 7 278 8 625
Not 2 Verksamhetens kostnader KONCERNEN REGIONEN

Mnkr 2023 jan-aug 2022 jan-aug 2023 jan-aug 2022 jan-aug
Personalkostnader 26 334 23 340 25 669 22 727
Bemanningsféretag 525 518 498 495
Koépt hilso- och sjukvard, tandvard 4512 4 151 4512 4151
Kopt utbildning och kultur 164 145 124 104
Material och varor 3 069 2 956 3010 2 898
Verksamhetsanknutna tjanster 1 095 1 645 932 1 456
Lakemedel 4 505 4123 4 505 4123
Lamnade bidrag 1207 1036 5742 5326
Bidrag till infrastruktur 30 30 30 30
Lokal- och energikostnader 1629 1422 1519 1334
Sjukresor 22 18 251 251
Trafikkostnader 5 886 5628 = -
Ovriga tjanster 1230 1 080 1 099 995
Ovriga kostnader 1314 1134 924 827
Totalt 51 522 47 227 48 814 44 715
Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar KONCERNEN REGIONEN

Mnkr 2023 jan-aug 2022 jan-aug 2023 jan-aug 2022 jan-aug
Immateriella anldggningstillgdngar 21 27 0 7
Byggnader, mark, och markanlaggningar 808 780 808 779
Maskiner och inventarier 1 086 1054 908 878
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Leasingavtal maskiner och inventarier 65 66 33 34
Totalt 1 980 1927 1748 1 698
Not 4 Finansiella intdkter KONCERNEN REGIONEN

Mnkr 2023 jan-aug 2022 jan-aug 2023 jan-aug 2022 jan-aug
Rénteintakter 47 6 47 5
Vérdeuppggng i finansiella placeringar 1117 0 1117 0
Ovriga finansiella intékter 37 59 37 59
Totalt 1201 64 1201 64
Not 5 Finansiella kostnader KONCERNEN REGIONEN

Mnkr 2023 jan-aug 2022 jan-aug 2023 jan-aug 2022 jan-aug
Rantekostnader 60 27 57 24
Vardesdkring av pensionsavsattning 1 655 516 1 655 516
Vardenedgang i finansiella placeringar 5 1700 5 1700
Ovriga finansiella kostnader 191 383 191 365
Totalt 1911 2 626 1 909 2 605
Not 6 Finansiella anldggningstillgdngar KONCERNEN REGIONEN

Mnkr 2023 augusti deco22 2023 augusti 2022
Aktier i hel- och delagda bolag som konsolideras = - 2 589 2576
Ovriga aktier och andelar 461 427 424 390
Landstingens Omsesidiga Férsékringsbolag, garantikapital 201 201 201 201
Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag, kapitaltillskott 34 34 34 34
’I&iil'lgzrliasrt]isgﬂtyljn till Kommunalférbundet Svenskt 112 112 112 112
Langfristiga fordringar, dvriga 2 2 2 2
Kundfordringar Folktandvardens frisktandvardsavtal 285 279 285 279
Totalt 1094 1054 3 647 3593
Not 7 Kortfristiga placeringar KONCERNEN REGIONEN

Mnkr 2023 augusti decerf::)ze?' 2023 augusti dece:::)ze?-
Rantefonder 16 008 16 315 16 008 16 315
Aktiefonder 6 314 4 062 6 314 4 062
Depékonto for kapitalférvaltningen 12 10 12 10
Ovriga kortfristiga placeringar 3 3 3 3
Totalt 22 337 20 391 22 337 20 391
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Not 8 Pensionsavsattningar

. . Pensions- I Rénte- och Utgdende
etk aerer
' ningar uppraikning 2023-08-31
Férmansbestdmd 3dlderspension 25 285 -456 2272 1653 0 28 754
S_arsl_<|ld avta_llspensmn, 35 5 0 2 9 41
visstidspension
Totalt 25 320 -461 2272 1 655 9 28 795
Not 9 Langfristiga skulder KONCERNEN REGIONEN
. 2022 2023 2022
Mnkr 223 gast december augusti december
Obligations|&n 1 000 1 000 1 000 1 000
Investeringsbidrag 603 640 148 165
L&ngfristig leasingskuld 512 533 56 45
Kommuninvest i Sverige AB 4 310 5 245 4 310 5 245
Totalt 6 425 7 418 5514 6 455
Not 10 Kortfristiga skulder KONCERNEN REGIONEN
Mnkr 2023 2022 2023 2022
augusti december augusti december
Leverantorsskulder 2 489 4 311 1746 3 589
Pensionsavgifter inkl. sarskild I6neskatt 1 358 1280 1 358 1280
Semesterskuld, 16n, jour, beredskap, Overtid inkl soc. avg. 2729 3189 2 658 3117
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 4 872 4 245 3 848 3221
Arbetsgivaravgifter, kallskatt 1242 1146 1226 1130
Ovriga kortfristiga skulder 782 1019 2 543 2 296
Totalt 13 472 15190 13 378 14 632
Not 11 Ansvarsforbindelse pensioner
3 . Rante- och Utgée__nde
Mnkr Ingaende Pensions- basbelopps- Ovrigt R
vdrde 2023 utbetalningar e p - 2023-08-
upprakning 31
Pensionsférpliktelser inkl. sarskild 21 656 957 1 696 45 22 439
I6neskatt
Summa pensioner 21 656 -957 1 696 a5 22 439

ansvarsforbindelse
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