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Sammanfattning

Sammanfattning

Aret inleddes med ett fortsatt turbulent omvaridsldge som nu pa allvar fatt negativa
foljder pd Vastra Gotalandsregionens ekonomi. Den historiskt héga inflationsnivan innebar
omfattande paverkan, inte minst i form av kraftigt stigande pensionskostnader, vilka till
stor del drabbar koncernen centralt. Bedémningen ar att dessa under 2023 kommer att
overstiga foregdende &rs utfall med 4,5 miljarder kronor (mdkr). Detta samtidigt som
3rets intdkter bedéms 6ka avsevart svagare &n normalt, huvudsakligen till foljd av lagre
riktade statsbidrag an féregdende &r. Trots de ekonomiska utmaningarna i samhéllet
fortsatter glddjande nog antalet arbetslésa att sjunka. I april 2023 uppgick antalet
arbetsldsa i Vastra Gotaland till knappt 50 000, vilket ar 28 000 farre an under pandemin.
Arbetet med den regionala utvecklingsstrategin fortgdr med stort engagemang fran en
mangd aktorer inom territoriet.

Koncernen redovisar ett negativt deldrsresultat efter finansiella
poster med -564 miljoner kronor (mnkr). Resultatet avviker
positivt i forhallande till budget med 328 mnkr, men &r
306 mnkr lagre an motsvarande period 2022. Den positiva
budgetavvikelsen forklaras av hogre finansiella intakter an
budgeterat till f6ljd av en bérsuppgdng i borjan av aret. k "

. . . . ronor hégre
Konce__rne_ns result_at exklusive finansiella posoter, wlkgt ger en pensionskostnader 2023
mer rattvisande bild av hur verksamheten gar, uppgar till -1 jamfort med 2022
165 mnkr och avviker negativt mot budget med 273 mnkr.
Heldrsprognosen beréknas till -2 700 mnkr, vilket &r 840 mnkr
lagre an budget.

4,5 miljarder

Den ekonomiska situationen for VGR:s halso- och

sjukvardsférvaltningar &r mycket svar. Under 3rets forsta fyra

méanader har verksamheterna en budgetavvikelse pd -791 mnkr. Sjukhusens
budgetavvikelse uppgar till sammanlagt -836 mnkr. Den hdga inflationen paverkar
ekonomin, men ar inte hela férklaringen till underskotten. Den stérsta forklaringen till
sjukhusens underskott &r hdgre antal nettodrsarbetare och dyra personallésningar med
till exempel 6vertid och inhyrd personal. Sjukhusen bar dessutom med sig obalanser fran
tidigare ar. Infér 2023 uppskattades dessa till cirka 2 mdkr. Sjukhusen har tagit fram
dtgardsplaner, vilka bedéms mildra det negativa resultatet med drygt 1 mdkr. Trots detta
forvantas sjukhusens samlade underskott fér 2023 uppga till ndrmare 1,8 mdkr. En
sarskild organisation for ekonomi i balans ar inrdattad i samarbete mellan Koncernkontoret
och berérda forvaltningar. Den uppkomna situationen kommer att kréva beslut pa flera
politiska nivaer.

Tillgangligheten till férsta besdk och operation ligger i stort sett pa samma nivd som
foregdende &r. Andelen véntande till férsta besék inom 90 dagar uppgar till 69 procent
(67 procent april 2022) och for operation till 64 procent (63 procent april 2022). I april
hade 27 200 personer vantat i mer an 90 dagar till férsta besék och 11 400 till operation.
Det finns utmaningar for sjukhusen att genomféra produktion enligt dverenskommen plan
inom samtliga verksamhetsomraden, detta trots gemensam planering av nyttjande av
kapacitet och produktion. Upphandlade vardavtal avropas inte heller i den takt som &r
planerat. Om sjukhusen uppnar produktion i nivd med planen och remisser skickas enligt
6verenskommen plan till extern regi, beraknas tillgangligheten férbattras inom férsta
besék och i viss utstrdackning inom behandling/operation. Satsningarna pa barn- och
ungdomspsykiatrin med bland annat En vég in och tillaggsuppdrag till vardcentraler om
ungas psykiska halsa har gett effekt och tillgangligheten har gladjande férbattrats med 9
procentenheter, om andock fran en lag niva (fran 38 till 47 procent).

Arbetet med att 6ka den medicinska kvaliteten fortgar, bland annat genom
standardiserade personcentrerade vardférlopp. Under dret har arbetet med att utveckla
den néra varden fortsatt, bland annat genom mobila team, mobil réntgen och digitala
vardformer. Plattformen V&rd och Hélsa har lanserats dar flera e-tjanster s som digitala
vardméten och egenmonitorering finns. Positivt &r ocksa att Sahlgrenska
Universitetssjukhusets verksamhet med akutlakarbil nu permanentats och utékats, vilket
gor att skdra aldre kan bedémas och behandlas i hemmet. Det ar en stor utmaning att
utskrivningsklara patienter ligger kvar pa sjukhusen. Om kommunerna i hégre grad tar
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Sammanfattning

hem dessa patienter kommer antalet tillgdngliga vardplatser pa sjukhusen att dka
markant.

Resandet i kollektivtrafiken fortsatter att utvecklas i positiv riktning och i linje med
Trafikforsérjningsprogrammet. Antalet delresor uppg%r i april till 316 miljoner
motsvarande 90 procent av resandet innan pandemin. Jamfért med motsvarande period
foregdende ar har resandet 6kat med 21 procent, vilket &ven paverkat biljettintakterna
positivt. Aven kulturverksamheterna fortsatter utvecklas i positiv riktning och publiken
har till stor del atervént efter nedgdngen under pandemin. Under perioden har exempelvis
6ver 100 000 besok genomforts pa de muséer och beséksmal som finns inom
forvaltningen for kulturutveckling. Under varen har forslaget till reviderad kulturstrategi
varit pd remiss hos kommuner, kommunalférbund och civilsamhalle fér beslut i
regionfullmaktige hésten 2023.

Frdn och med januari 2023 bérjade den nya politiska organisationen att galla inom

VGR. Utgdngspunkten var en tydligare styrning, farre regionala aktérer involverade samt
renodlade ansvar och roller i syfte att skapa effektivitet, tydlighet, helhetsperspektiv och
Okad synergi. Det ar ett gemensamt ansvar for berérda namnder och styrelser att
utveckla och tydliggdra den politiska styrningen. Detta kommer att ta tid och kraver att
nya arbetssatt och metoder efterhand kommer p& plats och far genomslag. De nya
ndmnderna har under drets férsta manader fokuserat pd att utforma arbetssatt,
sakerstalla tillampning av uppdrag och ansvar.
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Fokusomraden fran regionfullmaktiges budget

Prognosen for regionfullméktiges fokusomraden visar huvudsakligen p& delvis
maluppfyllelse. Endast tre av 21 fokusomrdden (14 procent) bedéms uppnds under aret.

Fokusomraden

Uppnas

Uppnas
delvis

Uppnas
inte

Kraftsamla for elektrifiering

Kraftsamla for cirkulara affarsmodeller

Kraftsamla for digitalisering genom omstallning av
arbetskraften

Minska VGR:s klimatp&verkan enligt Miljdmal 2030

Oka takten i "Klimat 2030 Vastra Gétaland stéller om”

Aterstart for kollektivtrafiken

Starka kulturens infrastruktur

Kraftsamla for fullféljda studier

Detaljstyrningen av hélso- och sjukvarden ska ersattas av
tillitsstyrning. Mer ansvar, makt och befogenheter ska
decentraliseras till forsta linjens chefer.

Oka antalet tillgangliga vardplatser for att minska behovet
med Overbelaggningar

Delar av den planerade varden pad akutsjukhusen ska
flyttas ut till narsjukhus eller andra specialistmottagningar

Stérka tillgangligheten och korta véntetiderna for bade
forstabesdk och behandling

Oka tillgédngligheten och korta véntetiderna fér barn och
ungdomar med psykisk ohalsa

Invanarnas tillgang till digitala vardformer ska 6ka, liksom
verksamhetens anvandning av digitala I6sningar

Vardcentraler som erbjuder sina patienter en fast
lakarkontakt ska premieras

Minskat behov av slutenvard pa sjukhusen genom
tillskapande av fler mobila och nira vardformer

Fortsatt utveckling av férsta linjens sjukvard for psykisk
ohalsa

Lata Idnesattningen praglas av stérre flexibilitet, dar
hansyn tas till marknadssituationen och kompetensbehov
samtidigt som budget ska hallas

Ett starkt chefskap och implementering av tillitsstyrning

Klara behovet av utbildningsplatser i organisationen

Okat fokus pa insatser kopplade till arbetsmiljé och
personalvard, avlastning och uppgiftsvéxling
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Verksamhet

Vastra Gotalandsregionens verksamhet bedrivs inom de huvudsakliga
omradena regional utveckling, kultur, kollektivtrafik samt halso- och
sjukvard. For att dessa verksamheter ska fungera sa bra och effektivt

som mojligt bidrar flera gemensamma stédfunktioner. Arbetet inom
dessa omraden beskrivs nedan.




Vdstra Gotalandsregionens verksamhet

Regional utveckling

Den véstsvenska ekonomin aterhamtade sig relativt snabbt efter nedgéngen p& grund av
pandemin under 2020 men drabbades aterigen av nedgdng pa grund av kriget i Ukraina
och osdkerhet i omvarlden. Arbetslésheten i Vastra Goétaland var i mitten av april 5,6
procent, vilket &r en kontinuerlig minskning sedan mitten av 2020 d& den 18g pa éver 8
procent. Vi paverkas fortsatt av héga energi- och branslepriser, réntehdjningar och
vikande bérskurser. En inflationstopp ndddes vid arsskiftet 2022/2023 for att under varen
Idngsamt minska.

Genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin 2021-2030 p&gar med stort
engagemang fr&n kommuner, naringsliv, akademi och civilsamhallet. Insatser inom de
fyra vastsvenska kraftsamlingarna for elektrifiering, digitalisering, cirkulara affarsmodeller
och fullféljda studier ar sarskilt prioriterade.

Viktiga handelser under perioden

Sverige ar ordférandeland i EU:s ministerrad vilket innebéar att Sverige under perioden
januari-juni 2023 leder arbetet i rddet. VGR har ett arbetspaket for aktiviteter under det
svenska ordférandeskapet som genomférs i samverkan med andra aktérer och som syftar
till att synliggéra Vastra Goétaland som ett féredéme for hallbarhet, innovation och kultur.

Den 23 december 2022 beslutade regeringen att avsluta planeringen fér hghastighetstdg
och gav samtidigt Trafikverket fyra olika uppdrag som beskriver hur de ska géra med
respektive del inom nya stambanor. Fér straket Géteborg-Boras innebar uppdraget att
Trafikverket ska pausa arbetet till den 30 september (vissa pdgdende arbeten far
fortsatta) och pdbodrja en analys dar en rapport férvantas vara fardig den 30 juni 2023.
Under varen har VGR haft kontinuerliga dialoger pa politisk- och tjénstepersonnivé med
kommuner och aktérer langs straket med malet om en enad uppfattning om vad vi vill
infér regeringens beslut om fortsattning i september.

Fokusomrade:
Kraftsamla for elektrifiering

Fokusomr8det kommer delvis att uppn8s

Inom den regionala utvecklingsstrategin fér Vastra Gétaland 2021-2030 finns fyra
kraftsamlingar som &r omraden dar extra fokus ldggs p& starkt samverkan och samordnat
utvecklingsarbete. Genomférandet sker i nara samverkan med kommuner,
kommunalférbund, naringsliv, akademi, myndigheter och det civila samhallet.

Genom kraftsamling elektrifiering tas ett samlat grepp om négra av elektrifieringens
nyckelfrdgor som &r av stor betydelse fér utvecklingen av Véstra Gétalands samhalls- och
naringsliv. I kraftsamlingen koncentreras insatserna till féljande prioriterade omrdden:

e fornybar produktion

o fOrstarkt eldistribution

e elektrifiering av industrin

e elektrifiering av transporter

Kompetensomstallningen ar central och genomsyrar hela kraftsamlingen.
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Det finns stora utmaningar inom kraftsamlingen. Under dret har arbetet framst bestatt i
analyser av laget for industrin, arbetstillfdllen och elférsérjning. Ett antal pagdende
etableringsprocesser har ocksa stottats. Flera av dessa etableringar innebar mer av
elintensiv verksamhet i Véstra Gotaland. Slutsatser fran analyser har lett fram till fokus
pd samverkans- och paverkansarbete kring elnatforstarkning och vindkraftsproduktion.
Utg@ngspunkten har varit naringslivsutveckling, dar elférsérjning bedémts vara en
forutsattning for en fortsatt stark ekonomi och arbetstillfallen.

VGR har tagit initiativ till ett samarbete med Region Vasterbotten, Swedish Battery
Regions. Samarbetet visas upp bland annat via en riksdagsfrukost och i Almedalen i
sommar. Genom kompetensinsatser fér batteriindustri kommer utbildningssamverkan ske
mellan Skellefted och Goteborg. Det senare ingar i VGR:s samverkan med Goteborgs Stad
och Goéteborgsregionen kring etableringen av batteri- och elektrifieringsutbildningar och
ett utbildningscentrum.

Fokusomrade:
Kraftsamla for cirkulara affarsmodeller

Fokusomr&det kommer delvis att uppnds

Den regionala utvecklingsstrategins kraftsamling for cirkuldra affarsmodeller syftar till att
bygga kompetens och paskynda omstallningen hos aktérer i Védstra Gétaland och de
stodsystem som finns kopplat till naringslivsutvecklingen.

Flera uppstarter har skett under perioden. Efter manga ars arbete for ett cirkulart
mobelfléde ar nu Ater i Bruk i géng for VGR:s egna verksamheter. Syftet &r att skapa en
fullskalig cirkular mdbelprocess, som vid starten bérjar med att hantera kontors-,
konferens- och miljdmébler. Aven en Cirkuldr innovationsmiljé fér 3D med digital
prototyputveckling och ménsterkonstruktion samt ett Talangprogram inom hallbart och
cirkulart mode har startat, som del av Textile Movement.

Inom Naturbruksférvaltningen har ett 3-3rigt EU-projekt startat med syfte att framja en
kretsloppsbaserad produktion av grént protein och skapa nya, cirkulara affarsmodeller.
Naturbruksférvaltningen ska vidareutveckla anlaggningen fér grén bioraffinering pa
naturbruksskolan Sétdsen och vara delaktig i forsék kring utfordring, markférbattring,
biologisk mangfald samt textiler.

Film i Vast AB férdjupar under kommande ar sitt arbete med att implementera sitt
berdkningssystem for miljomassig och social hallbarhet inom filmproduktion genom att
utoka sitt samarbete med bland annat SVT.

—_— T T
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Vdstra Gotalandsregionens verksamhet

Fokusomrade:
Kraftsamla for digitalisering genom omstallning av
arbetskraften

Fokusomr8det kommer delvis att uppn8s

Den regionala utvecklingsstrategins kraftsamling for digitalisering fokuserar pa fem
omréden:

e naringslivets digitala transformation

e digital kompetens och larande

o saker och hallbar digital infrastruktur

e offentlig sektors digitala transformation

e invanarens digitala delaktigheter och tillit

Den digitala omstéliningen som sker i foretag och organisationer med automatisering och
artificiell intelligens bidrar till behov av nya kompetenser. For att ta vara pa de
madjligheter som digitalisering ger behévs ett samspel mellan kompetensvaxling,
forskning, utbildning och fortbildning. AI Sweden, som VGR ar en partner till, &r en
motesplats for 6kad samverkan inom Al och bedriver flera kompetenshéjande aktiviteter.

I studien Digital spetskompetens som publicerades i januari 2023 framkom att behovet av
digital spetskompetens &r stort men att foretag ocksd har behov av att héja den mer
grundlaggande digitala kompetensen hos medarbetare. Spridning av rapportens resultat
pagar samt dialog om dtgédrder med relevanta aktérer sdsom kompetensraden,
hogskolorna med flera.

Miljo- och regionutvecklingsndmnden har beslutat om att finansiera flera projekt som
ligger i linje med studiens resultat, exempelvis Techarenan som stéttar sma och
medelstora féretag i Sjuharad med kompetenshdjande insatser inom digitalisering. Inom
projektet Digi Tour ska foretagsledningar pa olika satt stéttas i att driva en digital
transformation i sina féretag. Bland sma och medelstora féretag ar behovet stort av att
oka digitaliseringen och satsningen Digiresan 2.0 stéttar sma och medelstora foretag i ett
I8ngsiktigt samarbete for att stdrka deras digitala kompetens och mognad. Malet med att
uppna 50 foretag i projektet &r pa god vag att uppnas.

Fokusomrade:

Minska VGR:s klimatpaverkan enligt Miljomal 2030
Fokusomr&det kommer delvis att uppn8s

Miljémal 2030 utgdr tillsammans med Mal for social hallbarhet VGR:s hallbarhetsmal. I

mars presenterades uppféljningen av hallbarhetsmalen for

2022. Uppféljningen visade bland annat pa att VGR har

minskat sin klimatpaverkan fran transporter, energi,

medicinska gaser och kéldmedia med 48 procent jamfort med

2010. En gemensam kunskapsbas och brett ansvarstagande i 11 800

hallbarhetsfragorna &r betydelsefullt och under 2023 &r den medarbetare har
o o . . L genomgatt utbildning

nya hallbarhetsutbildningen H8llbarhet fér varje manniska i hallbarhet

och fér v8r planet obligatorisk for alla medarbetare. Hittills

har cirka 11 800 genomgatt utbildningen vilket motsvarar 23

procent av VGR:s medarbetare.
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Sjukhusférvaltningarna har under perioden fortsatt arbetet for att minska anvandningen
av engdngsprodukter och att minska matsvinnet. Sahlgrenska Universitetssjukhuset ser
ett stort engagemang kring att undvika onédiga engdngsprodukter. Skaraborgs sjukhus
har startat upp ett sarskilt férbattringsarbete kring matsvinn och ser en positiv utveckling.
I februari invigdes Ater i bruk som &r VGR:s interna aterbruksverksamhet for att kopa och
avyttra mébler, i inledningsskedet fokuseras framfor allt p& kontors-, konferens- och
miljomaobler.

Att minska resandet saval for personal som for patienter/deltagare genom digitala
arbetsmetoder och métesformer &r ndgot som flera forvaltningar prioriterat. Halsan och
stressmedicin erbjuder fler digitala utbildningar, féreldsningar och insatser inom
foretagshalsovarden. Regionhélsan och N&rhalsan anvéander ett nytt verktyg som
mojliggor battre uppfoljning av kdrda mil. Sjukvardsférvaltningarna satsar sarskilt pa
évergang till férnybart HVO-bransle fér sina ambulanstransporter, ndgot som stéds med
medel frdn Klimatvaxlingsprogrammet.

Férvaltningen for kulturutveckling rapporterar om folkbildande insatser kring hallbar
omstélining och biologisk mangfald samt att museernas och beséksmalens arbete med
biologisk mangfald i ndrmiljén utvecklas. Botaniska tradgarden beskriver en avvikelse i
form av upptackta miljdgifter i marken. Omradet planeras att renas med hjélp av vaxter
genom sa kallad fytosanering.

Atta forvaltningar och ett bolag arbetar for att nd miljocertifiering under 2025. Utbildning
har getts till ledningsgrupper och internrevisorer, och flera férvaltningar har kommit i
gang med internrevisioner. Det svdra ekonomiska ldget beskrivs framfor allt for
sjukvardsférvaltningarna innebéra en risk for att inte kunna na malet om miljdcertifiering.

Fokusomrade:

Oka takten i "Klimat 2030 Viastra Gotaland stiller om”
Fokusomr&det kommer delvis att uppns

Klimat 2030 - Vastra Gotaland staller om ar en klimatstrategi och samverkansplattform
som drivs av VGR och Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan. Alla lanets kommuner,
ldrosaten och narmare 200 foretag deltar. De senaste aren har flera nya satsningar tagits
fram for att starka klimatarbetet. Efter beslut i regionstyrelsen 2021 finns en
koldioxidbudget fér Vastra Gotaland. Som en foljd av den tillsattes Forskarrad for Vastra
Gotalands klimatomstélining vilka hittills presenterat tvad rapporter. N&sta rapport
kommer i slutet av 2023. Radet fér industriomstalining Véstra Gétaland bérjade sitt
arbete under varen 2022 och har under varen 2023 genomfért paverkansarbete fér mer
regional elproduktion i lanet.

Kommunernas klimatléften som lanserades 2020 har pagatt i tva ar och gett goda
resultat i form av genomforda klimatatgarder. Kommunerna har i en enkét efterfragat en
fortsattning pa satsningen och dnskat en langre tidshorisont for genomférande. I mars
skickades inbjudan ut till en ny omgang av Kommunernas klimatléfte till alla ldnets
kommuner. Antagna klimatléften ska rapporteras under hésten och genomférandet sker
2024-2026 med stddinsatser fran Klimat 2030.

Utifran de goda erfarenheterna fran Kommunernas klimatléften har en liknande satsning
arbetats fram som riktar sig till sma- och medelstora féretag i lanet. Under varen
beslutades om projektet Féretagens klimatléften som leds av Vastsvenska
handelskammaren. Fér att béttre tilltala malgruppen har satsningen getts

namnet Klimatloftet foretag. En lista med 28 klimatléften har tagits fram och fyra
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delregionala lanseringsevents genomforts under april och maj. Féretagen har till sista
september att anta klimatléften och darefter ges féretagen stéd i genomférandet under
ett &rs tid. Under varen forbereds ett program med stédinsatser bestdende av
webbinarier, traffar for erfarenhetsutbyte med mera.

Det sker en kontinuerlig analys av hur insatserna i Klimat 2030 bidrar till att uppna de
regionala klimatmalen och den regionala utvecklingsstrategin. I april startade arbetet med
en extern utvardering om insatserna i Klimat 2030 genomfdrs pa ett kraftfullt och
effektivt satt. Resultatet ar planerat att vara klart i oktober.
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Kollektivtrafik

Under 2022 gjordes 299 miljoner resor med Vasttrafik (exkl. sjuk- och fardtjanstresor),
vilket ar en 6kning med 29 procent jamfért med 2021 och en minskning med 15 procent
jamfort med 2019. Pandemin och olika nivaer av restriktioner har fr&n 2020 haft en stor
paverkan pa resandet med kollektivtrafiken. I februari 2022 upphérde dock de flesta
restriktioner att galla, och sedan dess har resandet dterhamtat sig.

I bérjan av aret 18g resandet pd ungefar 85 procent av 2019 ars resor och i slutet av april
nddde resandet upp till 90 procent av 2019 &rs resande. Den positiva utvecklingen galler

for alla trafikslag, men tag &r det trafikslag dar resandet ligger strax éver 2019 ars
. O
nivaer.

Fokusomrade:

Aterstart for kollektivtrafiken
‘ Fokusomr8det kommer att uppn8s

Resandet i kollektivtrafiken fortsatter att utvecklas i positiv riktning. I april var rullande
drsvarde 316 miljoner resor, vilket &r en 6kning med 20 procent jamfért med 2022. Detta
motsvarar cirka 90 procent av nivaerna innan pandemin. Kollektivtrafikens
marknadsandel har pd liknande satt fortsatt att 6ka till 31 procent (rullande 3rsvérde).

Den samlade andelen gang, cykel och kollektivtrafikresor uppgar nu till 39 procent vilket
&r samma niva som innan pandemin.

Revidering av trafikférsérjningsprogrammet har startat. Programmet tas fram i bred
samverkan med kommunerna. Det nya programmet férvantas beslutas under 2025.

Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden har under perioden avsatt medel till pilotprojekt

med dynamisk kollektivtrafik dar syftet ar att undersdéka och testa resendrsanpassade och
resurseffektiva lI6sningar.

Diagram 1. Miljoner delresor inom kollektivtrafiken (rullande 8rsvérde)
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En av Vésttrafiks elbussar under laddning p& Heden. Det finns 19 laddstolpar p8 13 olika stéllen runt om i
Goteborg likadana som denna. Det ér 145 elbussar som anvdnder dem, samtliga Volvo ledbussar.
Laddkapaciteten &r 300 kW.

Kultur

Under perioden har VGR:s egna kulturbolag haft en bra start och publiken har i stort
dtervant efter pandemin. Nagra bolag ser dock ett annat képmonster &n tidigare vilket
kan férsvara prognostisering av beldggning och férséljning.

Behovet av insatser for dterstart av kulturen efter pandemin &r fortsatt stor, exempelvis
finns stort behov av kompetensférsérjning- och utveckling. Det galler bland annat
arrangérer och arrangérsutveckling samt férutsattningar for det fria kulturlivet. Bada
dessa omraden &r ocksa starkt kopplade till frAgor om civilsamhallet och dess betydelse
for ett lokalt kulturliv och utbud.

Viktiga handelser under perioden

Under varen &r kulturstrategin fér Vastra Gétaland 2024-2027 ute pa remiss till bland
annat kommuner, kommunalférbund, kultursektorn och civila samhallet efter en intensiv
dialoghést med berérda. Kulturstrategin &r en av VGR:s fyra maldokument och planeras
att beslutas av regionfullmaktige under hésten 2023.

Under perioden har 107 804 besdk genomférts pa de muséer och beséksmal som ligger
under férvaltningen for kulturutveckling. Géteborgs Botaniska Tradgards stora event
Hanami - kérsbarspicknik for att fira varens ankomst — besoktes av drygt 20 000
personer.
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Fokusomrade:
Starka kulturens infrastruktur

Fokusomr8det kommer delvis att uppn8s

VGR stravar efter att skapa en stark och valplanerad kulturinfrastruktur som binder
samman olika kulturinstitutioner i Vastra Gotaland. Malet &r att hantera utmaningar som
uppstatt pa grund av pandemin och dra nytta av den snabba digitala utvecklingen for att
aterstarta kulturlivet.

Kulturndmnden ger I8ngsiktigt stod till 33 organisationer, inklusive de egna kulturbolagen
GoteborgsOperan AB, Film i Vast AB, Goteborgs Symfoniker AB och Regionteater Vast AB.
Under 2023 inleds arbetet med att utforma nya langsiktiga uppdrag for dessa
organisationer fér perioden 2025-2028, baserat pa en nyligen reviderad kulturstrategi.

Under Géteborg Film Festival genomfordes det sjatte filmpolitiska toppmdtet i samarbete
med VGR. Toppmoétet samlade nationella, regionala och lokala politiker och
tjdnstepersoner for att tillsammans med filmbranschen och landets regionala produktions-
och resurscentrum diskutera utvecklingen av den svenska filmpolitiken.

Folkhégskoleférvaltningen har i uppdrag att erbjuda en arena for folkbildning dar arbetet
har fortsatt och utvecklats med kulturella méten genom bland annat férelasningar,
utstallningar och konserter pa férvaltningens folkhégskolor. Samtidigt fortsatter
samarbetet med andra folkhégskolor, studieférbund och féreningar for att ge alla en plats
och méjlighet att méta kultur i olika former. Fram till sista april i &r har 38 kulturprogram
genomfdrts, vilket ar en dkning jamfoért med tidigare ar.

Fokusomrade:
Kraftsamla for fullfoljda studier

Fokusomr&det kommer delvis att uppns

Den regionala utvecklingsstrategins kraftsamling for fullféljda studier syftar till att ge barn
och unga i Vastra Goétaland de allra basta forutsattningarna for en bra start i livet och for
god halsa, utbildning och framtidstro. Arbetet sker i néra samarbete mellan kommuner
och VGR, men d@ven med det civila samhallet, myndigheter och akademin. Tillsammans
har aktérerna valt att fokusera pa fyra insatsomraden:

e psykisk halsa

e fdraldrar som resurs

e las- och sprdkutveckling

e barn och ungas motivation och framtidstro

Arbetet bedrivs bland annat genom fyra delregionala kunskapsnoder for Fullféljda studier.
Kunskapsnoderna finns i Goteborgsregionen, Fyrbodal, Skaraborg och
Sjuharad/Bordsregionen och ger verksamhetsndra metod- och processtéd féor kommuner
och det civila samhaéllet fér barn och unga ska fa de basta méjliga férutséttningarna att
fullfélja sina studier. Noderna samlar bland annat skolchefer, socialtjanstchefer,
folkhalsosamordnare, kommunalt aktivitetsansvariga och vardsamverkansgrupper.

De sex science centren i Vastra Gotaland som VGR finansierar bidrar till arbetet med
fullféljda studier genom att verka fér 6kad motivation och lust till [drande hos barn och
unga och fér en meningsfull fritid. Nagra jobbar néra skolorna med anpassat stéd till
enskilda hemmasittare, baserat pa science centers kompletterande pedagogiska utbud.
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Tva andra exempel &r: Navets arbete fér barn och unga i socioekonomiska utsatta
omraden i Bords och Universeums satsning Ungas Kraft som genomforts med fokus pa
O0kad motivation och att motverka skolavhopp.

I januari startade tva sociala investeringsprojekt, ett med fokus pd att stérka
foraldrafdrmagan och 6ka motivation och framtidstro hos féraldrar och barn i
hogstadiedldern. Totalt padgadr 17 sociala investeringsprojekt i Vastra Gotaland som &r
finansierade av miljo- och regionutvecklingsnamnden och ar en viktig del i de
gemensamma satsningar som gors tillsammans med halso- och sjukvarden.

Férvaltningen for kulturutveckling har i uppdrag att framja barn och ungas lust att lasa
och klara sina studier liksom att stédja biblioteken i deras arbete. Under perioden pdgar
arbete med Unga lasambassadorer, ldsframjande insatser inom skolan i Hjdllbo samt
Leading to Reading i Biskopsgdrden, en lasframjandemetod med unga l&sinspiratérer som
laser tillsammans med lassvaga barn i aldrarna 7-15 ar med fokus p& lustldsning.
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Halso- och sjukvard

Arbetet med att 6ka den medicinska kvaliteten fortsatter. Arbetsformerna i
kunskapsstyrningen &r pa plats och har intensifierats. Ett flertal vardfériopp befinner sig i
startfasen for inforande medan en del ar i planeringsstadiet. VGR utvecklar i dagsléget 23
av 28 mojliga standardiserade personcentrerade vardfériopp.

Utvecklingen av mobila vardformer och den nara varden fortgar. Flera utférare
rapporterar dock en minskad andel digitala vardméten. Arbete med att starka
forutsattningarna for en alltmer kraftfull utveckling av den néra varden med digitalisering
som mojlighet pagar.

VGR:s sjukhus klarar inte vardgarantin till férsta besok och tid till behandling/operation.
Satsningarna inom barn- och ungdomspsykiatrin visar pa en positiv effekt pd
maluppfyllelsen for férsta besék och utredning. Vardcentralerna nar en hég maluppfyllelse
bdde nar det galler kontakt med vardcentralen samma dag och medicinsk bedémning
inom tre dagar. VGR ligger nar det géller telefontillganglighet cirka tio procentenheter
dver det nationella snittet pa 83 procent och ca fem procentenheter dver det nationella
snittet fér bedémning inom tre dagar p& 87 procent.

Viktiga handelser under perioden

Den strategiska halso- och sjukvdrdsnamnden inrdttade en beredning fér psykisk halsa.
Beredningens huvuduppgift d@r att bereda arenden till strategiska halso- och
sjukvardsnamnden inom omradet psykisk hélsa.

Regionstyrelsens personalutskott har éverfért uppdrag om kompetensférsérjning med
utbildningsinsatser till legitimerade yrken och medel i enlighet med beslut till den
Operativa hélso-och sjukvardsndmnden.

Operativa halso- och sjukvardsnamnden har tilldelat medel att férdela mellan
utforarstyrelser for att starka bemanningen inom férlossningsvarden samt medel for
genomfdrandet av utvecklingsprojektet.

Regionfullmaktige beslutade i april att alarmeringstjénsten i Vastra Gotalandsregionen ska
bedrivas i en ny form av samverkan mellan Vastra Gétalandsregionen och SOS Alarm AB.
Detta kommer att ske i samband med att det nuvarande avtalet upphoér den 30
september 2024. Beslutet innebar att SOS Alarms operatérer tar emot samtalen till 112,
gor en férsta beddmning och prioriterar behovet av ambulans. Dirigeringen av
ambulansresurser samt férdjupad bedémning och prioritering av larm som inte ar direkt
livshotande ska bedrivas av Sjukvrdens Larmcentral.

Fem projekt frdn Regionhalsan har beviljats medel fran Innovationsfonden i syfte att ta
vara pa nya idéer frdn medarbetare och verksamheter inom héalso- och sjukvarden.
Exempelvis arbete kopplat till barn- och unga med psykisk ohélsa i primarvarden samt
kommunikationsplattform fér fysisk aktivitet pa recept.
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Fokusomrade:

Detaljstyrningen av hdlso- och sjukvarden ska ersattas av
tillitsstyrning. Mer ansvar, makt och befogenheter ska
decentraliseras till forsta linjens chefer.

Fokusomr8det kommer delvis att uppn8s

marHalso- och sjukvardsférvaltningarna har fortsatt arbetet med att starka
tillitsstyrningen. Férutsattningar har sdkerstdllts genom utvecklingsdialoger med
verksamheter och genom riktade utbildningsinsatser, framst till chefer pa alla

nivaer. Metoder for daglig styrning, standigt forbattringsarbete och visualisering av mal
och resultat inférs I16pande. Kortare beslutsvdagar genom delegering av beslutsmandat till
verksamhets- och enhetschefer bidrar till snabbare beslut och darigenom ocksa ett snabbt
genomfdrande av beslut.

Operativa hélso- och sjukvardsndmnden har tagit ett ytterligare steg genom att verka for
administrativ forenkling, vilket ska aterspeglas i beslutsunderlag och styrdokument inom
ramen for némndens ansvar, exempelvis tecknade avtal, uppdrag och Krav- och
kvalitetsbocker. Ett ytterligare exempel a@r Sahlgrenska

Universitetssjukhusets chefsutvecklingsprogram for forsta linjens chefer och
avdelningschefer. Programmet bygger pa utvecklande ledarskap dar tillit till
medarbetaren &r en viktig utgdngspunkt. Malet &r att omséatta kunskap i handling vad
galler férandringsledning, hallbart och effektivt ledarskap och malstyrning.

Fokusomréde:
Oka antalet tillgdangliga vardplatser for att minska behovet
med overbelaggningar

Fokusomr&det kommer delvis att uppns

Samtliga sjukhus i VGR har en hdg beldggningsgrad inom den somatiska varden
medan den psykiatriska varden har mer &ndamalsenlig beldggningsgrad pa de flesta
sjukhus. Mobila team inom psykiatrin och fortsatt utvecklingen av brukarstyrd inskrivning
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har minskat behovet av slutenvard. En mangd atgarder pagar, vilka sammantaget
forvantas bidra till att minska problemet med 6verbelaggningar.

Operativa halso-och sjukvardsnamnden verkar for att 6ka antalet tillgéngliga vardplatser
genom dialoger med utférarstyrelser kring vard som kan skiftas ut till annan vardniva,
vilket alla har ett ansvar for att bidra till.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset har i april 6kat antalet

vardplatser. Overbeldggningsgraden &r fortfarande pa en hég nivd med en stor variation
mellan olika verksamheter. Det pagdr fortsatt ett stort arbete med att sédkra bemanning,
uppgiftsvaxla mellan befintliga och till nya personalkategorier samt att

inféra vardomfattningsmatning for att battre matcha behov med resurs. Likande 3tgérder
arbetar dven andra sjukhus med.

Sjukhusen har pabérijat ett férberedande arbete med att framgent kunna

planera slutenvardsresurser utifran behov, i enlighet med Socialstyrelsens kommande
riktvarden fér vardplatstillgang, vilket i sin tur utgar fran befintlig produktion av
varddagar. Berakningar pagar for att 6versatta hur manga vardplatser som behdvs for att
nd malet pa hogst 90 procent beldggningsgrad. Planen &r att antalet disponibla
vardplatser faststélls for respektive verksamhet och bemanningen utifrén detta.

Sjukhusen i vaster har upprattat handlingsplaner och gor ett verksamhetsdvergripande
arbete kring akut- och slutenvardsfléde fér att minska problemet med éverbeldggningar
och férbattra arbetsmiljon. Ytterligare en vardavdelning har 6ppnats pa Kungélvs sjukhus
utifrén arbetet med utskiftning av patientvolymer fran Sahlgrenska Universitetssjukhuset
till Sjukhusen i vaster.

Sédra Alvsborgs Sjukhus fortsatter arbetet genom féréndring av arbetssétt och utvecklar
vardformer som i férsta hand ges digitalt, p& mottagning eller dagvard. SAS arbetar for
att i allt hdgre omfattning bedriva néra vard, i samverkan med priméarvarden och
kommunerna.

Ett antal sjukhus har pabérjat ett férberedande arbete fér att kunna planera
slutenvardsresurser utifr@n behov utifr&n Socialstyrelsens kommande anvisning om
riktvarde for vardplatstillgdng.

Det finns fortsatt manga utskrivningsklara pa sjukhusen. Arbetet behéver intensifieras,
bade néar det galler samarbetet med vardcentraler och kommuner, men &dven nér det
galler hur VGR arbetar med in- och utskrivningsprocessen.

Fokusomrade:
Delar av den planerade varden pa akutsjukhusen ska flyttas ut
till narsjukhus eller andra specialistmottagningar

Fokusomr8det kommer delvis att uppn8s

Overféring av vard fran Sahlgrenska Universitetssjukhuset till Sjukhusen i
véster/Kungélvs sjukhus med 6ppning av nya vardplatser pa Kungalvs sjukhus pagar.

Omstyrning av ambulanser och remisser har genomforts. Kvarstar att styra om &ar det
gdende akutflddet vilket planeras att genomforas under férsta kvartalet

2024. Omstyrningen har férsenats i vantan pa en ombyggnation av akutmottagningen
som genomfors for att moéjliggéra mottagandet av fler patienter.
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Planering foér ibruktagande av nya Hégsbo narsjukhus vid arsskiftet 2023-2024 fortgar
enligt plan. Mycket arbete kvarstar for att sdkerstélla genomférandet. Tva centrala fragor
ar kompetensforsérjning samt att rikta om remisser till Hégsbo.

Forstudien av Narsjukhuset Wieselgrensplatsen ar klar och bereds i samband med
investeringsplanen 2024-2026. Narsjukhuset vantas inte kunna vara i drift vid arsskiftet
2029/2030 da avtalet med Capio Lundby I6per ut. Ett arbete pdgar for ett framledes
omhdndertagande av patientfléden.

Den operativa hélso- och sjukvardsndmnden har beslutat om fortsatt uppdrag till NU-
sjukvarden gallande narsjukhusen i Fyrbodal samt tillskrivit den strategiska halso- och
sjukvardsnamnden i fragan.

Projekt Skene narsjukhus I6per pa enligt beslutad tidplan. Verksamhetsinneh3llet vantas
konkretiseras under maj 2023.

Ett fortsatt arbete pagdr med att ta fram Malbild 2030 med strategier for en verksamhet i
balans fér Skaraborgs sjukhus i sin helhet. M3lbilden utgér grund fér beslut om
verksamhetsinnehall vid Falképing, Lidképing, Mariestad och Skévde. Strategin &r att
vard ska i stor utstrackning bedrivas hemma eller i 6ppna vardformer for 6kad trygghet,
kvalitet och sdkerhet. Digitaliseringens mdéjligheter beaktas.

Fokusomrade:
Starka tillgangligheten och korta vantetiderna for bade
forstabesok och behandling

Fokusomr&det kommer delvis att uppns

VGR arbetar standigt med att forbattra tillgédngligheten inom hélso- och sjukvarden. Med
hjélp av gemensamma satsningar ska patienterna i Véstra Gotaland fa ratt vard i ratt tid.
VGR klarar dock inte vdrdgarantin till forsta besék och operation och det &r framst
beroende av att inte hela uppdraget/samlade volymer genomférs. Trots insatser for att
dka genomférandet &r det svart att i efterhand ta igen férlorad produktion och genom det
korta vantetiderna, sarskilt inom behandling/operation. En nationell jamfdrelse visar att
VGR har en maluppfyllelse som motsvarar genomsnittet i Sverige. Detta ska ses mot att
VGR tidigare legat under rikssnittet.

Diagram 2. M8luppfyllelse andel véntande till férsta besék inom 90 dagar
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Diagram 3. M8luppfyllelse andel vantande till operation inom 90 dagar
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Med den planerade produktionen i egen och extern regi, bedéms maluppfyllelsen vid arets
slut bli 74 procent till forsta besék och 66 procent till behandling/operation. Prognosen
visar pa en férsamrad maluppfyllelse till behandling/operation d& produktionstakten &r
lagre an planerad.

Det finns utmaningar fér sjukhusen att genomfdra produktion enligt dverenskommen plan
inom samtliga verksamhetsomraden, detta trots gemensam planering av nyttjande av
kapacitet och produktion. Upphandlade vardavtal avropas inte heller i den takt som &r
planerat. Om sjukhusen uppnar produktion i nivd med planen och remisser skickas enligt
6verenskommen plan till extern regi, beraknas tillgangligheten férbattras inom forsta
bestk och i viss utstrackning inom behandling/operation.

Fokusomrade:
Oka tillgangligheten och korta vantetiderna for barn och
ungdomar med psykisk ohadlsa

Fokusomr&det kommer delvis att uppns

Ett antal regiongemensamma férbattringsarbeten pdgar for 6kad tillgangligheten till barn-
och ungdomspsykiatrin. Under 2022 startade En vdg in, en regiongemensam enhet med
uppdrag att triagera inflédet av remisser foér barn och unga 0-17 &r med psykisk ohélsa.
En vdg in ar en satsning dar Vastra Goétalandsregionen gemensamt underlattar for barn
och unga med psykisk ohélsa att enklare hitta ratt i varden och att fa den hjélp de
behdver. Verksamheten har resulterat i battre tillganglighet till forsta besok. Nar enheten
&r uppe i full produktion kommer BUP inom 6vriga forvaltningar fa avlastning och kunna
arbeta bort sina kéer med patienter som vantar pa utredning och behandling.

Regionhalsan startade i slutet av férra aret Féréldrarddgivning online, en lattillganglig vég
for smabarnsforaldrar att f& rddgivning av psykolog. Under forsta kvartalet 2023 har cirka
250 foraldrar fatt ett radgivande videosamtal.

Véastra Gotalandsregionen e Deldrsrapport april 2023 19



Vastra Goétalandsregionens verksamhet

Det finns 27 vardcentraler med tillaggsuppdraget fér Ungas psykiska hélsa (UPH). Antalet
vardkontakter har 6kat under forsta kvartalet. Ett arbete har pabérjats med att folja upp
systemeffekter kopplat till inforandet av tilldggsuppdraget Ungas psykiska hdlsa.

UPH-mottagningarna erbjuder kognitiv beteendeterapi via natet aven till barn och unga
med dngestproblematik. Ungdomar, frdn 16 ar och uppat, kan erbjudas behandlingar

motsvarande det som erbjuds vuxna.
—wr

Fok%somréde: . o
Invanarnas tillgang till digitala vardformer ska 6ka, liksom
verksamhetens anvandning av digitala l6sningar

Fokusomr8det kommer delvis att uppn8s

Digitaliseringen méjliggdér dkad tillgénglighet till vdrdkontakter. En personcentrerad vard
kan bedrivas nara patienten med involvering och delaktighet. Den férnyade
omstallningsstrategin av hélso-och sjukvarden visar pa tydliga riktningar for fortsatt
utveckling av digitala I6sningar.

Inférande pagar av nya plattformen V&rd och hélsa vars syfte ar att skapa nya
méjligheter och nyttor for invdnare och patient. I appen finns flera e-tjénster sdsom
digitala vdrdméten, egenmonitorering och méjligheten att séka vard. Det &r i linje med
utgdngspunkten att allt en patient kan gora digitalt ska en patient kunna géra digitalt.
Frén och med februari finns méjligheten att séka vard digitalt och efter ett par manader
ar det cirka 400 patienter som anvant tjanster. Sedan start av digitala kallelser i
november 2022 har 73 687 patienter fatt sinta kallelser digitalt.

Arbetet med atgérder for att 6ka andelen digitala vArdméten pagar I6pande. Trots det har
flera forvaltningar utmaningar med att forbattra resultatet. Flera halso- och
sjukvé’nrdsfbrvaltningar rapporterar en minskad andel digitala moten. Totalt ligger VGR
I&ngt under malet om 20 procent digitala vardméten. Narhalsan har hégst andel féljt av
Regionhalsan och Habilitering & Halsa medan sjukhusférvaltningarna har ett samre utfall.
Arbete pdgdr med att forbattra andelen digitala v8rdméten genom att identifiera
patientgrupper dar digitala vardméten kan vara ett férstahandsalternativ. De
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verksamheter som anvénder sig mest av digitala vdrdméten &r psykiatrin och
verksamheter som arbetar med barn och unga. Anvandandet inom geriatrik, rehab och
neurologi har ékat rejalt under kvartalet.

Foérvaltningarna implementerar taligenkénning enligt plan. Taligenkanning innebar att en
person som ska skriva in text i journal kan tala in texten som da skrivs automatiskt.
Piloter &r i gang eller pd gdng och under hésten kommer det ett breddinférande ske.

Fokusomrade:
Vardcentraler som erbjuder sina patienter en fast lakarkontakt
ska premieras

Fokusomr8det kommer att uppn8s

En del i ett personcentrerat arbetssétt &r att patienten och vardprofessionen har en god
relation, s att ett partnerskap kan uppstd. Fér att mdojliggéra den relationen &r en god
kontinuitet en viktig férutsattning. Kontinuitet i varden kan utgd fran en fast lakarkontakt,
en fast vardkontakt eller ett helt vardteam med flera olika professioner. Enligt lag ska
patienter ges méjlighet att fa tillgang till och vélja en fast lakarkontakt i primarvarden.
Syftet med fast lakarkontakt ar kontinuitet framfor allt med patienter som har

flera kroniska sjukdomar.

Det finns en sarskild stimulansersattning till de vardcentraler som kan erbjuda en fast
ldkarkontakt for minst 70 procent av sina listade patienter. Huvuddelen av
vardcentralerna bade inom egen regi och privata leverantérer erbjuder fast ldkarkontakt
och visar pa hég maluppfyllelse.

Operativa hélso- och sjukvardsnamnden har dven férdelat statsbidrag fér god och néra
vard till insatser for 6kad kontinuitet, tillganglighet och delaktighet.

Fokusomrade:
Minskat behov av slutenvard pa sjukhusen genom tillskapande
av fler mobila och nara vardformer

Fokusomr&det kommer att uppnds

Hélso-och sjukvardsférvaltningarna gér insatser fér patienter dar det medicinska och
omvardnadsmaéssiga behovet kan omhé&ndertas i hemmet. Utvecklingen av mobila och
néra vardformer bygger oftast pa samverkan mellan vardaktérer och huvudméan och har
olika inriktning. Sjukhusen har sedan tidigare nérsjukvardsteam som

tillhandahaller specialiserad vard i hemmet. En utveckling som 6kat pa senare tid &r att
vissa narsjukvardsteam ocksd erbjuder distanskontakter och har utdkat tillgangligheten
kvallstid under vardagar och helger dagtid. Flera narsjukvardsteam utfér ocksa akuta
bedémningar i de fall det ar klarlagt att det inte kravs insatser av lakare.

Ett ytterligare satt att minska behovet slutenvard &r att stédja primarvarden och
kommunerna med geriatrisk kompetens till féljd av en dldrad befolkning. Det gérs
exempelvis genom utbildningsinsatser och digital konsultation. Flera vardcentraler har
méjlighet till konsultation fran specialiteter pa sjukhusen genom sd kallad specialist
direkt, en direktlinje till specialisterna. Genom det far vardcentralens personal snabbt rad
och stdd kring en patient nar behov uppstar.

Inom ambulans- och prehospital akutsjukvard p& Sahlgrenska Universitetssjukhuset har
verksamheten med akutldkare i akutlékarbil nu permanentats och verksamma tider
ska successivt utdkas. Det handlar om att bedéma och behandla skora aldre patienter i
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hemmet eller p& boenden samt att organisera mer dndamalsenliga processer genom
samverkan med primarvard, kommunal vdrd och omsorg samt specialistvard utanfor
akutmottagningarna. Verksamheten har vidare tillsammans med Radiologi haft ett
pilotprojekt med mobil réntgenutrustning som nu ocksd permanentats. Teamet har
inriktning dels mot skora &ldre pd boenden, eller i eget hem med fragestélining backen-
eller hoftledsfraktur, dels mot kriminalvarden dér det &r omstandligt att transportera in
personer med misstankt fraktur till sjukhus.

Utférarna har flera olika former av mobil vard, exempelvis:

Akuta bedémningsteam

Sjukhusansluten barnsjukvard i hemmet

Neonatal sjukvard i hemmet

Avancerad psykiatri i hemmet fér barn och vuxna (aven aldrepsykiatri)
Team foér beteendemassiga och psykiatriska symtom vid demens
Sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter

Palliativa resursteam

N&rhalsan har under flertalet ar arbetat med mobila vardteam i delregional samverkan
och tillgang till hemsjukvardslakare visar pa en god téckningsgrad.

Arbete pagdr med att starta upp nya mobila team inom Fyrbodal dér vardcentralerna har
en central roll. Ett arbete har ocksa inletts fér samarbete mellan Skaraborgs Sjukhus och
Narhalsan om direktinldaggningar och snabbt omhandertagande i primarvard efter
akutbesok.

Fokusomrade:
Fortsatt utveckling av forsta linjens sjukvard for psykisk
ohadlsa

Fokusomr&det kommer delvis att uppns

Vardcentralerna har i uppdrag att tillgodose behov till personer med psykisk
ohédlsa, sjukdom och funktionsnedsattning.

I Vastra Gétalandsregionen finns 27 vardcentraler med tillaggsuppdrag fér Ungas vgrdin7traler
Psykiska Hélsa. Malet &r att erbjuda stéd till barn och unga (6-17 &r) och deras med
familjer i form av korta behandlingsinterventioner, enskilt eller i grupp. tillaggsuppdrag
om ungas
Ett flertal vardcentraler i Skaraborg har infért samverkan barn och unga. Det psykiska hélsa

ar ett samlingsbegrepp for satsningar pa lokal verksamhetsnédra samverkan for

tidig upptéckt och samordnad nara vard och stdd fér barn och unga med psykisk

ohdlsa. Samverkan kan ske enligt olika modeller, men gemensamt ar ett lokalt operativt
arbete dar vanligtvis skola, elevhalsa, primérvf%rd och socialtjanst ingfér. Samverkan barn
och unga vénder sig till alla som arbetar med samverkan fér barn och unga, 0-20 ar.

Ett utvecklingsarbete har fortsatt pa lokal nivd om inférandet av smabarnsteam som ett
komplement till barnavardscentralerna. Arbetet sker i samverkan mellan sjukhus,
primarvard och kommun och riktar sig till barn mellan 0-5 8r med utvecklingsrelaterade
funktionsavvikelser. Smabarnteamen ska bidra med snabba bedémningar och

insatser under en period av nio veckor fram tills en hallbar plan &r framtagen.

Narhalsan fortsatter sitt infSrande av primarvardsanpassat arbetssétt for psykisk ohalsa,
aven kallat integrerad beteendehalsa. Arbetssattet har under 2022 studerats i ett
forskningsprojekt som bland annat visar pd kortare véntetid till férsta insats

genom anvandning av priméarvardstriage och férbattrat samarbete mellan olika
professioner.
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Vastra Gotalandsregionen bestar av ndrmare 57 000 anstéllda.

Tillsammans bidrar vi varje dag till en tillgadnglig och produktiv
héalso- och sjukvard samt en hallbar och innovativ region.
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Medarbetare

Antalet nettodrsarbetare i VGR:s férvaltningar &r i april 876 hogre &n i april 2022, en
6kning motsvarande 2,0 procent. Under samma period 6kade antalet anstdllda med 787
fran 54 889 till 55 676 motsvarande 1,4 procent. Anledningen till att antalet
nettodrsarbetare 6kat mer &n antalet anstéllda &r framst att frénvaron har minskat,
huvudsakligen i form av foraldraledighet. Jamfort med féregdende ar har flera
trendskiften skett inom medarbetaromradet. Gallande ékningen av nettodrsarbetare &r
anledningen dels att vi sedan rsskiftet har en gradvis minskande extern
personalomsdttning, samtidigt som rekryteringskraften har starkts. Detta samtidigt som
I&ngtidsfrdnvaron har minskat, vilket ocksd 6kar antalet nettodrsarbetare. Ytterligare
trendbrott ar att sjukfranvaron &r pd en lagre niva &n foregdende ar samtidigt som mertid
och overtidstimmar har minskat.

Sjukfrfénvaron for perioden januari till april var 7,7 procent, vilket é&r en minskning med
1,3 procentenheter jamfért med motsvarande period féregdende &r. Sjukfranvaron har
legat pa ungefar samma niva under perioden. Den minskade sjukfranvaron under
perioden &r troligen relaterad till att covid-19 har minskat i samhallet.

VGR har en gemensam lénepolitik och malbild for I6nestrukturen. M5Iuppfy|le|sen mot
malbilden pa regiondvergripande nivad var 100 procent i december 2022. Satsningen pa
de prioriterade yrkesgrupperna har fortsatt. 2022 ars lénedversyn, inklusive tillférda
medel till medarbetare inom dygnetruntvarden, har gett en hégre I16neutveckling (7,6
procent) an fér dvriga yrkesgrupper (3,0 procent).

Att bereda studenterna plats &r en viktig del i verksamhetens 1&3ngsiktiga
kompetensforsorjning, att utbilda nasta generations medarbetare. Omfattande arbete
sker nar det géller utbildningsplatser inom olika yrkeskategorier. Stora férandringar pagar
bade for sjukskéterske- och ldkarprogrammen.

Fokusomrade:

Lata Ionesattningen praglas av storre flexibilitet, dar hdnsyn
tas till marknadssituationen och kompetensbehov samtidigt
som budget ska hdllas

Fokusomr&det kommer delvis att uppns

MA&lbild I6nestruktur

VGR har en gemensam lénepolitik och malbild fér I6nestrukturen. Den anger vilken
inriktning VGR vill att I6nerna ska styras mot for olika yrken. M3let &r att driva en
andamalsenlig och effektiv verksamhet dar vi samtidigt kan rekrytera och behdlla
personal pa ett kostnadseffektivt satt. For att folja arbetet med maluppfyllelsen anvénder
VGR styrtal som méter hur 1dngt samtliga yrkesgrupper har kvar till malbilden for
I6nestrukturen. Maluppfyllelsen mot malbilden pa regiondvergripande niva var 100
procent i december 2022. Det kvarstar dock prioriterade yrkesgrupper som inte natt
malet inom sin befattningsgrupp. Malbilden for 2019-2022 &r reviderad med en ny
malbild for kommande tredrsperiod. I malbilden fér 2023-2025 kvarstar tidigare
satsningar pa de prioriterade grupperna.

Satsningen pa de prioriterade yrkesgrupperna, kvinnodominerade yrkesgrupper med
medelldng akademisk hégskoleutbildning inom hélso- och sjukvarden, har fortsatt. 2022
ars I6nedversyn, inklusive tillfsrda medel till medarbetare inom dygnetruntvarden, har
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gett en hogre I6neutveckling (7,6 procent) an for évriga yrkesgrupper (3,0 procent).
Malsattningen har varit att l6neutvecklingen for de prioriterade yrkesgrupperna ska ha
Okat mer an for ovriga yrkesgrupper.

Lonespannvidd

Uppfoljning av I6nespannvidden for ett urval yrkesgrupper i VGR visar att spannvidden
har 6kat for 10 av 22 yrkesgrupper. Satsningarna pa medarbetare inom
dygnetruntvdrden har paverkat Idnespannvidden negativt. Ytterligare orsaker &r att
startléner hojts for 2023. For att fortsatt 6ka I6nespannvidden ar det viktigt att arbeta
medvetet med individuella och differentierade 16ner kopplat till verksamhetens mal.

Sarskild l6nesatsning

Utfallet visar att den sarskilda I6nesatsningen 2022 till stérsta del har héjt de for aret
beslutade yrkesgruppernas medellén enligt plan. Alla yrkesgrupper férutom tre har natt
malet att uppna rikssnittets medellén. De yrkesgrupper som fortfarande ligger under
rikssnittet ar dietist, sjukskéterska (specialfunktion) samt barnmorska
(mottagning/rédgivning).

Fokusomrade:
Ett starkt chefskap och implementering av tillitsstyrning

Fokusomr&det kommer delvis att uppns

For att stodja forvaltningarnas genomfoérande av utvecklingsinsatser med syfte att starka
chefskapet har en koncerngemensam ramavtalsupphandling av organisationskonsulter
genomforts. Ramavtalet har baserats p& de uppdaterade riktlinjerna Chef i VGR och
Organisatoriska férutséttningar fér chefer och medarbetare inom VGR. Forvaltningarna
har fortsatt genomféort ett flertal aktiviteter for att stérka ledarskapet med fokus pa
organisatoriska forutsattningar, ledningsgruppsutveckling, tillitsbaserat ledarskap,
forbattringskunskap och kvalitetsdriven verksamhetsutveckling.

Underlag som syftar till att 6ka forstaelsen for och formagan att arbeta med begreppet
tillit i en komplex organisation har utvecklats. Presentations- och workshopmaterial finns
tillgangligt for de som onskar stéd i sitt arbete att tydliggéra ett énskat lage, konkretisera
forflyttningar samt identifiera atgarder som behdver vidtas.

Fokusomrade:
Klara behovet av utbildningsplatser i organisationen

Fokusomr8det kommer delvis att uppn8s

Att bereda studenterna plats &r en viktig del i verksamhetens langsiktiga
kompetensférsdrjning, att utbilda nasta generations medarbetare. Omfattande arbete
sker nar det galler utbildningsplatser inom olika yrkeskategorier. Det galler
verksamhetsférlagd utbildning (VFU) fér akademiska utbildningar, larande i arbete for
yrkeshdgskolan samt arbetsplatsforlagt larande for gymnasiestuderande inom vard och
omsorg. VFU-platser erbjuds i hela Vastra Gétaland dér det geografiska ldget pa sina hall
beskrivs paverka tillsdttning av utbildningsplatser, sdsom priméarvardens
utbildningsplatser i Skaraborg och Dalsland.

VGR:s verksamheter hanterar i stort uppdrag i enlighet med bestéallningar och genom
samverkan och arbete med férdelning av praktikplatser klaras utbildningsuppdraget. I
vissa fall beskrivs att arbetet med att hitta lampliga praktikplatser for sjukskoéterske-,
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underskéterske- och lakarstudenter har blivit mer utmanande. Tillgang till erfarna
handledare paverkar placering av studenter for sjukskoéterskeprogrammet. Inom
sjukskoterskeutbildningen har inte alla studenter som av olika anledningar pausat sin
utbildning kunnat erbjudas plats for VFU.

Grundutbildningen till sjuksk&terska star infor forandring i och med andring i
hégskoleférordningen som tradde i kraft 24 februari 2023 om minsta antal timmar klinisk
utbildning enligt EU:s yrkeskvalifikationsdirektiv. I Vastra Gotaland finns fyra olika
larosaten som ger sjukskéterskeprogram med varierande tid med VFU och férandringen
innebar att nya utbildnings- och kursplaner behéver utarbetas. Férberedande arbete och
samverkan med ldrosdten sker for att uppna 6kningen av verksamhetsférlagda timmar.

Samtliga halso- och sjukvardsférvaltningar star ocksd infér utmaningar att ta hand om
den 6kande mangd ldkare under utbildning som kommer att finnas i verksamheterna
framoéver. Okningen beror pd ett antal orsaker, till exempel ett nytt sexarigt
l&karprogram, fler antagna studenter pa ldkarprogrammet, ett 6kat antal AT-tjanster
samt inforandet av bastjanstgéring som inledande del av ST enligt den nya foreskriften
HSLF-FS 2021:8. Dessutom &r det ett stort tryck pa sidotjanstgéringsplatser for ST-
l&kare. Arbete pagar bade pa férvaltnings- och regiondvergripande niva for att starka
féormagan att klara bade utbildningsuppdraget och utbildningstjénster for ldkare i
organisationen.

Utbildningstjanster finns for flera yrkesgrupper, till exempel underskoéterskor som
vidareutbildas inom olika specialistinriktningar och sjukskéterskor inom specialist- och
barnmorskeutbildning. For psykologer finns utbildningstjénster i form av praktisk
tjanstgdring for psykologer.

Samverkan sker med flera olika aktérer och natverk med betydelse for
utbildningsuppdraget, bade externt och internt. Sedan 3rsskiftet finns ett nytt
lansgemensamt samverkansavtal mellan kommunerna, regionen och
utbildningsanordnare i Véstra Gotaland avseende arbetsplatsférliagt larande inom vard-
och omsorgscollege p& gymnasial niva.

Arbetet med forutsattningar fér och genomférande av handledning sker genom
handledarutbildningar, férstarkning av handledarrollen, utveckling av handledningsmodell
sdsom Peer Learning samt genom att stimulera medarbetare att bli handledare.
Utveckling av nya larmiljder sker, sdsom regionalt projekt VFU inom simulerad miljé som
har visat att det finns moment och situationer som lampar sig att trana i simulerad miljo.

Epkusomr%de:
Okat fokus pa insatser kopplade till arbetsmiljo och
personalvard, avlastning och uppgiftsvaxling

Fokusomrddet kommer delvis att uppn8s

Arbetsmiljo

Ett strukturerat systematiskt hélso- och arbetsmiljdarbete pa organisatorisk niva samt
grupp- och individniva &r viktigt for samtliga medarbetare inom VGR. Exempel pa detta &r
organisatoriska férutsattningar och en god schemaldaggning som ger maéjlighet till
dterhamtning mellan arbetspassen samt en sammanh&ngande semester.

Utifrdn resultatet av medarbetarundersékningen pagar olika dtgarder for att forbattra
arbetsmiljon inom flera omraden, exempelvis genom att fa en rimlig arbetsmangd och att
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hinna med sina arbetsuppgifter. Som hjadlp i detta arbete har flera insatser beviljats
utifrdn VGR:s Arbetsmiljosatsning. Satsningen ger méjlighet for VGR:s forvaltningar och
bolag att sbka extra resurser fér att utveckla verksamhetens arbetsmiljéarbete och skapa
en hallbar arbetsmiljé fér medarbetarna.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fér perioden januari till april var 7,7

procent, vilket ar en minskning med 1,3

procentenheter jamfért med motsvarande period

foregdende 3r. Det ar framst den korta sjukfr@nvaron,

dag 1-14 som har minskat, vilket troligen &r relaterat 7’7 %

till att covid-19 har minskat i samhallet. Minskningen sjukfr@nvaro i april
har skett inom samtliga aldersintervall och hos bade

kvinnor och man. Sjukfranvaron har legat ungefar pa

samma niva fran januari till april 2023.

Diagram 4. Sjukfrnvaro 2021-2023
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Livsstil, levhadsvanor och friskvard

Férvaltningarna &r mana om att medarbetarna nyttjar sitt friskvardbidrag och tydliggér
méjligheterna till bidraget samt pdminner om evenemang och motionsaktiviteter.

Utvecklingsarbete med den regiongemensamma friskvardssatsningen Tillsammans i VGR
pagar. Syftet &r att erbjuda och samordna insatser for att medarbetare tillsammans kan
trivas och ma bra, att 6ka kdnnedom om och samhérighet inom VGR samt att starka VGR
som attraktiv arbetsgivare. Flera aktiviteter har tidigare paverkats av pandemin, men &r
nu tillbaka till samma niva som fére pandemin.

Infér 2023 har cykelutmaningen avvecklats, anledningen till detta &r att man framdover vill
erbjuda en bredare aktivitet och att det inte langre finns ekonomiska férutsattningar att
genomfdra denna aktivitet.

Véastra Gotalandsregionen e Deldrsrapport april 2023 27



Vdstra Gotalandsregionens medarbetare

Avlastning och uppgiftsvaxling

Det pdgar arbete kring avlastning, aterhdmtning och uppgiftsvéxling. Arbetet med
uppgiftsvéxling fortsatter bAde mellan yrkesgrupper och till nya yrkesgrupper. Syftet ar
att avlasta och frigéra vardkompetens.

Den uppgiftsvaxling som pagar &r allt ifrdn dkad grad av att patienten sjalv utfér vissa
delar s8 som egenmonitorering, egenvard, sjalvincheckning och onlinetjénster till
administrativ avlastning for chefer. Det finns ocksd uppgifter som tagits 6ver av
servicemedarbetare sdsom forradspafylinad, slutstad av patientrum och patienttransport.
Det sker dven uppgiftsvaxling mellan yrkesgrupper sasom lakare till
rontgensjukskoterska, sjukskoterska till underskéterska. Utdver detta tillfors ocksa
kompletterande kompetenser sdsom sjukvardsbitréaden och receptarier.

Personalvolym och personalstruktur

Personalvolym

I april 2023 var antal anstallda i VGR:s forvaltningar 55 676, en 6kning med 787 jamfort
med samma manad féregdende &r. Okningen motsvarar 1,4 procent och finns framst
inom tillsvidareanstallda. Andelen heltidsanstallda fortsatter att 6ka och var for
tillsvidareanstallda 90 procent, varav for kvinnor 89 procent och for man 95 procent.
Andelen man var i april 21 procent av totalt antal anstéllda. Overtidstimmarna
ackumulerat fér januari till mars &r tolv procent lagre &n samma period foregaende ar.

Den externa personalomsattningen, exklusive alderspension, var marginellt hégre for
perioden maj 2022 till april 2023 &n foregdende tolvmanadersperiod och som genomsnitt
8,0 procent, en 6kning med 0,1 procentenheter. Andel avgéngar med alderspension har
under motsvarande period minskat med 0,5 procentenheter till 2,0 procent. Sedan
arsskiftet har VGR:s forvaltningar en gradvis sjunkande extern personalomsattning fran
8,6 procent, vilket ocksa galler fér majoriteten av yrkesgrupperna.

Den hégsta externa personalomsattningen aterfinns inom personalgrupperna utbildning,
kultur och fritid, sjukskéterskor och barnmorskor samt rehabilitering och férebyggande.
Den lagsta personalomséattningen aterfinns inom grupperna lakare, medicinska
sekreterare med flera samt kok, tvatt och stad.

Personalstruktur

Antalet nettodrsarbetare i VGR:s férvaltningar var i
april 876 hogre an i april 2022, en 6kning
motsvarande 2,0 procent. Okningen finns framst inom
tillsvidareanstallda. Antalet nettodrsarbetare har under
2023 legat pa en hégre niva jamfoért med féregaende

ar. 876
fler nettodrsarbetare
Nettodrsarbetare &r antalet anstallningar justerat for Jamforgorrzuzd april

sysselsattningsgrad och franvaro som omfattar hela

o . . . .
manaden, dock ej semester. For timavlénade
redovisas antalet arbetade timmar dividerat med 165.
Okningen av nettodrsarbetare hanger till stérsta delen
samman med att fler blivit anstéllda, men ocksd med
en minskad franvaro, specifikt féréaldraledigheter.
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Diagram 5. Netto8rsarbetare i VGR:s férvaltningar
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Okningen av antal nettodrsarbetare har huvudsakligen skett inom hélso- och sjukvarden
bland sjukhusen och de vardnara yrkesgrupperna underskéterskor med flera, lakare,
medicinska sekreterare med flera samt rehabilitering och férebyggande. Aven
sjukskéterskor och barnmorskor visar en hégre nivd mot féregdende ar i april. En viss
minskning ses inom Narhélsan samt Regionh&lsan. Okningen inom serviceverksamheter
avser framst forvaltningen fastighet, stéd och service. Regional utveckling 6kade framst
inom forvaltningen for kulturutveckling och inom regiongemensamt terfinns 6kningen
framst inom regionstyrelsen och dari koncernstab digitalisering.

Tabell 1. Nettodrsarbetare per verksamhetsomrade i VGR:s férvaltningar

April 2022 April 2023 Foérdndring Férandring %
Hélso- och sjukvard 37 769 38 523 754 2,0
Regional utveckling 836 844 8 1,0
Serviceverksamheter 3 664 3765 100 2,7
Regiongemensamt 1 668 1681 14 0,8
Totalt forvaltning 43 937 44 813 876 2,0
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Tabell 2. Netto8rsarbetare per personalgrupp i VGR:s férvaltningar per april 2023

Andel Andel Forandring

Antal man tot:I: Antal %

Sjukskoéterskor och barnmorskor 10 772 13,6 24,0 97 0,9
Underskoterskor, skotare m.fl. 7 200 15,0 16,1 334 4,9
Lakare 5 841 46,7 13,0 140 2,4
Tandlakare 752 29,0 1,7 18 2,4
Tandskoterskor och -hygienister 1 601 1,9 3,6 -21 -1,3
Medicinska sekreterare m.fl. 2 966 3,8 6,6 117 4,1
Rehabilitering och férebyggande 3939 16,5 8,8 114 3,0
Sjukhusteknik, labpersonal& BMA 2121 32,2 4,7 73 3,6
Utbildning, kultur och fritid 587 28,6 1,3 -34 -5,4
Teknik, hantverkare m.fl. 1 500 75,1 3,3 40 2,7
Kok, stad och tvatt 1 546 27,8 3,5 3 0,2
Administration 5989 24,7 13,4 -3 -0,1
Totalt 44 813 22,7 100,0 876 2,0
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Ekonomi

Vastra Gotalandsregionen omsatter cirka 80 miljarder kronor. Merparten
av finansieringen bestar av skatteintékter och olika typer av statliga bidrag,
men ocksa intdkter fran biljettforsaljning och patientavgifter.

Tillsammans arbetar vi fér en god ekonomisk hushallning med stérsta

moijliga nytta for regionens invanare.




Vdastra Gotalandsregionens ekonomi

Ekonomi

Ekonomin ur ett makroperspektiv

Efter en tid av snabb dterhamtning i den globala ekonomin efter pandemin &r
konjunkturen pd vag att férsvagas. De ekonomiska utmaningarna foér kommuner och
regioner blir alltmer patagliga under 2023 och 2024. Hég inflation och 6kade
pensionskostnader bidar till negativa resultat. Den héga inflationen forklaras av
forsvagade logistikkedjor, brist pa nyckelvaror och inte minst kriget i Ukraina, som bland
annat medfor 6kade energipriser.

I Sverige minskar kommunsektorns konsumtion, samtidigt som investeringstakten och
hushllens konsumtion faller, vilket innebar att BNP minskar med 1,0 procent under 2023
och svensk konjunktur antas bli svag dven 2024. Férst 2025 forvéntas aterhamtningen
vara pa plats. Riksbankens prognos &r att inflationen vander nerdt under 2023 och under
2024 narmar sig tva procent. Det finns flera osékerheter som padverkar antagandet av
gjorda prognoser, som hur ldnge kriget i Ukraina kommer att p&gd och hur stor bristen pd
energi blir och om den strama penningpolitiken racker for att sanka

inflationen. Arbetsmarknaden héller emot, med en fortsatt 13g arbetsléshet, vilket gor att
skatteunderlaget i nominella termer utvecklas relativt bra, trots I&gkonjunktur. Prognosen
for skatteunderlaget ar att det kommer 6ka nominellt med 4,3 procent under 2023 och
4,0 procent 2024. Realt sett ar dock utvecklingen av skatteunderlaget sjunkande och
minskar realt med 2,5 procent under 2023 till féljd av att priser, pensioner och Iéner
Okar i snabbare takt an skatteintakterna. Om centralbankerna lyckas med
inflationsbekdmpningen avgor hur varldsekonomin kommer att utvecklas framover. Det
innebar ocksd att det &r svart att bedéma hur de finansiella marknaderna kommer att ga
resten av aret.

Resultat for VGR

Koncernen redovisar ett deldrsresultat efter finansiella poster om -
564 mnkr. Resultatet avviker positivt i férhallande till budget med
328 mnkr, men ar 306 mnkr samre jamfért med motsvarande period
foregdende ar.

-1 165 mnkr

underliggande
resultat per april

Koncernens underliggande resultat fére jamférelsestérande poster uppgar
for deldret till -1 165 mnkr, vilket avviker negativt i férhallande till budget
med 273 mnkr. Det underliggande resultatet ger en mer rattvisande bild
av verksamheten. Den jamférelsestérande posten uppgar till 601 mnkr
och avser redovisad vardedkning pd de finansiella placeringarna pa grund
av bérsuppgangen under arets férsta manader.

Det &r stora ekonomiska utmaningar inom framfor allt sjukvarden med héga
kostnadsnivaer, vad galler hoga personalkostnader framst genom 6kat antal anstallda och
inflationsdrivna pensionskostnader samt dkade kostnader for externt kopt vard,
ldkemedel och material. Detta syns i bruttokostnadsutvecklingen som &r stigande (5,2
procent rullande tolvmanadersvérde). Detta kompenseras till viss del av hégre
skatteintdkter p& grund av hdgre sysselsattning. Darutdver paverkas resultatet av en
positiv bérsutveckling under arets férsta manader, vilket gett en positiv

vérdeutveckling pd de finansiella placeringarna.
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Tabell 3. Komprimerad resultatrékning

Utfall Budget Budgetavvikelse

t.o.m. t.o.m.

april april belopp %
Verksamhetens intakter 5415 5164 251 4,9%
Personalkostnader, inklusive inhyrd personal -14 112 -13 520 -592 4,4%
Omkostnader -12 428 -12 081 -347 2,9%
Av- och nedskrivningar -973 -1 006 33 -3,3%
Verksamhetens nettokostnader -22 098 -21 444 -655 3,1%
Skatteintakter 17 492 17 340 152 0,9%
Kommunalekonomisk utjamning 2 316 2173 143 6,6%
Generella statsbidrag 1 946 1 940 6 0,3%
SUMMA skatt, utjamning generella
statsbidrag 21 755 21 453 302 1,4%
Verksamhetens resultat -344 9 -353 -4 015,3%
Finansiella intdkter 645 20 625 3147,3%
Finansiella kostnader -865 -922 57 -6,2%
Arets resultat -564 -893 329 -36,8%

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intakter uppg%r till 5 415 mnkr, vilket ar 251 mnkr hégre an budget men
948 mnkr lagre &n motsvarande period féregdende ar. Den positiva budgetavvikelsen
beror framst pa riktade statsbidrag och en positiv utveckling av biljettintakterna inom
kollektivtrafiken. Biljettintakterna &r klart hogre jamfort bAde med budget och foregdende
3r. Detta pa grund av 6kat resande och krav att pdstigning och biljettavisering sker fram
inom busstrafiken.

S&ld v8rd

Intakterna for sdld vard uppgick till 786 mnkr vilket &r 57 mnkr hdgre &n budget och

106 mnkr hdgre an samma period 2022. Det ar framst Sahlgrenska Universitetssjukhuset
som genom specifika avtal med andra regioner i Sverige samt rikssjukvardsuppdrag inom
barnkardiologi, samt hjart-, lever- och lungtransplantation saljer vdrd och som &kat sina
intakter.

Biljettintdkter

Intdkterna uppgar till 1 290 mnkr varav 96,5 procent kommer frén kollektivtrafiken och
resterande 3,5 procent fran kulturverksamheterna. Periodutfallet 6verstiger budget med
14 mnkr samt &r 204 mnkr hdgre &n motsvarande period féregdende ar. Den positiva
utvecklingen férklaras av en fortsatt stabil aterhdmtning efter pandemin. I april uppgick
antalet delresor de tolv senaste manaderna till 316 miljoner, vilket kan jamféras med 355
miljoner innan pandemin i februari 2020 och 208 miljoner nar det var som lagst i mars
2021. B\terh'amtningen forklaras av mer normala och stabila resmodnster, men dven att
nya resenarer soker sig till kollektivtrafiken. Arbetet med intaktssakring fortgar, bland
annat genom pastigning fram med biljettavisering pa en stor del av Vésttrafiks linjer.
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Statsbidrag

De riktade statsbidragen uppgar till 1 273 mnkr, vilket &r 251 mnkr hégre &n budget men
1 177 mnkr lagre an samma period 2022. Avvikelsen mellan utfall och budget for
perioden bestar bland annat av tillskott fér statsbidragen till kvinnosjukvard och
forlossning, 6kad vardkapacitet samt vaccinationer mot Covid-19 och &kat statsbidrag for
kultursamverkansmodellen. Den stora skillnaden jamfért med 2022 beror till storsta delen
pa att staten inte ldngre ersétter regionerna fér PCR-tester och antigentester.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 27 513 mnkr, vilket &r 907 mnkr hégre &n budget
och 1 930 mnkr hdgre &n foregaende ar. Avvikelsen avser framst hégre kostnader for
personal, pensioner och kopt vdrd, men dven 6kade kostnader for lakemedel, material
och trafikkostnader mot féregdende ar.

Personalkostnader

Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal uppgar till 14 112 mnkr, vilket &r 592
mnkr hégre &n budget och 1 328 mnkr mer an féregdende ar. En viktig forklaring till
kostnadsékningen &r att nettodrsarbetarna ar fler &n foregdende ar, vilket beror pa fler
antal anstallda och lagre frdnvaro. Fler nettodrsarbetare ger 6kade kostnader for I6ner
och sociala avgifter. Den héga inflationen har dessutom bidragit till att I6neavtalen
hamnat pd hégre nivaer &n budgeterat vilket bidrar till 6kade I6nekostnader. Okningen av
pensionskostnaderna, till féljd av dkat prisbasbelopp pa grund av stigande inflation, &r en
annan viktig forklaring till 6kade personalkostnader. Kostnaderna for inhyrd personal ar
pa fortsatt hég niva och uppgar till 267 mnkr, varav 252 avser halso- och sjukvarden.

Tabell 4. Personalkostnader

Januari - April 2023 2022

Utfall Budget Diff Utfall Diff
Lénekostnader inkl sociala
avgifter 11 282 10 997 -285 10 543 -740
Pensionskostnader 2 381 2 229 -152 1851 -530
Ovriga personalkostnader 182 182 0 130 -52
Kostnader for inhyrd personal 267 112 -155 261 -6
Summa 14112 13520 -592 12785 -1329

Képt vard

Kostnaden for kopt vard uppgar till 2 321 mnkr vilket &r 393 mnkr hégre &n budget och
118 mnkr mer &n motsvarande period foregdende ar. Det &r framst externt kopt
sjukhusvard som 6kat fér att halla vardgaranti och klara tillgangligheten.

Inom primarvarden har kostnaderna for Vardval Rehab 6kat med 30 mnkr jamfort med
foregdende &r samtidigt som de externa kostnaderna for Vardval Vardcentral har minskat
med 18 mnkr.
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Lékemedel

Lakemedelskostnaderna uppgar till totalt 2 175 mnkr och 6verstiger budget med 26
mnkr. Jamfért med foregdende ar har kostnader dkat med 150 mnkr. Till stérsta finns
kostnadsékningen for lakemedel inom ldkemedelsforman samt smittskyddsldkemedel.

Trafikkostnader

Trafikkostnaderna uppg%r till 2 997 mnkr, vilket understiger budget med 17 mnkr och
jamfoért med motsvarande period féregdende &r har trafikkostnaderna dkat med 211
mnkr. Okningen férklaras av den ekonomiska utvecklingen dar héga brénslekostnader och
héga rantekostnader sl&r igenom pa de index som reglerar avtalen med
trafikoperatérerna. Det finns en liten minskning i 6kningstakten men fran en hég niva.

Material och varor

Kostnaden fér material och varor uppgar till 1 563 mnkr, vilket &r en hégre niva &n bade
budget och féregdende &rs utfall. Stérst 6kning &r for sjukvards- och
forbrukningsmaterial, dar kostnaderna ar 4,2 procent hégre an budget. Detta férklaras av
att den hoga inflationstakten under 3ret har gett 6kade kostnader.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakterna fér perioden uppgar till 17 492 mnkr, vilket &r 152 mnkr hégre an
budget och 810 mnkr mer &n motsvarande period féregdende ar. Okningen beror
huvudsakligen pa en upprevidering av skatteunderlaget 2022. Ersattningen genom den
kommunalekonomiska utjdmningen uppgar till 2 316 mnkr, vilket &r 143 mnkr hégre &n
budget och 26 mnkr hégre &n motsvarande period féregdende ar. Det generella
statsbidraget, lakemedelsférmanen uppgar for perioden till 1 460 mnkr och &r i nivd med
budget for 2023.

Prognosen for skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning visar en positiv
utveckling i férhallande till budgeten med 749 mnkr.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intdkterna for perioden ar 645 mnkr och de finansiella kostnaderna uppgar
till 865 mnkr. De finansiella intdkterna bestar till stor del av vardeférandringar i de
finansiella placeringarna. Innehaven har under perioden haft en vardeuppgang pa

601 mnkr, varav 5 mnkr &r realiserade. Det kan jamféras med samma period féregdende
3r da placeringarna minskade i vdrde med 1 792 mnkr. De finansiella marknadernas
utveckling ger stor effekt pa resultatet eftersom tillgdngarna redovisas till
marknadsvarde. Vardeférandringar budgeteras inte vilket férklarar den stora avvikelsen
mot budget. I de finansiella intakterna ingar ocksa fondrabatter och utdelningar med 13
mnkr, samt ranta pd bankkonton med 24 mnkr.

Den stérsta finansiella kostnaden ar vardesakringen av pensionsskulden, som for
perioden uppgar till 828 mnkr, vilket ar betydligt hégre &n samma period féregaende ar
(434 mnkr) till féljd av den hdga inflationen.

I de finansiella kostnaderna ingdr ocksd rantekostnader for 1&n pd sammanlagt 27 mnkr,
en 6kning fran foregdende ar (8 mnkr) pa grund av ett hégre réntelage.
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Prognos

Koncernens ekonomiska heldrsprognos beréknas till -2 700 mnkr vilket &r 840 mnkr lagre

an budget. Verksamhetens intdkter visar pa en liten total 6kning mot

budget, vilken utgdrs av en 6kning av riktade

statsbidrag. Verksamhetens kostnader visar pa en 6kning mot budget

med 2 300 mnkr. Kostnaderna for personal avviker i prognosen med 570

mnkr mot budget och fér inhyrd personal med 241 '2 700
mnkr. Kostnaderna fér pensionerna har 6kat med 459 mnkr mot budget TS [ Preees
pa grund av inflationen. Kostnaden for den képta varden beréknas

fortsatta 6ka dven under resten av aret fér att halla tillgdnglighet och

klara vardgarantin. Ovriga kostnader for trafik, lakemedel, material och

varor 6kar mot budget, vilket till stora delar orsakas av inflation.

Prognosen bygger &ven pa antagande om en oférandrad borsutveckling under

resterande del av aret.

Nettokostnadsutveckling

Med nettokostnader avses totala kostnader (bruttokostnader) med avdrag for
verksamhetens intdkter. Medan bruttokostnadsutvecklingen ar viktig fér att félja den
totala kostnadsutvecklingen, &r nettokostnadsutvecklingen av betydelse for att forsta den
ekonomiska héllbarheten i relation till intékter fran skatt, kommunalekonomis utjamning
och generella statsbidrag. Under forsta tertialen 2023 uppgick verksamhetens kostnader
till 27 513 mnkr och de verksamhetsanknutna intakterna till 5 415 mnkr, vilket ger en
nettokostnad exklusive jamforelsestdrande poster pd 22 098 mnkr. Nettokostnaderna
Overstiger de samlade skatteintédkterna med 1,6 procent. Nettokostnadsdkningen rullande
tolv manader &r 11,1 procent vilket visar en pd en 6kning av kostnadsnivdn som inte
kompenseras av 6kade skatteintakter eller 6évriga intakter. De sammanvagda
skatteintakterna har under samma period bara 6¢kat med 4,4 procent.
Nettokostnadsutvecklingen har under de tva senaste aren varit 6kande p& grund av hégre
personal- och pensionskostnader och 6kad inflation.

Verksamhetens ekonomiska situation

Halso- och sjukvard

Den ekonomiska situationen fér sjukhusen &r mycket utmanande. Under arets forsta fyra
manader har sjukhusen tillsammans en ackumulerad budgetavvikelse pd -836 mnkr,
framst beroende pa fler anstéallda &n budgeterat. Sjukhusen ekonomiska obalanser infér
2023 uppskattades till 2 miljarder kronor. Med anledning av den ekonomiska situationen
har regionstyrelsen gett regiondirektéren i uppdrag att I[dpande 3terrapportera den
ekonomiska utvecklingen till agarutskottet och regionstyrelsen och vid behov komma med
forslag till beslut for atgarder.

Sjukhusen har planerat fér ett mer normalt produktionslage under 2023 jamfért med
tidigare ar, vilka pa olika satt paverkats av pandemin. Under forsta tertialet 2023 ar laget
gallande disponibla vardplatser anstrangt vilket har resulterat i 6verbeldggningar pad
VGR:s sjukhus. For att uppnd vardgarantin &r det centralt att sjukhusen utfér bestallda
volymer, samverkar kring ledig kapacitet och nyttjar externa leverantérer enligt plan.
Forvaltningarna arbetar dven med atgarder for att 6ka antalet digitala vdrdméten som har
minskat efter pandemin och som ligger avsevart under maltalet. Detta &r ett viktigt
omrade inom omstallningen till nara vard.
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Flera omvérldsfaktorer pdverkar VGR:s ekonomi och darmed sjukhusen. Inflationen
medfér en hég prisutveckling p& manga varor och tjanster samtidigt som hdgre sociala
avgifter bidrar till hégre personalkostnader. Omvarldsfaktorerna har stor paverkan pa
ekonomin men &r inte hela férklaringen till underskotten. De storsta avvikelserna mot
budget finns pd personalsidan dar sjukhusen har hégre antal nettodrsarbetare och dyrare
personallésningar med till exempel dvertid och inhyrd personal én planerat.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset

Deldrsresultatet &r -465 mnkr och den ackumulerade budgetavvikelsen -367 mnkr, vilket
motsvarar -5,4 procent av omsattningen. Avvikelse finns framst inom personalkostnader
inklusive bemanning, material och varor samt intékter. Antal nettoarsarbetare &r 387 fler
mot samma period foregdende ar, vilket bidrar till 6kade personalkostnader.

Férvaltningens heldrsprognos ar -899 mnkr, vilket motsvarar 4,4 procent av budgeterade
intdkter. Den lagda prognosen forutsatter att atgarder om cirka 600 mnkr ger effekt pa
heldrsbasis.

NU-sjukvarden

Deldrsresultatet &r -117 mnkr och den ackumulerade budgetavvikelsen -80 mnkr, vilket
motsvarar -4,1 procent av omsattningen. NU-sjukvardens avvikelse finns framst inom
personalkostnader inklusive bemanning med -82 mnkr, vilket beror p§ o6kat antal
nettodrsarbetare (185 fler &n samma period féregdende ar). En delférklaring till 6kningen
av nettodrsarbetare &r kopplat till vertagandet av Nara specialiserad vard.

NU-sjukvardens heldrsprognos &r -150 mnkr, vilket motsvarar -2,6 procent av
budgeterade intékter. D3 &r hansyn tagen till dtgérdsprogram motsvarade 95 mnkr.

Sédra Alvsborgs sjukhus

Deldrsresultatet ar -131 mnkr och den ackumulerade budgetavvikelsen -114 mnkr, vilket
motsvarar -8 procent av omséattningen. SAS avvikelse finns frémst inom
personalkostnader inklusive bemanning med -106 mnkr, vilket beror pa dkat antal
nettodrsarbetare (76 fler &n samma period féregdende &r).

SAS heldrsprognos &r -125 mnkr, vilket motsvarar -2,9 procent av budgeterade
intdkter. Detta under férutséattning att dtgérder om 125 miljoner kronor ger effekt pa
heldrsbasis.

Skaraborgs sjukhus

Deldrsresultatet &r -158 mnkr och den ackumulerade avvikelsen -141 mnkr, vilket
motsvarar -8,4 procent av omsattningen. Fdrvaltningens budgetavvikelse finns inom
personalkostnader inklusive bemanning med -81 miljoner kronor, vilket beror p% Okat
antal nettodrsarbetare (104 fler &n samma period féregaende ar). Ovriga kostnader
inklusive lokalkostnader, material och varor avviker med -65 mnkr.

Férvaltningens heldrsprognos &r -375 mnkr, vilket motsvarar -7,5 procent av budgeterade
intakter. Prognosen &r justerad fran - 450 mnkr da hansyn &r tagen till verksamheternas
dtgardsplaner. Efter april manad uppgar verksamheternas atgardsarbete till ndrmare 40
mnkr varav cirka 25 mnkr reducerar den bedémda obalansen.

Sjukhusen i véster
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Deldrsresultatet &r -157 mnkr och den ackumulerade avvikelsen -133 mnkr, vilket
motsvarar -12,5 procent av omsattningen. Forvaltningens budgetavvikelse finns framst
inom personalkostnader inklusive bemanning, vilket beror pa 6kat antal nettodrsarbetare
(85 fler mot samma period foregdende &r samt 236 fler an maltal).

SV heldrsprognos &r -249 mnkr, vilket motsvarar -7,7 procent av budgeterade intékter.
,&tgérder har konkretiserats motsvarande 265 mnkr, men heldrseffekten beraknas till 145
mnkr under 2023. Per april &r effekten av dtgarderna cirka 20 miljoner kronor.

Atgérder for ekonomi i balans

Redan under 2022 beslutades om atgardsplaner pd respektive sjukhus fér en ekonomi
och verksamhet i balans under 2023. Planerna visade att det dar omfattande férandringar
och prioriteringar som behéver genomforas for att hitta en hallbar ekonomisk situation.
Den samlade ackumulerade avvikelsen mot budget tom april for sjukhusen i egen regi ar
negativ med -836 mnkr och den sammanlagda heldrsprognosen &r negativ med -1,8
mdkr. Den negativa trenden indikerar pa otillrécklig ekonomisk effekt av atgarder. Vid
fortsatt nuvarande ekonomisk utveckling finns risk fér ett underskott pa drygt -2,5 mdkr.

SU har hégst ackumulerad budgetavvikelse, -367 mnkr vilket motsvarar -5,4 procent av
deras omsattning. Daremot har Sjukhusen i vaster hégst procentuell avvikelse med -12,5
procent motsvarande en negativ budgetavvikelse pd -133 mnkr. Samtliga forvaltningar
har hégre personalkostnader med anledning av fler nettodrsarbetare samt héjda sociala
avgifter samtidigt som dyra Idsningar som inhyrd personal kvarstar. Sjukhusen har 836
fler nettodrsarbetare jamfort med samma period féregdende ar samt en 6kning mot
foregdende manad. Negativa budgetavvikelser finns &ven inom andra omraden till
exempel forsaljning av tjanster samt material och varor.

I nedanstdende diagram illustreras prognostiserade effekten av planerade dtgérder per
forvaltning. Den totala obalansen uppgar till -2,8 mdkr utan dtgérder, varav
prognostiserat underskott bedéms uppga till -1,8 mdkr och effekter av dtgérder bedéms
uppga till 1 mdkr. Det innebdr att sjukhusen sammantaget ska omhanderta dtgérder
motsvarande 37 procent av den totala obalansen. Att ytterligare sdnka kostnadsnivdn p&
kort sikt kan innebara att sjukhuset inte klarar sitt nuvarande uppdrag.

Diagram 6. Ekonomisk effekt av 8tgérder per férvaltning 2023 (mnkr)
Effekt av dtgarder inkluderad i

Ack Avv april 2023 prognos 2023 Heldrsprognos per april 2023
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e e bl | L .
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Nérhélsan

De ekonomiska forutsattningarna for vardcentralerna har férandrats mellan 2022 och
2023. Inflationen medfér kostnadsokningar som inte kompenseras fullt ut av
upprakningen av verksamhetens ersattning fér uppdraget. Fér deldret uppgdr Narhalsans
resultat till -35 mnkr mot budgeterade -71 mnkr, men for heldret innebér det att
prognosen for vardcentralsverksamheten férsamras till -90 mnkr mot budgeterade fran -
57 mnkr. Rehabverksamheten har fortsatt en prognos pa 0 miljoner kronor.

Regionhélsan

Regionhdlsan redovisar resultat pf.-’) -25,1 mnkr, vilket ar 1,7 mnkr lagre &n budget. Den
framsta anledningen till underskottet beror pa Sjukvardens Larmcentral (-9,6 miljoner
kronor) vilket beror pa 6kade kostnader fér SOS alarm som enligt avtal tar samtalen som
SvlLc inte besvarar inom 30 sekunder. Fér 6vriga verksamheter beror det férsamrade
resultatet framst pd kostnadsdkningar for hyror samt personal. Heldrsprognosen for 2023
beraknas till -39,2 mnkr.

Folktandv8rden

Heldrsprognosen &r beréknat till 0 mnkr, vilket &r en positiv avvikelse mot budgeterat -28
mnkr. Den kraftigt 6kande konkurrensen om bade medarbetare och kunder/patienter ar
en stor utmaning. Utvecklingen av patientintdkter ar i hogsta grad avgdérande for
prognosen. Perioden fram till april har inneburit en positiv utveckling men det finns en
risk for att patienter/kunder kommer att avsta behandling i hégre grad an tidigare, pa
grund av det ekonomiska laget.

Habilitering och hélsa

Férvaltningens utfall &r -18 mnkr. Heldrsprognosen &r beraknat till 0 mnkr, men
forvaltningen ser utmaningar att nd detta. Ett antal tgarder genomfdrts och ytterligare
dtgarder har beslutats och kommer att vidtas under aret for att na ett resultat i balans.

Regional utveckling, kollektivtrafik och kultur

Gallande utforarstyrelser inom regional utveckling, kollektivtrafik och kultur ar resultatet
per april for de flesta i niva eller battre &n budget., Undantag &r Goteborgs Botaniska
tradgard, forvaltningen for kulturutveckling och Géteborgs Symfoniker som visar pa
negativa ackumulerade resultat efter april.

Géteborgs Botaniska trédgdrd

Goteborgs Botaniska tradgard visar ett negativt resultat for forsta tertialet pa -0,7 mnkr.
Jamfért med budget ar detta en negativ avvikelse med 0,2 mnkr. Till stérsta delen avser
det ofdérutsedda kostnader, till exempel maskinreparationer. Till detta kommer aven lagre
entréintakter.

Foérvaltningen fér kulturutveckling

Det ekonomiska resultatet for férvaltningen ar +0,7 mnkr. Budgetavvikelsen &r -0,7
mnkr. Fér heldret prognostiserar férvaltningen ett resultat pa +/- 0 tkr. Prognosen
inkluderar ej Studio véstsvensk konservering (SVK). Férvaltningen utgdr i denna prognos
fran att det ekonomiska resultatet fér SVK hanteras av regionstyrelsen i vdntan pa en
I6sning av huvudmannaskapet for SVK. Prognosen for SVK 2023 ar -2,5 mnkr.
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Prognosen forutsatter att den beslutad atgardsplanen genomférs, férvaltningen har en
ekonomisk obalans att hantera som motsvarar 6 mnkr. Fér externforhyrda lokaler dar
uppréakningen &r kopplad till konsumentprisindex uppgar hyresékningen till drygt 10
procent.

Goteborgs Symfoniker AB

Goteborgs Symfoniker AB visar ett negativt resultat for forsta tertialet pd -1,6 mnkr.
Jamfort med budget ar detta en negativ avvikelse p& -3,5 mnkr.

Prognosen visar ett beraknat arsresultat pa -1,45 mnkr. Regionfullméktige har fattat
beslut om att bolaget f&r anvanda 5 mnkr i obeskattade reserver for 6kade kostnader vid
uppstart av turnéverksamheten efter pandemin.

Vésttrafik AB

Vasttrafik AB redovisat ett ackumulerat resultat som avviker positivt mot budget med 97
mnkr. Vasttrafiks biljettintakter fortsatter utvecklas bra och avviker positivt mot budget
(10 mnkr). Kostnadsmassan avviker aven den positivt med 65 mnkr. Trafikkostnaderna ar
i linje med budget trots de priseffekter som finns. Ovriga intdkter samt évriga
kostnadsslag avviker positivt och mildrar den negativa indexeffekten under perioden.
Vasttrafik prognostiserar ett positivt heldrsresultat p& 20 mnkr.

Investeringar

Arets investeringar ar budgeterade till 6 797 mnkr. Utfallet per april uppgick till 1 284
mnkr, vilket motsvarar en upparbetningsgrad av 19 procent av arets budgeterade
investeringar. Arsutfall prognostiseras till 6 300 miljoner kronor.

Tabell 5. Investeringsredovisning

Utfall per april Prognos 2023 Budget 2023 Avvikelse

Fastigheter 688 2 877 3147 -270
Utrustning 527 2733 2752 -19
Fordon 69 690 898 -208
Summa 1284 6 300 6 797 -497

Inom fastighetsomradet forvantas ett lagre utfall i forhallande till budget.

Projektet Férberedande arbeten Sahlgrenska Life som &r under genomférande star for en
betydande del av den prognostiserade avvikelsen till f6ljd av tidsférskjutning i tva
delprojekt samt lagre anbud i ett av delprojekten.

Fordonsinvesteringar prognostiseras till ett lagre utfall i jamforelse med budget, beroende
pa en justerad leveransplan fér inkdp av nya regiontdg. Det finns en uppdaterad
leveransplan, och darmed nya férutsattningar for betalplanen som skjuter flera av
betalpunkterna framat i tiden.

Investeringar inom utrustning prognostiseras i nivd med budget vid 8rets slut. Inom
omradet marks framst en fortsatt efterslapning gallande utbyte av datorer da centralt &gd
IT-utrustning saknar ramavtal. Konsekvensen ar att datorutbyten fortsatt ar eftersatt i
hela VGR. Budgetavvikelsen till foljd av eftersldapningen inom PC-utbytet kompenseras av
ett 6kat utfall inom framst hjalpmedelsomradet.

Inom fastighetsomradet férvantas ett lagre utfall i férhallande till budget.
Projektet "Férberedande arbeten Sahlgrenska Life" som &r under genomférande star
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fér en betydande del av den prognostiserade avvikelsen till féljd av tidsférskjutning i tva
delprojekt samt lagre anbud i ett av delprojekten. Férutom ovan namnda pagar
ytterligare investeringsprojekt med pdverkan pa avvikelsen. Framst marks tva projekt pa
Ostra sjukhuset "Férlossning och neonatal” och “Ny intensivvardsavdelning och
tryckkammarenhet” och utéver det “Nybyggnation av vaxthus och besékscentrum hos
Botaniska” alla namnda i form av tidsférskjutningar som innebar lagre utbetalningar
2023.

Pensionsdtagandet

Pensionsatagandet uppgar for perioden till 52 886 mnkr inklusive I6neskatt, varav
pensionsavsattningen i balansrakningen utgér 30 041 mnkr och ansvarsforbindelsen 22
845 mnkr.

Ansvarsforbindelsen ligger utanfor balansrakningen och omfattar pensioner intjdanande
fére 1998. Vid rsskiftet bedéms det samlade pensionsatagandet uppga till 52 545 mnkr,
fordelat pa@ 30 578 mnkr i pensionsavséttning och 21 967 mnkr i ansvarsférbindelse.
Jamfort med 2022 &r det en 6kning med 5 568 mnkr som till stérsta delen beror pad den
hdga inflationen. Pensionsavsattningen berdknas 6ka med 5 258 mnkr medan
ansvarsforbindelsen 6kar med 311 mnkr.

Finansiell kapacitet

Likviditet

Likviditeten, som utgérs av likvida medel pd bankkonto och placeringar, uppgar till 24
112 mnkr, vilket &r en 6kning fran arsskiftet med 2 019 mnkr. Likviditeten har paverkats
positivt av framst 6kade skatteintdkter. Vardeférandringarna i de finansiella placeringarna
har paverkat likviditeten positivt med 602 mnkr. Placeringarna av det totala kapitalet
utgdrs av 5 543 mnkr i aktiefonder, 16 255 mnkr i rantefonder och 2 314 mnkr pa
bankkonton. Likviditetsprognosen for 2023 &r 21 557 mdkr.

Diagram 7. Likviditet (mnkr) 2019-2023
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Kapitalférvaltning

Overskottslikviditeten férvaltas i tre portféljer: kassa-, likviditets-, och pensionsportféljen.
Principer for hur kapitalet ska férvaltas och skuldportféljen hanteras regleras i
finanspolicyn. Likviditetsforvaltningen har 7 procent i aktiefonder och 93 procent i
rantefonder. Pensionsportféljen som har en langre placeringshorisont har 43 procent i
aktiefonder och 57 procent i rantefonder. Genom extern granskning sakerstallts att
finanspolicyn foljt. I bérjan pd aret gjordes ett uttag ur korta likviditetsportféljen med 500
mnkr for att klara stora betalningsdtaganden. Likviditeten har sedan 6kat och insattningar
har kunnat goras i april med 300 mnkr till korta likviditetsportféljen och 500 mnkr till
pensionsportfoljen enligt politiskt beslut i regionfullmaktig.

Borsaret har varit positivt hittills och varldsekonomin inklusive den svenska ekonomin har
hallit emot béttre &n véntat trots hog inflationen och héjda styrréntor fran
centralbankerna. Det blev viss finansiell oro i mars nar nagra regionala banker i USA gick
i konkurs. Da gick amerikanska myndigheter in med garantier och en finanskris med
spridningseffekter till omvarlden kunde undvikas. Den globala och svenska
aktiemarknaden har haft positiv utveckling sedan arets bérjan. Det globala indexet (MSCI
All Countries) har stigit med 7,1 procent och det svenska breda indexet (SIX PRX) har
stigit med 12,0 procent. Aktiefonderna i portféljerna har darmed haft positiv avkastning.
P& rantemarknaden har de korta rantorna stigit och de 18nga réntorna har sjunkit ndgot
sen arets boérjan, vilket har haft en positiv paverkan pa rantefonderna i portféljerna.

Tabell 6. Kapitalférvaltning

Marknadsvidrde Arets avkastning (%)

Kassaportfolj 2276 0
Likviditetsportfélj (kort och 18ng) 10 736 1,9
Pensionsportfdlj 11 100 4,0
Totalt 24 112 2,9
Skuldférvaltning

Sedan 2018 har VGR en skuldportfélj, vilken startade med emissionen av en grén
obligation p& 1 mdkr. Under 2019 tog VGR éver sparvagnsverksamheten fran Géteborgs
stad och enligt beslut frén regionfullméktige kan investeringar i sparvagen ske med
extern upplaning pa frdn Kommuninvest. L&nen via Kommuninvest uppgick vid rets
bérjan till 5 245 mnkr. Eftersom likviditeten har varit god har inga nya 13n beslutats for
2023. Under 3ret forfaller 1 640 mnkr, varav 340 mnkr ska refinansieras och 1 300
amorteras. Vid ing%ngen av 2023 var skuldportféljen 6 245 mnkr och hittills har 85 mnkr
amorterats. Skuldportfoljen per april ar 6 160 mnkr och snittrantan ar 1,39 procent i
portféljen.

Tabell 7. Skuldportfélj

Omrade

Utestaende skuld 6 160 mnkr
Snittranta 1,39%
Rantekostnad (senaste 12 man) 64 mnkr
Genomsnittlig rantebindning 1,9 &r
Kapitalférfall inom 1 ar 2110
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God ekonomisk hushallning

Balanskravsresultat

Balanskravsresultat faststalls for varje enskilt ar och berdkningen utgdr fran prognosen
for Vastra Gotalandsregionen exklusive koncernbolagen. Prognosen for arets resultat
enligt balanskravet &r negativt och uppgar till -3 307 mnkr. Balanskravsresultatet
redovisas efter justering for den orealiserade vardeuppgangen i kapitalplaceringarna med
598 mnkr, samt aterféring av tidigare ars realiserade vardeférandringar i salda innehav,
vilket i april &r 3,0 mnkr som ska dterforas. Regionen har inga tidigare underskott att
tacka, men prognosen visar att balanskravet foér heldret inte klaras.

Enligt kommunallagen 11 kap 12 § skall ett negativt resultat regleras under de narmast
foljande tre aren om inte fullmaktige fattar beslut om att reglering inte skall géras med
motivering om att det finns synnerliga skal. Synnerliga skal for att inte 3terstalla ett
negativt balanskravsresultat kan exempelvis vara om en kommun eller region har byggt
upp det egna kapitalet. De senaste arens stora dverskott har gett Véstra
Gotalandsregionen en forstérkt finansiell kapacitet och méjlighet att sta emot tillfalliga
ekonomiska pafrestningar utan att den I&ngsiktiga betalningsférmagan urholkas. Sedan
2016 har soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen forbattrats med 36 procentenheter.
Nettolikviditeten utvecklas positivt och bruttokostnadsutvecklingen har

sjunkit. Sammantaget ar det rimligt att hantera det negativa balanskravet som orsakats
av den tillfdlliga pensionskostnads-dkningen genom underskott. Aven om en tillfallig
underbalansering @r motiverad for 2023 och 2024, ar det av viktigt att Vastra
Goétalandsregionen dérefter atergar till en ekonomisk férvaltning med positiva resultat och
en fortsatt forbattrad soliditet.
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Resultatrakning
Januari - April Helar

Mnkr Utfall Budget Utfall Prognos Budget Bokslut
2023 2023 2022 2023 2023 2022
Patientavgifter 513 494 474 1482 1458 1425
Sald vard 786 729 681 2277 2171 2098
Forsaljning av varor och tjénster 540 745 507 1 982 2 215 1633
Riktade statsbidrag 1273 1022 2 450 3 353 3063 5 800
Biljettintakter 1290 1276 1 086 3752 3656 3495
Ovriga intakter och bidrag 1012 898 1166 2762 2 690 3072
Summa verksamhetens intdkter 5415 5164 6 363 15609 15253 17523
Ezgg;z:kosmader inklusive inhyrd -14 112 -13520 -12785 -40558 -39282 -36 722
Kopt vard -2 321 -1928 -2 203 -6 632 -5 779 -6 314
Direkta trafikkostnader -2 997 -3 015 -2 786 -9 131 -8 970 -8 612
Kop av tjanster -1174 -1 203 -1 568 -3 598 -3 594 -4 192
Lakemedel -2 175 -2 149 -2 024 -6 668 -6 550 -6 316
Material och varor -1 563 -1 499 -1 354 -4 807 -4 484 -4 679
Lamnade bidrag -636 -732 -539 -1 877 -2 161 -1 879
Lokal- och energikostnader -764 -782 -688 -2 518 -2 465 -2 356
Ovriga kostnader -799 -773 -692 -2 538 -2 433 -2 163
Summa verksamhetens kostnader -26 540 -25602 -24639 -78327 -75718 -73 234
Avskrivningar och nedskrivningar -973 -1 006 -945 -3 088 -3 041 -2 921
Verksamhetens nettokostnader -22 098 -21444 -19 221 -65806 -63 506 -58631
Skatteintakter 17 492 17 340 16 682 52 340 52 019 50 427
Kommunalekonomisk utjamning 2 316 2173 2 290 6 948 6 519 6 869
Generella statsbidrag 1 946 1 940 1875 5 839 5820 5670
S;‘TS“;;:‘::“' utjamning, generella 21755 21453 20847 65127 64358 62966
Verksamhetens resultat -344 9 1 626 -679 852 4 334
Finansiella intakter 645 20 43 738 59 123
Finansiella kostnader -865 -922 -1927 -2 759 2771 -2 866
PERIODENS RESULTAT -564 -893 -258 -2700 -1860 1591
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Kassaflodesanalys

2023 2022
Mnkr jan-apr jan-apr
Lopande verksamhet
Periodens/arets resultat -564 -258
Investeringsbidrag -20 -20
Avskrivningar, nedskrivningar 973 945
Utrangeringar 7 8
Orealiserade kursforandringar -597 1153
Upplésning bidrag infrastruktur 15 15
Avsattningar 1756 1236
Reavinster/-forluster salda anldggningstillgdngar -3 -49
Reavinster/-forluster salda finansiella tillgdngar -5 153
Kassaflode fran Iopande verksamhet fore forandring av rorelsekapital 1 562 3182
Forandring rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) férréd 38 -11
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 1 350 369
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -149 -649
Ovriga rorelsekapitalpdverkande poster 10 15
Kassaflode fran I6pande verksamhet 2 811 2905
Investeringsverksamhet
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar -1 303 -1 678
Forsaljning av immateriella och materiella anldggningstiligdngar 11 56
Investering i finansiella tillgéngar -1 864 -3 290
Forsaljning av finansiella tillgdngar 1 044 2 208
Kassafléde frén investeringsverksamhet -2112 -2705
Finansieringsverksamhet
Okning(-) 1&ngfristiga fordringar - -
Minskning(+) langfristiga fordringar = -
Okning(+) 18ngfristiga skulder = 950
Minskning(-) 1&ngfristiga skulder -112 -23
Justering for rets aktiverade investeringsbidrag 20 20
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -91 948
KASSAFLODE 607 1148
Ingdende likvida medel 1703 2962
Utgdende likvida medel 2 309 4110

Véastra Gotalandsregionen e Deldrsrapport april 2023 46



Finansiell rapportering

Balansrakning
2023 2022

Mnkr april Bokslut
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 1031 975
Materiella tillgdngar

- Byggnader och mark 24 431 24 142

- Maskiner och inventarier 10 165 10 187

- Finansiell leasing 612 620
Finansiella anldggningstillgéngar 1 054 1054
Summa anldggningstililgdngar 37 293 36 978
Bidrag till infrastruktur 294 309
Omsattningstillgdngar

Férrad 536 574
Kortfristiga fordringar 5 956 7 306
Kortfristiga placeringar 21 802 20 391
Kassa och bank 2 309 1703
Summa omsdttningstillgangar 30 604 29 973
Summa tillgdngar 68 192 67 261
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat -564 1591
Resultatutjamningsreserv 165 165
Ovrigt eget kapital 14 787 13 196
Summa eget kapital 14 388 14 952
Avsittningar

Avsattningar pensioner 27 075 25 320
Ovriga avséttningar 4 381 4 380
Summa avsattningar 31 456 29 700
Skulder

Langfristiga skulder 7 307 7 418
Kortfristiga skulder 15 041 15 190
Summa skulder 22 348 22 609
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 68 192 67 261
Ansvarsforbindelse pensioner 22 845 21 656

Véastra Gotalandsregionen e Deldrsrapport april 2023 47



Yﬂ VASTRA

GOTALANDSREGIONEN




