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INLEDNING

Barnuppdraget dr ett politiskt uppdrag som tilldelades av
hilso- och sjukvardsstyrelsen 1 Vistra Gotalandsregionen
2017. Initialt gav hilso- och sjukvardsdirektoren uppdra-
get till Peter Almgren och 2020 togs det ver av mig,
Karin Andersson. En programgrupp och styrgrupp
kopplades till Barnuppdraget med representanter frin
ber6érda verksamheter som moéter barn och unga. En
kommunal referensgrupp formades ocksa da kommunala
verksamheter samt skolhuvudmin 4r verksamheter med
stor betydelse i barn och ungas liv.

Uppdraget var att ta fram en plan f6r barn och ungas
hilso- och sjukvard. Syftet innebar att tillskapa en god,
sammanhillen hilso- och sjukvard fér barn och unga i
regionen. En vard som ser till alla barns basta méjliga
hilsa och utveckling, och som genomsyras av barnkon-
ventionen. Uppdraget kom att kallas Barnuppdraget och
paborjades 2018. Det inkluderades som ett av de fem omridena inom omstillningen f6r hilso- och sjukvarden
i Vistra Gotalandsregionen.

For att lyckas uppna en omstillning och férindring av barn och ungas hilso- och sjukvird sia behévde utgangs-
punkten vara solklar. En stadigvarande utgangspunkt i just barn och unga. Barn och unga édr mer sdrbara och
systemberoende dn vuxna, vilket sirskilt behéver beaktas 1 utvecklingen av hilso- och sjukvirden. Alla frigor
som Barnuppdraget arbetat med gor avstamp 1 deras bista mojliga hilsa och sjukvird. Barndomen ar en unik
period i livet dir tidiga livsomstidndigheter kan ge livslinga konsekvenser. Att barn och unga ges férutsittningar
tor en hilsosam utveckling och att deras utmaningar hanteras ritt, i ett tidigt skede, for en god hilsa och vilbe-
finnande under hela livet.

Malsittningen inom omstéllningen dr att uppna en god sammanhallen hilso- och sjukvard som erbjuder sam-
ordnad, personcentrerad, kvalitetssikrad, patientsiker, tillginglig och jamlik hélso- och sjukvérd f6r barn, unga
och nirstiende. Samspelet mellan specialistvird, Oppenvard, primirvard, barnhilsovard och tandvard dr cen-
tralt. Likasa goda konsultationsméjligheter for att méjliggéra den sammanhallna virden.

I dokumentet beskriver vi flera av de lirdomar och resultat som det Barnuppdraget, tillsammans med samtliga
berérda aktorer, summerat hittills. Den innehaller ocksa ett uppdaterat nulige gillande barn och ungas behov
av hilso- och sjukvard och en framatspaning utifrin det reviderade politiska uppdraget f6r omstillningen.

Du som ldser detta har olika erfarenhet av hilso- och sjukvirden. Ambitionen har varit att skriva pa ett sitt sa att
de allra flesta kan ta till sig innehallet. Fér den som ir sirskilt intresserad av Barnuppdragets arbete 1 nidra sam-
verkan med verksamheterna finns férdjupningsrapporter for respektive fokusomrade att lidsa pd var hemsida.

Barnuppdraget riktar ett stort tack till alla verksamhetslésningar som bidragit till ett 6kat lirande och verklig
torindring! Det dr med stor glidje som vi tillsammans driver detta uppdrag framat. Arbetet dr oerhort menings-
fullt och innebir i flera fall en omstillning av hilso- och sjukvirden.

Karin Andersson
Programansvarig
Barnuppdraget
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. DEL 1. URSPRUNGLIGT UPPDRAG

BAKGRUND

I ett tidigt skede formades en styrgrupp fér Barnuppdraget. Syftet var att samla en bred representation fran
omridet barn och unga. Genom en bredd av kunskap och erfarenheter skapades en gemensam helhetssyn och
riktning pa utvecklingen utifrin barn, unga och nirstiendes behov. Barnuppdraget drevs sedan i projektform
med tydliga projektdirektiv, for att sdkra en process med framdrift, systematiskt barnrittsarbete och kvalitets-
driven verksamhetsutveckling.

Inom ramen f6r Barnuppdraget samlades samverkansparter frin tandvéirden, primdrvarden, barnhilsovirden,
barn- och ungdomsmedicin, habilitering barn och ungdom, barn och ungdomspsykiatri, kunskapsorganisa-
tionen, samordningsridden samt fran olika avdelningar vid Koncernkontoret. Detta f6r att kunna bidra till en
helhetssyn och ett 6kat fokus pd en god och sammanhillen hilso- och sjukvird f6r barn och unga.

Initialt genomférdes ett stort antal kvantitativa och kvalitativa analyser av nuldge och ridande trender. Analyser,
med slutsatser, sammanfattades i rapporten ”Barn och Unga — komplexa behov och vigar framat” under 2018.
Den konkluderade att “insamlad data, analys och resultat dr samstimmiga och ger en ganska tydlig bild av beho-
ven och problemen inom den femtedel av barn 0—17 ar som har komplexa behov inom hilso- och sjukvarden”.

Behovsanalysen fér uppdraget resulterade i sju utvecklingsomraden;

1. Ritt kompetens 1 ritt tid tillgdnglig £6r konsultation

2. Datafingst och helhetssyn dr en forutsittning for verksamhetsutveckling
3. Koordination och samordning av virden

4. Kontinuerliga vardfléden

5. Samverkans- och konsultationsmodeller £6r lirande och utveckling

6. St6d och tidiga insatser nir det behovs

7. Delaktighet frin barn och unga med nirstiende

Ovanstdende utvecklingsomriaden omhindertogs av Barnuppdraget och sorterades in i fokusomridena
Ndira vird, Koordination och samordning och Digitalisering, detta i enighet med omstillningen 1 Vistra Gotalands-
regionen.

TRE FOKUSOMRADEN INOM OMSTALLNINGEN

Nira vard. Utifrin de identifierade problem-
omradena definierades malsittningen for
fokusomradet ”Nira vard” som ritt insats, pa
ratt vardniva, i ratt tid.

Stéd och tidiga insatser utifran behov, ritt kom-
petens i ritt tid tillgdnglig f6r konsultation, sam-
verkan- och konsultationsmodeller for lirande
och utveckling férvintades ge forutsittningar
for detta.

Vidare konstaterades att sammanhallna vird-
processer vid komplexa behov, 1 god samverkan
mellan virdnivier och med kommunala verk-
samheter samt skolhuvudmain, 4r av storsta vikt.
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Koordination och samordning. Fér barn och unga som har ett stort antal virdkontakter dr indamaélsenlig och
personcentrerad samordning mellan berérda verksamheter centralt, att insatser tidigt koordineras och samord-
nas utifrin behov.

Barn, unga och nirstdende ska vara delaktiga och medskapande och dirigenom stirkas i sin vird. Arbetet med
samordnad individuell plan, patientkontrakt och fast vardkontakt 4r omraden som behdvde vidareutvecklas.

Digitalisering. Barn, unga och nirstdende anvinder i hég grad digitala verktyg och hilso- och sjukvarden be-
héver kunna méta deras behov av digital utveckling. For att anvinda digitala verktyg krivs att barnrittsperspek-
tivet beaktas inom flera omriden, exempelvis inom anvindarvinlighet och juridik. Utvirdering och validering
av digitala verktyg och tjdnster behdvde dirav ske genom bade regionalt och nationellt samarbete.

VERKSAMHETSPILOTER OCH PILOTNATVERK

En omstillning kriver férindrade och férbittrade arbetssitt. I Barnuppdragets inledande fas efterfrigades
pagdende utvecklingsarbeten i verksamheterna som hade ambition att 16sa de utmaningar som bakgrundskart-
liggningen tydliggjort. Direfter identifierades omraden som saknade utvecklingsarbeten och dir Barnuppdra-
get tillsammans med verksamheterna behdvde skapa piloter fOr att testa verksamhetslésningar.

Alla utvecklingsarbeten samlades som verksamhetspiloter 1 ett nitverk for lirande kring hur en omstillning
faktiskt kan genomfdras. Barnuppdraget blev en gemensam plattform som erbjéd stéd, kunskapsspridning och
relationsbygge.

En verksamhetspilot dr en idé om utveckling och forbittring som testas skarpt i verksamheten, ofta i liten skala.
Processen ir tydlig med en beskrivning av utmaningar kopplat till 16sningsférslag och antaganden om resultat.
Med kontinuerligt stéd av Barnuppdraget har piloterna provat nya arbetssitt och idéer. Stédet har varit situa-
tions- och behovsanpassat utifrin verksamheternas unika forutsittningar.
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SYSTEMATISKT BARNRATTSARBETE

Ett av Barnuppdragets projektmal har varit att f6lja och barnsidkra omstillningen. Hélso- och sjukvirden ska
genomsyras av barnkonventionen. Barn, unga och nirstdende har ritt att vara delaktiga och ha inflytande i
utvecklingen av varden. Deras synpunkter och erfarenheter dr en viktig resurs i forbittringsarbetet. For att
kvalitetssidkra det arbetet har ett systematiskt arbete med barnets rittigheter bedrivits. Insatser har genomforts
1 syfte att stirka barnrittsperspektivet i arbetssitt och beslutsprocesser.

Barnuppdraget tillsatte tidigt en projektmedarbetare med barnrittskompetens. Detta tack vare internt stéd fran
intern héllbarhetsavdelning som arbetar strategiskt med genomférandet av barnkonventionen i hela Vistra G6-
talandsregionen. Projektmedarbetarens uppdrag har frimst handlat om att st6dja programgrupp, styrgrupp och
verksamhetspiloter. Aven att samordna regionala prévningar och analyser av barnets bista/barnkonsekvensa-
nalyser vid beslut. Ett sdrskilt fokus har varit pa inhdmta och beakta barns, ungas och nirstdendes erfarenheter
av varden.

Barnuppdraget tog dven pa eget initiativ fram en praktisk vigledning fér ”Barn- och ungdomsrad”, ett arbets-
sitt for systematisk dialog. Tva verksamheter startade upp egna rad och tack vare deras erfarenheter har vigled-
ningen vidareutvecklats. Ett framtida ndtverk med barn- och ungdomsrad ir av stor betydelse f6r att hilso- och
sjukvarden systematiskt ska kunna inhdmta barn och ungas synpunkter.

METODER FOR UTVARDERING

Verksamhetspiloterna har tillsammans med Barnuppdraget genomfért kontinuerlig utvirdering, bade kvalitativ
och kvantitativ. Nytto- och riskkalkyler har gjorts 1 syfte att belysa effekterna av det férindrade arbetssittet.
Béde for berérda verksamheter och utifran barn, unga och nirstaendes behowv.

Nir en verksamhetspilot aterkopplat sitt resultat till styrgruppen har det skett i form av en exitrapport som
beskriver helhetsresultatet. Styrgruppen har genom sitt linjemandat tagit ett beslut om fortsittning utifran ett
regionalt perspektiv. Det kan leda till att en verksamhetspilot avslutas inom ramen fér Barnuppdraget, att den
fortsitter testas eller sprids till fler inom Vistra Gétalandsregionen. Tack vare ett ndra samarbete mellan samt-
liga berérda och ett fokus pa att prova verksamhetslésningar, har ett flertal piloter breddinforts.
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PROCESSBASERAT ARBETSSATT

Vistra Gotalandsregionens projektstyrningsmodell projektilen utgjorde grunden i den program- och projekt-
form som sattes upp nir uppdraget specificerats. Organisering och arbetssitt har direfter utvecklats och for-
dndrats 1 takt med Barnuppdragets framdrift och behov. Inom projektets alla delar, allt frin genomférande
till implementering, har det funnits en tydlig process med tillhérande metoder och verktyg. Detta har varit en
forutsittning for att skapa uthéllighet och struktur i arbetet.

GENOMFORANDE

Barnuppdragets arbete utgar ifrin att det ska vara virdeskapande for barnet eller den unge. Utgangspunkten
1 alla utvecklingsprocesser ir att utga ifrdn deras hilsa och behov av hilso- och sjukvard. Barnuppdraget har
tillsammans med samtliga berérda aktérer arbetat malmedvetet utifran det fokuset.

Genomforandet utgir fran omstillningens principer gillande att stilla om hilso- och sjukvirden. I huvudsak
utan tillkommande kostnader och genom forindrade arbetssitt och verksamhetslosningar. Férindringsarbetet
ska ske Over organisatoriska grinser i ett mer sammanhallet system. Uthallighet och att bygga strukturer f6r
samverkan mellan samtliga aktorer kring barnet dr avgérande f6r verklig forindring,

Erfarenheter i uppdraget hittills visar att det kan vara utmanande f6r verksamheterna att helt pa egen hand be-
driva ett utvecklingsarbete. Det finns manga goda idéer och en utvecklingskraft men flera férbittringsarbeten
har svart att besta 6ver tid. Att sprida lokala verksamhetslésningar till regionala arbetssitt dr inte heller enkelt.
Bade struktur och kultur har identifierats som utmaningar for att klara ett genomférande, implementering och
breddinférande. Det dr med gemensamma krafter och uthallighet som dessa utmaningar Gverbryggas.

FRAMGANGSFAKTORER

Tack vare att Barnuppdraget var ett politiskt uppdrag fick projektet en stabil grund och ett tydligt uppdrag att
utgd ifrdn. Det sikerstillde ett fokus pd barn och ungas hilsa, behov och forutsittningar f6r omstillningen samt
att forsoka bidra till den bésta méjliga hilso- och sjukvirden f6r barn och unga. Ett konkret omstillningsarbete
kunde ske eftersom samtliga berérda aktorer arbetade tillsammans mot ett gemensamt mal. Genom innovativa
verksamhetspiloter som prévade 16sningar lyckades uppdraget utveckla och férindra arbetssatt.

En framgangsfaktor har varit att uppdraget skedde i program- och projektform. Det gav en struktur fér ar-
betet samt en bred och beslutstor styrgrupp med ett tydligt linjemandat. Forutsittningarna blev goda for att
skapa och préva horisontella arbetsformer. Under Barnuppdragets genomférande har utveckling av hilso- och
sjukvirdens kunskapsstyrning skett. For att sikerstilla kopplingen till det arbetet har en representant f6r den
nationella kunskapsstyrningen ingatt i styrgruppen.

En utveckling av samordningsrdden i Vistra
Gotalandsregionen har ocksa skett parallellt.
Det i syfte att stirka att beslut tas sa nira verk-
samheterna som mojligt. I styrgruppen ingir
majoriteten av representanterna dven i samord-
ningsriden. Det har varit en styrka att ett for-
dndringsarbete kan genomfdras integrerat och
tillsammans.
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NARA VARD, KOORDINATION OCH SAMORDNING, DIGITALISERING

Nedan kommer en kortfattad beskrivning av de viktigaste lirdomarna frin respektive fokusomride. Fér den
som Onskar ta del av fordjupat resultat finns rapporter inom respektive omrade pa Barnuppdragets hemsida.

Nira vard. Omstillningen till Nira vird innebér en utvecklingsresa som t6r savil struktut, vardprocesser som
verksamhetskultur. Sammantaget har verksamhetspiloterna inom omradet visat att det dr méjligt att:

. Okka tillgang till tidiga insatser vid komplex problematik

. Paverka virdens ledtider fran upptickt till insats

. Okka tillgang till konsultation genom digitala méjligheter

. Oka férutsittningar for sammanhallen vard genom samverkan

mellan vardnivier samt mellan region, kommun och skolhuvudmin

Grinssnitten inom hdlso- och sjukvirden idag medfér utmaningar. P4 grund av det krévs ett systematiskt arbete
med prévning i flera steg for att kunna skapa ett sammanhallet system. Politiska beslut relaterade till fokus-
omradet nira vird har tillkommit under arbetets gang. Ett uppdrag har varit att se beroenden och verka for
samordning. Vikten av en nira samverkan mellan region och kommunala verksamheter samt skolhuvudmin dr
fortsatt ett prioriterat utvecklingsomride. Tidig upptickt och tidiga insatser dr centralt f6r 6kat hilsofrdmjande
och férebyggande fokus.

Koordination och samordning. Utvecklingen av ett sammanhillet system stiller hégre krav pa samverkan,
samordning och dialog mellan aktSrer som dr delaktiga i barnets eller den unges livssituation. En koordinerings-
funktion kan ge nirstiende stdd och hjilp i att navigera i hilso- och sjukvarden. Den bidrar till 6kad trygghet
och Overbryggar grinserna mellan olika aktérer. Koordineringsfunktionens roll och mandat behéver dock vara
tydligt definierat.

Nista steg inom fokusomradet dr att tillsammans med digitaliseringsstaben vidareutveckla digitala informa-
tions-, dokumentations- och kommunikationsverktyg.

For att kunna erbjuda en personcentrerad vard finns det ett behov av samordning f6r manga barn, unga och
nirstiende. De samordnande funktioner som finns tillgidngliga idag maste dessutom nyttjas klokt och anvindas
med ritt kompetens.

Digitalisering. Inom fokusomradet digitalisering rader
hog aktivitet pa alla nivder; nationellt, regionalt, i forvalt-
ningar och verksamheter. Nya digitala 16sningar kan bidra
till en mer nira och samordnad vird men kriver kontinu-
erlig verksamhetsutveckling. Det dr av stor betydelse att
stodja de verksamhetslésningar som har stérst potential.
Aven att halla samman digitaliseringen genom generiska
plattformar.

Utifran lirdomar och resultat har féljande framtida
inriktningar tagits fram:

. Regional och nationell samordning och kvalitets
sikring av program i Stéd- och behandlingsplatt-
formen


https://www.vgregion.se/halsa-och-vard/vardgivarwebben/vardskiftet/fler-utvecklingsomraden/barnuppdraget/
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En omstallning av

halso- och sjukvarden
ar inte nagot som blir
helt fardigt. Det ar ett
forhallningssattien
horisontell styrning
mot ett mer samman-
hallet system.

. Breddinférande av egenmonitorering dir utvirdering visar pa goda effekter och digitala virdméten
. Distanskonsultationer mellan professioner: infrastruktur, tillganglighet och rutiner

. Milleniums utveckling och inférande med fokus pé en patientportal f6r samlad planering

. Barnsikra digitaliseringen och agera radgivande

FORUTSATTNINGAR FOR GENOMFORANDE

Utvirderingar som genomforts i form av exitrapporter har tydliggjort vilka verksamhetspiloter som har storst
potential och méjlighet att breddinféras. De har goda méjligheter att lyckas med en férindring utifran barn och
ungas hilsa och behov, samt i linje med omstillningens principer.

En lirdom ir att en omstillning av hilso- och sjukvirden inte dr ndgot som blir helt firdigt. Det dr snarare ett
forhallningssitt 1 en horisontell styrning mot ett mer sammanhdllet system. Det krivs ett langsiktigt férind-
ringsarbete fOr att na ett gott resultat som fortsatt stodjer verksamheterna som méter barn och unga.

Foljande faktorer har identifierats som betydande for ett framgangsrikt breddinférande:

. Processtdd som verkar f6r samarbete och lirande 6ver delregionala grinser. Det dr en forutsittning
for att skala upp och fortsatt utveckla modeller f6r en jamlik och sammanhallen hilso- och sjukvard.

. Utvecklingsarbeten som inbegriper flera férvaltningar och verksamheter behover ha en tydlig
styrning. Det krivs ocksa systematisk uppfoljning for att resultaten ska kunna omhindertas vid

overging i ordinarie verksamhet.

. Nira samverkan med kommunala verksamheter och skolhuvudmin ér av stor betydelse.
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UPPDATERAT NULAGE

Barnuppdragets framtida insatser ska utga fran barn och ungas hilsa och behov av hilso- och sjukvard, samt
arbeta for ett mer sammanhallet system. Med anledning av det har ett uppdaterat nulige tagits fram, en liges-
rapport som kortfattat redog6r f6r barn och ungas hilsa och behov: Den innehiller dven en summering av barn,
ungas och ndrstiendes erfarenheter av hilso- och sjukvirden i Vistra Gotalandsregionen. En férdjupningsrap-
port finns pd Barnuppdragets hemsida for dig som vill ldsa mer.

Enligt ligesrapporten har Vistra Gotaland en 6kande barnpopulation sedan 2012. Under 2022 var den berik-
nat till 364 600 barn och unga.

Sjukdomsférekomsten, andelen barn drabbade av fysisk eller psykisk tillstind/sjukdom, har 6kat mellan 2012-
2022. Konsekvensen blir att fler barn och unga har behov inom hilso- och sjukvarden. Det kan vara stora
variationer gillande behov inom Vistra Gétalandsregionen.

Under perioden som Barnuppdraget genomférde det ursprungliga uppdraget drabbades virlden av Covid-19
pandemin, nagot som paverkat barnpopulationen i Vistra Gotalandsregionen. Under dren 2020 till 2022 diag-
nosticerades cirka 20 % av Vistra Gétalands barn ndgon gang med Covid-19 infektion.

Minga barn och unga har behov av en sammanhillen vard vid fysisk och psykisk tillstind/sjukdom. Det fram-
kommer dock i dialoger med nirstiende att det finns brister i Vistra Gotalandsregionen rérande koordinerad
och samordnad vard. Nirstdende till barn med komplexa behov uttrycker ocksa ett behov av att minska antalet
uppdelade virdkontakter.

Positivt dr att majoriteten av barn, unga och nirstiende upplever att de far en god vard och ett bra bemdtande
av medarbetarna. Flera barn och unga berittar att mojligheten till lek och skapande samt barnanpassade vird-
miljSer dr viktigt for att de ska trivas och mé bra.

Viistra Gotalandsregionen behdver kunna méta ovan beskrivna férindrade sjukdomsbild samt barn och ungas
behov av hilso- och sjukvard. Det kriver en omstillning dir nya metoder och ett mer effektivt resursutnytt-
jande implementeras. Férindringsarbetet behéver dven beakta och frimja barn och ungas behov av och ritt till
kultur och barnanpassade miljéer.

n

Att man har tillgang
tillen form av lek-
terapi. Det har raddat

mig mycket. Det gor
att man glémmer
bort, man har bara

roligt.
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MALSATTNING

Inom omstillningen av barn och ungas hilso- och sjukvird dr maélsittningen att uppna en god, héllbar och
sammanhallen hilso- och sjukvard. En vard som erbjuder samordnad, personcentrerad, kvalitetssikrad, pa-
tientséker tillgédnglig och jaimlik vard f6r barn, unga och nirstidende. Samspelet mellan specialistvird, 6ppenvird,
primdrvard, barnhilsovird och tandvird dr centralt.

Likasd goda konsultationsmdijligheter f6r att mojliggéra den sammanhallna varden. Utgangspunkt ér alltid barn
och ungas hilsa och behov av hilso- och sjukvird. Systematiskt barnrittsarbete ska genomsyra allt utvecklings-
arbete och dialogen med barn, unga och nirstdende ske kontinuerligt.

NY STRATEGI

Under 2022 togs en ny strategi fram fér omstillningen av hilso- och sjukvarden i Vistra Gotalandsregionen
infor 2023-2027. Den ir beslutad av regionfullmaiktige och innebir ett 6kat fokus péa blandannat prioriteringar,
kompetensférsérjning och ett genomfdrande av omstillningen. Barnuppdraget ar fortsatt inkluderat som ett av
flera omraden f6r att tillférsidkra barnkompetens och barnsikra omstillningen.

Den nya strategin samspelar med andra regionala styrdokument sasom den regionala utvecklingsstrategin,
kulturstrategin och mal £6r social hallbarhet 2030. Barnuppdraget ska dven arbeta i linje med dessa och bidra till
att uppfylla Vision Vistra Gétaland — Det goda livet.

Barnuppdragets insatser f6ljer dessutom Koncernledningens verksamhetsplan 2022 - 2025 som
inkluderar féljande fokus:

1. Nira invanaren

2. Hilsofrimjande och férebyggande

3. En sammanbhillen hilso- och sjukvard
4. Ledarskap och kompetensforsorjning
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UTREDNINGAR GENOMFORDA AV BARNUPPDRAGET

Inom ramen fér Barnuppdraget har flera omfattande utredningar genomférts pd politiska uppdrag som ligger
férslag i linje med omstillningen. Alla utredningar dr inte beslutade dnnu.

Utredningar som genomforts:

. Sammanhillen vardprocess for barn och unga med/eller med misstanke om utvecklingsrelaterade
funktionsavvikelser

. Den specialiserade barn- och ungdomsmedicinska éppenvérden i nira samverkan

. Genomlysningen av Barnlogopedin

. Genomlysning av Specialist BVC

. Palliativ vard f6r barn och unga

GENOMFORANDEPLAN FOR OMSTALLNINGEN

Under 2023 - 2027 kommer Barnuppdraget tillsammans med samtliga berérda verksamheter fortsitta att
arbeta med férdndrade arbetssitt och genomférandet av omstillningen utifrin olika aktiviteter. Dessa uppda-
teras arligen i genomforandeplanen for hela omstillningen. Till varje delomride finns saledes flera aktiviteter
knutna for ett 6kat genomforande av omstillningen.

Aktiviteterna dr inom omradena:

* Hallbart sammanhallet system f6r hélso- och sjukvard, och f6r barn och unga med malsittning
god och nira vird

. Hilsofrimjande, férebyggande och tidiga insatser till malgruppen barn och unga inom hela hilso-
och sjukvirden

. Barnkompetens

. God och resurseffektiv kompetenstillgang

. Barns, ungas och nirstiendes delaktighet och medskapande. Systematiskt barnrittsperspektiv

tillimpas i processer och beslut som berér barn, unga och nirstaende
. Forbittrad uppfoljning av barn- och ungas hilsa samt sikra omstillningen till en god och nira vard
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AVSLUTNINGSVIS

Det finns ménga lirdomar att dra utifrin det politiska uppdraget som gavs for barn och unga, Barnuppdraget.
For att skapa en helhetssyn och utga fran barn- och ungas hisla och behov krivs ett gemensamt dtagande och
en arena dir alla berérda aktérer mots. En sddan grund sikrade det politiska uppdraget. For att arbeta med
kvalitetsdriven verksamhetsutveckling och systematiskt barnrittsarbete krivs tydliga strukturer, arbetssitt och
kunskapsutbyte.

Dialogen med barn, unga och nirstiende har gett flera insikter i utvecklingsarbetet, och lyft fram det som
fungerar vil men dven det som behover utvecklas vidare. Kommunala aktérer i allmdnhet men framforallt
forskola, skola och elevhilsan dr centrala samverkansparter i frigor som r6r barn och unga. Den kommunala
referensgruppen har bidragit med virdefulla inspel kontinuerligt under arbetets

gang,

Nir kompetens vivs samman frin barn, unga, nirstiende, medarbetare, chefer,
kunskapsorganisation, samordningsrad, kommunala verksamheter, skolhuvud-
min och kompetenser pa Koncernkontoret si skapas goda férutsittningar for
helhetssyn och ett mer hillbart och sammanhallet system. Idag finns inte alla svar,
men i samverkan och med en helhetssyn har vi kommit en bit pa vigen. En god
och nira dialog kring omstillningen har varit och kommer fortsatt vara centralt f6r
att den ska bidra till en god utveckling,

Ofta lyfts perspektivet att si manga berdrda aktérer beh6ver samverka som en utmaning i sig.
Samtidigt 4r det ocksd nyckelfaktorn for att skapa verksamhetslosningar som bir 6ver tid. 1
detta utvecklingsarbete dr ett processbaserat arbetssitt med tydliga strukturer i sig en fram-
gangsfaktor for att nd konkreta resultat.

En annan synpunkt som uppkommer ir frigan om inte om-
stillningen dr firdig, det korta svaret pa den fragan ir

att den aldrig blir helt firdig men kan ske 1 6kad takt
succesivt. Omstillningen i sig 4r ett kontinuerligt ut-
vecklingsarbete med samsyn och verksamhetslosningar

i fokus.

Det finns en stor utvecklingskraft i att dela och
breddinféra 16sningar med hdg potential.

Sist men inte minst. Barn och ungas hilsa och behov

mdste dven fortsittningsvis vara utgangspunkten i

hur, om och nir en férindring bor ske. Samt en kon-

tinuerlig uppféljning och utvirdering. Forst nir verksamhetslos-
ningar, samverkan, drivkraft och forutsittningar flitas samman
finns mojligheter att nd malsdttningen barn och ungas bista
méjliga hilsa- och sjukvird 1 ett mer sammanhallet system.

Omstillningen f6r barn och unga, Barnuppdraget gemensamt med berérda
aktorer, har tagit flera kliv framat. Genom den nya strategin och genomféran-
deplanen finns det i framtiden goda méjligheter att fortsitta var utvecklingsresa
mot malet.

Det ser vi verkligen fram emot att géra, tillsammans!



