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Sammanfattning

e Denna rutin giller for Vastra Gotalandsregionens
finansverksamhet.

¢ Rutinen konkretiserar tillimpningen av finanspolicy och
riktlinje for medelsforvaltning inom skuldforvaltningen.

e Hanteringen av finansiell leasing omfattas inte av denna
rutin. En separat rutin kommer att utarbetas.

¢ Rutinen ar ny och ersatter inga andra rutiner.

e Vid behov kommer instruktioner tas fram for att ytterligare

beskriva tillvagagangsattet i hanteringen.

Syfte

Syftet med denna rutin ar att sikerstilla en strukturerad och
enhetlig hantering av skuldforvaltning inom Vastra
Gotalandsregionens i enlighet med faststalld policy och

tillhorande riktlinjer.

Rutinen reglerar ansvarsfordelning och arbetssétt inom

skuldforvaltningen.

Rutinen omfattar dven etik och hallbarhetsaspekter som en

integrerad del av skuldforvaltningen.

Roller och ansvar

Nedan beskrivs roller och ansvar for hanteringen av

skuldforvaltningen.

Ekonomidirektoren

e Beslutar om denna rutin.

Finanschefen
e Ar dokumentigare for denna rutin och ansvarar for att
initiera revidering av rutinen.
e Ansvarar for att sdkerstélla att rutinen halls aktuell och

forenlig med overordnade styrdokument.
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Fattar verkstallighetsbeslut for skuldportfoljen inom ramen

for faststalld finanspolicy och tillhorande styrdokument.

Beslutar i strategiska fragor avseende skuldforvaltning
inom ramen for finanspolicy, riktlinje for medelsférvaltning

och gillande delegeringsordning.

Finansverksamheten

Ansvarar for framtagande, utveckling och 16pande
forvaltning av rutinen for skuldférvaltning.

Bereder och tar fram forslag till revidering av rutinen.
Tar fram erforderliga underlag och beslutsforslag infor
verkstallighetsbeslut och strategiska beslut.

Ansvarar for den lopande skuldforvaltningen genomfors i
enlighet med faststilld finanspolicy, riktlinje for
medelsforvaltning, delegeringsordning och denna rutin.
Bereder drenden och underlag for formella beslut av
regionstyrelsen, sisom nyupplaning inom ramen
finanspolicy, riktlinje for medelsforvaltning och denna
rutin.

Begar laneoffert samt tecknar laneavtal.

Ansvarar for registrering av affarstransaktioner i
portfoljhanteringssystemet.

Ansvarar for 16pande uppfoljning, dokumentation och

rapportering av skuldforvaltningen.

Externa finansiella radgivare

Tar fram beslutsunderlag, gor analyser och lamnar
rekommendationer.

Tar fram radgivningsunderlag f6r upplaning.

Stodjer finansverksamheten med strategiska underlag.
Stodjer finansverksamheten genom lopande bevakning av
skuldportfoljens limiter och uppméarksammar avvikelser

eller risk for limitoverskridanden.
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Extern riskrapportor

e Genomfor en oberoende granskning av riskhantering inom
skuldforvaltningen.

e Verifierar att Vistra Gotalandsregionen efterlever gillande
finanspolicy och riktlinje for medelsforvaltning.
Granskningen omfattar efterlevnaden av finansiella risker
och limiter, men granskningen omfattar inte etik och

héllbarhetsaspekter.

Uppfoljning och revidering av rutinen

Oversyn ska genomforas minst vartannat &r och #ven vid behov.
Revidering kan aktualiseras vid forandringar i finanspolicy,
riktlinje for medelsforvaltning, delegeringsordning eller annan
reglering som paverkar skuldférvaltningen. Detsamma giller vid
vasentliga forandringar i verksamhet, organisation eller

ansvarsfordelning samt vid identifierade brister i intern kontroll.

Faststalld version diariefors och publiceras enligt gallande rutiner

for styrande dokument.

Arbetsmoment inom
skuldférvaltningen

Skuldforvaltningen omfattar externa lan och andra
finansieringsformer som ér tilldtna enligt finanspolicyn. Samtliga

lan ingéar i skuldportfoljen.

Nyupplaning
Nyupplaning sker inom den externa laneram som faststalls av
regionfullmaktige. Beslut om att utnyttja ldneramen (vid

nyupplaning) fattas av regionstyrelsen.

Finansverksamheten ansvarar for beredning och genomfoérande av
nyupplaning och refinansiering inom ramen for finanspolicy,
limiter och gillande delegeringsordning. Beredningen ska

innefatta:
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e en samlad bedomning av finansieringsbehov och
likviditetssituation

e analys av skuldportfoljens sammansattning samt paverkan pa
kapital- och riantebindning

e analys av alternativa upplaningsformer och loptider i syfte att
uppna langsiktigt kostnadseffektiv och riskbalanserad
finansiering

e centrala lanevillkor sdsom lanebelopp, likviddatum och 16ptid
samt andra faktorer som paverkar finansieringskostnad och

riskprofil

Upplaning genomfors via befintligt systemstod och laneavtal
tecknas av behoriga foretradare enligt faststiallda fullmakter.
Samtliga affarstransaktioner registreras utan drojsmal i
portfoljhanteringssystemet. Avstimning sker mellan ldneavtal,

extern bekriftelse och systemregistrering.

Genomforda affarer dokumenteras i en gemensam arbetsyta som

en del av den lopande skuldforvaltningen.

Refinansiering
Refinansiering hanteras av finansverksamheten inom ramen for

den l6pande skuldforvaltningen, finanspolicy, limiter och gillande

delegeringsordning.
Beredningen ska omfatta:

e analys av skuldportfoljens forfallostruktur
e bedomning av kapital- och riantebindningstider
e planering for att sprida refinansierings- och ranterisker over
tid

e bedomning av kostnadseffektivitet
Genomforande sker via befintliga systemstod och ldneavtal
tecknas av behoriga foretradare enligt faststallda fullmakter.
Transaktioner registreras utan drojsmal i
portfoljhanteringssystemet. Avstimning sker mellan laneavtal,
extern bekriftelse och systemregistrering genomfors.
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Genomforda affarer dokumenteras i en gemensam arbetsyta som

en del av den lI6pande skuldforvaltningen.

Amortering
Amortering av externa lan beslutas av regionstyrelsen inom ramen

for faststalld finanspolicy och gallande delegeringsordning.
Finansverksamheten ansvarar for beredning samt genomforande

av beslutade amorteringar.

Infor beslut om amortering ska finansverksamheten gora en
samlad bedomning av skuldportfoljens struktur,
likviditetssituation och framtida finansieringsbehov.
Bedomningen ska sarskilt beakta refinansieringsrisk, ranterisk,
kapitalbindning, betalningsberedskap samt alternativ anviandning

av likvida medel.

Amortering kan aktualiseras vid budgetprocessen, vid
overskottslikviditet eller som del i strategisk anpassning av
skuldportfoljens storlek och riskprofil. Vid fortida amortering ska
eventuella kostnader sdsom ranteskillnadsersattning och andra

avtalsvillkor beaktas sarskilt.

Beslutsunderlag ska dokumenteras i gemensam samarbetsyta och
innehalla skal for amortering, ekonomisk konsekvens, paverkan
pa skuldportfoljens sammansattning samt bedomd effekt pa

framtida upplaningsbehov.

Effekter av genomforda amorteringar pa skuldportfoljens
riskprofil och forfallostruktur f6ljs upp och redovisas i ordinarie

rapportering.

Etik och hallbarhet i
skuldforvaltningen

Etik och héllbarhet ar integrerade delar av skuldférvaltningen.

Finansverksamheten ansvarar for att skuldforvaltningen bedrivs
med hansyn till ekonomisk, social och miljomaéssig hallbarhet i

enlighet med finanspolicy och regionens héallbarhetsmal.
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Vid beslut om uppléning, refinansiering samt val av motparter och
finansiella instrument beaktas 1angsiktig finansiell stabilitet,

transparens och relevanta hallbarhetsaspekter.

Intern kontroll

For att sakerstalla god intern kontroll och minska risken for fel
finns en tydlig ansvarsfordelning inom skuldforvaltningen. Intern
kontroll bygger pa tillampning av tvapersonsprincipen vid

registrering, godkdnnande och kontroll av affarstransaktioner.

Front Office inom finansverksamheten ansvarar for den operativa
skuldforvaltningen inklusive upplaning, refinansiering och
kontakt med motparter och finansiella radgivare. Funktionen
registrerar genomforda lanetransaktioner i aktuellt

portfoljhanteringssystem.

Back Office inom finansverksamheten ansvarar for kontroll och
godkiannande av registrerade transaktioner inom
skuldforvaltningen. Funktionen sidkerstiller genom avstimningar
och kontroller att transaktioner ar korrekt registrerade samt

godkanner dessa i aktuellt affarssystem.

De externa finansiella rddgivarna stodjer finansverksamheten
genom l6pande bevakning av skuldportfoljens limiter och
uppmarksammar avvikelser eller risk for 6verskridande av

faststallda limiter.

Uppfoljning och rapportering
Skuldforvaltningen f6ljs upp lopande genom rapportering fran
interna och externa funktioner for att sakerstalla att verksamheten
bedrivs i enlighet med finanspolicy, riktlinjer och 6vriga

styrdokument.

Finansverksamheten
Genomfor och dokumenterar uppfoljning och rapportering av

skuldforvaltningen samt siakerstaller efterlevnad av finanspolicy
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och riktlinje for medelsforvaltning. Dokumentation ska lagras pa

gemensam samarbetsyta.

Finansiella radgivare
Tar fram méanadsrapporter som stod for uppfoljningen av
skuldforvaltningens utveckling och efterlevnad av finansiella

limiter. Rapporteringen omfattar finansiella poster och limiter.

Extern riskrapportor

Rapporterar manatligen efterlevnaden av beslutade styrdokument
och finansiella limiter. Rapporteringen omfattar inte etik- och
hallbarhetsaspekter.

Rapportering vid avvikelser

Vid avvikelser mot finanspolicy eller tillhorande styrdokument
analyserar finansverksamheten orsaken och meddelar
finanschefen, som i sin tur beslutar om korrigerande atgard.
Finanschefen ansvarar for vidare rapportering till
ekonomidirektoren och vid vasentlig avvikelse informerar

regionstyrelsens agarutskott.

Relaterade dokument

e Finanspolicy for Vistra Gotalandsregionen

e Riktlinje for medelsforvaltning i Vastra Gotalandsregionen
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Innehallsansvar: Annelie Mogensen, (annasi4), Finanschef
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