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Sammanfattning

e Denna rutin giller for Vastra Gétalandsregionens
finansverksamhet.

¢ Rutinen konkretiserar tillimpningen av finanspolicy och
riktlinje for medelsforvaltning inom kapitalforvaltningen.

e Rutinen ar ny och ersitter inga andra rutiner.

¢ Vid behov kommer instruktioner tas fram for att ytterligare

beskriva tillvigagangsattet i hanteringen.

Syfte

Syftet med denna rutin ar att sakerstilla en strukturerad och
enhetlig hantering av kapitalforvaltning inom Vastra
Gotalandsregionen i enlighet med finanspolicy och tillhorande

riktlinjer.

Rutinen reglerar ansvarsfordelning och arbetssétt inom

kapitalforvaltningen.

Rutinen omfattar dven etik och hallbarhetsaspekter som en

integrerad del av kapitalforvaltningen.

Roller och ansvar

Nedan beskrivs roller och ansvar inom kapitalforvaltningen.

Ekonomidirektoren

e Beslutar om denna rutin.

Finanschefen
e Ar dokumentigare for denna rutin och ansvarar for att
initiera revidering av rutinen.
e Ansvarar for att sdkerstilla att rutinen halls aktuell och
forenlig med overordnade styrdokument.
e Fattar verkstallighetsbeslut for kapitalforvaltningen inom
ramen for faststalld finanspolicy och tillhorande

styrdokument.

Rubrik: Rutin for kapitalférvaltningen i Vastra Gétalandsregionen 3 (12)
Dokument-ID: RS8631-1454170937-92

Version: 1.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehéllet.

Beslutar i strategiska fragor avseende kapitalférvaltningen
inom ramen for finanspolicy, riktlinje for medelsférvaltning

och gillande delegeringsordning.

Finansverksamheten

Ansvarar for framtagande, utveckling och 16pande
forvaltning av rutinen for kapitalforvaltning.

Bereder och tar fram forslag till revidering av rutinen.
Tar fram erforderliga underlag och beslutsforslag infor
verkstillighetsbeslut och strategiska beslut.

Ansvarar for att den lopande kapitalforvaltningen
genomfors i enlighet med faststilld finanspolicy, riktlinje
for medelsforvaltning, delegeringsordning och denna rutin.
Fattar operativa placeringsbeslut inom ramen for
finanspolicy, riktlinje for medelsforvaltning och denna
rutin.

Ansvarar for registrering av affarstransaktioner i
porfoljhanteringssystemet.

Ansvarar for l0pande uppfoljning, dokumentation och

rapportering av kapitalforvaltningen.

Externa finansiella radgivare

Tillhandahéller depaerna for forvaring av portfoljernas
finansiella instrument.

Genomfor placeringar enbart efter skriftligt godkanda
radgivningsunderlag fran finansverksamheten.

Tar fram beslutsunderlag, analyser och rekommendationer.
Stodjer finansverksamheten med strategiska underlag.
Stodjer finansverksamheten genom lopande bevakning av
portfoljernas limiter och uppmarksammar avvikelser eller

risk for limitoverskridanden.

Extern riskrapportor

Genomfor oberoende granskning av riskhantering inom

kapitalforvaltningen.
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e Verifierar att Vastra Gotalandsregionen efterlever faststalld
finanspolicy och riktlinje for medelsforvaltning.
e Granskar efterlevnad av finansiella risker och limiter, men

granskningen omfattar inte etik och héllbarhetsaspekter.

Uppfoljning och revidering av rutinen

Oversyn ska genomforas minst vartannat ar och dven vid behov.
Revidering kan aktualiseras vid forandringar i finanspolicy,
riktlinje for medelsforvaltning, delegeringsordning eller annan
reglering som paverkar kapitalforvaltningen. Detsamma galler vid
vasentliga forandringar i verksamhet, organisation eller

ansvarsfordelning samt vid identifierade brister i intern kontroll.

Faststélld version diariefors och publiceras enligt gdllande rutiner

for styrande dokument.

Arbetsmoment inom

kapitalforvaltningen
Kapitalforvaltningen omfattar kort likviditetsportfolj, lang

likviditetsportfolj och pensionsportfolj.

Insattningar och uttag
Uttag ur och insattningar till korta och lédnga likviditetsportfoljen

kraver verkstillighetsbeslut av finanschefen.

Uttag ur och insattningar till pensionsportféljen kraver beslut av
regionfullmaktige. Efter ett sddant beslut fattar finanschefen
verkstallighetsbeslut for genomforande av uttaget eller

insattningen.

Allokeringsmodell och rebalansering
I riktlinje for medelsforvaltning anges tillatna tillgangsslag,

tillgdngsfordelning per portfolj samt faststillda limiter. Limiterna
anger de nedre och 6vre granserna inom vilka respektive

tillgangsslag ska héllas.

Dessa ramar utgor grunden for allokeringsmodellen och definierar

en normalportfolj som referens for respektive portfoljs

Rubrik: Rutin for kapitalférvaltningen i Vastra Gétalandsregionen 5 (12)
Dokument-ID: RS8631-1454170937-92

Version: 1.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehéllet.

sammansattning. Normalportfoljen anger den méalsatta
fordelningen mellan tillgdngsslag och siakerstéller att portfoljerna

uppratthaller beslutad risk- och placeringsprofil.

Normalportfoljen och limiter
Pensionsportfoljen

Normalportfolj: 60 procent aktiefonder/40 procent rantefonder

Yttre limiter:

Min 45 procent aktiefonder, max 65 procent aktiefonder

Lang likviditetsportfolj

Normalportfolj: 25 procent aktiefonder/75 procent rantefonder

Yttre limiter: Min 13 procent aktiefonder, max 33 procent

aktiefonder

Rebalansering
Vid rebalansering justeras portfoljerna sa att fordelningen mellan

tillgdngsslag aterfors till normalportfoljens nivaer.

Huvudregel ar att rebalansering ska genomforas nar fordelningen
mellan tillgdngsslagen har avvikit frdn normalportfoljen under en

sammanhingande period om cirka sex manader.

For att sdkerstilla att andelen for respektive tillgdngsslag halls
inom faststillda limiter rebalanseras portfoljerna dven nar
avvikelsen narmar sig de yttre limiterna. Rebalansering initieras

vid foljande troskelviarden:

e Pensionsportfoljen: aktieandel over 63 procent eller under
48 procent.
e Lang likviditetsportfolj: aktieandel 6ver 33 procent eller

under 13 procent.
Vid rebalansering galler foljande begransningar per tillfalle:

e Pensionsportfoljen: hogst 4 procentenheters justering av

aktieandel
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e Lang likviditetsportfolj: hogst 3 procentenheters justering

av aktieandel

Den korta likviditetsportfoljen saknar aktiefondsplaceringar och

omfattas darfor inte av rebalansering.

Beslut och genomforande
Rebalansering genomfors inom ramen for faststalld

allokeringsmodell och kraver inget sarskilt beslut.

Finansverksamheten ansvarar for att bedoma behov av, initiera

samt godkanna rebalansering.

Vistra Gotalandsregionens finansiella radgivare upprattar ett
skriftligt radgivningsunderlag med analys och motivering.
Underlaget granskas och godkanns av finansverksamheten,
varefter radgivaren genomfor transaktionerna i enlighet med

beslutet.

Kommunikation och godkidnnande sker via e-post. Samtliga
radgivningsunderlag dokumenteras och lagras i gemensam

samarbetsyta.

Byte av fonder
Med fondbyte avses utbyte av fond inom samma tillgangsslag och

med viasentligen oforandrad riskprofil, marknadsexponering och

placeringsinriktning.

Finansverksamheten beslutar om och genomfor fondbyten inom
ramen for finanspolicy, riktlinje for medelsforvaltning och

gallande delegeringsordning.

Fonderna i portfoljerna utvarderas lopande och fondbyte
genomfors nar en fond inte langre uppfyller stallda krav eller nar

forandringar i portfoljens inriktning motiverar en justering.
Fondbyte aktualiseras bland annat vid foljande situationer:

e fonden inte ar forenlig med finanspolicy eller riktlinje for

medelsforvaltning
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e fonden uppvisar avsevirt svagare avkastning 6ver tid

jamfort med liknande fonder.

Vid fondbyte upprattar de finansiella radgivaren ett skriftligt
radgivningsunderlag med analys och motivering. Underlaget
granskas och godkanns av finansverksamheten, varefter

radgivaren genomfor transaktionerna i enlighet med beslutet.

Kommunikation och godkdnnande sker via e-post. Samtliga
radgivningsunderlag dokumenteras och lagras i gemensam

samarbetsyta.

Omallokering
Atgirder som genomfors inom faststilld allokeringsmodell

hanteras av finansverksamheten som en del av den 16pande
forvaltningen och kraver inget sarskilt beslut. Detta omfattar dven
forandringar i portfoljens sammansattning som uppstar till f6ljd
av marknadsrorelser, forutsatt att portfoljen halls inom faststéllda

limiter.

Omallokeringar som innebar aktiva och storre forandringar av
portfoljens strategiska inriktning kraver verkstallighetsbeslut,
vilket fattas av finanschefen enligt gillande delegeringsordning.

Finansverksamheten bereder drendet infor beslut.
Exempel pa sddana forandringar ar:

e aktiv forandring av fordelning mellan tillgdngsslag
e aktiv forandring av geografisk exponering
e forandring av fordelning mellan aktiv och passiv forvaltning

e inforande av nya tillgangsslag eller investeringsformer

Vid omallokering upprittar den finansiella rddgivaren ett skriftligt
radgivningsunderlag med analys och motivering. Underlaget
granskas och godkanns av finansverksamheten, varefter

radgivaren genomfor transaktionerna i enlighet med beslutet.

Kommunikation och godkdnnande sker via e-post. Samtliga
radgivningsunderlag dokumenteras och lagras i gemensam

samarbetsyta.

Rubrik: Rutin for kapitalférvaltningen i Vastra Gétalandsregionen 8 (12)
Dokument-ID: RS8631-1454170937-92

Version: 1.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehéllet.

Etik och hallbarhet

Overgripande hallbarhetskrav for placeringar
Utover finansiella aspekter utgor etik och hallbarhet en central del

av Vastra Gotalandsregionens kapitalforvaltning. Placeringar
genomfors i enlighet med de etiska och hallbarhetskriterier som

anges i riktlinje for medelsforvaltning.

Uppfdljning och rapportering av etik och
hallbarhet

Infor investering i fond kontrollerar finansverksamheten att
fondens placeringsinriktning, enligt fondens faktablad
overensstimmer med Viastra Gétalandsregionens styrdokument
samt faststallda norm- och exkluderingskriterier. Denna kontroll
utgor den primara provningen av att fonden ar forenlig med
internationella normer och konventioner samt regionens krav pa

ansvarsfulla placeringar.

Finansverksamheten genomfor 16pande uppfoljning av norm- och
exkluderingskriterier genom kontroller i befintligt

fondanalyssystem. Kontrollen sker tva ganger per ar.
Nolltolerans géller for:

e bolag som bryter mot internationella normer och
konventioner
e bolag med produktion eller forsaljning av kontroversiella

vapen

Placeringar far inte goras i bolag dar mer an 5 procent av

omsattningen harror fran produktion och distribution fran:

e tobak

e alkohol

e pornografi

e kommersiellt spel

e cannabis for rekreation

e forsvarsmateriel (undantag europeisk forsvarsindustri)
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e fossila branslen (utvinning, prospektering, produktion och

raffinering)

Resultaten sammanstalls och rapporteras till finanschefen.

Vid avvikelser inleder finansverksamhet dialog med fondbolaget
for att klarlagga bakgrund och motivering. Om fonden efter
bedomning inte uppfyller kraven avyttras innehavet inom rimlig
tid.

Finansiella radgivare stodjer finansverksamheten genom analyser
och underlag i uppfoljningen av fondernas efterlevnad av etik- och

hallbarhetskraven.

Intern kontroll

For att siakerstilla god intern kontroll och minska risken for fel
finns en tydlig ansvarsfordelning mellan olika funktioner inom
finansverksamheten. Intern kontroll inom kapitalférvaltningen
bygger dven pa tillampning av tvipersonsprincipen vid

genomforande, registrering och kontroll av affarstransaktioner.

Front Office inom finansverksamheten ansvarar for den operativa
kapitalforvaltningen och genomforandet av
placeringsverksamheten inom ramen for faststilld finanspolicy,
riktlinjer och mandat. Funktionen arbetar med analys,
placeringsbeslut, omallokering samt kontakt med finansiella
radgivare och motparter och initierar affarer och andra atgarder

inom den lopande forvaltningen.

Back Office inom finansverksamheten ansvarar for den
administrativa hanteringen och kontrollen av genomforda
transaktioner inom kapitalforvaltningen. Funktionen sikerstaller
att affarer registreras korrekt genom avstamningar, kontroller och
godkannande i aktuellt affarssystem. Registrering och
godkiannande av affarer sker enligt tvdpersonsprincipen, vilket
innebar att samma person inte far registrera och godkianna samma

transaktion.
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De externa finansiella radgivarna stodjer finansverksamheten
genom lopande bevakning av portfoljernas limiter och
uppmarksammar avvikelser eller risk for 6verskridande av

faststallda limiter.

Uppfoljning och rapportering

Kapitalforvaltningen f6ljs upp 16pande genom rapportering fran
interna och externa funktioner for att sakerstalla att verksamheten
bedrivs i enlighet med finanspolicy, riktlinjer och Gvriga

styrdokument.

Placeringarna f0ljs regelbundet upp for att kontrollera att de ar
forenliga med finanspolicy och riktlinje for medelsforvaltning.
Uppfoljningen av etik- och hallbarhetsaspekter sker genom

sarskild genomlysning enligt separat avsnitt i denna rutin.

Finansverksamheten

Genomfor och dokumenterar uppfoljning och rapportering av
kapitalforvaltningen samt sakerstiller efterlevnad av finanspolicy
och riktlinje for medelsforvaltning. Dokumentation ska lagras pa

gemensam samarbetsyta.

Finansiella radgivare
Tar fram ménadsrapporter som stod for uppfoljningen av

kapitalforvaltningen.

Extern riskrapportor
Rapporterar manatligen efterlevnaden av beslutade styrdokument
och finansiella limiter. Rapporteringen omfattar inte etik- och

héllbarhetsaspekter.

Rapportering vid avvikelser

Vid avvikelser mot finanspolicy eller tillhorande styrdokument
analyserar finansverksamheten orsaken och meddelar
finanschefen, som i sin tur beslutar om korrigerande atgard.

Finanschefen ansvarar for vidare rapportering till
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ekonomidirektoren och att vid vasentlig avvikelse informera

regionstyrelsens dgarutskott.

Relaterade dokument

e Finanspolicy for Vastra Gotalandsregionen

e Riktlinje for medelsforvaltning i Vastra Gotalandsregionen
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