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Sammanfattning

e Riktlinjen ar framtagen till f6ljd av regionfullmaktiges
beslut om finanspolicy for Vastra Gotalandsregionen.

e Riktlinjen giller for samtliga forvaltningar och
majoritetsigda bolag i Vastra Gotalandsregionen.

e Riktlinjen fortydligar och ger vigledning kring hur
medelsforvaltningen i Vastra Gotalandsregionen ska
hanteras.

e Medelsforvaltningen omfattar kapital- och skuldférvaltning
samt borgensataganden.

e Denna riktlinje ar ny och en stor del av innehallet har
tidigare varit en del av finanspolicyn. Till riktlinjen ska
rutindokument finnas.

Syfte med riktlinjen

Syftet med riktlinjen ar att utifran finanspolicyn fortydliga och ge
vagledning kring hur medelsforvaltningen ska hanteras och
implementeras. Medelsforvaltningen omfattar kapital- och
skuldforvaltning samt borgensataganden. Riktlinjen syftar dven
till att sdkerstilla en medelsforvaltning som ar héllbar,
andamalsenlig, saker och effektiv.

Ansvarsfordelning

Politisk niva

Regionfullmaktige faststaller finanspolicyn for Vastra
Gotalandsregionen.

Regionstyrelsen ansvarar for att ta fram riktlinjer och har det
overgripande ansvaret samt sakerstaller att riktlinjen for
medelsforvaltning efterlevs.

Tjanstepersonniva

Pa uppdrag av regiondirektoren ansvarar ekonomidirektoren for
att leda, utveckla och samordna en samlad, effektiv och
andamalsenlig organisation inom ekonomiomradet.
Ekonomidirektoren ansvar for att besluta om rutiner kopplade till
riktlinjen.
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Finanschefen har det 6vergripande ansvaret for tillampningen av
denna riktlinje enligt regiondirektorens verkstallighetsbeslut:
Regiondirektorens fordelning av ansvar inom koncernkontoret

(RS 2023-05437)

Finansverksamheten pa koncernkontoret ansvarar for den
lopande kapital- och skuldforvaltningen inklusive
likviditetsplanering i enlighet med riktlinjen. Finansverksamheten
ansvarar for att sakerstalla att limiter inom medelsforvaltningen
inte overtrads.

Externa leverantorer

Finansiell radgivning
Som stod till medelsforvaltningen kan extern finansiell radgivare
anlitas.

Riskkontroll

For att sdkerstilla en korrekt riskhantering och att Vastra
Gotalandsregionen efterlever regelverket enligt denna riktlinje ska
en extern leverantor anlitas.

Skuldférvaltning

Skuldforvaltningen omfattar hanteringen av Vistra
Gotalandsregionen rantebarande skulder, borgensataganden och
garantier.

Etik och hallbarhet i skuldférvaltningen

Vistra Gotalandsregionen ska verka for en skuldsattning som ar
ekonomiskt hallbar och vil anpassad efter Vastra
Gotalandsregionens langsiktiga behov. Beslut om upplaning ska
fattas med beaktande av ekonomiska, miljomassiga och sociala
konsekvenser.

Vistra Gotalandsregionen ska arbeta for en hog niva av
transparens i skuldforvaltningen och mojliggora att intressenter
far insyn i arbetet med etik och héallbarhet.

Beslut om extern upplaning

Vastra Gotalandsregionen har en extern laneram som ar beslutad
av regionfullméaktige. Ramen anger den maximala ldnevolym som
far nyttjas for extern lanefinansiering. Som lanevolym raknas bade
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langfristiga och kortfristiga 14n inklusive checkrakningskredit.
Finansiell leasing ar ocksa en finansieringskilla som Vastra
Gotalandsregionen kan anvianda sig av och kommer regleras i en
sarskild riktlinje for leasinghantering. Finansiell leasing omfattas
darfor inte av riskhanteringen enligt denna riktlinje.

For att siakerstilla den kortsiktiga betalningsberedskapen och
hantera tillfalliga negativa kassafloden pa koncernens kassakonto,
kan checkriakningskredit eller annan kortfristig lanefinansiering
anvandas. Hanteringen av checkrakningskredit regleras narmare i
riktlinje for banktjanster.

Finansverksamheten pa koncernkontoret ansvarar och fattar
beslut for den l6pande skuldforvaltningen, inklusive kortfristig
finansiering och refinansiering av befintliga externa lan.

Riskhantering i skuldférvaltningen

Vistra Gotalandsregionen ar en aktor pa de finansiella
marknaderna och ar darmed utsatt for olika slags finansiella
risker. En del i finansverksamheten ar att identifiera och hantera
riskerna vid kapitalanskaffning. Med en risk avses en handelse
som patagligt paverkar den finansiella situationen och/eller
finansnettot.

Utgangspunkten i skuldforvaltningen ar att minimera riskerna
genom att sprida rante- och kapitalforfallen jamnt over tid och
darmed oka forutsdgbarheten avseende rantekostnaderna. Val av
genomsnittlig rante- och kapitalbindning ska styras utifran
framtida finansieringsbehov och utvecklingen av skuldportfoljens
storlek, inte utifrdn en bedomning av framtida ranteutveckling.

Ovanstaende principer ska tillimpas inom ramen for de
begransningar som beskrivs nedan, oavsett skuldportfoljens
storlek.

For att hantera rante- och refinansieringsrisk ar denna riktlinje
uppdelad i en skuldvolym pa mer dn respektive mindre an 5
miljarder kronor. Detta for att riktlinjen dven ska tacka risken for
lagre lanevolymer i skuldportfdljen.

Tillatna finansieringskallor

Bilaterala 1an
Certifikat
Obligationer

Finansiell leasing
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Derivatinstrument

For att effektivt kunna hantera skuldforvaltningen far Vastra
Gotalandsregionen anvanda sig av rantederivat i syfte att
omvandla ranterisker i skuldportfoljen. Riantederivat anvands for
att omvandla rorlig ranta till fast ranta eller fast ranta till rorlig
ranta. Framtida rantevillkor ska vara forutbestimda eller kunna
utldsas i marknadsrantor eller index.

Godkanda derivatinstrument i
skuldforvaltningen

e Raintetak och rantegolv

e Rinte- och valutaswapar

e Ranteoptioner

e Kombinationer av ovanstidende

Derivatinstrument ska anviandas restriktivt och far endast
anvandas i riskbegransande syfte.

Motparter och motpartsrisk derivatavtal

Ingaende av derivataffarer far endast ske med motparter dar
Vistra Gotalandsregionen har upprattat ramavtal enligt ISDA-
standard samt att motparten har en kreditrating om minst BBB+
enligt Standard & Poor’s Global Ratings. Om
marknadsforandringar skapar en fordran pa enskild motpart
overstigande 50 miljoner kronor eller om en motpart blir
nedgraderad sa att kravet pa kreditrating inte uppfylls, far inga
fler transaktioner ingds med den motparten, undantaget affarer
som laser eller begransar motpartsrisken.

Refinansieringsrisk

I syfte att begriansa refinansieringsrisken ska forfallen pa
upplaningen spridas 6ver tiden enligt nedanstdende tabell.
Riskbegransningarna nedan giller nar den totala skulden ar minst
5 miljarder kronor.

Som andel av

Aterstiende
extern .
o e loptid
upplaning
\ [ [
Kort lanin Max 50% av total 013
u 1 —1lar
ppianing skuld
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Som andel av

Aterstaende
extern R
. . loptid
upplianing
i | |
Lang upplanin Minst 50% av 1 - 104"
8 Upp g total skuld
Genomsnittlig .
. . . 1—34ar
kapitalbindning
Ranterisk

I syfte att begransa ranterisken ska ranteomsattningstillfallena pa
1&n och derivat spridas over tiden enligt nedanstaende tabell.

Som andel av

Aterstiende
extern e ae
o loptid
upplining
| |
Kort Max 50% av o0 1Aar
riantebindningstid total skuld
Lang Minst 50% av L~ 10 Ar
rantebindningstid total skuld
Genomsnittlig .
.. . . . 1—3ar
riantebindningstid

Refinansieringsrisk och ranterisk vid lag total

laneskuld

Ju lagre den totala ldneskulden ar desto lagre blir riskerna i
absoluta tal stillt i relation till Vastra Gotalandsregionens totala
ekonomiska situation. Mot bakgrund av detta galler
riskbegransningarna i tabellen nedan nar den totala skulden
understiger 5 miljarder kronor. Tabellen avser bade
refinansieringsrisk och ranterisk.
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Som andel .
Aterstiende
av extern .
o loptid
upplaning
| \
Genomsnittlig
rante- och na O — 2 &r
kapitalbindnin ' £
gstid
Valutarisk

Om upplaning sker i annan valuta 4n i svenska kronor ska
valutasakring goras for att minimera valutarisken. Lan i utlandsk
valuta ska valutasidkras genom att inga valutaderivatkontrakt med
valutaswap, valutatermin eller valutaoption.

Borgensataganden

Vistra Gotalandsregionen kan teckna borgen for organisationer
dar det finns ett betydande intresse, antingen som finansiar eller
dar borgensatagandet kan motiveras utifran regionens
verksamhetsmaél och den kommunala kompetensen.
Borgensataganden ska tillampas restriktivt.

Beslutsnivaer och ansvarsfordelning

e Regionfullmaiktige fattar beslut om borgensataganden utifran
en sarskild utredning.

e Finansverksamheten ansvarar for att bereda borgensarenden
for beslut i regionfullmaktige.

Krav pa utredning och beslut

Vid varje beslut om borgensataganden ska en sarskild utredning
genomforas. Utredningen ska siakerstilla att borgensatagandet ar
forenligt med Viastra Gotalandsregionens verksamhetsmal och den
kommunala kompetensen. Regionfullmaktige fattar beslut baserat
pa denna utredning. Utredningens innehall och process for
beredning regleras i rutindokument.

Principer och villkor

e Borgen far endast ldimnas i svenska kronor och far uppga till
max 50 miljoner kronor per beslut. Undantag kan ske efter
sarskilt beslut av regionfullmiktige. Exempel pa undantag ar
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Kommuninvest (dar solidarisk borgen for ett obegransat
belopp ingér i samband med medlemskap), stora
gemensamma projekt eller nationella/internationella
satsningar dar Vastra Gotalandsregionen har ett strategiskt
intresse och borgenskrav ar en forutsattning for
medfinansiering, krisatgiarder for samhallskritiska
verksamheter med mera.

e Borgensataganden som inte har tagits i ansprak inom 24
manader fran beslut upphor automatiskt att galla.

e Om borgensavgift tas ut ska det ske arligen och baseras pa ett
procentuellt belopp av borgensatagandet.

e Borgensavgift ska alltid tas ut om organisationen verkar pa en
konkurrensutsatt marknad for att sikerstilla att EU:s
statsstodsregler efterlevs.

¢ Om mgjligt ska organisationen som Vistra Gotalandsregionen
gar i borgen for lamna siakerhet for borgensatagandet, ett
sadant exempel kan vara en pant i en fastighet.

Uppfoljning och rapportering av
borgensataganden

e Den borgenstagande organisationen ska vid arets slut bekrafta
och rapportera dterstdende belopp som omfattas av Vistra
Gotalandsregionens borgensatagande.

e Vistra Gotalandsregionens totala borgensataganden ska
redovisas som ansvarsforbindelser i arsredovisningen.

e Finansverksamheten ska arligen sammanstilla en rapport
over samtliga aktiva borgensataganden och eventuella risker.

Kapitalférvaltning

Kapitalforvaltningen i Vastra Gotalandsregionen omfattar
placeringar i pensionsmedelsportfoljen och placeringar av
overskottslikviditet. Det finns tre portfoljer, tva
likviditetsportfoljer och en pensionsmedelsportfolj, som ska
sakerstalla att det finns kapital for att klara betalningsformagan
béde pa kort och lang sikt.

Etik och hallbarhet i kapitalforvaltningen

Placeringar ska ske med hansyn till god etik samt ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet.
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Vastra Gotalandsregionen kraver att foretag och organisationer
dar kapital placeras foljer internationella normer, inklusive
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, ILO:s
karnkonventioner samt FN:s konventioner om manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo och korruption, vilka innefattas i
FN:s Global Compacts tio principer.

Vastra Gotalandsregionen har nolltolerans mot placeringar i
kontroversiella vapen sdsom antipersonella landminor, kemiska
och biologiska vapen, klustervapen, karnvapen och vapen med
utarmat uran eller vit fosfor.

Vistra Gotalandsregionen tar dven ett tydligt och konsekvent
avstand fran investeringar i verksamheter som star i konflikt med
regionens varderingar och samhallsansvar. Exkluderingskriterier
ska darfor tillampas, vilka innebar att placeringar inte medges i
foretag vars omsattning till vasentlig del kommer fran produktion
eller forsaljning av pornografi, kommersiell spelverksamhet,
tobaks- och alkoholvaror eller cannabis for rekreationsbruk.
Investeringar medges inte heller i foretag vars omsattning till
vasentlig del kommer fran produktion eller forsaljning av
krigsmateriel, med undantag for placeringar i europeisk
forsvarsindustri.

Vidare tillats inte placeringar i foretag vars omsattning till
vasentlig del kommer fran utvinning, prospektering, produktion
och raffinering av fossila branslen.

For att bredda hallbarhetsperspektivet i kapitalforvaltningen kan
Vistra Gotalandsregionen tillimpa positiv screening, vilket
innebar att investeringar aktivt styrs mot bolag som framjar
héllbar utveckling. Med detta menas att Vastra Gotalandsregionen
ska strava efter att placera i foretag som bidrar till att 16sa
klimatutmaningar eller pa annat satt underlattar omstallningen
till ett hallbart samhélle — ekonomiskt, socialt och/eller
miljomassigt. Sddana investeringar kan inkludera exempelvis
grona och sociala obligationer samt andra placeringar som ar i
linje med FN:s hallbarhetsmal.

Investeringar ska i forsta hand ske inom ramen for de faststéallda
riktlinjerna. I de fall det ror sig om investeringar i bolag som
driver l6sningar for hallbar omstallning kan avsteg fran
exkluderingskriterierna goras. Detta forutsatter dock att en tydlig

1 Undantaget avser placeringar i fonder som huvudsakligen investerar i foretag
som ar borsnoterade och har sin juridiska hemvist i Europa.
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investeringsprocess foljs och att en regelbunden uppfoljning
sdkerstiller att bolagen lever upp till hallbarhetskraven. Processen
for dessa investeringar kommer att beskrivas i ett rutindokument.

For att sdkerstilla att etik och hallbarhet enligt denna riktlinje
efterfoljs ska finansverksamheten gora regelbundna
genomlysningar av innehaven. Hur genomlysningen gar till och
hur eventuella overtradelser ska hanteras kommer beskrivas i ett
rutindokument.

Strategi och riskhantering i
kapitalforvaltningen

Vistra Gotalandsregionen ar genom sin kapitalforvaltning en
aktor pa de finansiella marknaderna och darmed utsatt for
finansiella risker. En del i finansverksamheten ar att identifiera
och hantera riskerna i kapitalforvaltningen sa att tillgdngarnas
varde kan sakras och rimlig avkastning pa forvaltat kapital
uppnas.

Risken hanteras framfor allt pa overgripande niva genom val av
strategisk fordelning mellan olika tillgangsslag, det vill saga
andelen tillgangar exponerade mot rantemarknaden,
aktiemarknaden och alternativa tillgangsslag. Vid
aktiefondsplaceringar sprids ocksa riskerna genom att fonderna ar
exponerade mot olika delar av virlden, vilket ocksa galler for
rantefonderna.

Denna riktlinje faststiller aven limiter for specifika finansiella
risker sdsom ranterisk, kreditrisk och valutarisk, i syfte att hantera
och minska dem. Dessa risker beskrivs nirmare nedan.

Riskmaétt och limiter ska beraknas utifran portfoljernas
marknadsvarde.

Hantering av ranterisk — rantebarande

vardepapper och rantefonder

Rénterisk beskriver hur mycket marknadsvardet pa en
ranteplacering paverkas av forandringar i marknadsrantorna.
Réanterisk mits genom mattet duration, som visar den
genomsnittliga aterstiende rantebindningstiden (i antal ar). Ju
lange rantebindningstid (hogre duration), desto storre ar
ranterisken, det vill siga marknadsvardet paverkas mer av
forandringar i marknadsrantor.
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Den placeringshorisont som galler for en portfolj avgor hur stor
ranterisk som kan accepteras. For att begransa ranterisken
faststills en maximal duration for varje portfolj.

Eftersom forhallandet mellan risk och avkastning pa
rantemarknaden forandras over tid, behover durationen anpassas
efter det radande marknadslaget.

Hantering av kreditrisk — rantebarande

vardepapper och rantefonder

Kreditrisk i ranteplaceringar innebar risken for vardeforlust om en
motpart inte fullgor sina finansiella forpliktelser, exempelvis vid
utebliven betalning eller felaktigt belopp. Risken hanteras genom
att sprida placeringarna mellan olika emittenter.

For att hantera kreditrisken pa ett effektivt satt ska
ranteplaceringar i forsta hand goras genom placering i fonder med
god kreditvardighet. Placeringar som inte uppfyller nedanstdende
limiter betraktas som alternativa investeringar.

Limiter for kreditrisken

e Respektive portfolj ska ha en genomsnittlig rating pa minst
BBB-/Baa3 (fran Standard & Poor’s Global Ratings/Moodys
eller motsvarande bedomd riskniva).

e Placeringar direkt i enskilda riantebarande vardepapper ska ha
en rating om lagst BBB-/Baag (fran Standard & Poor’s Global
Ratings/Moodys) och far ha ett maximalt nominellt belopp
om 100 miljoner kronor.

Valutarisk

Valutarisken anger portfoljens kéanslighet for forandringar i den
svenska kronans viarde kontra utlandska valutor. Utgangspunkten
vid forvaltning av kapitalet ar att begransa valutarisken.

Foljande géller i respektive tillgangsslag:

e Rintebirande virdepapper ska valutasakras da valutarisken i
annat fall skulle bli den dominerande risken i placeringen.

e Aktiefondsplaceringar valutasidkras normalt sett inte pa
nedanstdende grunder:

— Valutarisken ingar under normala
marknadsforutsattningar som en mindre del i den totala

Rubrik: Medelsforvaltning Vastra Gotalandsregionen - riktlinje 12 (22)
Dokument-ID: RS8631-1454170937-81
Version: 4.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehéllet.

risken i placeringar i aktiefonder pa utlandska
marknader.

— I perioder av kraftiga borsfall tenderar den svenska
kronan att falla i varde relativt storre utlaindska valutor.
Det innebar att vardefallet i utlandska aktiefonder
dampas genom valutaexponeringen.

e Gillande alternativa investeringar gors bedomning om
valutasikring i varje enskilt fall.

Kapitalforvaltning av pensionsmedel

Kapitalet i pensionsmedelsportfoljen ska anvandas for att
likviditetsmassigt tacka en del av pensionsatagandet, narmare
bestamt den formansbestimda alderspensionen. Nar stora
likviditetsunderskott uppstar i samband med utbetalningarna av
den formansbestamda alderspensionen kommer dessa underskott
tackas med hjalp av kapitalet som finns i pensionsmedels-
portfoljen. Kapitalet byggs upp med hjalp av beslutade
avsattningar vid behov samt avkastning pa kapitalet.

Kapitalet i pensionsportféljen har en mycket lang
placeringshorisont, flera decennier. Mot bakgrund av det ar det
rimligt att acceptera en relativt hog kortsiktig risk, vilket mojliggor
en relativt hog forvantad avkastning.

Givet nedan beskriven forvaltningsstrategi och fordelning mellan
olika tillgangsslag ar det rimligt att forvanta sig en langsiktig
avkastning pa 3 procent per ar i reala termer, d v s justerat for
inflation. Avkastningen relativt malet ska jamforas 6ver rullande
5-arsperioder.

Tillatna tillgangsslag

Portfoljens medel far placeras i foljande tillgangsslag:

e Likvida medel

e Rintebirande vardepapper och rantefonder
e Svenska och utlandska aktiefonder

e Alternativa investeringar

Limiter for tillgangsslag

Vastra Gotalandsregionen ska tillampa en strategi for
overgripande riskhantering dar portfoljens allokering halls relativt
konstant over tid, en sa kallad strategisk tillgangsfordelning med
rebalansering. Rebalansering innebar att tillgangsslagen aterstills
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till portfoljens normalniva nar portfoljens tillgangsfordelning
narmar sig granserna som anges i limiter for tillgangsslagen, i
syfte att undvika limitovertradelse. Fordelningen mellan olika
tillgangsslag forandras inte aktivt utifran hur de finansiella

marknaderna utvecklas eller hur de bedoms utvecklas framat.

Tillgdngsfordelningen ar vald sa att risken i portfoljen inte ska bli
alltfor hog och innebar en 1ag risk for att marknadsviardet i en
kraftig finansiell kris faller mer an vad Vastra Gotalandsregionen
accepterar. Med den angivna fordelningen i normalportfoljen
nedan bedoms portfoljens virde kunna minska som mest med
cirka 25 %.

Allokeringen mellan olika tillgangsslag uttrycks som en
normalportfolj vilken speglar Vastra Gotalandsregionens strategi i
kapitalforvaltningen. Normalportfoljen motsvarar den
portfoljsammansattning som kravs for att den forvantade
avkastningen ska motsvara avkastningsmalet over tid.

1o ] N 1-
Tillgangsslag Min p(()):tltl':;j Max
| |
Rantebidrande
srd
Zﬁzrepapper 20% 40% 55%
rantefonder
Aktiefonder 45% 60% 65%
—varav svenska
aktiefonder 0% 25% 50%
—varav utlandska
aktiefonder 50% 75% 100%
Alternativa 0% 10%
investeringar
Likvida medel 0% 0% 15%

Limiter for att hantera ranterisken

e Portfoljens genomsnittliga rantebindningstid i
ranteplaceringarna, matt som duration, ska ligga i intervallet
0 — 5 ar.
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e Rinteplaceringarna far ha en maximal rante- och
kapitalbindningstid pa 10 ar.

Kapitalforvaltning av overskottslikviditet

Kort likviditetsportfol;

Syftet med kapitalet i den korta likviditetsportfoljen ar att
sakerstilla Vastra Gotalandsregionens betalningsforméga pa kort
sikt. For att uppratthélla en god betalningsberedskap bor Vastra
Gotalandsregionen placera 3 - 6 miljarder kronor pa detta satt.

Avkastningsmalet for den korta likviditetsportfoljen ar att folja
utvecklingen av rantan for tremanaders statsskuldsvaxlar.

Hur likviditeten ska placeras avgors av placeringshorisonten.

Tillatna tillgangsslag

Kortfristig likviditet placeras pa det for Vistra Gotalandsregionens
mest fordelaktiga sitt utifran placeringshorisonten. Portfdljens
medel far placeras i foljande tillgangsslag.

e Likvida medel
e Rintebarande vardepapper och rantefonder

Likvida medel pa bankkonto varierar 6ver tid beroende pa
kortfristiga in- och utfloden, som skatt och 16ner. Rantebarande
vardepapper kompletterar kontoplaceringar och fungerar som en
likviditetsbuffert.

Limiter for att hantera ranterisk

e Enskilda placeringar far ha en maximal kapitalbindningstid pa
3 ar. Om placeringar sker i rantefonder far kapitalbindningen
overstiga 3 ar i den enskilda rantefonden.

e Genomsnittlig rantebindningstid (duration) i den korta
likviditetsforvaltningen far maximalt vara 1,0 ar.

Lang likviditetsportfol;

Fran tid till annan kan Vastra Gotalandsregionen ha ett 6verskott
av likviditet som inte behovs for att sikerstilla Vastra
Gotalandsregionens betalningsformaga pa kort sikt eller for att
siakerstilla den langsiktiga forméagan att mota
likviditetsbelastningen fran pensionsatagandet.

Under dessa forutsattningar ska kapital forvaltas enligt
nedanstdende placeringsregler. Den faktiska placeringshorisonten
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och risken i forvaltningen ska anpassas till den langsiktiga
likviditetsprognosen.

Syftet med den langfristiga likviditetsforvaltningen ar att skapa en
meravkastning jamfort med den kortfristiga
likviditetsforvaltningen avseende det kapital som inte behovs pa
kort sikt. Mot bakgrund av placeringshorisonten och ett relativt
begransat risktagande ar avkastningsmalet att 6ver tid folja
vardeutvecklingen péa statsskuldsviaxlar +1,0 procentenhet.
Avkastningen relativt malet ska jamforas pa rullande 3-
arsperioder.

Tillatna tillgangsslag

Portfoljens medel far placeras i foljande tillgangsslag.

e Likvida medel
e Rintebarande vardepapper och rantefonder
e Svenska och utlandska aktiefonder

Vistra Gotalandsregionen ska tillimpa en strategi for
overgripande riskhantering dar portfoljens allokering halls relativt
konstant over tid, sa kallad strategisk tillgangsfordelning med
rebalansering. Rebalansering innebar att tillgangsslagen aterstalls
till portfoljens normalniva nar portfoljens tillgdngsfordelning
narmar sig granserna som anges i limiter for tillgangsslagen, i
syfte att undvika limitovertradelse.

Fordelningen mellan olika tillgdngsslag forandras inte aktivt
utifrén hur de finansiella marknaderna utvecklas eller hur de
bedoms utvecklas framét.

Tillgangsfordelningen ar vald sa att risken i portfoljen inte ska bli
alltfor hog. Det innebar en 1ag risk for att marknadsviardet i en
kraftig finansiell kris faller mer 4n vad Viastra Gotalandsregionen
accepterar. Med den angivna normalfordelningen nedan bedoms
portfoljens varde kunna minska som mest med cirka tio procent.

Limiter for tillgangsslag

Allokeringen mellan olika tillgangsslag uttrycks som en
normalportfolj vilken speglar Vastra Gotalandsregionens strategi i
kapitalforvaltningen. Normalportféljen motsvarar den
portfoljsammansattning som kravs for att den forvantade
avkastningen ska motsvara avkastningsmalet over tid.
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o . N 1-
Tillgangsslag Min p(:)I:fglj Max
| T
Rantebarande
srd
Zﬁz repapper 55% 75% 90%
rantefonder
Aktiefonder 10% 25% 30%
—varav svenska
aktiefonder 0% 25% 50%
—varav
utlandska 50% 75% 100%
aktiefonder
Likvida medel 0% 0% 15%

Limiter for att hantera ranterisk

e Enskilda placeringar far ha en maximal kapitalbindningstid pa
5 ar. Om placeringar sker i rantefonder far kapitalbindningen
overstiga 5 ar i den enskilda rantefonden.

e Genomsnittlig rantebindningstid (duration) i den langa
likviditetsforvaltningen far vara o — 3 ar.

Rapportering och uppfoljning

Rapporteringens syfte

Rapporteringens syfte ar att informera om medelsférvaltningens
resultat och att sikerstilla att medelsforvaltningen
overensstimmer med finanspolicyn och riktlinjerna enligt detta
dokument. Rapportering sker till regionstyrelsen enligt gallande
delegeringsordning.

Intern kontroll
Internkontrollsystem ska sakerstalla att riktlinjerna efterlevs och
riskerna hanteras genom:

e Regelbunden rapportering och kontroll.
e Rutiner for hantering av avvikelser.

Rubrik: Medelsforvaltning Vastra Gotalandsregionen - riktlinje 17 (22)
Dokument-ID: RS8631-1454170937-81
Version: 4.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehéllet.

e Revision, intern eller extern for att granska att
forvaltningen ar korrekt hanterad.

Ansvar

Samtliga personer och parter som ar delaktiga i
finansverksamhetens medelsforvaltning ska till narmast
overordnad omedelbart informera om handelser som inte kan
betraktas som normala.

Rapportering

En extern riskkontrollfunktion ska ménatligen sammanstalla en
riskrapport avseende medelsforvaltningen och 6verlamna den till
finansverksamheten. Rapporten ska innehalla
medelsforvaltningens resultat, riskmatt och exponeringar.
Dessutom ska en kontroll av att givna limiter inte har 6vertratts
redovisas.

Rapportering om medelsforvaltningen ska regelbundet ske till
regionstyrelsens dgarutskott. Till regionfullméaktige sker
rapportering i Vastra Gotalandsregionens delarsrapporter och
arsredovisning.

Finansverksamheten pa koncernkontoret ska regelbundet ta fram
egna uppfoljningsrapporter avseende medelsforvaltningen. Dessa
rapporter ska publiceras pa den externa hemsidan.

Hantering och atgarder vid policyovertradelser

Vid overtradelser av bestimmelser i finanspolicyn och enligt denna
riktlinje ska overtradelserna omgaende atgardas och
ekonomidirektdren informeras. Overtridelser ska ocksi
rapporteras till regionstyrelsens dgarutskott.
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Ordlista

Allokering
Allokering ar fordelning av finansiella tillgangar som gors for att
uppna ett mal.

Aktiefonder

En samling av flera aktier, det vill sdga olika andelar som har
kopts i flera bolag, och som samlas i en fond. Fonden forvaltas av
ett fondbolag. Som investerare kan man kopa och darmed aga en
andel av fonden.

Alternativ tillgang

Investeringar som inte ingar i de traditionella tillgangsklasserna
som aktier, obligationer och penningmarknadsinstrument. I stillet
omfattar de en bred grupp av investeringar som ofta har en lagre
korrelation med traditionella marknader och anvands for att
diversifiera en investeringsportfolj och minska risk. Alternativa
tillgangar inkluderar vanligtvis investeringar i tillgdngar som
ravaror, fastigheter, riskkapital, hedgefonder och privata aktier.

Borgensatagande

Ett borgensatagande innebar att en part, t ex en kommun eller
region, atar sig att ansvara for en annan organisations skuld eller
forpliktelser gentemot en langivare. Om den organisation som har
tagit 1anet (huvudgildeniren) inte kan betala sin skuld, trader
borgensmannen in och blir skyldig att betala skulden i stillet.

Certifikat

Ar en typ av kortfristigt skuldebrev som ges ut av foretag, banker
eller kommuner for att finansiera sin verksamhet. Investeraren av
ett certifikat l&nar ut pengar till utgivaren mot ranta. Certifikaten
har vanligtvis en 10ptid pa mellan ndgra dagar upp till ett ar.

Checkrikningskredit

En kredit kopplad till ett foretags bankkonto som gor det mojligt
att tillfalligt overtrassera kontot upp till en viss kreditgrans.
Anvands for att hantera tillfalliga likviditetsbehov.

Derivat

Derivatinstrument vid upplaning ar finansiella kontrakt vars viarde
baseras pa viardet av en underliggande tillgadng, ranta eller index,
och anvinds for att hantera risker relaterade till upplaning. Dessa
instrument hjilper lantagare och langivare att skydda sig mot
oonskade prisforandringar, rantesvangningar eller
valutakursforandringar.
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Finansiell leasing

I finansiell leasing hyrs en tillgang under en langre tid och liknar
ett 1an. Leasingtagaren betalar en avgift varje manad och ansvarar
for kostnader som underhall. Tillgdngen finns med i bokforingen
hos leasingtagaren och nir avtalet ar slut finns ofta mojlighet att
kopa ut den for ett restvarde. Leasingavtal kan variera i langd och
villkor beroende pa tillgangen och parternas 6verenskommelse.

Rintebindning

Den tidsperiod under vilken rantan pa en skuld ar fast eller
oforandrad. Langre rantebindning minskar risken for
ranteforandringar men kan ge hogre kostnader.

Riintebédrande tillgang
Investering som ger avkastning i form av ranta, till exempel
obligationer, statsskuldsvaxlar, rantefonder.

Kapitalbindning

Den tid som ett 1an eller annan skuld 4r bundet innan det méaste
aterbetalas eller omforhandlas. Langre kapitalbindning ger
stabilitet men kan begransa flexibiliteten i skuldforvaltningen.

Kreditrisk

Den risk som innebar att en ldntagare inte kan betala ranta eller
aterbetala ett 1an, vilket kan leda till en forlust for investeraren.
Denna risk bedoms ofta med hjilp av kreditbetyg. Kreditrisk
handlar om risken att inte fa tillbaka investerat kapital.

Limit

En forutbestamd grans eller niva som anvands for att begransa
risker eller bestimma nar en viss atgiard ska vidtas i finansiella
transaktioner. Det kan vara en grans for pris, belopp eller tidsram,
till exempel i handel med aktier, valuta eller rantor.

Normalportfolj

En normalportfolj ar en typisk investeringsportfolj som har en
balanserad fordelning (t ex 60% aktier/40% rantor eller 50%
aktier/50% rantor) mellan olika tillgangsslag sasom aktier och
rantor. Den anvands ofta som referens for att jamfora andra
portfoljer och ar utformad for att ge en medelrisk och stabil
avkastning over tid.

Obligation

I kapitalforvaltning ar en obligation ett skuldebrev dar en
investerare lanar ut pengar till en emittent (t.ex. ett foretag eller
en stat) i utbyte mot rantebetalningar under en viss tidsperiod.
Nir obligationen forfaller far investeraren tillbaka det
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ursprungliga beloppet, dvs. det nominella vardet. Obligationer
anvands for att diversifiera en investeringsportfolj och kan ge en
stabil och forutsagbar inkomst.

I skuldforvaltning ar obligationer ett 1an som en enhet (foretag
eller stat) tar for att finansiera sin verksamhet. Skuldférvaltning
innebar att hantera och optimera dessa obligationer, som ofta
ingar i ett foretags eller en stats skuldsattning. Malet ar att
sdkerstilla att rantebetalningar gors i tid och att lanevillkoren ar
fordelaktiga for att minimera finansiella risker.

Portfolj

I kapitalforvaltning avses med portfélj en samling av
investeringar, sdsom aktier, fonder och obligationer, som syftar till
att sprida risk och ge avkastning.

I skuldforvaltning avses en samlad oversikt av ett foretags eller en
organisations skulder, inklusive 1an och krediter, for att hantera
risk och kostnader effektivt.

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk innebar risken att inte kunna fornya en skuld
till fordelaktiga villkor nar den forfaller.

Riintegolv

Ingar ofta i rantebindningsavtal eller ranteoptionsavtal, dar
langivare och lantagare enas om att sitta ett golv (minimiréanta)
for rantan pa ett 1an. Dessa avtal anviands for att skydda mot stora
ranteforandringar, vilket ger bade langivaren och lantagaren mer
forutsagbarhet och sakerhet.

Réntefond

En rantefond ar en fond som investerar i rantebarande tillgangar,
sasom obligationer eller andra ranteinstrument. Mélet ar att ge en
stabil avkastning genom att ta del av rantor fran de underliggande
tillgdngarna med en lagre risk dn aktiefonder. Rantefonder
anvands ofta for att diversifiera en portfolj eller som en sakrare
investering.

Ranteoptioner

En finansiell produkt som ger ratt, men inte skyldighet, att kopa
eller silja en ranta till ett forutbestamt pris pa en framtida
tidpunkt. Anvands for att skydda sig mot ranteférandringar.

Riinterisk

Rénterisk innebar att kostnaden for 1an eller vardet pa
rantebiarande investeringar paverkas negativt av forandringar i
marknadsrantor.
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Ranteswappar

Ett avtal mellan tva parter om att byta rantor med varandra, oftast
en fast rinta mot en rorlig ranta, for att hantera ranterisker och
optimera finansieringskostnader.

Riintetak

Ingér ofta i rantebindningsavtal eller ranteoptionsavtal, dar
langivare och lantagare enas om att sitta ett tak (maxréanta) for
rantan pa ett 1an. Dessa avtal anviands for att skydda mot stora
ranteforandringar, vilket ger bade langivaren och lantagaren mer
forutsagbarhet och sikerhet.

Valutarisk

Risken att forandringar i valutakurser paverkar vardet pa
investeringar, 1an eller inkop. Vid placering kan investeringen
minska i virde om placeringen ar gjord i en fond som ar
denominerad i utlandsk valuta som forsvagas gentemot den
svenska kronan. Vid 1an i en utlandsk valuta kan kostnaden oka
om valutan starks gentemot den svenska kronan. Vid kop av varor
eller tjanster i en utlandsk valuta kan priset bli hogre om den
valutan starks i forhallande till svenska kronor.

Valutaswappar

Ett avtal mellan tva parter om att byta pengar och rantor i olika
valutor under en viss period. Anvinds for att hantera valutarisken
och optimera finansieringskostnader.

Valutasikring

Valutasakring ar en strategi for att skydda sig mot valutakursrisker
som kan paverka vardet av tillgangar eller skulder i olika valutor.
Det innebar vanligtvis att man anvander finansiella instrument,
sasom valutaterminer eller valutaswappar, for att lasa in eller
begransa den framtida valutakursen for en specifik transaktion
eller position. Genom valutasikring kan ett foretag eller
investerare minska osakerheten kring framtida valutakurser och
undvika forluster som kan uppsta pa grund av valutaforandringar.
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