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Sammanfattning

e Regionstyrelsen ansvarar for ett antal anknutna stiftelser
och gévor som anvands for specifika andamaél sdsom
forskning, kultur, stipendier och sociala andamal.

e En stiftelse med anknuten forvaltning star under tillsyn av
den lansstyrelse som ar tillsynsmyndighet i det 1an dar
forvaltaren har sitt sate (9 kap. 1 § Stiftelselagen).
Regionstyrelsen ar forvaltare av Vastra Gotalandsregionens
anknutna stiftelser.

e Denna riktlinje avser kapitalforvaltningen av stiftelsernas
medel.

e Denna riktlinje ger principer, ramar och fortydliganden
kring hur kapitalforvaltningen for de anknutna stiftelserna
ska hanteras.

e Till riktlinjen ska rutindokument finnas.

Stiftelseférvaltningens syfte och mal

De stiftelser som Viastra Gotalandsregionens forvaltar har ett
andamal som ar evigt. Stiftelseférvaltningens 6vergripande mal ar
att det reala vardet pa stiftelsernas egna kapital bibehalls over tid
och att utrymme ges for utdelningsbara medel. For gdvomedel kan
daremot andamalet vara tidsbegransat och gdvan kan da i sin
helhet forbrukas under denna tid.

For att na mélet med realt bevarande och att generera tillrackligt
med utdelningsbara medel, bor avkastningen pa kapitalet uppga
till minst 5 procent per ar over en rullande 5-arsperiod.

Utdelningsbara medel och gavomedel

Utdelningsbara medel ska genereras i kapitalforvaltningen for att
tacka utbetalningar till destinatarer enligt de enskilda stiftelsernas
andamal och viljeinriktning. De skall ocksa ticka stiftelsernas
administrativa och 6vriga kostnader.

Med utdelningsbara medel avses enligt gillande praxis enbart
rantor, kuponger fran obligationer och utdelningar fran rante- och
aktiefonder.

Malet med kapitalforvaltningen ar att generera utdelningsbara
medel motsvarande cirka 2,7 procent av stiftelsernas totala kapital
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per ar. Det totala kapitalet beraknas som marknadsvirdet av det
forvaltade kapitalet vid ingédngen av varje ar.

En prognos gillande volym och tidpunkt for utdelning av
utdelningsbara medel ska upprittas i borjan av varje ar for att
sakerstélla om nivan pa utdelningsbara medel ar tillracklig enligt
denna riktlinje. Avseende gavor ska en uppskattad volym finnas
tillganglig pa bankkonto vid utbetalningstidpunkten.

Extern kapitalforvaltning

Vistra Gotalandsregionen kan vélja att forvalta kapitalet i egen
regi eller via diskretionar forvaltning. Anvandande av diskretionar
forvaltning innebar att en extern forvaltare skoter investeringarna
enligt Overenskomna mal samt har en hog ambition gillande insyn
och inflytande fran Vistra Gétalandsregionen. Detta ska
siakerstillas genom direkta moten initierade av finanschefen med
l6pande informationsutbyte mellan parterna. Alla moten,
diskussioner och eventuella avvikande stillningstaganden ska
dokumenteras i protokoll.

Om forvaltningsansvaret delas mellan flera forvaltare ska
finanschefen ombesorja att den sammanlagda
kapitalforvaltningen sker inom riktlinjens ramar. Rapporter ska
tas fram regelbundet

Ansvarsfordelning

Politisk niva

Regionstyrelsen ansvarar for att ta fram riktlinjer och har det
overgripande ansvaret samt sakerstiller att riktlinjen for
kapitalforvaltning av anknutna stiftelser i Vastra
Gotalandsregionen efterlevs.

Tjanstepersonniva

Pa uppdrag av regiondirektoren ansvarar ekonomidirektoren for
att leda, utveckla och samordna att en samlad, effektiv och
andamalsenlig organisation inom ekonomiomradet.
Ekonomidirektoren ansvar for att besluta om rutiner kopplade till
denna riktlinje.

Finanschefen har det 6vergripande ansvaret for tillampningen av
denna riktlinje enligt regiondirektorens verkstallighetsbeslut:
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Regiondirektorens fordelning av ansvar inom koncernkontoret
(RS 2023-05437).

Finansverksamheten pa koncernkontoret ansvarar for den
lopande kapitalforvaltningen i enlighet med riktlinjen.
Finansverksamheten ansvarar for att sakerstilla att limiter inom
kapitalforvaltningen inte 6vertrads.

Externa leverantorer

Finansiell radgivning
Som stod i kapitalforvaltningen kan extern finansiell radgivare
anlitas.

Riskkontroll

For att sidkerstilla en korrekt riskhantering och att Vastra
Gotalandsregion efterlever regelverket enligt denna riktlinje ska
en extern leverantor anlitas.

Kapitalforvaltning

Kapitalforvaltningen avser det totala kapitalet inklusive
gavomedel fran samtliga anknutna stiftelser. D4 stiftelserna ar
samforvaltade ar forvaltningsuppdraget for alla stiftelser
gemensamt.

Regler och anvisningar i detta avsnitt ska gélla for
kapitalforvaltningen oberoende om denna sker i form av egen eller
diskretionar forvaltning.

Etik och hallbarhet i kapitalforvaltningen

Placeringar ska ske med hansyn till god etik samt ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet.

Vastra Gotalandsregionen kraver att foretag och organisationer
dar kapital placeras foljer internationella normer, inklusive
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, ILO:s
karnkonventioner samt FN:s konventioner om manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo och korruption, vilka innefattas i
FN:s Global Compacts tio principer.

Vastra Gotalandsregionen har nolltolerans mot placeringar i
kontroversiella vapen sasom antipersonella landminor, kemiska
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och biologiska vapen, klustervapen, karnvapen och vapen med
utarmat uran eller vit fosfor.

Vistra Gotalandsregionen tar dven ett tydligt och konsekvent
avstand fran investeringar i verksamheter som star i konflikt med
regionens varderingar och samhéllsansvar. Exkluderingskriterier
ska darfor tillampas, vilka innebar att placeringar inte medges i
foretag vars omsattning till vasentlig del kommer fran produktion
eller forsaljning av krigsmaterial, pornografi, kommersiell
spelverksamhet, tobaks- och alkoholvaror eller cannabis for
rekreationsbruk. Vidare medges inte heller placeringar i foretag
vars omsattning till visentlig del kommer fran utvinning,
prospektering, produktion och raffinering av fossila branslen.

For att bredda hallbarhetsperspektivet i kapitalforvaltningen kan
Vastra Gotalandsregionen tillampa positiv screening, vilket
innebar att investeringar aktivt styrs mot bolag som framjar
héllbar utveckling. Med detta menas att Vastra Gotalandsregionen
ska strava efter att placera i foretag som bidrar till att 16sa
klimatutmaningar eller pa annat satt underlattar omstallningen
till ett hallbart samhalle — ekonomiskt, socialt och/eller
miljomassigt. Sddana investeringar kan inkludera exempelvis
grona och sociala obligationer samt andra placeringar som ar i
linje med FN:s hallbarhetsmal.

Investeringar ska i forsta hand ske inom ramen for de faststéllda
riktlinjerna. I de fall det ror sig om investeringar i bolag som
driver losningar for hallbar omstallning kan avsteg fran
exkluderingskriterierna goras. Detta forutsatter dock att en tydlig
investeringsprocess foljs och att en regelbunden uppfoljning
sakerstiller att bolagen lever upp till hallbarhetskraven. Processen
for dessa investeringar kommer att beskrivas i ett rutindokument.

For att sakerstilla att riktlinjerna sedan efterfoljs ska
finansverksamheten gora regelbundna genomlysningar av
innehaven. Hur genomlysningen gér till och hur eventuella
overtradelser ska hanteras kommer beskrivas i rutindokument.

Strategi och riskhantering i
kapitalforvaltningen

Vistra Gotalandsregionen ar genom sin kapitalforvaltning en
aktor pa de finansiella marknaderna och darmed utsatt for
finansiella risker. En del i finansverksamheten ar att identifiera
och hantera riskerna i kapitalforvaltningen s att tillgdngarnas
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varde kan sidkras och rimlig avkastning pa forvaltat kapital
uppnas.

Risken hanteras framfor allt pa 6vergripande niva genom val av
strategisk fordelning mellan olika tillgangsslag, det vill saga,
andelen tillgangar exponerade mot rantemarknaden,
aktiemarknaden och alternativa tillgangsslag. Vid
aktiefondsplaceringar sprids ocksa riskerna genom att fonderna ar
exponerade mot olika delar av varlden, vilket ocksa giller for
rantefonderna.

Denna riktlinje faststiller aven limiter for specifika finansiella
risker sdsom ranterisk, kreditrisk och valutarisk, i syfte att hantera
och minska dem. Dessa risker beskrivs narmare nedan.

Riskmaétt och limiter ska berdknas utifran portfoljernas
marknadsvarde.

Tillatna tillgangsslag

Portfoljens medel far placeras i foljande tillgangsslag:
+ Likvida medel

» Réntebarande vardepapper och rantefonder

« Svenska och utlandska aktiefonder

Hantering av ranterisk — rantebarande

vardepapper och rantefonder

Rénterisk beskriver hur mycket marknadsvardet pa en
ranteplacering paverkas av forandringar i marknadsrantorna.
Réanterisk mits genom mattet duration, som visar den
genomsnittliga aterstiende rantebindningstiden (i antal ar). Ju
lange rantebindningstid (hogre duration), desto storre ar
ranterisken, det vill siga marknadsvardet paverkas mer av
forandringar i marknadsrantor.

Den placeringshorisont som giller for en portfolj avgor hur stor
ranterisk som kan accepteras. For att begriansa ranterisken
faststills en maximal duration for varje portfol;j.

Eftersom forhallandet mellan risk och avkastning pa
rantemarknaden forandras over tid, behover durationen anpassas
efter det radande marknadslaget.

Rubrik: Kapitalforvaltning av medel for anknutna stiftelser i Vastra Gotaland 2... 7 (15)
Dokument-ID: RS8631-1454170937-72
Version: 2.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehéllet.

Limiter for ranterisk
e Enskilda placeringar far ha en maximal kapitalbindningstid
pa 10 ar. Om placeringar sker i rantefonder far
kapitalbindningen 6verstiga 10 ar i den enskilda
rantefonden.
e Genomsnittlig rantebindningstid (duration) i
likviditetsforvaltningen far vara o — 5 ar.

Hantering av kreditrisk — rantebarande

vardepapper och rantefonder

Kreditrisk i ranteplaceringar innebar risken for vardeforlust om en
motpart inte fullgor sina finansiella forpliktelser, exempelvis vid
utebliven betalning eller felaktigt belopp. Risken hanteras genom
att sprida placeringarna mellan olika emittenter.

For att hantera kreditrisken pa ett effektivt satt ska
ranteplaceringar i forsta hand goras genom placering i fonder med
god kreditvardighet. Placeringar som inte uppfyller nedanstdende
limiter betraktas som alternativa investeringar.

Limiter for kreditrisk

e Portfoljen ska ha en genomsnittlig rating pa minst BBB-
/Baag (fran Standard & Poor’s Global Ratings/Moodys).

e Placeringar direkt i enskilda rantebarande vardepapper ska
ha en rating om lagst BBB-/Baa3 (frdn Standard & Poor’s
Global Ratings/Moodys) och far ha ett maximalt nominellt
belopp om 20 miljoner kronor.

Valutarisk

Valutarisken anger portfoljens kanslighet for forandringar i den
svenska kronans varde kontra utlindska valutor. Utgdngspunkten
vid forvaltning av kapitalet ar att begransa valutarisken.

Foljande giller i respektive tillgdngsslag:

e Rintebarande vardepapper ska valutasakras da
valutarisken i annat fall skulle bli den dominerande risken i
placeringen.

e Aktiefondsplaceringar valutasikras normalt sett inte pa
nedanstdende grunder:

— Valutarisken ingar under normala
marknadsforutsattningar som en mindre del i den totala
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risken i placeringar i aktiefonder pa utlandska
marknader.

— I perioder av kraftiga borsfall tenderar den svenska
kronan att falla i varde relativt storre utlaindska valutor.
Det innebar att vardefallet i utlandska aktiefonder
dampas genom valutaexponeringen.

e Gallande alternativa investeringar gors bedomning om
valutasikring i varje enskilt fall.

Limiter for tillgangsslag

Vistra Gotalandsregionen ska tillimpa en strategi for
overgripande riskhantering dar portfoljens allokering halls relativt
konstant over tid, sa kallad strategisk tillgangsfordelning med
rebalansering. Rebalansering innebar att tillgangsslagen aterstalls
till portfoljens normalniva nar portfoljens tillgangsfordelning
narmar sig granserna som anges i limiter for tillgangsslagen, i
syfte att undvika limitovertradelse.

Fordelningen mellan olika tillgdngsslag forandras inte aktivt
utifrédn hur de finansiella marknaderna utvecklas eller hur de
bedoms utvecklas framat.

Tillgdngsfordelningen ar vald sa att risken i portfoljen inte ska bli
alltfor hog. Det innebar en 1ag risk for att marknadsviardet i en
kraftig finansiell kris faller mer dn vad Viastra Gotalandsregionen
accepterar. Med den angivna fordelningen i normalportfoljen
nedan bedoms portfoljens varde kunna minska som mest med
cirka 25 %.

Allokeringen mellan olika tillgangsslag uttrycks som en
normalportfolj vilken speglar strategin i kapitalforvaltningen.
Normalportfoljen motsvarar den portfoljsammansattning som
kravs for att den forvantade avkastningen ska motsvara
avkastningsmalet over tid.

Normal-

Tillgangssla Min reye Max
sang 8 portfolj
[ . . [
Rintebarande
virdepapper
och papp 35% 45% 55%
riantefonder
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Aktiefonder 40% 50% 60%
Likvida medel* 0% 5% 15%

*) Likvida medel inkluderar dven gavomedel

Rapportering och uppfoljning

Rapporteringens syfte

Rapporteringens syfte ar att informera om portfoljens resultat och
att sakerstilla att portfoljen 6verensstaimmer med denna riktlinje.

Intern kontroll

Internkontrollsystem ska sakerstalla att riktlinjerna efterlevs och
riskerna hanteras genom:

e Regelbunden rapportering och kontroll.

e Rutiner for hantering av avvikelser.

e Revision, intern eller extern for att granska att
forvaltningen ar korrekt hanterad.

Ansvar

Samtliga personer och parter som ar delaktiga i arbetet med
kapitalforvaltningen ska till nirmast 6verordnad omedelbart
informera om hindelser som inte kan betraktas som normala.

Rapportering

En extern riskkontrollfunktion ska ménatligen sammanstélla en
riskrapport avseende kapitalforvaltningen och 6verlamna den till
finansverksamheten pa koncernkontoret. Rapporten ska innehélla
kapitalforvaltningens resultat, riskmétt och exponeringar.
Dessutom ska en kontroll av att givna limiter inte har overtratts
redovisas.

Rapportering till regionstyrelsen sker i arsredovisningen.
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Hantering och atgarder vid
policyovertradelser

Vid overtradelser av bestimmelser enligt denna riktlinje ska
overtradelserna omgéaende dtgardas och ekonomidirektoren
informeras. Overtridelser ska ocksa rapporteras till
regionstyrelsens agarutskott.
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Ordlista

Allokering
Allokering ar fordelning av finansiella tillgangar som gors for att
uppna ett mal.

Aktiefonder

En samling av flera aktier, det vill sdga olika andelar som har
kopts i flera bolag, och som samlas i en fond. Fonden forvaltas av
ett fondbolag. Som investerare kan man kopa och darmed aga en
andel av fonden.

Alternativ tillgang

Investeringar som inte ingar i de traditionella tillgaingsklasserna
som aktier, obligationer och penningmarknadsinstrument. I stillet
omfattar de en bred grupp av investeringar som ofta har en lagre
korrelation med traditionella marknader och anvands for att
diversifiera en investeringsportfolj och minska risk. Alternativa
tillgangar inkluderar vanligtvis investeringar i tillgdngar som
ravaror, fastigheter, riskkapital, hedgefonder och privata aktier.

Borgensatagande

Ett borgensatagande innebar att en part, t ex en kommun eller
region, atar sig att ansvara for en annan organisations skuld eller
forpliktelser gentemot en langivare. Om den organisation som har
tagit 1anet (huvudgildeniren) inte kan betala sin skuld, trader
borgensmannen in och blir skyldig att betala skulden i stillet.

Certifikat

Ar en typ av kortfristigt skuldebrev som ges ut av foretag, banker
eller kommuner for att finansiera sin verksamhet. Investeraren av
ett certifikat l&nar ut pengar till utgivaren mot ranta. Certifikaten
har vanligtvis en 10ptid pa mellan ndgra dagar upp till ett ar.

Checkrikningskredit

En kredit kopplad till ett foretags bankkonto som gor det mojligt
att tillfalligt overtrassera kontot upp till en viss kreditgrans.
Anvands for att hantera tillfalliga likviditetsbehov.

Derivat

Derivatinstrument vid upplaning ar finansiella kontrakt vars viarde
baseras pa viardet av en underliggande tillgadng, ranta eller index,
och anvinds for att hantera risker relaterade till upplaning. Dessa
instrument hjilper lantagare och langivare att skydda sig mot
oonskade prisforandringar, rantesvangningar eller
valutakursforandringar.
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Finansiell leasing

I finansiell leasing hyrs en tillgang under en langre tid och liknar
ett 1an. Leasingtagaren betalar en avgift varje manad och ansvarar
for kostnader som underhall. Tillgdngen finns med i bokforingen
hos leasingtagaren och nir avtalet ar slut finns ofta mojlighet att
kopa ut den for ett restvarde. Leasingavtal kan variera i langd och
villkor beroende pa tillgangen och parternas 6verenskommelse.

Rintebindning

Den tidsperiod under vilken rantan pa en skuld ar fast eller
oforandrad. Langre rantebindning minskar risken for
ranteforandringar men kan ge hogre kostnader.

Riintebédrande tillgang
Investering som ger avkastning i form av ranta, till exempel
obligationer, statsskuldsvaxlar, rantefonder.

Réntefond

En rantefond ar en fond som investerar i rantebarande tillgangar,
sasom obligationer eller andra ranteinstrument. Malet ar att ge en
stabil avkastning genom att ta del av rantor fran de underliggande
tillgangarna med en lagre risk an aktiefonder. Rantefonder
anvands ofta for att diversifiera en portfolj eller som en siakrare
investering.

Kapitalbindning

Den tid som ett l&n eller annan skuld adr bundet innan det maste
aterbetalas eller omforhandlas. Langre kapitalbindning ger
stabilitet men kan begransa flexibiliteten i skuldforvaltningen.

Kreditrisk

Den risk som innebar att en lantagare inte kan betala rianta eller
aterbetala ett 1an, vilket kan leda till en forlust for investeraren.
Denna risk bedoms ofta med hjalp av kreditbetyg. Kreditrisk
handlar om risken att inte fa tillbaka investerat kapital.

Limit

En forutbestimd grans eller niva som anvinds for att begransa
risker eller bestimma nir en viss atgird ska vidtas i finansiella
transaktioner. Det kan vara en grans for pris, belopp eller tidsram,
till exempel i handel med aktier, valuta eller rantor.

Normalportfolj

En normalportfolj ar en typisk investeringsportfolj som har en
balanserad fordelning (t ex 60% aktier/40% rantor eller 50%
aktier/50% rantor) mellan olika tillgangsslag sasom aktier och
rantor. Den anvands ofta som referens for att jamfora andra
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portfoljer och ar utformad for att ge en medelrisk och stabil
avkastning over tid.

Obligation

I kapitalforvaltning ar en obligation ett skuldebrev dar en
investerare lanar ut pengar till en emittent (t.ex. ett foretag eller
en stat) i utbyte mot rantebetalningar under en viss tidsperiod.
Nir obligationen forfaller, far investeraren tillbaka det
ursprungliga beloppet, dvs. det nominella vardet. Obligationer
anvands for att diversifiera en investeringsportfolj och kan ge en
stabil och forutsagbar inkomst.

I skuldforvaltning ar obligationer ett 1an som en enhet (foretag
eller stat) tar for att finansiera sin verksamhet. Skuldférvaltning
innebar att hantera och optimera dessa obligationer, som ofta
ingar i ett foretags eller en stats skuldsattning. Malet ar att
siakerstilla att rantebetalningar gors i tid och att lanevillkoren ar
fordelaktiga for att minimera finansiella risker.

Portfolj

I kapitalforvaltning avses med portfolj en samling av
investeringar, sasom aktier, fonder och obligationer, som syftar till
att sprida risk och ge avkastning.

I skuldforvaltning avses en samlad oversikt av ett foretags eller en
organisations skulder, inklusive lan och krediter, for att hantera
risk och kostnader effektivt.

Riintegolv

Ingdr ofta i sar, dar langivare och lantagare enas om att sitta ett
golv (minimiranta) for rantan pa ett l1an. Dessa avtal anvands for
att skydda mot stora ranteforandringar, vilket ger bade langivaren
och lantagaren mer forutsagbarhet och sikerhet.

Réntefond

En rantefond ar en fond som investerar i rantebarande tillgangar,
sasom obligationer eller andra ranteinstrument. Malet ar att ge en
stabil avkastning genom att ta del av rantor fran de underliggande
tillgdngarna med en lagre risk dn aktiefonder. Rantefonder
anvands ofta for att diversifiera en portfolj eller som en siakrare
investering.

Riinterisk

Rénterisk innebar att kostnaden for 1an eller vardet pa
rantebiarande investeringar paverkas negativt av forandringar i
marknadsrantor.
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Valutarisk

Risken att forandringar i valutakurser paverkar vardet pa
investeringar, 1an eller inkop. Vid placering kan investeringen
minska i virde om placeringen ir gjord i en fond som ar
denominerad i utlandsk valuta som forsvagas gentemot den
svenska kronan. Vid 1an i en utlandsk valuta kan kostnaden oka
om valutan starks gentemot den svenska kronan. Vid kop av varor
eller tjanster i en utlandsk valuta kan priset bli hogre om den
valutan starks i forhallande till svenska kronor.

Valutasikring

Valutasiakring ar en strategi for att skydda sig mot valutakursrisker
som kan paverka vardet av tillgangar eller skulder i olika valutor.
Det innebar vanligtvis att man anvander finansiella instrument,
sasom valutaterminer eller valutaswappar, for att 1asa in eller
begriansa den framtida valutakursen for en specifik transaktion
eller position. Genom valutasidkring kan ett foretag eller
investerare minska osdkerheten kring framtida valutakurser och
undvika forluster som kan uppsta pa grund av valutaforandringar.
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