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Sammanfattning

e Finanspolicyn avser Vastra Gotalandsregionens
finansverksamhet, vilken omfattar huvudomradena
medelsforvaltning (kapital- och skuldférvaltning,
borgensatagande och garantier), cash management
(likviditetshantering, bank- och betaltjanster).

e Syftet med finanspolicyn ar att overgripande faststilla
principer och ramar for finansverksamheten.

e Till finanspolicyn finns riktlinjer och rutiner som ytterligare
fortydligar och ger viagledning kring hur Vastra
Gotalandsregionens finansverksamhet ska bedrivas.

e Finanspolicyn riktar sig till Vastra Gotalandsregionens
samtliga namnder och styrelser, inklusive styrelser for
majoritetsigda bolag.

Finansverksamhetens uppdrag

Vistra Gotalandsregionens finansverksamhet ar organisatoriskt
placerad pa koncernkontoret och ansvarar for att sikerstalla att
tillrackliga finansiella medel finns tillgdngliga i ratt tid och i ratt
mangd for att verkstilla regionfullmaktiges budget och fullgora
Vastra Gotalandsregionens betalningsataganden. Verksamheten
ska ocksa bedrivas pa ett andamalsenligt, effektivt, sikert och
héllbart satt.

Finansverksamheten ansvarar for att centralt samordna och
effektivisera Vastra Gotalandsregionens behov av bank- och
betaltjanster, for att sdkerstilla en enhetlig riskhantering samt att
dra nytta av stordriftsfordelar bade ekonomiskt och
administrativt. Finansverksamhetens ekonomiska resultat och
transaktioner redovisas i koncernbanken.

Etik och hallbarhet i finansverksamheten

Finansverksamhet ska praglas av god etik och hallbarhet och bidra
till genomforande av Vastra Gotalandsregionens hallbarhetsmal,
dar beslut grundas pa langsiktigt ansvarstagande bade
ekonomiskt, miljomassigt och socialt.
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Finansverksamheten ska dessutom bedrivas pa ett sddant satt som
forebygger och minimerar valfardsbrott, korruption, penningtvatt
och annan otillborlig paverkan pa verksamheten. Stravan efter
transparens och ansvarsfullt agerande ska vara viagledande i alla
finansiella relationer och transaktioner.

Riskramverk i finansverksamheten

Vastra Gotalandsregionens risktolerans

Riskramverket for Vistra Gotalandsregionens finansverksamhet
syftar till att sdkra en stabil och héllbar hantering av ekonomiska
resurser. Vilka risker och hur omfattande risker som Vastra
Gotalandsregionen klarar av och ar villig att acceptera i
finansverksamheten faststills genom beslut om tilldtna
riskkategorier, tillatna finansiella instrument och beslut om
ansvarsfordelning i denna policy.

Riskkategorier

De risker som ska hanteras i finansverksamheten ar finansiella
risker, operativa risker, regelefterlevnadsrisker och
hallbarhetsrisker.

Riskhantering

Risker i finansverksamheten ska identifieras, uppskattas, varderas
och i de fall dar risker anses oacceptabla ska riskreducerande
atgarder vidtas.

Alla beslut i finansverksamheten om att vilja, vilja bort och
hantera risker ska baseras pa medvetna avvagningar mellan risker
och kostnader respektive risker och avkastning inom ramen for
Vistra Gotalandsregionens risktolerans, krav pa etiska och
hallbara beslut samt tillampliga lagar och regler.

Ansvarsfordelning

Regionfullmiktige ansvarar for att:

1. Besluta om maximal ram for upplaning i Vastra
Gotalandsregionen.

2. Besluta om insattning och uttag ur Vastra
Gotalandsregionens pensionsmedelsportfol;j.

3. Besluta om borgensataganden.
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Regionstyrelsen ansvarar for att:

4. Besluta om nyupplaning, inom den av regionfullmiktige
beslutade laneramen.

Hantering vid policyovertradelser

Vid overtriadelser av bestimmelser i finanspolicyn ska
overtradelserna omgaende atgardas och dgarutskottet skyndsamt
informeras.

Overtridelser som uppstar som ett resultat av plotsliga
marknadsforandringar och som inte beror pa aktiva
investeringsbeslut betraktas inte som en overtradelse men ska
rapporteras till 4garutskottet och atgardas inom rimlig tid.

Skuldférvaltning

Vistra Gotalandsregionens skuldférvaltning ska bedrivas pa ett
sadant satt att en kostnadseffektiv och riskmedveten hantering av
skulder och dtaganden sikerstills, samtidigt som hansyn tas till
Vistra Gotalandsregionens langsiktiga finansiella hallbarhet.

Skuldforvaltningen omfattar hanteringen av Vistra
Gotalandsregionens rantebarande skulder, borgensataganden och
garantier.

Upplaning far endast ske om det inte anses andamalsenligt att
anvanda Vastra Gotalandsregionens egen likviditet for att
finansiera utbetalningar. All upplaning ska ske inom en av
regionen beslutad ldneram, som faststiller den maximala nivan
for Vastra Gotalandsregionens totala tillditna 1dneskuld.

Tillatna riskkategorier

e Motpartsrisk

e Refinansieringsrisk
e Rinterisk

e Likviditetsrisk

Tillatna finansieringskallor
e Bilateralalan
e Certifikat
e Obligationer
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e Derivat (rintetak och rantegolv, rante- och valutaswappar,
ranteoptioner och kombinationer av dessa)
e Leasing

Borgensataganden

Borgensataganden ska hanteras med storsta forsiktighet och
endast utfardas nar det ar forenligt med Vastra
Gotalandsregionens overgripande verksamhetsmal och finansiella
riktlinjer. Eventuella borgensataganden ska beslutas av
regionfullmaktige och tydligt definieras i enlighet med gallande
lagar och regler. Vastra Gotalandsregionen stiller som huvudregel
inte ut garantier for externa parter.

Hanteringen av borgensataganden syftar till att begransa
exponering mot finansiella risker.

Kapitalforvaltning av pensionsmedel

Pensionsmedlen ska forvaltas pa ett effektiv och héallbart satt for
att sakerstilla att Vistra Gotalandsregionen kan uppfylla sina
framtida forpliktelser avseende den formansbestamda
alderspensionen. Finansverksamheten ansvar for att ta fram
forslag pa nya avsittningar vid behov, vilka beslutas av
regionfullmiktige. Givet pensionsmedlens langa
placeringshorisont dr malet att uppna en langsiktig avkastning pa i
genomsnitt tre procent per ar i reala termer.

Overgripande strategi och riskhantering

Viastra Gotalandsregionen ska tillampa en 6vergripande strategi
som skapar forutsattningar for att i den operativa verksamheten
planera, genomfora och folja upp placeringarna inom ramen for
det i policyn beslutade riskramverket.
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Tillatna riskkategorier

e Kreditrisk

e Ranterisk

e Likviditetsrisk
e Marknadsrisk
e Valutarisk

Tillatna finansiella instrument

e Rintebirande tillgdngar
e Aktierelaterade tillgangar
e Derivatinstrument

e Alternativa tillgdngar

Kapitalforvaltning av overskottslikviditet

Kapitalforvaltning av 6verskottslikviditet ska sakerstalla en
effektiv forvaltning av koncernens likviditet. Med
overskottslikviditet avses den likviditet som inte behdvs for att
hantera l6pande betalningar och som inte ar hanforliga till
pensionsmedelsportféljen och som ska bidra till att uppratthélla
Vistra Gotalandsregionens betalningsformaéga.

For den overskottslikviditet som behovs for att klara
betalningsformégan pa kort sikt 4r malet att uppna en avkastning
som motsvarar vardeutveckling pa rantan for statsskuldsvaxlar.

For den overskottslikviditet som ar utover det kortsiktiga behovet
ar malet att uppna en genomsnittlig avkastning over tid som
motsvarar vardeutvecklingen av rantan pa statsskuldsvaxlar plus
en procentenhet.

Overgripande strategi och riskhantering

Vastra Gotalandsregionen ska tillampa en overgripande strategi
som skapar forutsattningar for att i den operativa verksamheten
planera, genomfora och folja upp placeringarna inom ramen for
det i policyn beslutade riskramverket.
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Tillatna riskkategorier

e Kreditrisk

e Ranterisk

e Likviditetsrisk
e Marknadsrisk
e Valutarisk

Tillatna finansiella instrument

e Rintebirande tillgdngar
e Aktierelaterade tillgangar
e Derivatinstrument

Cash Management

Inom ekonomistyrningen definieras cash management som en
kombination av bade tjanster och processer for att hantera och
optimera betalningsfloden och darmed kapitalutnyttjandet i en
organisation.

Viastra Gotalandsregionens hantering av cash management
omfattar koncerngemensam likviditetsplanering, banktjanster och
betaltjanster.

Finansverksamheten ansvarar for att centralt samordna och
effektivisera hanteringen av Vastra Gotalandsregionens bank- och
betaltjanster utifran verksamhetens behov, for att sikerstalla en
enhetlig riskhantering samt maximera de ekonomiska och
administrativa fordelarna med stordrift

Riskkategorier

Foljande riskkategorier ska beaktas och hanteras inom cash
management for att skydda Vastra Gotalandsregionens finansiella
intressen:

e Likviditetsrisk

e Anseenderisk

e Bedrageririsk

e Cyberrisk

e Regulatorisk risk
e Operativ risk
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Likviditetshantering

Finansverksamheten ansvarar for att Vastra Gotalandsregionen
alltid har tillracklig med likviditet for att moéta sina lopande
ataganden. Uppdraget ar att pa ett effektivt sitt ha tillgang till
likvida medel for uppratthélla en god betalningsberedskap,
samtidigt som finansieringskostnader och likviditetsrisker ska
minimeras. Finansverksamheten ska siakerstalla en balanserad
likviditet med hansyn till koncernens kassaflodesbehov.

Banktjanster

Finansverksamheten har ett samordningsansvar for Vastra
Gotalandsregionens banktjanster. Samtliga forvaltningar och
majoritetsdgda bolag ska vara anslutna till den helhetslosning som
finansverksamheten erbjuder inom omréadet banktjanster.
Omradet innefattar det gemensamma koncernkontosystemet med
tillhorande in-och utbetalningar.

Banktjanster utgor i sin tur grunden for regiongemensamma
betaltjanster och betallosningar.

Betaltjanster

Finansverksamheten ansvarar for en samordnad hantering av
Viastra Gotalandsregionens betaltjanster, vilket avser de tjanster
som medborgarna anvander sig av vid betalning till forvaltningar
och majoritetsagda bolag.

Betaltjanster ska i storsta mojliga utstrackning vara
marknadsstandard och utformade for att vara tillgangliga och
anvandarvéanliga for alla medborgare. Samordning sker dar
stordriftsfordelar uppnas.

Ovrig finansverksamhet

Hantering av leasing

Enskilda forvaltningar och majoritetsigda bolag far inte besluta
om leasing. Leasing kan anvandas som ett finansieringsalternativ
for investeringar nar det ar motiverat utifran ekonomiska skal. For
de fall dar leasing bedoms vara mest fordelaktigt ska denna
godkannas i forvag av ekonomidirektoren.

Rubrik: Finanspolicy Vastra Goétalandsregionen 2025-2029 10 (15)
Dokument-ID: RS8631-1454170937-68

Version: 2.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehéllet.

Hantering av valuta

Valutarisk kan uppsté nar betalningar sker i annan valuta dn
svenska kronor (SEK). Forvaltningar och bolag kan valutasiakra
kop av tjanster, varor och utrustning i annan valuta dn SEK. Vid
behov av valutasidkring ska forvaltningarna och bolagen kontakta
koncernbanken. Vid storre upphandlingar och avtal med
valutarisk ska koncernbanken gora en bedomning om behovet av

valutasakring finns.
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Ordlista

Aktierelaterade tillgangar

Aktierelaterade tillgangar ar finansiella instrument som antingen
representerar dgande i ett foretag (aktier) eller som har sitt virde
kopplat till utvecklingen av aktier eller aktiemarknader. Dessa
tillgdngar innebar vanligtvis hogre risk och potentiellt hogre
avkastning jamfort med rantebarande tillgdngar, eftersom deras
varde varierar beroende pa foretagets resultat och
marknadsforhallanden.

Alternativa tillgidngar

Alternativa tillgangar ar investeringar som inte ingar i de
traditionella tillgdngsklasserna som aktier, obligationer och
penningmarknadsinstrument. I stéallet omfattar de en bred grupp
av investeringar som ofta har en lagre korrelation med
traditionella marknader och anvinds for att diversifiera en
investeringsportfolj och minska risk. Alternativa tillgangar
inkluderar vanligtvis investeringar i tillgangar som ravaror,
fastigheter, riskkapital, hedgefonder och privata aktier.

Anseenderisk

Anseenderisk ir risken att ett foretag eller en organisations rykte
skadas, vilket kan leda till forlorade kunder, lagre intakter och
minskat fortroende fran marknaden.

Bedrigeririsk

Bedrageririsk innebar risken att bli utsatt for falska betalningar
och cyberattacker och kan resultera i betydande ekonomiska
forluster.

Banktjinst
Innefattar de tjanster som ar upphandlade inom bankavtalet
sasom exempelvis koncernkontosystemet.

Betaltjanst
En betaltjanst omfattar alla nodvandiga delar for att mojliggora
och hantera betalningar, fran fysisk utrustning som kortterminaler

till de tekniska och administrativa processerna som stodjer
betalflodet.

Certifikat

Certifikat ar en typ av kortfristigt skuldebrev som ges ut av foretag,
banker eller kommuner for att finansieras sin verksamhet.
Investeraren av ett certifikat 1dnar ut pengar till utgivaren mot
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ranta. Certifikaten har vanligtvis en 16ptid pa mellan nagra dagar
upp till ett ar.

Cyberrisk

Cyberrisk innebar risken for skador pa en organisation genom
dataintrang, hacking, virus eller andra cyberattacker. Det kan leda
till forlorade data, driftstorningar, ekonomiska forluster och
skadat fortroende.

Borgensatagande

Ett borgensatagande innebar att en part, t ex en kommun eller
region, atar sig att ansvara for en annan organisations skuld eller
forpliktelser gentemot en langivare. Om den organisation som har
tagit 1anet (huvudgildeniren) inte kan betala sin skuld, trader
borgensmannen in och blir skyldig att betala skulden i stéllet.

Derivat

Derivatinstrument vid upplaning ar finansiella kontrakt vars viarde
baseras pa viardet av en underliggande tillgang, ranta eller index,
och anvinds for att hantera risker relaterade till upplaning. Dessa
instrument hjalper lantagare och langivare att skydda sig mot
oonskade prisforandringar, rantesvangningar eller
valutakursforandringar.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en lantagare inte kan betala rianta eller
aterbetala ett 1an, vilket kan leda till en forlust for investeraren.
Denna risk bedoms ofta med hjalp av kreditbetyg. Kreditrisk
handlar om risken att inte fat tillbaka investerat kapital.

Leasing

Leasing innebir att en leasingtagare tillfalligt far anvanda en
tillgang fran en leasinggivare mot en periodisk avgift.
Leasingtagaren har ratt att anvianda tillgdngen under en bestimd
tidsperiod och under forutsattningar som specificerats i
leasingavtalet. Vanligtvis innebar leasing att leasingtagaren inte
ager tillgangen men kan utnyttja dess fordelar utan att behova
gora en stor initial investering eller ta pa sig dgandets risker.
Leasingavtal kan variera i langd och villkor beroende pa tillgangen
och parternas overenskommelse

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att det inte finns tillrackligt med kopare
pa marknaden for att sdlja en investering snabbt utan att behova
acceptera ett lagre pris. Likviditetsrisk uppstar ofta i marknader
med lag handelsvolym.
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Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att vardet pa en investering minskar pa
grund av forandringar pa finansmarknaderna. Det innefattar
risker relaterade till allmadnna marknadsforhallanden, sdsom
ranteforandringar, prisvariationer, valutakursférandringar,
geopolitiska och makroekonomiska faktorer.

Regulatorisk risk

Regulatorisk risk innebar risken att forandringar i lagar och regler
paverkar en verksamhet negativt. Nya regleringar kan till exempel
leda till 6kade kostnader, forandrade affarsvillkor.

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk innebar risken att inte kunna fornya en skuld
till fordelaktiga villkor nar den forfaller.

Riéntebédrande tillgang

Réantebarande tillgangar ar investeringar som ger avkastning i
form av ranta, till exempel obligationer, statsskuldsvixlar,
rantefonder.

Riinterisk

Ranterisk innebar att kostnaden for 1an eller vardet pa
rantebdarande investeringar paverkas negativt av forandringar i
marknadsrantor.

Riskramverk

Ett riskramverk ar en strukturerad metod for att identifiera,
bedoma, hantera och 6vervaka risker inom en organisation. Det
hjalper till att minimera negativa effekter och maximera
mojligheter genom att tillimpa en systematisk och konsekvent
process for riskhantering.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att forandringar i valutakurser paverkar
vardet pa investeringar, 1an eller inkop. Vid placering kan
investeringen minska i varde om valutan forsvagas. Vid 1an kan
lanet bli dyrare om den valuta lanet ar i stiarks. Vid kop kan kopet
bli dyrare om valutan for varan/tjansten kopt i starks.

Valutasiakring

Valutasakring ar en strategi for att skydda sig mot valutakursrisker
som kan paverka vardet av tillgdngar eller skulder i olika valutor.
Det innebar vanligtvis att man anvander finansiella instrument,
sasom valutaterminer eller valutaswappar, for att ldsa in eller
begransa den framtida valutakursen for en specifik transaktion
eller position. Genom valutasakring kan ett foretag eller
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investerare minska osakerheten kring framtida valutakurser och
undvika forluster som kan uppsta pa grund av valutaférandringar.
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