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Sammanfattning

e Policyn riktar sig till Vastra Goétalandsregionens (VGR:s) samtliga
namnder, styrelser och majoritetsdgda bolag.

e Policyn omfattar fastigheter och lokaler som nyttjas av VGR:s egna
verksamheter

e Till policyn finns riktlinjer som fortydligar och ger vagledning kring hur
VGR:s lokalforsorjning ska hanteras.

Policyn faststaller utgangspunkter och
bedomningsgrunder for vilka fastigheter VGR
ska aga

Denna policy avser strategiskt viktiga fastigheter och lokaler som nyttjas av de
verksamheter som bedrivs av VGR. Privata verksamheters lokaler, som éar
upphandlade av Véstra Gotalandsregionen eller omfattas av vardval omfattas inte
av denna policy, med undantag specialistsjukhus/narsjukhus nedan.

Denna policy faststdller oversiktliga utgangspunkter och bedomningsgrunder for
vilka fastigheter VGR ska dga. Med fastigheter avses i denna policy d&ven
bebyggd mark som upplats med arrende eller tomtratt. De fastigheter som
regionen inte behover dga ska sdljas, forutsatt att det finns en marknad och att
regionen far ett ekonomiskt mervarde och/eller att en forsédljning minskar VGR:s
ekonomiska risktagande jamfort med att dga fastigheten.

Viktiga beddmningsgrunder ér:

e Behov av att kontrollera VGR:s produktionsresurser.

e Beslut om verksamheternas framtida utveckling.

e Kostnadsutvecklingen i eget respektive externt dgande.

e Grad av verksamhetsspecifika lokalanpassningar

e Verksamhetens beslutade behov av specifika utbudspunkter.
e Lokalmarknaden pa olika orter.

I omraden dar det ar svart att erhdlla mark ar det angeldaget med en mycket god
framforhallning for att kunna sékra lampliga fastigheter for VGR:s behov.

Utifran ovanstaende utgangspunkter och bedomningsgrunder ska foljande gélla
for VGR:s dgande av fastigheter.



Lokaler for halso- och sjukvard

Universitetssjukhus och akutsjukhus

Huvudinriktningen ska vara att VGR dger lokaler for universitetssjukhus och
akutsjukhus. I begreppet sjukhus ingér dértill horande forsorjningsbyggnader. For
lokalbehov utanfor sjukhusfastigheten ska huvudinriktningen vara att hyra.

Motivet for att VGR ska dga dessa sjukhus ar en bedémning att i dessa lokaler
kommer det att bedrivas sjukvardsverksamhet pa lang sikt. VGR behover ha en
strategisk kontroll 6ver fastigheten och dess byggnader for att ldtt kunna gora
nodvandiga verksamhetsanpassningar eller omstéllningar. En férhyrning skulle
innebdra en alltfor hog risk, eftersom tillgang till den hér typen och storlek av
lokaler ér liten eller obefintlig pa marknaden. Lokalférandringar kan innebéra
hoga tillaggshyror. En ytterligare risk ar att inte klara lokalférsorjningen vid en
eventuell uppsédgning av ett hyreskontrakt.

Narsjukhus

Huvudinriktningen ska vara att VGR dger lokaler for narsjukhus, men med
undantag i enlighet med kommentaren nedan. I begreppet sjukhus ingar dartill
horande forsorjningsbyggnader. For lokalbehov utanfor sjukhusfastigheten ska
huvudinriktningen vara att hyra.

Motivet att VGR ska dga lokaler for narsjukhus dr detsamma som for
universitetssjukhus och akutsjukhus. Daremot om ett narsjukhus saknar
slutenvard- och operationsverksamhet, samt om utbudspunkten har en mindre
strategisk betydelse, eller ndr regionens andel av lokalerna understiger 50 procent,
kan en forhyrning provas i fall till fall.

I vissa fall bor VGR dven édga nérsjukhus dar verksamheten upphandlas eller
omfattas av vardval. Detta giller om utbudspunkten bedéms som langsiktig och
strategisk viktig och dér en férhyrning innebér en alltfor hog risk.

Primarvardslokaler
Huvudinriktningen ska vara att VGR hyr priméarvardslokaler.

Motivet &r att ytbehovet ar hanterbart pa en hyresmarknad samt att stora delar av
primérvarden &r konkurrensutsatt genom vardval. Det finns behov att lokalisera
primdrvardens lokaler utefter samhallets utveckling och efterfragade
utbudspunkter, dér en férhyrning skapar storre flexibilitet.

For vissa priméarvardslokaler kan krav pa lokalens robusthet ur ett beredskaps-
och sdkerhetsperspektiv stéllas. For dessa priméarvardslokaler ar det sannolikt att
krav pa ldnga och sdkra hyreskontrakt krévs. Krav pa langsiktiga kontrakt liknar



darmed ett 4gande. I dessa fall kan regionen 6vervaga att 4ga dessa
primarvardslokaler.

I storstadsomradena finns en fungerande hyresmarknad till skillnad fran sma orter
med litet utbud dér en férhyrning sannolikt kommer att innebéra krav pa langa
och sdkra kontrakt. Krav pa langsiktiga kontrakt liknar darmed ett dgande. Vad
som dr sma respektive stora orter kan inte definieras, detta beror bland annat pa
hur lokalmarknaden pa orten ser ut. I undantagsfall, i en icke fungerande
hyresmarknad, kan regionen Gvervéga att dga primarvardslokaler.

Tandvardslokaler
Huvudinriktningen ska vara att VGR hyr tandvardslokaler.

Motivet &r att ytbehovet ar hanterbart pa en hyresmarknad samt att stora delar av
tandvarden &r konkurrensutsatt. Det finns behov att lokalisera tandvardens lokaler
utefter samhallets utveckling och efterfragade utbudspunkter, dar en férhyrning
skapar storre flexibilitet.

I storstadsomradena finns en fungerande hyresmarknad till skillnad fran sma orter
med litet utbud dér en férhyrning sannolikt kommer att innebéra krav pa langa
och sdkra kontrakt. Krav pa langsiktiga kontrakt liknar darmed ett dgande. Vad
som dr sma respektive stora orter kan inte definieras, detta beror bland annat pa
hur lokalmarknaden pa orten ser ut. I undantagsfall, i en icke fungerande
hyresmarknad, kan VGR prova att dga tandvardslokaler.

Specialisttandvarden finns idag i bade egna lokaler pa sjukhus och inhyrda lokaler
angransande till sjukhus. Dér det d&r mdjligt och bra samband kan skapas, ska
specialisttandvarden lokaliseras till egendgda lokaler, i 6vrigt ska dessa lokaler
hyras.

Habilitering och Ovriga vardlokaler

Huvudinriktningen ska vara att VGR hyr dessa lokaler. Dar det ar mgjligt och bra
samband kan skapas, ska dessa lokaler lokaliseras till egendgda lokaler, i 6vrigt
ska dessa lokaler hyras.

Motivet &r att ytbehovet ar hanterbart pa en hyresmarknad. Det finns dven for
vissa verksamheter ett behov att lokalisera utefter samhéllets utveckling och
efterfragade utbudspunkter, dér en férhyrning skapar storre flexibilitet.



Lokaler for skolor

Folkhogskolor

Huvudinriktningen ska vara att VGR dger skollokaler med internat.
Huvudinriktningen ska vara att VGR hyr skollokaler utan internat.

Motivet &r att folkhogskolorna ofta dr beldgna i mindre orter. Det &r svart att
skaffa ersattningslokaler utan att fa krav pa hog riskpremie och langa kontrakt. En
forhyrning innebér en sdmre kontroll ver lokalerna ndr verksamheten ska
forandras. Skolor utan internat dr ofta mer flexibla och eller beldgna i
storstadsomraden dér det finns en fungerande hyresmarknad.

Naturbruksskolor
Huvudinriktningen ska vara att VGR dger lokaler och mark for skolorna.

Naturbruksskolorna &r ofta beldgna i mindre orter. Det ar svart att skaffa
ersattningslokaler och mark utan att fa krav pa hog riskpremie och langa kontrakt.
En forhyrning innebér en sdmre kontroll 6ver lokalerna och mark nér
verksamheten ska fordndras.

Kulturlokaler

For kulturlokaler ska en bedémning av dgande eller hyra goras i det enskilda
fallet.

Motivet ar att graden av specialanpassning av lokaler for kulturen varierar. En
avvagning ska goras att dga eller hyra eftersom en férhyrning kan innebéra en hog
risk eftersom tillgang till den hér typen och storlek av lokaler ér liten eller
obefintlig pd marknaden.

Idag hyr VGR flertalet av kulturens lokaler av foretrddesvis stiftelser eller
offentliga hyresviardar fér behovet av konsert- och operalokaler, museer, teatrar
och 6vriga specialanpassade kulturlokaler.

Kollektivtrafikfastigheter och lokaler

Nar det géller ansvaret for kollektivtrafikens infrastruktur klargdrs det 1 ”Avtal
om ansvar for den regionala kollektivtrafiken 1 Vistra Gotalands 14n” tecknat 27
maj 2011 mellan VGR och VGR:s kommuner (RSK 551-2010).

Kortfattat innebér avtalet att kommun eller annan vaghallare svarar for
investeringar i mark och att VGR svarar for investeringar i byggnader,
vantutrymmen och utrustning. Foér depder géller att VGR har ett helhetsansvar
innebédrande ansvar for markanldggningar och byggnader.



Hallplatser och pausbyggnader

Huvudinriktningen ska vara att VGR dger hallplatsutrustning och dar
marktillgangen ar begrdansad dven dga pausbyggnader.

Motivet &r att erbjuda resendrernas hallplatsmiljéer och vaderskydd med ett
enhetligt uttryck gillande gestaltning och innehall 6ver hela Viastra Gotaland.

Pausbyggnader ér till for trafikoperatorernas forare och ar ofta beldgna pa
andhallplatser. Det ar viktigt att de ges en god standard da de &r avgorande for
forarnas arbetsmiljo. Historiskt har ansvaret for pausbyggnader legat under
trafikoperatoren. Det adr framforallt i de storre stdderna dar marktillgangen ar
begrdnsad som det dr befogat att &ga pausbyggnader.

Resecentrum och vantsalar

Huvudinriktningen dr att VGR ska dga resecentra, men med undantag i enlighet
med kommentaren nedan, och att VGR ska hyra vantsalar.

Motivet att dga ar att ett resecentrum behover ligga centralt i en stad eller tétort,
dér konkurrensen om marken ofta &r stor. Behovet och placeringen ska vara
langsiktigt eller vara av strategisk betydelse.

Déaremot ska forhyrning 6vervégas dar ett resecentrum ingar i eller ar
sammankopplat med en storre byggnation (kdpcentra, tdgstation eller dylikt). Aga
eller hyra kan dven 6vervagas beroende pa hur strategiskt intressant laget ar eller
hur komplex situationen dr.

Vantsalar for resendrer dr ofta en mindre del av en storre fastighet som hyrs in hos
andra fastighetsdgare. Oftast finns inhyrda véantsalar i stationshus eller fore detta
stationshus.

Depaer
Huvudinriktningen ska vara att VGR &ger depaer for sparvagn.

Huvudinriktningen ska vara att VGR dger depaer for tag, men med undantag i
enlighet med kommentaren nedan.

Huvudinriktningen ska vara att VGR dger depaer for buss i de storre stdderna om
marktillgangen &r begransad. Huvudinriktningen &r att VGR pa 6vriga orter
(trafikomraden) ska upphandla busstrafiken med depaer. Se kommentar nedan.

Depaer for bussar, sparvagnar och tag ar nodvandiga for kollektivtrafikens
existens och &r relativt ytkravande.

Motivet for att VGR ska dga depaer ar en bedomning att det i dessa lokaler
kommer att bedrivas depaverksamhet langsiktigt. VGR behover ha en strategisk
kontroll 6ver fastigheten infér upphandling av trafikoperatorer och for att kunna
gora nodviandiga verksamhetsanpassningar eller omstdllningar.



Forhyrningar kan i vissa fall 6vervégas i syfte att skapa langsiktig radighet. For
tagdepaer kan forhyrningar 6vervégas i strategiskt intressanta lagen, dar depaer
inte kan utvecklas i egen regi pa grund av de speciella férutsattningar som rader
inom jarnvagssystemet. For bussdepaer kan férhyrningar 6vervagas som ett
sekundart alternativ i de storre stdderna, i de fall inga lampliga eller mojliga
markomraden finns tillgingliga. Aven i de mindre stiderna kan det vara lampligt
att hyra bussdepaer, i syfte att sdkerstélla tillgang av elkraft och/eller biogas.

Ovrigt

GoOteborgs Botaniska tradgard
Huvudinriktningen ska vara att VGR dger tradgarden med vaxthus och

kringliggande lokaler.

Motivet for att VGR ska dga dr en bedomning att det pa denna fastighet kommer
det att bedrivas botanisk tradgard langsiktigt. VGR behover ha en strategisk
kontroll 6ver fastigheten och dess byggnader. En forhyrning skulle innebéra en
hog risk eftersom tillgang till den héar typen och storlek av lokaler é&r liten eller
obefintlig pd marknaden.

Tvatten i Alingsas
Huvudinriktningen ska vara att VGR ager tvatterifastigheten i Alingsas

Parkeringshus

Huvudinriktningen ska vara att VGR dger parkeringshus som star pa VGR:s
sjukhusfastigheter. Motivet ar att VGR ska ha radighet 6ver markanvandningen.

For ovriga parkeringshus ska huvudinriktningen vara att hyra.

Administrativa fastigheter och lokaler

Huvudinriktningen ska vara att VGR hyr administrativa lokaler, men med
undantag i enlighet med kommentar nedan.

VGR ska dga administrativa byggnader som dr en del av VGR:s
sjukhusfastigheter. VGR ska dga Regionens hus i Géteborg

Ovriga lokaler

For ovriga lokaler ska en bedomning av dgande eller hyra ske fran fall till fall.
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