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Vastra Gotalandsregionens hantering av investeringar

Investeringar som innebar ett effektivt resursutnyttjande
Utgangspunkten i Vistra G6talandsregionens hantering av investeringar 4r att skapa sa mycket virde
som mgjligt utan att det blir onddigt dyrt. Det innebir:

e Investeringar i rétt mangd och med rétt kvalitet som tillgodoser de viktigaste behoven
for regionen 1 sin helhet.

e Investeringar med metoder och insatsvaror som haller nere kostnaden.

Investeringar i enlighet med de dvergripande styrdokumenten

Agare och systemigare beslutar om 6vergripande mal, strategier, planer, uppdrag och liknande for
regionens olika verksamheter och verksamhetsomraden. Varje utforare planerar produktionsmedlen
inom ramen f6r de dvergripande styrdokumenten, 6verenskommelser med bestillare och verksamhetens
ckonomiska forutsittningar. I de delar verksamhetsplaneringen visar pa behov av investeringar hanteras
de inom Vistra Gotalandsregionens investeringsprocess.

Figur 1: Investeringar i1 enlighet med de 6vergripande styrdokument som finns beslutade och den verksamhetsplanering som

enskilda verksamheter genomf6r som svar pa beslutade mal, strategier, planer, uppdrag och motsvarande.
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Tidig och tydlig dgarstyrning
Investeringar med langsiktig paverkan pi verksamhet och ekonomi styrs av dgaren. Agarstyrningen
innebdr att kontrollera och besluta om fyra grundliggande fragestéllningar:

1. Behovsanalys; finns det ett angeldget behov av en investering?

2. Forstudie; vilket I6sningsalternativ svarar mot behovet pa det bista och mest effektiva
sattet?

3. Genomforandeplanering; vad dr en dndamaélsenlig, proportionerlig och effektiv
utformning av det valda 16sningsalternativet?

4. Genomforande; finns det forutséttningar att genomfora den planerade 16sningen?




Figur 2: Sammanfattning av de grundldggande stegen i VGR:s investeringsprocess.
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Investeringar med endast mindre paverkan pa verksamhet och ekonomi styrs i stdllet av enskilda
namnder/styrelser, inom de budgetramar som &dgaren beslutat om for respektive namnd/styrelse.

Om en investering styrs av dgaren eller av verksamheten innebéar ingen skillnad vad det géiller enskilda
namnders/styrelsers ansvar for investeringens ekonomiska konsekvenser.

Agaren foljer upp alla investeringar.

Alla investeringar hanteras inte likadant

Vastra Gotalandsregionens investeringar sker i olika storleksordning (fran tusentals kronor till miljarder
kronor) och typer av tillgdngar (fastigheter, fordon och utrustning). Olika kategorier av investeringar
innebar skilda omstéandigheter vad det géller planeringshorisont, komplexitet, upphandlingsformer
etcetera. En effektiv hantering pakallar darmed lampliga férenklingar i beredning och beslut om olika
kategorier av investeringar. En hantering som inte &r enhetlig blir ddiremot mindre 6verskadlig.

Prioriteringar forutsatter en samlad hantering av regionens investeringar

Med begransade resurser dr det inte mojligt att forverkliga alla politiskt beslutade mal, strategier och
planer pa en och samma gang. Darmed blir det nédvéandigt med prioriteringar mellan olika
viljeforklaringar och malsattningar. Allt kan vara viktigt, men allt kan inte vara lika viktigt.

Koncernovergripande prioriteringar férutsétter en samlad hantering av regionens investeringar. Eller
med andra ord, att alla investeringar ldggs pa bordet samtidigt i beredning och beslut om Véstra
Gotalandsregionens investeringsbudget och investeringsplan. Darmed blir alla investeringar féremal for
en fullstdndig provning av vad som &r bést for regionen i sin helhet och vad regionen langsiktigt har rad
med. Planerade investeringar med tveksambheter eller otydligheter kring behov, 16sning eller
genomforbarhet blir lagre prioriterade, eller nekas helt och hallet.

Det ar dgarens beslut som galler

Enskilda ndamnder/styrelser ansvarar for att finna l6sningar och genomféra dem inom ramen for de
direktiv och ekonomiska ramar som é&garen har beslutat om. Det stdller hoga krav pa verksamhetens
arbetssétt, hantering av osdkerheter och egenkontroll. Om det likval intréffar férandringar som innebar
nya omstdndigheter maste dgaren kunna ta stallning till dem pa ett forutsattningslost satt. Enskilda
namnder/styrelser maste darfor informera skyndsamt om avvikelser och de har inget eget mandat att
genomfora avvikelser innan dgaren beslutat om de kan accepteras eller ej.




Sammanfattning

e Denna riktlinje &r framtagen till f6ljd av regionfullméktiges beslut om
Policy for Viastra Gétalandsregionens hantering av investeringar (i
fortsdttningen investeringspolicyn).

¢ Riktlinjen fortydligar och ger vagledning kring hur Véstra
Gotalandsregionens (VGR:s) investeringar ska hanteras.

e Till riktlinjen ska det finnas en rutin, med detaljerade instruktioner for
VGR:s hantering av investeringar.

Syfte med riktlinjen

Syftet med riktlinjen dr att, utifran investeringspolicyn, fortydliga och ge vagledning kring
hur VGR:s investeringar ska hanteras.

Begrepp

Grundldggande begrepp som anvéands i denna riktlinje forklaras i Bilaga 1.

Investeringar forutsatter en tydlig
agarstyrning

Investeringar som far en langsiktig paverkan pa verksamhetsformer och/eller den framtida
ekonomin pakallar en tidig och tydlig dgarstyrning. Det innebér dgarstyrda investeringar,
som sdkerstéller den bdsta 16sningen for regionen i sin helhet och inte bara vad som é&r bast
for enskilda verksamheter.

Det finns emellertid skl for undantag fran den faststdllda utgangspunkten. Investeringar
med en mindre paverkan pa verksamhet och ekonomi hanteras i stillet av berord
ndmnd/styrelse i den enskilda verksamheten, som ddrmed innebéar verksamhetsstyrda
investeringar.

Den ndarmare gransdragningen mellan dgarstyrda respektive verksamhetsstyrda
investeringar faststdlls i rutinen till denna riktlinje.

Ansvarsfordelning vid investeringar

I enlighet med investeringspolicyn dr huvudregeln att regionstyrelsen beslutar om
dgarstyrda investeringar, medan enskilda namnder/styrelser beslutar om verksamhetsstyrda
investeringar. Undantag fran huvudregeln fortydligas i delavsnitten nedan (se Tabell 1:
Sammanfattning av beslutsregler).



Tabell 1: Sammanfattning av beslutsregler.

Investering InvF Sterings- Beslutsfattare Budgetram
utgift
Investeringar i fastigheter
I Budgetram for
Verksamhetsstyrd Enskild ndamnd/styrelse
<
investering < 40 mnkr beslutar ?ﬁiﬁ:ﬁeﬁ};egt;:tyrda
Regionstyrelsen beslutar, Budgetram fér
i\;lizl;stglrrilgetsstyrd > 40 mnkr enskild ndmnd/styrelse verksamhetsstyrda
8 foreslar beslut investeringar
Agarstyrd Enskild nimnd/styrelse Budgetram for
. Y < 5 mnkr yr verksamhetsstyrda
investering beslutar investeringar
Ekonomidirektoren pa
Aoarstvrd > & mnkr < Koncernkontoret beslutar pa | Budgetram fér mindre
in%este}gn 40 mnkr - delegation av regionstyrelsen, | dgarstyrda
8 enskild ndmnd/styrelse fastighetsinvesteringar
foreslar beslut
< Regionstyrelsen beslutar, ;
ﬁl%/aezstgfg > 40 mnkr enskild namnd/styrelse é]iaua(igte trz?iflcx)/resterin ar
& foreslar beslut garstyr &
Investeringar i fordon
I Budgetram for
Verksamhetsstyrd < 40 mnke Enskild ndmnd/styrelse verksamhetsstvrda
investering - beslutar investeringar yr
Regionstyrelsen beslutar, Budgetram for
i\rflireksst:;rilr}lletsstyrd > 40 mnkr enskild ndamnd/styrelse verksamhetsstyrda
& foreslar beslut investeringar
5 o Budgetram fér
Agarsty.rd < 5 mnkr Enskild ndmnd/styrelse verksamhetsstyrda
investering beslutar investeringar
« Regionstyrelsen beslutar, ;
Agarstﬂd > 5 mnkr enskild ndmnd/styrelse ?udgetram.for .
investering dgarstyrda investeringar

foreslar beslut




Investeringar i medicinteknisk utrustning

Budgetram for

Yerksamhetsstyrd < 40 mnkr Enskild ndmnd/styrelse verksamhetsstyrda
investering beslutar . .
investeringar
Regionstyrelsen beslutar, Budgetram for
Yerksamhetsstyrd > 40 mnkr enskild ndmnd/styrelse verksamhetsstyrda
Imvestering .. 0 . .
foreslar beslut investeringar
Agarstyrd Enskild ndmnd/styrelse Budgetram for
Asarstyr < 2,5 mnkr yr verksamhetsstyrda
investering beslutar . .
Investeringar
Agarstyrd Regionstyrelsen beslutar, 'a]i?)ua(igte tr?lznilfl(\)/resterin ar
sarstyr > 2,5 mnkr enskild ndmnd/styrelse ABaAISLyr . 8
investering . 1o i medicinteknisk
foreslar beslut .
utrustning
Investeringar i allmdn utrustning
I Budgetram for
Yerksarphetsstyrd < 40 mnkr Enskild ndmnd/styrelse verksamhetsstyrda
investering beslutar . .
investeringar
Verksamhetsstyrd Regl.onst}{relsen beslutar, Budgetram for
. . > 40 mnkr enskild ndmnd/styrelse verksamhetsstyrda
investering . e : .
foreslar beslut investeringar
5 o Budgetram for
Agarstxrd < 5 mnkr Enskild ndmnd/styrelse verksamhetsstyrda
investering beslutar . .
Investeringar
Agarstyrd > 5 mnkr < Reglpnst}{relsen beslutar, ?udgetram.for mm.dre
. . enskild ndmnd/styrelse dgarstyrda investeringar
investering 40 mnkr . 1o . .. .
foreslar beslut i allmén utrustning
< Regionstyrelsen beslutar, .
'Agarstyrd > 40 mnkr enskild ndmnd/styrelse ?udgetram.for .
investering dgarstyrda investeringar

foreslar beslut

Beloppen i tabell 1 avser enskilda investeringar, &ven om flera investeringar genomfors
samtidigt. Undantaget dr flera sammanhdngande investeringar for en och samma funktion,
ddr beloppen i stéllet ska gélla for det samlade investeringsbehovet for funktionen i fraga.




Sma agarstyrda investeringar beslutar enskilda
namnder/styrelser om

Investeringar i fastigheter

Agarstyrda investeringar i fastigheter dér investeringsutgiften dr mindre eller lika med 5
miljoner kronor far berord utforarstyrelse besluta om sjdlv (dér det beroende pé vad det &r
for investering ibland &r fastighetsndmnden som ér utforare).

Investeringar i fordon

Agarstyrda investeringar i fordon dér investeringsutgiften dr mindre eller lika med 5
miljoner kronor far berord utforarstyrelse besluta om sjélv.

Investeringar i medicinteknisk utrustning

Agarstyrda investeringar i medicinteknisk utrustning dér investeringsutgiften dr mindre
eller lika med 2,5 miljon kronor far berérd utférarstyrelse besluta om sjélv.

Investeringar i allman utrustning

Agarstyrda investeringar i allmin utrustning dér investeringsutgiften &r mindre eller lika
med 5 miljoner kronor far berord utforarstyrelse besluta om sjélv (dar det beroende pa vad
det &r for investering ibland &r styrelsen/ndmnden for en serviceorganisation eller
regionstyrelsen som dr utforare).

Mindre agarstyrda fastighetsinvesteringar beslutar
ekonomidirektoren pa Koncernkontoret om

Regionstyrelsen delegerar till ekonomidirektoren pa Koncernkontoret att besluta om
mindre dgarstyrda fastighetsinvesteringar, dar investeringsutgiften &r stérre dn 5 miljoner
kronor och mindre eller lika med 40 miljoner kronor. Delegeringen omfattar beslut om att
paborja planering, genomfoéra investeringar, avvikelser och slutrapport.

Delegeringen géller inom den budgetram fér mindre dgarstyrda fastighetsinvesteringar som
regionstyrelsen beslutar om i investeringsplanen.

Storre verksamhetsstyrda investeringar beslutar
regionstyrelsen om

Verksambhetsstyrda investeringar i fastigheter, fordon, medicinteknisk utrustning eller
allmén utrustning dér investeringsutgiften &r storre &n 40 miljoner kronor ska
regionstyrelsen besluta om. Berord utforarstyrelse foreslar beslut (dar det beroende pa vad
det &r for investering ibland &r styrelsen/ndmnden for en serviceorganisation eller
regionstyrelsen som dr utforare).



Hanteringen av investeringar foljer fyra steg

I de delar de 6vergripande styrdokumenten och verksamhetens planering av
produktionsmedlen visar pa behov av investeringar hanteras de inom Vaéstra
Gotalandsregionens investeringsprocess.

Investeringsprocessen ar ett aterkommande flode av aktiviteter och beslut. Processen borjar
med en investeringsidé och slutar med att en ny tillgang tas i bruk.

Flodet i investeringsprocessen ska innefatta foljande steg, dar varje steg ar en milstolpe (se
Figur 1: De fyra stegen i VGR:s investeringsprocess):

1. Behovsanalys och beslut om att paborja forstudie eller ej.
Forstudie och beslut om att paborja genomférandeplanering eller ej.

3. Genomforandeplanering och beslut om att genomféra investeringen eller
ej.

4. Genomforande.

Figur 3: De fyra stegen i VGR:s investeringsprocess.

Beslut av Beslut av Beslut av
regionstyrelsen regionstyrelsen regionstyrelsen

ut:
In: Investeringsidé ’ " " Ibruktagande
planering av ny tillgang

Hanteringen av varje steg ska ske utan onddig tidsférdr6jning.

De fyra stegen sammanfattas nedan, medan detaljerade processbeskrivningar faststélls i
rutinen till denna riktlinje.

Processen ska gilla alla investeringar inom VGR, men med anpassade forenklingar for
olika investeringsomraden (se avsnittet Forenklingar som innebér farre steg i
investeringsprocessen).

Behovsanalys

Utifran de region-/systemovergripande mal, strategier, planer och uppdrag som finns
beslutade for verksamheten eller verksamhetsomradet ansvarar enskilda
forvaltningar/bolag for sin egen behovsanalys, inklusive att noggrant utvardera mojligheten
att nyttja befintliga tillgangar pa ett béttre satt innan det blir aktuellt med idéer om att investera
i nya tillgangar.

Enskilda behovsanalyser ska vara foremal for en koncernévergripande behovsanalys, dar
det ska sdkerstdllas att behovet av en investering ar tydligt avgransat och stimmer 6verens
med det region-/systemdvergripande behovet. Investeringsidéer dar sadan
overrensstimmelse saknas, eller dr svar att styrka, sorteras bort i ett tidigt skede.

En forutséttning for den koncernévergripande behovsanalysen é&r att det, fér alla VGR:s
verksamhetsomraden, finns 6vergripande styrdokument som ger vagledning i
bedémningen av enskilda verksamheters investeringsidéer.
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Behovsanalysen avslutas med att regionstyrelsen beslutar om berdrd namnd/styrelse far i
uppdrag eller ej att, for hela eller delar av behovsanalysen, pabdrja forstudie.

Forstudie

Forstudien for en investeringsidé provar mojliga 16sningar till behovet och féreslar ett
alternativ for vidare planering, i enlighet med regionstyrelsens beslut om att paborja
forstudie.

Berord utforarstyrelse ansvarar for forstudien. Avseende fastighetsinvesteringar har berérd
utforarstyrelse huvudansvaret for forstudien, men genomfér den tillsammans med
fastighetsnamnden. Béade fastighetsnamnden och berord utforarstyrelse ska folja upp att
forstudien sker i enlighet med regionstyrelsens beslut om att pabérja forstudie.

Med huvudansvaret for forstudien foljer ett samordningsansvar med berérda
serviceorganisationer.

Berord utforarstyrelse ska besluta om en fardigstalld forstudie ska godkénnas eller ej.
Avseende fastighetsinvesteringar ska bade berord utforarstyrelse och fastighetsnamnden
besluta om en fardigstdlld forstudie ska godkédnnas eller ej.

For dgarstyrda investeringar avslutas forstudien med att regionstyrelsen beslutar om berérd
namnd/styrelse far i uppdrag eller ej att, for hela eller delar av forstudien, paborja
genomforandeplanering.

For verksamhetsstyrda investeringar beslutar regionstyrelsen i stdllet om budgetramar, som
medger berérd ndmnd/styrelse att planera vidare och sen sjdlv fatta beslut om att
genomfora enskilda investeringar.

Besluten om att paborja genomforandeplanering for dgarstyrda investeringar och
budgetramar for verksamhetsstyrda investeringar sker samlat, i samband med
regionstyrelsens beslut om investeringsplanen.

Genomforandeplanering

Genomférandeplaneringen innebdr att konkretisera det i forstudien férordade
l6sningsalternativet, i enlighet med regionstyrelsens beslut om att paborja
genomforandeplanering.

Berord utforarstyrelse ansvarar for genomforandeplaneringen. Avseende
fastighetsinvesteringar har fastighetsnamnden huvudansvaret fér
genomforandeplaneringen, men genomfér den tillsammans med berérd utforarstyrelse.
Bade fastighetsnamnden och berord utforarstyrelse ska folja upp att
genomforandeplaneringen sker i enlighet med regionstyrelsen beslut om att paborja
genomforandeplaneringen och den senast beslutade investeringsplanen.

Med huvudansvaret fér genomférandeplaneringen foljer ett samordningsansvar med
berorda serviceorganisationer.

I enlighet investeringspolicyns bestimmelse om att beslutade budgetramar ska vara
behovsstyrda ska pagaende genomfoérandeplanering arligen ateranmadlas till
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investeringsplanen, for ett fornyat beslut om berérd namnd/styrelse far i uppdrag att
fortsdtta genomforandeplaneringen eller ej.

Berord utforarstyrelse ska besluta om en fardigstdlld genomférandeplanering ska
godkannas eller ej. Avseende fastighetsinvesteringar ska bade fastighetsnamnden och
berérd utforarstyrelse besluta om en fardigstdlld genomforandeplanering ska godkannas
eller ej.

Genomférandeplaneringen avslutas med regionstyrelsen beslutar om berérd
namnd/styrelse far i uppdrag eller ej att, for hela eller delar av genomférandeplaneringen,
genomfora investeringen.

Genomforandebesluten sker 16pande.

Genomforande

Genomforandet av en investering innebar upphandling, slutlig detaljutformning av
investeringen och byggande/inkdp, i enlighet med regionstyrelsens beslut om att
genomfora investeringen.

Berord utforarstyrelse ansvarar for genomforandet. Avseende fastighetsinvesteringar har
fastighetsndamnden huvudansvaret for genomférandet, men genomférandet sker
tillsammans med berord utforarstyrelse. Bade fastighetsnamnden och berord utforarstyrelse
ska folja upp att genomforandet sker i enlighet med regionstyrelsens beslut om att
genomfora investeringen och den senast beslutade investeringsplanen.

Med huvudansvaret for genomférandet foljer ett samordningsansvar med berérda
serviceorganisationer.

Den ndmnd/styrelse som ansvarar fér genomférandet ska l6pande informera
regionstyrelsen om status pa det pagaende genomforandet i samband med varje
aterkommande koncernrapport, delarsrapport och arsrapport, inklusive passerade
milstolpar, vésentliga risker och intrdffade avvikelser. Avseende fastighetsinvesteringar
ska fastighetsndmnden forankra informationen med berérd utférarstyrelse, innan
informationen ldmnas till regionstyrelsen.

Milstolpar i genomforandet av storre dagarstyrda investeringar

Den ndmnd/styrelse som har huvudansvaret for genomfoérandet av en storre dgarstyrd
investering ska informera regionstyrelsen om statusen i genomférandet i samband med
passerade milstolpar, som regionstyrelsen faststéllt i beslutet om att genomfora
investeringen. Informationen ska ldmnas i samband med ndstkommande koncernrapport,
delarsrapport eller arsrapport.

Information till regionstyrelsen om passerade milstolpar ska ldmnas for alla storre
dgarstyrda investeringar, dar investeringsutgiften &r storre eller lika med 250 miljoner
kronor.
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Mojlighet att avbryta en beslutad fastighetsinvestering innan byggstart

I de fall regionstyrelsen finner det lampligt faststdlls i beslutet om att genomfora en storre
dgarstyrd fastighetsinvestering mojligheten att avbryta genomférandet efter slutférd
detaljprojektering. Fastighetsndamnden ansvarar for att ombesorja beslutet.

Forenklingar som innebar farre steg i
investeringsprocessen

Verksamhetsstyrda investeringar, mindre dgarstyrda fastighetsinvesteringar, dgarstyrda
investeringar i medicinteknisk utrustning, mindre dgarstyrda investeringar i allmén
utrustning, samt dgarstyrda investeringar i energibesparande atgarder ska hanteras i
enlighet med lampliga férenklingar som innebar férre steg i investeringsprocessen.

Lampliga forenklingar faststélls i rutinen till denna riktlinje.

Samlad hantering av regionens investeringar

Investeringar som sker dér de skapar mest nytta, pa ett andamalsenligt sétt och i en
omfattning som regionen langsiktigt har rad med pakallar koncernévergripande
prioriteringsbedémningar, som forutsétter en samlad hantering av regionens alla
investeringar.

Strategier/planer for enskilda verksamhetsomraden

Beslut om 6vergripande strategier, planer eller motsvarande som innehaller specifika
investeringsbehov inom ett enskilt verksamhetsomrade innebér i sig inte beslut om
forstudie, genomférandeplanering eller genomférande av omtalade investeringar.

Planer for enskilda verksamheter

Om regionstyrelsens beslut om investeringar i investeringsplanen skiljer sig fran de
lokalbehovsplaner, eller motsvarande, som enskilda ndmnder/styrelser ansvarar for ska
berdrda planer uppdateras och anpassas till regionstyrelsens beslut.

Overenskommelser med externa aktorer

Enskilda namnder/styrelser far gora 6verenskommelser om investeringar med externa
aktorer med den framférhallning och omfattning som regionstyrelsens olika beslut inom
investeringsprocessen tillater.

Avsattning till konstnarlig gestaltning i agarstyrda
fastighetsinvesteringar

I samband med beslut om genomférande av dgarstyrda fastighetsinvesteringar avstts ett
utrymme for konstnérlig gestaltning till byggprojektet. Avsdttningen uppgar till max en
procent av investeringsbeloppet for fastighetsinvesteringen.
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Hantering av avvikelser i planering och
genomforande av investeringar

Maojliga avvikelser i hanteringen av investeringar ska begrdnsas genom férebyggande
atgarder och for de avvikelser som likval intraffar ska god uppféljning och kontroll gilla.

Foljsamhet med regionstyrelsens beslut

Planeringen av investeringar ska ske genom att enskilda namnder/styrelser tar fram och
lamnar forslag pa 16sningar inom ramen for de planeringsforutsattningar som
regionstyrelsen beslutat om.

Genomforandet av investeringar ska ske i enlighet med regionstyrelsens beslut om att
genomfora investeringen och den senast beslutade investeringsplanen.

Alla avsteg fran regionstyrelsens beslut om att planera for eller att genomféra en
investering, inklusive beslutade budgetramar och utbetalningsplaner, innebér en avvikelse i
hanteringen av en investering.

Enskilda namnder/styrelser har inget eget mandat att genomfdra avvikelser innan
regionstyrelsen beslutat om dem.

Enskilda namnder/styrelser ansvarar for
forebyggande atgarder och en egen anstrangning i
hanteringen av intraffade avvikelser

Enskilda ndmnder/styrelser ansvarar for arbetssatt som forebygger avvikelser i hanteringen
av investeringar.

Enskilda namnder/styrelser ska alltid pavisa en egen anstrangning i hanteringen av
intrdffade avvikelser, med forslag pa en atgardsplan med omprioriteringar inom befintlig
budgetram och tidplan.

Situationsanpassad hantering av intraffade avvikelser

Avvikelser i pagaende planering av agarstyrda investeringar

Om det i pagaende planering av en investering intraffar en avvikelse fran regionstyrelsens
beslut om att paborja forstudie eller att pdborja/fortsitta genomférandeplanering ska den
namnd/styrelse som har huvudansvaret for forstudien eller genomférandeplaneringen
anmadla avvikelsen till regionstyrelsen.

For pagaende forstudie ska avvikelsen anmaélas i samband med att forstudien &r fardigstalld
och anmadls till investeringsplanen.
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For pagaende genomforandeplanering ska avvikelsen anmaélas i samband med att
genomforandeplaneringen ateranmails till investeringsplanen, eller i samband med begéaran
om att genomféra investeringen om det infaller fére ndstkommande beredning och beslut
om investeringsplanen.

Avvikelser i pagaende genomforande av dgarstyrda
investeringar

Om det i pagaende genomférande av en dgarstyrd investering intraffar en avvikelse fran
regionstyrelsens beslut om att genomféra investeringen ska den ndmnd/styrelse som har
huvudansvaret fér genomférandet lamna en begdran om tillaggsbeslut till regionstyrelsen.
Begéran om tilldggsbeslut ska l1dmnas utan oskélig fordréjning.

Ekonomidirektéren pa Koncernkontoret beslutar om mindre avvikelser

Regionstyrelsen delegerar till ekonomidirektéren pa Koncernkontoret att besluta om
mindre avvikelser.

Mindre avvikelser i pdgaende genomférande av en dgarstyrd investering ar begransade till
mindre fordyringar och som mest sex manaders tidsforskjutning av investeringens
slutférande.

Mindre fordyring i hanteringen av dgarstyrda investeringar i fastigheter, fordon eller
allmdn utrustning

En fordyring om hogst 10 procent av investeringsutgiften i regionstyrelsens beslut om att
genomfora investeringen eller det senaste tillaggsbeslutet (om ett sadant finns), men
sammantaget som mest 40 miljoner kronor (om 10 procent av investeringsutgiften
overstiger 40 miljoner kronor). Darutéver &r alla fordyringar som ar mindre eller lika med
10 miljoner kronor mindre fordyringar.

Mindre fordyring i hanteringen av dgarstyrda investeringar i medicinteknisk utrustning

En férdyring om hogst 20 procent av investeringsutgiften i regionstyrelsens beslut om att
genomfora investeringen eller det senaste tillaggsbeslutet (om ett sadant finns). Darutover
ar alla fordyringar som dr mindre eller lika med 2 500 000 kronor mindre fordyringar.

Regionstyrelsen beslutar om stérre avvikelser

Storre avvikelser dr alla avvikelser som inte d&r mindre avvikelser. Om det sker storre
avvikelser ska den ndamnd/styrelse som har huvudansvaret for genomférandet skyndsamt
informera dgarutskottet om avvikelsen. Dérefter ska den ndmnd/styrelse som har
huvudansvaret for genomforandet aterkomma till regionstyrelsen med en begidran om
tillaggsbeslut.

Omfoérdelning av budgetramar for verksamhetsstyrda
investeringar medges pa forhand

Om det under ett pagaende budgetar sker en forandring i behovet av budgetramar for
verksamhetsstyrda investeringar i fastigheter, fordon eller utrustning far enskilda
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namnder/styrelser sjdlva besluta om en omfordelning fran budgetramen for ett
investeringsomrade till budgetramen for ett annat investeringsomrade, forutsatt att summan
av tilldelade budgetramar for den enskilda ndamnden/styrelsen &r oférandrad.

Ekonomi och finansiering

Ekonomi i balans och tydlig plan for finansieringen av
de driftkostnader som foljer med investeringar

For enskilda ndamnder/styrelser som inte har en ekonomi i balans for aktuellt budgetar ska
en restriktiv hallning gélla i beredning och beslut om nya investeringar, om det inte finns
synnerliga skdl for en annan hantering (sasom behov av investeringar for att avhjélpa
betydande arbetsmiljoproblem).

For varje beslut om att paborja/fortsitta genomférandeplanering och att genomféra
investeringar ska berérd ndmnd/styrelse redovisa en tydlig ekonomisk plan for
finansieringen av de driftkostnader, inklusive berdknad hyra for fastighetsinvesteringar,
som foljer med en planerad investering, om det inte finns synnerliga skél fér en annan
hantering.

Infor varje begdran om att paborja genomférandeplanering respektive att genomfora
dgarstyrda fastighetsinvesteringar ska berord utforarstyrelse bekrafta berdknad hyra.

Fordelning av upparbetade kostnader for
investeringar som inte blir av

Agarstyrda investeringar i fastigheter, fordon eller allmin utrustning

¢ Om en fardigstdlld och anméld behovsanalys inte leder till ett uppdrag
fran regionstyrelsen om att paborja forstudie star berérd namnd/styrelse
for hela den upparbetade kostnaden géllande behovsanalysen.

¢ Om en fardigstdlld och anmaéld forstudie, eller delar av forstudien, inte
leder till ett uppdrag fran regionstyrelsen om att paborja
genomforandeplanering star berérd namnd/styrelse fér 20 procent och
regionstyrelsen for 80 procent av den upparbetade kostnaden géllande
forstudien.

e Om en fardigstédlld och anméld genomférandeplanering, eller delar av
genomforandeplaneringen, inte leder till ett uppdrag fran regionstyrelsen
om att genomfora investeringen star berérd namnd/styrelse fér 10 procent
och regionstyrelsen for 90 procent av den upparbetade kostnaden géllande
genomforandeplaneringen och forstudien.
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Agarstyrda investeringar i medicinteknisk utrustning eller mindre investeringar i
allman utrustning

Om planerade dgarstyrda investeringar i medicinteknisk utrustning eller mindre
investeringar i allmén utrustning inte leder till ett beslut fran regionstyrelsen om att
genomfora investeringen star berdrd namnd/styrelse for hela den upparbetade kostnaden
gdllande behovsanalys och planeringsarbete.

Prioriteringar pa ett ordnat och 6ppet satt

Alla investeringar ska vara féoremal for en koncernovergripande prioriteringsbedémning,
bade inom och mellan VGR:s olika verksamhetsomraden.

I det koncernévergripande prioriteringsarbetet ska investeringarnas angeldgenhet,
andamalsenlighet och genomforbarhet bedomas.

Koncernovergripande prioriteringar ska baseras pa:

e Maedvetet valda, och pa forhand kanda, kriterier.
e TFaststdllda restriktioner i Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning.

Specifika kriterier och en metod som sammanstéller dem pa ett ordnat och dppet sétt
faststélls i rutinen till denna riktlinje.
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Bilaga 1 — begrepp

Investering
En investering ar anskaffningen av en materiell eller immateriell anlaggningstillgang.

Definition av vad som utgor en anlaggningstillgang finns i VGR:s regelverk for
redovisning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar.

Driftkostnader

Kapitaltjanstkostnader, samt andra 16pande kostnader som féljer med nyttjandet av
investeringen.

Kapitaltjanstkostnader

Kapitaltjanstkostnader innefattar avskrivning och VGR:s internrénta.

Investeringsutgift

De utgifter som ar forknippade med anskaffningen av anldggningstillgangen.

Evakueringskostnader till foljd av fastighetsinvesteringar

Kostnad for hyra av tillfdlliga lokaler/paviljong i vilken verksamheten bedrivs under
ombyggnation eller uppférande av ny byggnad.

Budgetram for dgarstyrda investeringar

Arlig utgiftsrestriktion foér dgarstyrda investeringar.

Budgetram for verksamhetsstyrda investeringar

Arlig utgiftsrestriktion, som tilldelas enskilda ndmnder/styrelser, for verksamhetsstyrda
investeringar.

Detaljerad investeringsplan

En samlad specificering av dgarstyrda investeringar ddr regionstyrelsen beslutat om
genomforande eller fortsatt planering.

Investeringsplan

En sammanstdllning av beslutade budgetramar och detaljerad investeringsplan.

Fastighetsinvesteringar

Inkop av byggnader och mark, varaktigt vardeskapande atgérder i befintlig byggnad eller i
anldggningar kopplade till byggnader och mark, samt infrastrukturatgédrder ovan eller
under mark for att forsorja byggnaden.
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Fordonsinvesteringar

Ink6p av fordon som nyttjas inom kollektivtrafiken, samt revisioner av fordonen (stérre
tvingande underhall av fordonen vid vissa kilometerintervall).

Medicinteknisk utrustning

Utrustning inom hélso- och sjukvérden i enlighet med de definitioner som anvénds i lag
(1993:584) om medicintekniska produkter, samt IT-utrustning och programvara som ingar
i en medicinteknisk produkt (dven som tillbehor).

Allman utrustning

All utrustning som inte dr medicinteknisk utrustning. Till exempel, men inte begransat till,
immateriella tillgangar, maskiner, inventarier och fordon som inte nyttjas inom
kollektivtrafiken.

Foljdinvesteringar

En utrustningsinvestering till f6ljd av en fastighets- eller fordonsinvestering
(foljdutrustning), om- eller tillbyggnad i en lokal till f6ljd av en utrustningsinvestering
(utrustningsbaserad lokalanpassning), eller en kompletterande utrustningsinvestering till
foljd av en annan utrustningsinvestering (kompletterande utrustning).
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