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Inledning

Vigledningen riktar sig till ndmnder, styrelser och kommittéer. I detta dokument skrivs
fortsattningsvis ndmnder. Namndens och den enskilde ledamotens ansvar regleras i
kommunallagen och ndmndens reglemente.

Vagledningen konkretiserar regionfullméktiges policy for styrning och ger exempel pa
fragor som behover hanteras av namnd. Den ska dven stodja namnders interna
arbetsformer.

Vigledningen utgar fran att namnders styrning ska vara tillracklig for att
e planera verksamheten utifran givna uppdrag och resurser
e genomfora verksamheten
e fo6lja upp verksamheten utifran vasentliga aspekter
e analysera verksamheten som grund for atgarder och fortsatt utveckling

Regionstyrelsen har beslutat om denna vdgledning och rekommenderar ndimnderna att
anvinda den direkt eller utarbeta motsvarande dokumentet som stdd for sitt arbete’.

Vigledningen kan i tillampliga delar anvdndas av majoritetsdgda bolag.

Styrande dokument

Vastra Gotalandsregionen har ett antal styrande dokument som reglerar hur organisationen
ska fungera. Exempel pa styrande dokument som ger de grundldggande forutsattningarna
for ndmnders och styrelsers arbete ér:

e Policy for styrning

¢ Reglementen fér ndmnder

Att verka som namnd

Namnden har sitt uppdrag fran fullméktige. Namnderna bereder fullméktiges drenden och
ansvarar for att fullméktiges beslut verkstills. Namnders uppgifter och ansvar framgér av
reglementet.

Invanarna ska kunna utga fran att verksamheten drivs i enlighet med de beslut som
fullméktige har fattat samt att lagar, forordningar och foreskrifter respekteras. Ansvaret i
ndmnden dr i grunden gemensamt. Ledamdterna ansvarar tillsammans for verksamheten.
Ledamoter har dven ett enskilt ansvar som innebar att delta i arbetet och att agera inom de
forutsattningar och ramar som namndens uppdrag ger.

For att skapa goda arbetsformer bér namndens ledaméter diskutera och komma 6verens om
gemensamma spelregler for det interna arbetet i namnden.

! Vigledningen kan i tillimpliga delar dven anvéndas av regionfullmiktiges beredningar.



Beslutsfattande
Néamnders grundlidggande uppgift ar att fatta beslut.

Foljande former for beslut finns:
e Namndbeslut (hér ingar ocksa namndens beslut att férsld nagonting som
ska vidare till regionstyrelsen/ regionfullméktige)
e Delegeringsbeslut (beslut som fattas av ndgon pa delegation av ndmnden).
Det &r de facto naimndens beslut men dar namnden gett nagon ratt att fatta
beslut pd namndens végnar, darfor ska delegeringsbeslut anmalas, se
delegeringsordningen fér ndmnden.
Beslut som inte far delegeras enligt kommunallagen ér till exempel drenden som géller
verksamhetens mal, inriktning omfattning eller kvalitet.

Verkstallighetsbeslut fattas av chef eller annan tjdnsteman i tjdnsten”. Besluten fattas
utifran ndmndens inriktning. Mandatet att fatta beslut regleras genom instruktion,
uppdragsbeskrivning eller sdrskilda beslut.

Ett tjansteutltande &r forvaltningens beslutsunderlag med forslag. Det ska vara litt for en
fortroendevald att sdtta sig in 1 ett drende och invdnarna ska kunna forsta handlingar som
ligger till grund for politiska beslut. Darfor arbetar Véstra Gotalandsregionen med
klarsprak. Det betyder att forkortningar generellt inte ska anvéndas, att spraket ska vara
korrekt och enkelt och att ovanliga begrepp ska forklaras.

Némnden ska sdkerstdlla att beslutsunderlag &r tillréckliga for att kunna bedoma

drendet/forslaget och fatta beslut. Beroende pa drende behovs olika underlag, till exempel:
v" Omvirldsanalys, konsekvensbeskrivning och riskanalys vid forslag om

fordndring

Kostnadskalkyl/ resursatgang/kompetensbehov

Forslag till finansiering

Tidigare beslut som beror drendet eller hanvisning till styrande dokument

Redovisning av hur genomforande ska ske

Redovisning av hur uppfdljning ska ske

Information om facklig samverkan

ANENENENENEN

Till stod for tjinstemannaorganisationens beredning av drenden finns en Arendehandbok
som ar beslutad av regionstyrelsen.



Att vara fortroendevald

Varje ledamot har ett ansvar att ta de initiativ som kréavs for att sdkerstélla att
verksamheten bedrivs i enlighet med regionfullméktiges beslut och lagens krav.

Fortroendevalda forvéantas:
e sitta sig in i ndmndens uppdrag och forutsattningar

e delta i ndmndens arbete och beslutsfattande

o efterfraga information och aterrapportering i den utstrackning som behovs
for att ta ansvar

e ha forstaelse for ndmndens uppdrag i relation till hela organisationen

e ha kunskap om Véstra Gotaland, saval utifran ett regionalt som lokalt
perspektiv.

Enskild ledamot har ansvar for att bevaka att tillrdcklig beredning av drenden sker. Om
ledamoten inte dr néjd med beredningen ska hen begédra kompletterande
utredning/beredning av drendet.

Stod fran tjanstemannaorganisation

Forvaltningschef har under sin ndmnd ansvaret att leda forvaltningen utifran ett
helhetsperspektiv fér verksamhet, ekonomi och personal. Ndamnden faststéller infor varje
mandatperiod en instruktion fér férvaltningschefen®. I denna tydliggors
forvaltningschefens ansvar gentemot ndmnd, till exempel att ndmndens beslut genomfors
och f6ljs upp samt att ndmnden halls vél informerad om verksamhetens utveckling.

Nédmnden boér gemensamt med forvaltningschef diskutera och komma 6verens om interna
spelregler mellan ndmnd och férvaltningschef/forvaltning.

2 For de namnder som Koncernkontoret ger tjdnstemannastdd utser regiondirektéren ansvarig tjansteman som
har en beslutad instruktion.



Planera verksamheten utifran givna uppdrag och
resurser

Vid planering av verksamheten utgar namnden fran budget for VGR, 6vriga styrande
dokument, verksamhetsfakta, 6verenskommelser och lagstiftning.

Namnden ska for egen del

v

AN NANAN

AN NI NN

identifiera namndens mest strategiska fragor under mandatperioden

genomfora riskanalys och besluta om en plan fér intern kontroll

planera ndmndens egna aktiviteter

planera samordning med andra politiska organ och bedéma behovet av
samrad/dialog med andra

efter samrad och inom givna tidsramar besluta om givna eller mottagna
bestdllningar/uppdrag

planera for uppfoljning av de styrande dokument som ndmnden har prioriterat
arligen ta stdllning till delegeringsordning

planera for namndens kunskapsinhdmtande om verksamhetsomradet och utbildning
faststdlla struktur fér uppféljning

Namnden ska sidkerstilla att

v
v
v

v

forvaltningens organisation dr dndamalsenlig?

det finns en planering for verksamheten

det finns en rutin for handlaggning av nya forandrade styrdokument,
lagar/forordningar eller 6verenskommelser

ndmndens uppgifter och ansvar i sin helhet enligt reglementet uppméarksammas och
behandlas

Genomfora verksamheten

Att genomfora verksamhet innebér for en ndmnd att den tar ansvar for att beslut genomfors
och mal uppnas.

Néamnden ska sikerstilla att det finns tillrdcklig styrning och resurser for att

AN NI NN

genomfora beslut

driva verksamheten

uppméirksamma och omhénderta avvikelser fran politiskt fattade beslut
kontrollera att verksamheten arbetar i enlighet med riktlinjer, rutiner och
lagstiftning

3 Giller fér de nimnder som ansvarar fér en férvaltning



Folja upp verksamheten utifran vasentliga aspekter

Namnden ska sdkerstélla att uppféljning sker i enlighet med faststdlld struktur
(verksamhet, planer, styrande dokument, beslut om atgérder med mera).

Néamnden ska

v' rapportera till regionfullméktige enligt regionstyrelsens anvisningar.

v/ rapportera/uppmirksamma regionstyrelsen/ regionfullméaktige pé avvikelser
avseende maluppfyllelse eller hiandelser av storre vikt.

v’ delta i eller sjélva initiera avstimning/ dialog med regionstyrelsen eller de nimnder
som dr aktuella for att nimnden ska kunna fullgora sitt uppdrag med betoning pé
resultat, avvikelser avseende méluppfyllelse eller hidndelser av storre vikt.

v’ folja upp genomforda kontroller enligt plan for intern kontroll

Néamnden bor gora en arsplan for uppfoljning, anpassad till sitt uppdrag.
Den kan till exempel se ut pa foljande sitt:

Ansvarsomraden/processer | Manad/delar Intern kontroll | Ovriga rapporter

Ekonomi i balans

Uppfylla vardgarantin

Osv...

Analysera verksamheten som grund for atgarder och
fortsatt utveckling

Néamnden ska analysera verksamhetens

resultat

méaluppfyllelse

avvikelser

inkomna synpunkter fran patienter/resenérer/elever/invanare...

AN NN

Néamnden bor dven samlat analysera revisionsrapporter som berér namndens uppdrag.
Analysen ger forutsattning for kommande planering och beslut om atgérder.

Namnden bor en gang per ar utvardera sitt eget arbete (interna arbetsformer och hur
ndmnden styr verksamheten)
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