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Policy for ersattningar i Vastra
Gotalandsregionen

Denna policy riktar sig till Vastra Gotalandsregionens samtliga

namnder och styrelser exklusive bolagen.

Ersattningar och tillhérande ersiattningsmodeller dr en del av den
samlade styrningen. Valda sitt att styra ska ses tillsammans och
gemensamt styra och stodja onskade beteenden for att mal ska

uppnas.

Ersattningar definieras har som den finansiering som utgar fran
en namnd till en utforarstyrelse eller extern aktor for utforandet av
ett uppdrag. Aven den finansiering som utgar frin en
utforarstyrelse till den egna verksamhetens olika omraden,

enheter eller avdelningar ska bendmnas ersattning.
Ersattningar kan fylla tva olika syften:

1. att matcha uppdrag och resurs.
2. att styra prestationer sa som till exempel effektivitet och produktion

Det ar viktigt att explicit redogora for vilket av dessa syften som
ska uppnaés i samband med att ersattningsmodeller tas fram. Ett
uppdrags innehall och den tillhérande ersattningen maste sta i
rimlig proportion till varandra for att skapa bra forutsattningar for
en verksamhet. Samtidigt ar det viktigt att beakta att ménga
onskvarda utfall, sisom formégan att effektivt mota
valfardsbehov, framja samarbete och utveckla helhetssyn, sallan

uppnas genom utformningen av ersattningsmodeller. For att
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skapa goda forutsattningar for dessa aspekter kravs andra typer av

styrmedel och ledningsverktyg.

Grundldggande principer som maste
beaktas nar ersattningsmodeller tas
fram och anvands!

Nedan grundlaggande principer beskriver viktiga utgangspunkter
for Vastra Gotalandsregionen och ska ligga till grund nar

ersattningsmodeller tas fram.

Principerna ar inte rangordnade utan samtliga ska beaktas och

vagas mot varandra nar ersiattningsmodeller tas fram.

e Patienten, eleven, kunden (etcetera) ska ha en stark
stillning och nyttan for den enskilde ska vara hog: Till
exempel ar det viktigt att sikerstalla att varden av patienterna
leder till basta mojliga resultat och att patienterna ar aktiva
deltagare i sin egen vard.

e Utgangspunkten ska vara ett tillitsfullt synssatt dar
uppdragsgivare och utforare har ett 6msesidigt
fortroende for varandra: Ett tillitsfullt samarbete mellan
uppdragsgivare och uppdragstagare ar grundlaggande for att
skapa och bibehaélla effektiva och hallbara relationer.

e De politiska malen och dess inriktningar ska
realiseras: Vastra Gotalandsregionen och dess namnder och
styrelser ska agera pa ett sddant satt att politiska mal och
inriktningar uppnas.

¢ Kostnadskontroll och Viastra Gotalandsregionens
samlade ekonomiska resultat ska beaktas: Att halla
kostnaderna under kontroll ar viktigt for att sakerstalla
héllbarhet pa bade kort och lang sikt, men detta kan kortsiktigt
behova balanseras med andra prioriteringar for att undvika

negativa konsekvenser. Modeller for ersiattningar far inte leda

1 De principer som markeras med * giller inte for regional utveckling, kollektivtrafik och kultur.
Rubrik: Policy for ersattningar i Vastra Gotalandsregionen 2 (5)
Dokument-ID: RS8631-1454170937-122

Version: 1.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehéllet.

till att Vastra Gotalandsregionens samlade ekonomiska resultat
forsamras.

Forutsattningar for en andamalsenlig och effektiv
verksamhet ska skapas: Kontinuerlig forbattring och
utveckling av verksamheterna ar avgorande for att mota
forandrade behov, tillvarata teknologiska och medicinska
framsteg samt skapa mesta mojliga valfard med utgangspunkt
fran tillgangliga resurser.

Helhetssyn ska giilla med fokus pa storsta mojliga
mervirde for Vastra Gotalandsregionen och Viistra
Gotalands invanare: Genom helhetssyn ska de positiva
effekterna for Vastra Gotalandsregionen som helhet optimeras.
Vard ska ges utifran behov och
undantrangningseffekter ska undvikas*: Detta ar viktigt
for att sakerstalla att vard tillhandahalls pa ett rattvist, jamlikt
och effektivt sitt, dar behoven hos patienterna prioriteras.
Patientfloden och samverkan med vardgrannar ska
fungera effektivt och uppdrag ska kunna flyttas
mellan utforare*: Att skapa forutsattningar for smidiga
patientfloden och samarbete med andra vardgivare ar viktigt
for att sakerstalla och forbattra vardens sammanhallning och

tillganglighet.

Vid framtagande av en ersiattningsmodell ska nimnden/styrelsen
beakta om ersiattningsmodellen stodjer eller verkar neutralt
alternativt negativt pa respektive princip. Om flera olika
ersattningsmodeller anvinds ska bedomningen goras for var och

en av dem.
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Principer for ersattningsmodellers
utformning

Ersattningsmodeller ska:

vara administrativt effektiva for bade uppdragsgivare och
utforare

utformas for att minimera risken for fel eller missbruk

vara tillrackligt enkla och andamalsenliga for att forstas samt
uppfattas som rattvisa

vara uppfoljningsbara

vid behov vara flexibla och l6pande klara av att hantera nya
krav

skapa forutsagbarhet for alla aktorer och utga fréan ett
tillitsbaserat synsatt

samverka med andra styrformer pa ett sammanhallande satt

for Vastra Gotalandsregionens overgripande styrning.

Forslag till ersattningsmodeller ska tas fram enligt Vastra

Gotalandsregionens mallar och rutiner for arbetet och folja Vastra

Gotalandsregionens drendeberedningsprocess.

Ersattningsprinciper vid dverforing
av vardansvar?

I det fall ett vardansvar i ett uppdrag ska 6verforas fran en

utforarstyrelse till en annan inom VGR eller fran en utforarstyrelse

till en extern aktor ska fasta kostnader som inte paverkas och inte

kan reduceras med dndrat uppdrag hos den avlimnande

egenregiforvaltningen beaktas. Endast den del av kostnaderna for

uppdraget som ar rorlig i forhallande till det vardansvar som

2 Dessa principer géller inte for regional utveckling, kultur och kollektivtrafik
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overfors ska folja med som ersattning till den mottagande

verksamheten.

Om ingen hansyn tas till ej paverkbara fasta kostnader i samband
med overforing av uppdrag kommer den avlimnande styrelsens

samt Viastra Gotalandsregionens ekonomi att paverkas negativt.

Ersattningsprinciper vid overforing av vardansvar
mellan vardnivaer
I samband med overforing av vardansvar mellan vardnivaer ska en

matchning mellan resurs och uppdrag siakerstallas.
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