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Inledning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Fullméaktige ska
faststilla riktlinjer och mal som ar av betydelse for god ekonomisk
hushéllning, vilket for Vastra Gotalandsregionen (VGR) sker i
denna policy samt genom de mal som aterfinns i VGR:s budget.
Hantering och omfattning av resultatreserv ska finnas i
riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning. Med policyn faststalls
styrande forutsattningar for VGR:s formaga att over tid fullgora
politiska beslut och finansiella dtaganden utan att det behover ske
plotsliga och omfattande forandringar i utgiftsnivaer, lanebehov,
skattenivaer eller politiska inriktningar. Policyn omfattar bade
VGR som koncern, dess namnder och styrelser samt forvaltningar
och bolag. Policyn utgor den grundlaggande forutsiattningen for

styrning inom ekonomiomradet.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen ger en viss viagledning vad god ekonomisk
hushallning innebar. Mer ingdende tolkning aligger varje region

och kommun att formulera utifrén sina unika behov.

I VGR definieras god ekonomisk hushdllning som en
dandamalsenlig och over tid balanserad fordelning och
anvdndning av ekonomiska resurser, som ska bidra till att

uppfylla faststdllda mdl.

Ekonomistyrning som verktyg fér god ekonomisk
hushallning
Ekonomistyrning ar ett verktyg for att uppna god ekonomisk

hushéllning.

I VGR definieras ekonomistyrning som datgdrder for att styra
fordelning och anvdndning av en verksambhets resurser ur ett

ekonomiskt perspektiv, som syftar till att uppna faststdllda mal.
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Principer for ekonomistyrning

Verksamhetsmdassig maluppfyllelse i ekonomisk balans
Ekonomistyrning i VGR ska stilla krav pa och skapa
forutsattningar for att VGR:s alla verksamheter kan uppfylla

lagkrav och politiska malsittningar i ekonomisk balans.

Effektiv resursanvdandning

Ekonomistyrning i VGR ska stélla krav pa och skapa
forutsattningar for att namnder, styrelser och verksamheter
anvander de resurser som finns tillgingliga pa ett andamalsenligt
och effektivt satt.

Optimering av helheten

Ekonomistyrning i VGR ska stilla krav p4, och skapa
forutsattningar for, att nimnder och styrelser agerar for helhetens
basta. Resurser ska fordelas och anvinds, bade pa helhetsniva och
inom enskilda namnder och styrelser, sa att det basta for hela VGR

uppnas.

Darmed far inga beslut med negativ ekonomisk paverkan pa
annan namnd eller styrelse fattas utan plan for hur de ekonomiska

konsekvenserna ska omhandertas.

Balans over tid

Ekonomistyrning i VGR ska stalla krav p4, och skapa
forutsattningar for, att VGR och dess namnder och styrelser
anvander ekonomiska resurser med en medveten avvigning

gallande vad som ar bast pa kort- och 1ang sikt.

Finansiella mal och fokusomraden

Mal: God finansiell flexibilitet och styrning

Med god finansiell flexibilitet och styrning starks formagan att
over tid paverka VGR:s ekonomi, som en forutsittning for att
kunna uppna och uppritthalla 6vriga finansiella mal. Finansiell
flexibilitet ar det handlingsutrymme som VGR har i relation till
sina intakter, kostnader, tillgangar och skulder, medan styrningen

ar VGR:s faktiska forméga att agera inom handlingsutrymmet.
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Fokusomrade: L3g andel 1adngsiktigt bindande
kostnader

Ju mindre av budgeten som ar intecknad for kommande ar, desto
storre handlingsutrymme finns det att hantera ekonomiska
utmaningar, hélla i beslutade satsningar och besluta om nya

atgarder for framtida generationer.

Langsiktigt bindande kostnader for investeringar, eller
motsvarande dtaganden, far som andel av de prognostiserade
intdkterna fran skatt, kommunalekonomisk utjimning och
generella statsbidrag maximalt uppga till i genomsnitt 6,5

procent over en rullande tio-drsperiod framdat

Fokusomrade: God budgetfoljsamhet
Hur vil det ekonomiska utfallet 6verensstimmer med budgeten
speglar VGR:s forméaga att planera och genomfora verksamheten i

enlighet med de ekonomiska forutsattningarna.

Budgetavvikelsen avseende resultat exklusive extraordindra och
jamforelsestorande poster, vardefordndringar pd finansiella
placeringar samt resultatpaverkan ddr bade radighet och
mojlighet till forutseende saknats, ska som andel av intdkter fran
skatter, kommunalekonomisk utjimning och generella

statsbidrag uppga till maximalt 1 procent.

Mal: God finansiell stabilitet och balans

God finansiell stabilitet och balans begransar oforutsagbarheten
och ryckigheten i ekonomistyrningen. For en stabil och balanserad
ekonomi kravs over tid positiva resultat, som stotdampare for
oforutsedda handelser, utrymme for att hantera tillfalliga
underskott och finansiering av utbetalningar for pensioner och

investeringar.

Fokusomrdade: Stabil kostnadsutveckling
En langsiktighet med mindre justeringar i utvecklingen av
regionbidrag till VGR:s namnder och styrelser bidrar till minskad

ryckighet och darigenom 6kad genomforandekraft i verksamheten.
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Detta bidrar aven till en stabil kostnadsutveckling, vilket ar en

forutsattning for over tid positiva resultat.

Nettokostnadstakten ska understiga den langsiktiga utvecklingen
for intdkter fran skatt, kommunalekonomisk utjimning och

generella statsbidrag.

Fokusomrade: Positiva ekonomiska resultat
Positiva ekonomiska resultat over tid innebar ett utrymme att
halla i beslutade satsningar, hantera tillfalligt svaga resultat och
inte tvingas till att 1ana till investeringar eller finansiella

ataganden.

Resultatet ska som andel av intdkter fran skatt,
kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag ska
uppga till minst 1,5 procent som genomsnitt under de fyra

senaste aren.

Mal: God finansiell kapacitet

God finansiell kapacitet innefattar betalningsberedskap och
finansiell styrka. Betalningsberedskap innebar att det i ratt tid och
ratt mangd finns tillganglig likviditet for att fullgora VGR:s
ekonomiska forpliktelser. God finansiell styrka handlar om
forhallandet mellan tillgangar och skulder och VGR:s finansiella

formaga att mota utmaningar i framtiden.

Fokusomrdde: God kortsiktig betalningsberedskap
God kortsiktig betalningsberedskap medfor att VGR kan fullgora
sina ekonomiska forpliktelser, som att betala loner,
arbetsgivaravgifter, pensioner, fakturor, utgifter for investeringar

och amorteringar pa lan.

VGR ska ha tillgangliga likvida medel som tdcker 1 mdnads
loneutbetalning och 20 bankdagars netto av kund- och

leverantorsbetalningar.

Rubrik: God ekonomisk hushallning och ekonomistyrning i Vastra Gétalandsregione... 6 (10)
Dokument-ID: RS8631-1454170937-110

Version: 1.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehéllet.

VGR ska ha overskottslikviditet och/eller bindande lanelofte som
tdcker kommande 12 manaders forfall och rantebetalningar i

laneskulden.

Fokusomrade: Tryggat pensionsatagande

Med god lédngsiktig betalningsberedskap kan VGR fullgora sitt
atagande att betala bade nuvarande och tidigare medarbetares
pensioner, genom likvidmassig avskiljning av medel till VGR:s

pensionsmedelsforvaltning.

Avskilda medel som forvaltas med avkastning i en
pensionsmedelsportfolj ska vid envar tidpunkt tdacka planerade
uttag motsvarande de darliga utbetalningarna frdan den

formansbestamda dlderspensionen.

Fokusomrade: Positiv soliditet

Ju storre del av VGR:s tillgangar som ar finansierade med egna
medel, desto hogre soliditet. Med en stark soliditet minskar
kansligheten for negativa resultat och mojligheten att gora

reserveringar till resultatreserven okar.

VGR:s soliditet (inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsrdtter

intjanade fore 1998) ska vara positiv.

Namnders och styrelsers arbete med
. . o
de finansiella malen

Samtliga nimnder och styrelser ansvarar for att bidra till att god
ekonomisk hushallning uppnas i VGR. De finansiella malen och
dess fokusomréden i denna policy ar primart formulerade for VGR
som koncern. Namnder och styrelser har ett eget ansvar att tolka
malen och bidra till maluppfyllelse i de fall de ar relevanta pa

namnd/styrelse-niva.

I budgetarbetet ska naimnder och styrelser darfor omhanderta
finansiella mél de berors av utifran lokala forutsattningar och
behov. Den enskilda namnden eller styrelsen kan ocksa formulera

egna finansiella fokusomraden for verksamheten med koppling till
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de finansiella malen i policyn. Regionstyrelsen har ocksa mojlighet
att fordela indikatorer till namnder och styrelser med koppling till

de finansiella mélen.

Aterkommande planering och
uppfoljning av god ekonomisk
hushallning

VGR:s budget ska innehalla utgangspunkter och utmaningar for
den aktuella budget- och planperioden som en langre utblick om
VGR:s ekonomiska forutsattningar. Behov av langsiktiga

ekonomiska atgarder ska inkluderas i budgeten.

Regionfullmaktige ska i samband med arsredovisningen uttala sig
om god ekonomisk hushéllning har uppnatts eller ej. Detta gors
genom en samlad bedomning av maluppfyllelsen avseende de
verksamhetsmassiga och finansiella mél som ar av betydelse for
god ekonomisk hushallning. For verksamhetsperspektivet avses de
mal som angetts i den av regionfullmiktige beslutade budgeten,
medan det for det ekonomiska perspektivet avses de finansiella

mal och fokusomraden som faststills i denna policy.

Om regionfullmiktige gor bedomningen att god ekonomisk
hushallning inte har uppnatts, eller att det framatblickande blir

svart att uppratthalla dem, kravs beslut om atgéarder.

Tillampning av resultatreserv

Kommunallagen medger sedan 2024 att regioner och kommuner
har mojlighet att inratta en resultatreserv. Denna ar en del av det

egna kapitalet och mojliggor en utjamning av resultat over tid.
VGR:s resultatreserv far anvindas till att:

e Utjamna effekter av variationer i intakterna under
konjunkturcyklerna.
e Kompensera for tillfalliga och oforutsedda

kostnadsokningar och intaktsminskningar.

Rubrik: God ekonomisk hushallning och ekonomistyrning i Vastra Gétalandsregione... 8 (10)
Dokument-ID: RS8631-1454170937-110

Version: 1.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehéllet.

e Mojliggora sarskilda planerade kostnader enskilda ar till
foljd av omstrukturering som kravs for att uppna god
ekonomisk hushallning.

e Sammantaget bidra till en minskad ryckighet i VGR:s
ekonomi for mojlighet till 1angsiktig balans och god

ekonomisk hushallning.

Reservering till resultatreserven

Reservering till resultatreserven far goras med hogst ett belopp
som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller
den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som
overstiger 2 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Om VGR uppnar en positiv
soliditet inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsratter
intjanade fore 1998, uppgar gransen i stéllet till det lagsta av
antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat
efter balanskravsjusteringar som Overstiger 1 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk

utjamning.

Principen ar att positiva resultat som Overstiger gransvirdet ska
reserveras sa lange taket for resultatreservens storlek inte

uppnatts.

Resultatreserven far uppga till hogst fem procent av summan av
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk

utjamning.

Disponering fran resultatreserven

Disponering fran resultatreserven far goras for att mota de ovan
angivna syftena med reserven. Om medel fran resultatreserven har
disponerats ska det i koncernens arsredovisning framga varfor

medlen har nyttjats.

Vid nyttjande av resultatreserven ska aven en beskrivning goras av
hur det egna kapitalet och soliditeten vid behov ska aterstillas for

att god ekonomisk hushallning ska sakerstillas.
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Fran och med 1 januari 2024 ar det inte langre mojligt att
reservera ytterligare medel till den tidigare
resultatutjamningsreserven. Kvarvarande ekonomiskt utrymme i
resultatutjamningsreserverna far disponeras till och med som
senast den 31 december 2033. Disponering fran
resultatutjamningsreserven far endast goras nar
balanskravsresultatet ar negativt och, de ar som forandringstakten
for skatteunderlaget understiger den genomsnittliga utvecklingen

under de senaste tio aren.
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