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Sammanfattning

Kompetensforsorjningen ar en prioriterad strategisk fraga for Vastra
Gotalandsregionen, VGR. Det finns redan idag en utmaning i att kunna
locka och behalla medarbetare med ratt kompetens, framfor allt inom
sjukvarden, vilket kraver ett kontinuerligt arbete med att utveckla och
erbjuda moderna och attraktiva anstallningar. En regiongemensam
modell for att starka arbetet med kombitjanster pa systemniva togs
2022 fram i samverkan med VGR:s férvaltningar och facklig
referensgrupp. Modellen bendmns Regiongemensamt ramverk for
kombitjanster och riktar sig till kombitjanster inom och mellan
forvaltningar.

Ramverket ar en rutin som ar framtaget for att fa praktiska saker kring
anstéllningen att fungera.

Vad ar en kombitjanst

En kombitjanst innebéar att en medarbetare arbetar pa tva arbetsplatser
med tva olika chefer inom ramen for en anstéllning. Som medarbetare
har man en huvudansvarig chef pa sin huvudenhet dar man arbetar
mestadels samt en chef pa kombienhet dar resterande del av tjanst utfors.
Vid fordelning 50/50 &r det viktigt att utse vem som ar huvudansvarig
chef.

Arbete i kombitjanst innebar att medarbetare kan anvéanda sin kompetens
over linje- organisations- och forvaltningsgranser. Det ger mojlighet till
karriar- och kompetensutveckling och en storre variation i arbetet.
Kombitjanster kan bidra till att sakerstalla och héja kompetens hos
respektive verksamhet, vilket i sin tur kan leda till utveckling och
forbattring av processer vilket paverkar patientsékerheten positivt.

En viktig faktor for framgang bade for organisationen och medarbetaren
ar att det finns kunskap om och acceptans fér vad en kombitjanst &r.
Arbete i kombitjanst kraver forstaelse och god kommunikation mellan
berdrda chefer och medarbetare. Begreppet kombitjanst ska inte
forvaxlas med sa kallad forenad anstéllning/kombinationsanstallning for
lakare vid sjukhus, som &r innehavare av anstélining som l&rare/forskare
vid universitet med vilken klinisk befattning ar férenad. Sadan
anstallning regleras i AB, bilagan Specialbestimmelsen for lakare.
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Rubrik: Rutin regiongemensamt ramverk for kombitjanster

Vad behover man sarskilt tanka pa ndr man

inrattar en kombitjanst?

Att arbeta med kombitjanster staller krav pa ledningen och en acceptans
hos cheferna. Kommunikation mellan berérda chefer samt medarbetaren
ar av stor betydelse och ar en grundldggande forutsattning for att det ska
fungera. Rollkonflikter kan uppsta nar man rapporterar till flera och dar
chefer inte ar 6verens om vilken roll medarbetaren ska ha. Otydliga
forvantningar fran berorda chefer kan ge upphov till arbetsrelaterad
ohélsa.

Aven om medarbetaren har en huvudansvarig chef och en placeringsort
utgor bada enheterna delar i kombitjansten. Medarbetaren ska skapas
mojlighet att utvecklas och ta ansvar pa bada enheterna, vilket kraver att
bada cheferna ar engagerade. Erfarenheter fran tidigare arbete med
kombitjanster har visat pa svarigheter att fa praktiska saker kring
anstéllningen att fungera. Kommunikationen mellan berérda chefer samt
medarbetare &r av betydelse och en forutsattning for att det ska fungera,
Det &r darfor av vikt infor inrattande av kombitjanst att ga igenom
forutsattningarna for kombitjansten. Ramverket kan ses som punkter med
grundprinciper att kommunicera kring mellan chefer och medarbetare
och dar forutsattningar dokumenteras. Lokala fortydliganden kan goras.

Regiongemensamt ramverk

Inratta en kombitjanst

Grundprincipen ar att en kombitjanst ar en tillsvidareanstéllning.
Huvudansvarig chef (dar medarbetaren tjanstgor mestadels) ansvarar for
att anstéallningsavtal skrivs. Under 6vriga upplysningar anges:

Vid samma befattning

Kombitjanst. Tjansten innefattar dven regelmassigt arbete pa forvaltning
x vid for narvarande placering pa enhet x.

Vid tva olika befattningar

Kombitjanst. Tjansten innefattar aven regelmassigt arbete som
befattning x pa forvaltning x. For narvarande placerad pa enhet x.

Innebar kombitjansten arbete pa flera orter anges som placeringsort den
ort dér den dvervagande delen av arbetet utfors. Man kan endast inneha
en placeringsort. Vid arbete 50/50 maste huvudansvarig chef och
placeringsort utses.
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| de fall redan tillsvidareanstallda medarbetare gor éverenskommelse
med chefer om kombitjanst 14ggs grundanstallningen vilande och en
tidsbegransad placering gors pa minst ett ar. Chef for grundanstéllningen
ar huvudansvarig chef och ansvarar for att anstéliningsavtal skrivs.

| samband med att avtal tecknas ska bada cheferna och medarbetaren
gemensamt ga igenom forutsattningarna for kombitjansten och
dokumentera detta. Se bilaga. Forutsattningar for kombitjanst.
Dokumentet signeras av chefer och medarbetare och forvaras i
personalakt. Andringar i dokumentet ska goras skriftligen.

| anstallningsunderlaget som gors i Barium kodas kombitjansten av HR-
avdelningen med koden ”K-Kombitjénst i VGR”.

Resor i tjansten

Om arbete ska fullgoras pa tva olika orter utgar reseersattning fran
placeringsorten i enlighet med géllande riktlinjer och rutiner. Se under
Resor pad A-O inom HR och personalfragor.

Arbetstidsmatt och schemaldggning

Det ar viktigt att cheferna samverkar kring arbetstider och
schemalaggning. Schemat maste bli hallbart och ska folja arbetstidslagen
gallande dygns- och veckovila. Det finns faststallda arbetstidsmatt att
anvanda beroende pa hur schemalaggningen forlaggs. (Se gallande
kollektivavtal)

e Vid arbete som véxlar mellan schemaperioderna gors separata
scheman for respektive enhet med gallande arbetstidsmatt.

e Schemaperioderna behdver synkroniseras, med samma langd och
starttid. Viktigt att samplanera dygnsvila och veckovila mellan
schemaperioderna.

e Vid blandad tjanstgoring pa bada stallena under samma
schemaperiod maste schemat samplaneras och arbetspassen
konteras pa ratt arbetsplats vilket gors i samrad med
forvaltningens HR-avdelning.

Heroma
Heromarapportor for huvudansvarig chef ar den som hanterar
medarbetarens arenden i Heroma.
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Overtid och ATL

Huvudansvarig chef har ansvar for att kontrollera medarbetarens ATL-
tid. Medarbetarens arbetstid réknas for hela kombitjansten. Avstdamning
ska ske i dialog med chef f6r kombienhet.

Regelverk (schema och OB)

En medarbetare kan endast ha ett regelverk kopplat till sin anstallning.
Det regelverk som ger hogst formaner ska tillampas. Om medarbetaren
har en befattning med arbetstid dagtid mandag-fredag och en annan
befattning med arbetstid dygnet runt, ska regelverk fér dygnet runt
tillampas. P4 samma sétt galler om medarbetaren omfattas av bade
vanligt OB och Vardpolitiskt-OB (VP-OB), da ska VVP-OB tillampas.

Flexavstamning

Huvudansvarig chef har ansvar for att gora flexavstamning enligt
gallande flexavtal. Flexregeln behéver gas igenom s att de stammer for
bada enheterna och hur flextid kan tas ut pa respektive enhet.

Franvaro/Ledigheter
Det &r viktigt att franvarorutiner gas igenom infor kombitjanstens borjan,
till exempel vem medarbetaren kontaktar vid franvaro.

Sjukdom

Vid langre sjukdom sjukanmaéler sig medarbetaren till den chef dér
tjanstgoringen for tillfallet utfors. Den chefen ska underréatta den andre
chefen om sjukanmélan. Viktigt att cheferna har en dialog om
sjukskrivningen. Vid upprepade tillfallen av korttidsfranvaro far
huvudansvarig chef en signal i systemet och kan initiera samtal med
medarbetaren. Vid behov kan bada cheferna delta.

Ovrig franvaro (semester, forildraledighet, studier etc.)
Ansodkan gors till huvudansvarig chef som ska stdmma av med chef for
kombienhet.

Semesterplanering, sommaren

Bada cheferna behover samverka kring semesterforlaggningen och hur
tjanstgoring ska fullgéras under sommaren. Huvudansvarig chef har
ansvaret for medarbetarens semesterférlaggning.
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Lonesattning

Vid tillsattning av kombitjanst ar huvudregeln att en 16nesattning gors
som tar hansyn till 16nestruktur vid bada enheterna. Infor I6nesattning
ska chefer alltid ha samrad med HR-funktionen pa bada férvaltningarna.
Grundprincipen dr att personen ska ha en 16n som galler for hela
kombitjansten.

Undantag vid stor skillnad i I6n

Om kombitjansten utgors av tva olika befattningar med stor skillnad i
I6n tex 10 000 kr och det &r svart att na fram till en 16n, satts I6nen
proportionerligt (sa kallad sammanvéagd 16n), exempelvis:

Personen har en anstéllning som sjukskoterska pa 60 procent med 16n pa
37 400kr och en anstallning som verksamhetsutvecklare pa 40 procent
med I6n pa 48 000kr, da blir 16nen en procentuell fordelning: 41 640k,
(37 400*0,60= 22 440 och 48 000kr*0,40=19200kr) Notering i
anstallningsunderlaget ska ske dar beskrivning av den sammanvégda
I6nen gors.

BAS vardering

Vid en sammanvagd I6n tillampas principen att befattningen markeras
med ett X i BAS.

Lonedversyn

Det &r huvudansvarig chef som far del av 16nedkningsutrymmet i
samband med I6nedversyn. Det &r av stor vikt att bada chefer ar
delaktiga i dialogen om ny I6n utifran medarbetarens uppnadda mal och
resultat.

Lonesamtal

Dialog fors mellan cheferna infor I6nesamtalet. Formellt I6nesamtal gors
av huvudansvarig chef. Aven chefen for kombienheten behéver ge
aterkoppling avseende utford prestation.

Utvecklingssamtal

Dialog fors mellan cheferna infor utvecklingssamtalet.
Utvecklingssamtalet genomférs av huvudansvarig chef. Aven chefen for
kombienheten behdver ha ett samtal och ge aterkoppling till
medarbetaren.
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Arbetsmiljo- och rehabiliteringsansvar

Eftersom medarbetare med kombitjanst tjanstgor pa tva arbetsstallen
finns en 6kad risk for att arbetsmiljoproblem och ohélsa inte
uppmarksammas. En god kommunikation mellan cheferna och
medarbetaren och en lyhdrdhet for varandra ar vasentligt for att minska
denna risk. Det &r viktigt att medarbetare och chefer har en I6pande
dialog kring arbetsmiljofragorna och halsoaspekterna. Fordelning av
arbetsmiljouppgifterna behéver ske mellan cheferna.

Huvudansvarig chef har huvudansvaret for arbetsmiljo- och
rehabilitering. Nar medarbetaren tjanstgor pa kombienhet ar det chef for
kombienhet som ar ansvarig for arbetsmiljén dar. Cheferna ska I6pande
informera varandra om medarbetarens sjukfranvaro och andra
arbetsmiljorelaterade fragor.

Kompetensutveckling

Utvecklings- samt utbildningsbehov inom ramen foér kombitjansten
behandlas vid utvecklingssamtalet med ansvarig chef och chef pa
kombienheten.

Utvecklingsdagar

Bada cheferna gor en gemensam plan utifran verksamheternas
inplanerade utvecklingsdagar for vilka medarbetaren ska delta utifran nar
dagarna ar samt dess innehall.

Arbetsplatstraff

Bada cheferna planerar gemensamt for att medarbetaren ska fa méjlighet
att delta i rimligt antal arbetsplatstraffar pa arbetsplatserna.
Arbetsplatstraffar ska i mojligaste man forlaggas till ordinarie arbetstid.
Cheferna tillser att det finns skriftlig information att ta del av i efterhand
for de arbetsplatstraffar som medarbetaren inte deltar vid.

Samtal

Bada cheferna har ansvar att féra dialog med medarbetaren kring
arbetssituationen. Medvetandegérandesamtal eller andra sadana samtal
genomfors av den chef dar problemet/h&ndelsen uppstod.

Avstamning, uppfoljning och utvardering
Systematisk uppféljning och utvérdering av hur det fungerar med
kombitjanst for saval chefer som medarbetare ska genomforas arligen
med utgangspunkt fran bilagan Forutsattningar for kombitjanst.
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Avslut av kombinationstjanst

Vill medarbetaren avsluta sin kombitjanst galler att hela tjansten ségs
upp pa sedvanligt satt. Uppsagningstid enligt gallande kollektivavtal. | de
fall arbetsgivaren vill avsluta kombitjanst galler sedvanliga rutiner kring
omplacering och uppségning.

For tidsbegransade kombitjanster dar medarbetaren har en vilande
grundtjénst ska arbetsgivaren eller medarbetaren som vill avsluta
kombitjanstgoringen ge besked om detta minst tre manader i forvag.
Medarbetaren atergar darefter till sin grundtjanst pa de villkor som gallde
for den tjansten.

Bilaga Forutsattningar for kombitjanst
LANK
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