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OM HANDLINGSPLANEN

Detta dokument utgor en 6vergripande handlingsplan for att Vastra Gotalandsregionen
(VGR) ar 2027 ska bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare. Planen omfattar hela koncernen
Vastra Gotalandsregionen och beslutas av Personalutskottet.

Efter beslut av Regiondirektoren i juni 2019 inrattades under hosten 2019 en
forandringsavdelning som har i uppdrag att arbeta koncernévergripande med bland annat
strategisk inriktning och malbild, organisationskultur, nya arbetssatt samt varumarke inklusive
arbetet med Sveriges basta offentliga arbetsgivare.

INLEDNING

Vistra Gotalandsregionen (VGR) har genomfort ett arbete med syftet att definiera VGR:s
gemensamma arbetsgivarvarumarke, alltsa den del av varumarket VGR som definierar VGR
som arbetsgivare och séarskiljer VGR fran andra arbetsgivare. Bakgrunden till arbetet med
arbetsgivarvarumarket &r utmaningen att kompetensforsorja organisationen langsiktigt med
hansyn till omvéarldens krav och vara utmaningar att kunna behalla, utveckla och rekrytera
ratt kompetens.

Varumarket och dimensionen arbetsgivarvarumarket omfattar hela organisationen; agare,
bestallare och utférare, fran hogsta ledningen till enhetsniva. Arbetsgivarvarumarket utgar
fran positionen (Sveriges basta offentliga arbetsgivare) och medarbetarloftet (Vi bryr oss om
dig som gor skillnad). Den 6nskade positionen innebér att VGR ska uppfattas som den basta
offentliga arbetsgivaren av savél potentiella som befintliga medarbetare. VGR kan bara bli
den basta arbetsgivaren om medarbetarna uppfattar att vi ar det. Medarbetarlo6ftet
tillsammans med positionen har darfér en viktig funktion som vagvisare for hur VGR behéver
agera och kommunicera for att astadkomma nodvandig forandring.

Forandring i en sa pass stor organisation tar tid, arbetet med arbetsgivarvarumarket maste
darfér ses som en langsiktig process som successivt (10-arsperiod) ger matbara effekter. Den
Onskade positionsforflyttningen handlar om att VGR gar fran att vara
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MAL
Genom medarbetarenkat eller liknande méatningar ska VGR inom 10 ar na foljande mal:

e 90 % av medarbetarna ska rekommendera VGR som arbetsgivare
e 90 % av medarbetarna ska kanna att de kan paverka sattet som arbetet utférs pa.
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INSATSOMRADEN SOM BIDRAR TILL ATT
VASTRA GOTALANDSREGIONEN SKA BLI
SVERIGES BASTA OFFENTLIGA ARBETSGIVARE

Insatsomradena avser hela koncernen VGR.

EN TILLITSBASERAD ORGANISATIONSKULTUR AR EN
FORUTSATTNING ATT NA ORGANISATIONENS MAL.

Enligt beslut i regionfullmaktige 2019-04-09 §62 ”Identitets- och varumarkespolicy for Vastra
gotalandsregionen 2019 — 2024"” ska VGR infora en tillitsbaserad organisationskultur. Den
ska genomsyra hela koncernen och utgora grunden for hur arbetsgivaren agerar och
kommer i sin tur paverka hur VGR uppfattas av nuvarande och blivande medarbetare. En
starkt gemensam organisationskultur ger forutsattningar for att driva forbattring och
utveckling av VGR:s arbetsplatser saval som arbetssatt. En tillitsbaserad styrning och ledning
ar styrning, kultur och arbetssatt med fokus pa verksamhetens syfte och brukarens behov.
Det innebar att styrning sker med en stark férankring i verksamhetens ”varfér” (vad skapar
vi fér varde och for vem) i riktning mot verksamhetsents vision, med tydliga mal. Varje
beslutsniva verkar aktivt for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla
relationer samt sakerstélla férmagor, integritet och hjélpvillighet (SOU 2018:38; SOU
2018:47). Det innebér att organisationen har ett systemfokus och ser till att skapa ratt
forutsattningar for alla medarbetare att aktivt delta i att standigt forbattra och utveckla
verksamheten.

VGR:S ARBETE MED ATT BLI SVERIGES BASTA
OFFENTLIGA ARBETSGIVARE SKA GENOMSYRA HELA
ORGANISATIONEN.

Arbetet utgar fran det gemensamma medarbetarloftet ”vi bryr oss om dig som gor skillnad
for andra”. VGR kan bara bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare om arbetsplatserna ar
attraktiva for nuvarande och blivande medarbetare. Férvaltningarna och bolagen behover
darfor, utover att arbeta med den gemensamma organisationskulturen, aven arbeta med
andra forutsattningar for att kunna kompetensférsérja verksamheten (se Regiongemensam
plan for kompetensférsérjning i Vastra Gotalandsregionen).

VGR behover aven systematiskt synliggora resultatet av forbattringsarbetet genom en starkt
kommunikation. Den innefattar utvecklade budskap, fokus pa de olika malgruppernas behov
samt tillampning av VGR:s gemensamma koncept for arbetsgivarvarumarket vilket
sammantaget starker arbetsgivarvarumarket langsiktigt.
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Som en del av arbetet kravs dven en okad kunskap i VGR om vad ett varumarkesperspektiv
tillfér och hur organisationen behover arbeta for att na énskad position (Sveriges basta
offentliga arbetsgivare)

LEDARSKAP OCH MEDARBETARSKAP

Chefer pa alla nivaer har en nyckelroll som férebilder och normskapare. Vara chefer behover
redskap for att framja idéer, driva forandring och genomfora stéandiga forbattringar
tillsammans med sina medarbetare. Valfungerade team dar chefer och medarbetare tar
gemensamt ansvar ar en forutsattning for att kunna na vara mal och fortsatta utveckla vara
arbetsplatser.

TRIVSEL, ARBETSMILJO OCH ARBETSVILLKOR

VGR ska erbjuda ett hallbart arbetsliv dar medarbetare ges forutsattningar fér god
hélsa och balans i livet. En tillitsbaserad organisationskultur innebar att
medarbetarna kan paverka och ansvara for sina arbetssatt, vilket bidrar till
arbetsgladje och trivsel. Medarbetarna ska uppleva att deras |6n &r jamstalld och
konkurrenskraftig. VGR behover dven utveckla och erbjuda anstéllningsformer som
upplevs attraktiva av medarbetare i olika faser i livet.

UTVECKLING OCH LARANDE

Utveckling och larande ar viktiga forutsattningar fér koncernens férmaga att kunna anpassa
sig till en komplex omvarld i férandring. For medarbetare innebér detta allt fran delaktighet i
arbetsplatsens utveckling och individuellt Iarande till en organisation som ger ratt
forutsattningar att utvecklas i sin roll. For att VGR ska klara sin kompetensforsorjning kravs
att vi synliggér mojligheter att utvecklas och gora karriar inom koncernen samt underlattar
intern rorlighet (se Regiongemensam plan for kompetensforsorjning i Vastra
Gotalandsregionen).

Koncernkontorets forandringsavdelning

Vastra Gotalandsregionen VI SKA BLI SVERIGES YﬂVAbTRA

2019-12-17 BASTA OFFENTLIGA ARBETSGIVARE v GOTALANDSREGIONEN



DOKUMENTORDNING:

Identitets- och varumarkespolicy 2019 — 2024, dnr RS 2016—-07455.

Plattformen for arbetsgivarvarumarket, dnr RS 2017 — 00129, beskriver Vastra
Gotalandsregionens dnskade position som arbetsgivare och anger riktlinjerna for
organisationens kommunikation som arbetsgivare. Plattformen utgor ett internt styrdokument
for arbetet med att utveckla och kommunicera arbetsgivaren VGR.

Handlingsplanen, RS 2019-08510, beskriver ett antal identifierade insatsomraden for hur
VGR ska na den dnskade positionen 2027. Handlingsplanen ar ett levande dokument som
revideras efter behov och beslutas av personalutskottet.

Aktivitetsplanen anger vilka aktiviteter som planeras for innevarande ar for att VGR ska na
den dnskade positionen 2027. Aktivitetsplanen ar ett levande dokument pa
tjanstemannaniva som revideras efter behov. Aktiviteterna redovisas l[6pande till
personalutskottet.

OVRIGA DOKUMENT SOM PAVERKAR

Regiongemensam plan for kompetensférsorjning i Vastra Gotalandsregionen aven
benamnd som Vastra Gotalandsregionens kompetensférsorjningsplan KFP 2020, dnr RS
2019 - 064 11.

Medarbetarpolicyn, dnr RS 2017 — 00684.
Plan for kompetensutveckling i VGR
Plan for samordning mellan FVM, arbetsgivarvarumarket och omstéllning

Regiondirektérens verkstallighetsbeslut for inrdttandet av forandringsavdelning och
forandringsdirektor.
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Dokumentnamn: Handlingsplan basta offentliga arbetsgivaren 2020-2027
Diarienummer: RS 2019-08510

Beslutad av: Regionstyrelsens personalutskott

Kontaktperson: Maria Arup, Koncernkontorets forandringsavdelning
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