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Inledning
1.1 Bakgrund

Den svenska vélfarden behover rekrytera en halv miljon nya medarbetare fram till 2026
om inga férandringar gors i organisation, arbetssatt och bemanning. Samtidigt arbetar
madnga av dagens medarbetare deltid. Om fler arbetade heltid eller fler timmar &n idag
skulle rekryteringsbehovet minska.

Fragan om okad arbetstid och heltid &r viktig av flera skal, inte bara for att mota
rekryteringsbehoven. Med fler anstédllda som arbetar heltid kan bemanningen bli stabilare.
Det kan 6ka verksamhetens kvalitet och kontinuitet. Heltidsfragan ar ocksa viktig av
jamstdlldhetsskél. Deltidsarbete, som innebér ldgre inkomst och lagre pension, &dr vanligare
bland kvinnor.

Heltidsfragan ar komplex. Inom manga av vara verksamheter bedrivs arbetet dygnet runt.
Patienternas behov dr ofta ojamnt fordelat 6ver dygnet. Darfor kan det vara svart att
organisera verksamheten med enbart heltidstjanster. Det kan ocksa vara en utmaning att
matcha patienters/kunders behov med de anstilldas 6nskemal om arbetstidsforlaggning.

Arbetsgivarorganisationerna Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Pacta har
tillsammans med arbetstagarorganisationen Svenska Kommunalarbetarférbundet
(Kommunal) ett gemensamt intresse av att minska deltidsarbetet. Parterna ar 6verens om
att formagan att attrahera och rekrytera personal, liksom att motivera och utveckla redan
anstéllda, har stor betydelse for verksamhetens effektivitet och kvalitet. Att erbjuda
anstallningar pa heltid bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare.

Arbetet med att planera for hur andelen medarbetare som arbetar heltid ska 6ka paborjades
efter att det angavs i det centrala kollektivavtalet mellan Kommunal och SKR (HOK 16). I
nu gillande kollektivavtal (HOK 20) framgér att detta arbeta ska fortsétta.

Den plan for Vistragotalandsregionen som togs fram och borjade gélla den 31 december
2017 har fungerat som utgangspunkt for arbetet med att 6ka andelen medarbetare som
arbetar heltid. Aktiviteterna i planen har tagits fram partsgemensamt. Befintlig
handlingsplan borjar gélla 1 juni 2021 och &r en uppdatering av foregaende plan da arbetet
med heltidsfragan fortsétter.

Vid tillféllet da planen tagits fram &r 89 procent (2017:86) inom Véstra Gotalandsregionen
anstéllda pa heltid och 69 procent (2017: 67) arbetande pa heltid (manadsavlonade). Detta
innebér en 6kning med 3% andel heltidsanstéllda jamfort med 2017 och 2% 6kning andel
arbetande pa heltid. Heltidsarbetet inom Véstragotalandsregionen ser olika ut. Andelen
heltidsanstdllda varierar mellan verksamheter.



1.2 Syfte

Arbetsgivaren ska, vilket framgar av det centrala kollektivavtalet mellan Kommunal och
SKR (HOK 20), fortsatt arbeta fér hur andelen medarbetare som arbetar heltid ska oka.

1.3 Mal

Vistragotalandsregionen har som mal:

o Att vid rekrytering erbjuda tillsvidareanstillningar pa heltid

o Att infoér nyanstédllning prova om deltidsanstéllda kan erbjudas férhsjd
sysselsattningsgrad, heltidsarbete ska efterstravas

o Att fler av dem som redan har en heltidsanstédllning men av olika anledningar
jobbar deltid ska efterstrdva heltidsarbete

o Att andelen medarbetare som arbetar heltid ska 6ka

2. Nulagesanalys
2.1 Kartlaggning antal hel- och deltidsanstallda
I tabell nedan redovisas antalet hel- och deltidsanstédllda inom Véstra Gétalandsregionen.

Tabell 1. Antal hel- och deltidsanstdllda Vdistra Gétalandsregionen

Dec 2017 Dec 2020
Antal tillsvidareanstdllda manadsavlonade 45 327 46 872
Antal visstidsanstdllda mdnadsavlonade 3924 3075
Antal timavldnade 4 007 4527
Totalt Véstra Gotalandsregionen 53 258 54 474

I tabell nedan redovisas fordelningen av antalet arsarbeten, vilket anger summerad
sysselsdttningsgrad, inom Vdstra Gétalandsregionen.

Tabell 2. Fordelning av antal drsarbeten Viistra Goétalandsregionen

Dec 2017 Dec 2020
Antal tillsvidareanstdllda manadsavlonade 36 526 39 649
Antal visstidsanstidllda manadsavlonade 3283 2716
Antal timavldnade 1231 1626

Totalt Vastra Gotalandsregionen 41 040 43 991



2.1 Hel- och deltidsarbetande/andel deltidsanstallningar i
procent

Den som ar heltidsanstélld har en anstdllning pa heltid, men kan av olika skal ha valt att
arbeta deltid. Den som ér heltidsarbetande arbetar heltid.

I Vistra Gotalandsregionen dr 89 procent anstéllda pa heltid. Av de manadsavlénade ar det
i praktiken 69 procent som faktiskt arbetar heltid.

Tabell 3. Fordelning av anstdllda pa heltid, heltidsarbetande Vdstra Gotalandsregionen

Anstéllda pa heltid manadsavlénade 89 %
Heltidsarbetande manadsavlénade 69 %

I tabell nedan redovisas férdelning av arbetad tid i Véstra Go6talandsregionen

Tabell 4. Féordelning av arbetad tid Viistra Gotalandsregionen

Arbetad tid utford av tillsvidareanstallda 89 %
manadsavlonade, andel

Arbetad tid utford av visstidsanstéllda 6 %
manadsavlonade, andel

Arbetad tid utford av timavlonade, andel 5%

I tabeller nedan redovisas andelen deltidsanstéllningar (procent) for ett antal yrkesgrupper
inom Kommunals avtalsomrade i Vastra Gotalandsregionen.

Tabell 5. Deltidsanstdllda, andel i procent underskoterska
Underskéterska (207012, 201713, 201714)  Andel deltidsanstdllningar i procent

Dec 2017 Dec 2020
Heltidsanstédllda ménadsavlonade 100 % 75,6 % 79,7%
Deltidsanstdllda < 100 % 24,3 % 20,3%
Deltidsanstéllda 75-99 % 13,8 % 12,2%
Deltidsanstéllda 1-74 % 10,4 % 8%

Tabell 6. Deltidsanstdllda, andel i procent barnskoterska

Barnskéterska (207015) Andel deltidsanstdllningar i procent
Dec 2017 Dec 2020
Heltidsanstédllda ménadsavlonade 100 % 64,1 % 64,9%
Deltidsanstédllda <100 % 35,9 % 35,1%
Deltidsanstédllda 75-99 % 18,1 % 21,2%

Deltidsanstéllda 1-74 % 17,8 % 13,9%



Tabell 7. Deltidsanstdllda, andel i procent skétare

Skétare (207018, 201719, 201720)

Heltidsanstéllda manadsavlénade 100 %
Deltidsanstédllda < 100 %
Deltidsanstédllda 75-99 %
Deltidsanstéllda 1-74 %

Andel deltidsanstdllningar i procent

Dec 2017
90 %
9,9 %
4,7 %
5,2 %

Tabell 8. Deltidsanstdllda, andel i procent lokalvdrd

Lokalvaird (651010)

Heltidsanstéllda manadsavlénade 100 %
Deltidsanstédllda < 100 %
Deltidsanstédllda 75-99 %
Deltidsanstéllda 1-74 %

Dec 2020
92,3%
7,7%
2,6%

5%

Andel deltidsanstdllningar i procent

Dec 2017
88,5 %
11,5 %
3,3 %
8,2 %

Tabell 9. Deltidsanstdllda, andel i procent tvditt

Tviitteriarbete (651011))

Heltidsanstédllda manadsavlénade 100 %
Deltidsanstédllda < 100 %
Deltidsanstéllda 75-99 %
Deltidsanstéllda 1-74 %

Tabell 10. Deltidsanstdllda, andel i procent maltidspersonal

Maltidspersonal (601013)

Heltidsanstédllda manadsavlonade 100 %
Deltidsanstédllda < 100 %
Deltidsanstéllda 75-99 %
Deltidsanstéllda 1-74 %

Dec 2020
88%
12%
4,2%
7,8%

Andel deltidsanstdllningar i procent

Dec 2017
94,5 %
5,5 %

1,3 %

4,3 %

Dec 2020
92,5%
7,5%
2,9%
4,6%

Andel deltidsanstdllningar i procent

Dec 2017
75,6 %
24,4 %
8,5 %
15,9 %

Tabell 11. Deltidsanstdllda, andel i procent tekniker IT

Tekniker IT (503010)

Heltidsanstédllda manadsavlonade 100 %
Deltidsanstédllda < 100 %
Deltidsanstéllda 75-99 %
Deltidsanstéllda 1-74 %

Dec 2020
79,8%
20,2%
5,8%
14,5%

Andel deltidsanstdllningar i procent

Dec 2017
97,4 %
2,6 %

0,3 %
2,4 %

Dec 2020
98,6%
1,4%
0,2%
1,1%



Tabell 12. Deltidsanstdllda, andel i procent tekniker drift

Tekniker drift (503012) Andel deltidsanstdllningar i procent
Dec 2017 Dec 2020
Heltidsanstédllda ménadsavlonade 100 % 96,8 % 98,1%
Deltidsanstéllda < 100 % 3,2 % 1,9%
Deltidsanstédllda 75-99 % 0,0 % 1,2%
Deltidsanstéllda 1-74 % 3,2% 0,8%

Tabell 13. Deltidsanstdllda, andel i procent vaktmdstare

Vaktmdistare (501015) Andel deltidsanstdllningar i procent
Dec 2017 Dec 2020
Heltidsanstillda manadsavlonade 100 % 94,2 % 91,3%
Deltidsanstdllda < 100 % 5,8 % 8,7%
Deltidsanstéllda 75-99 % 0,9 % 2,3%
Deltidsanstéllda 1-74 % 5,0 % 6,4%

3. Rekryteringsbehov

Rekryteringsbehovet minskar om fler arbetar heltid. Nér fler arbetar heltid 6kar antalet
arbetade timmar, trots att antalet anstdllda dr oforandrat.

4. Organisation och bemanning

Att bemanna rétt ar en nyckelprocess for att infora heltid som norm. Inom manga
verksamheter bedrivs arbetet dygnet runt. Patienternas behov ar ofta ojamnt férdelat 6ver
dygnet. Darfor kan det vara svart att organisera verksamheten med enbart heltidstjanster.
Hur man viljer att organisera verksamheten, det vill sdga nar arbetsuppgifterna ska utforas
behover kopplas samman med bemanning och schemaldggning. Med utgangslaget heltid
som norm finns darfor ett behov av att kartlagga och se 6ver verksamhetens nuvarande
organisations-, bemannings- och produktionsplanering samt arbetssatt.

5. Arbetstider och arbetsmiljo

Arbetet med att infoéra heltid som norm maste 16pa parallellt med arbetet f6r en god
arbetsmiljo. Existerande forum fér samverkan ska anvédndas infor férandringar och for att
genomfora risk- och konsekvensanalyser innan heltid som norm inférs. En del i
forandringsarbetet ar att kartlagga hur arbetstiderna ser ut och se 6ver behovet av att
konvertera anvandningen av tid (timavlonade, 6vertid, fyllnadstid). Arbetstidsférlaggning
ska ske utifran hélsa och sdkerhet for att uppna hallbara arbetsscheman. https://heltid.nu/

For att orka med att arbeta heltid behévs utrymme for dterhdmtning. Mot bakgrund av den
hoga arbetsbelastningen inom stora delar av varden pa grund av pandemin upplever manga
medarbetare en mycket pressad arbetssituation. Ett arbete pagar med att tillgodose
medarbetarnas behov av aterhdmtning och forvaltningarna har i uppdrag att ta fram
aterhamtningsplaner fér medarbetarna i sin forvaltning. Till stod i planeringen finns
dokumentet ” Beskrivning av viktiga nyckelfaktorer for aterhamtning Vastra


https://heltid.nu/

Gotalandsregionen” (RS 2020-00055).

6. Delaktighet

For att uppna malsattningen heltid som norm ar det av betydelse att ha en 6ppen dialog
med medarbetare och samverka med den fackliga organisationen. Alla behover forsta
varfor forandringar kan bli nddvéandiga. Det kan innebéra forandrade scheman och nya
arbetssatt.

Foljande bor déarfor framga av férvaltningens plan:

o Vilka ar berorda av férandringen?

o Hur sékerstélls att de som &r berdrda far den information och utbildning som
behdvs?

o Vilka forum bor finnas for att sékerstdlla delaktighet?

7. Beslut och avtal

Inom Vistra Gotalandsregionen finns ett tidigare personalpolitiskt beslut om att vid
rekrytering efterstrava tillsvidareanstallningar pa heltid.

Innan nyanstdllning sker ska arbetsgivaren alltid géra en prévning om deltidsanstdllda kan
erbjudas forhojd sysselsattningsgrad. Enligt AB § 5 mom. 1 ska denna préovning goras pa
arbetsstdllet. Om det ar praktiskt méjligt kan provningen utstrackas till att omfatta hela
forvaltningen.

8. Hur paverkas ekonomin

Heltidsmodellerna kan forenklat beskrivas som en omférdelning av tid som redan finns i
systemet. Tanken dr att en storre del av arbetet ska utforas av tillsvidareanstélld personal
som arbetar heltid. Det innebdr att det kommer att behovas férre vikarier/timavlénade och
att kostnaderna for fyllnads- och 6vertidsersattning minskar. Under en inforandetid kan det
behovas extra resurser. Den langsiktiga tanken dr att bemanningen med heltider inte ska
leda till 6kade kostnader. Malsattningen &r kostnadsneutralitet. Da ar det viktigt att man i
utgangsldget har en balans mellan verksamhetens uppdrag, bemanning och budget. Om
man gdr in i ett heltidsprojekt med underbemannad verksamhet kommer det annars att
framsta som om kostnaderna okar.

9. Framgangsfaktorer i heltidsarbetet

9.1 Utga fran lokala forutsattningar

Hur ser forutsattningarna ut pa respektive forvaltning? Utga fran lokala behov och
forutsattningar utifran exempel storlek pa verksamheten, avstand mellan patient/kund
beroende pa om det ar glesbygd eller stad, aktuell bemanning, antalet timavlénade och



vikarier. De bésta l6sningarna skapas lokalt i samverkan mellan arbetsgivare, medarbetare
och arbetstagarorganisation.

9.2 Politiska beslut

Vid rekrytering ska tillsvidareanstallningar pa heltid erbjudas.

9.3 Realistisk tidplan — heltidsarbetet tar tid

Att infora heltid &r ett stort forandringsarbete som tar tid. Det &r viktigt att de chefer som
ska driva forandringsarbetet far ett bra stod fran exempelvis HR och ekonomifunktioner.
Ténk langsiktigt.

9.4 Gor forandringen begriplig och skapa delaktighet

Varfor gor vi det hér och vad innebér det? Informera kontinuerligt och skapa samsyn
genom dialog med medarbetare och samverkan med facket.

9.5 Tank nytt nar verksamheten organiseras

Se over verksamheten och tdnk i nya banor nér heltid inférs. Kan arbetstoppar kapas om
vissa uppgifter utfors pa andra tider dn de alltid har gjort? Behover grundbemanningen
forandras? Hur ska verksamheten forhalla sig till helgarbete? Behovs en
bemanningsenhet/pool som hanterar franvaro och vikariat?

9.6 Uppmuntra fler att jobba mer

Vad krévs for att minska det frivilliga deltidsarbetet? Fraga arligen alla som arbetar deltid,
exempelvis i utvecklingssamtal, om orsakerna till att de valt deltid. Om det ar
arbetsrelaterat se Over om ndgot pa arbetsplatsen kan forandras.

9.7 Framtida vinster

o Vastra Gotalandsregionen blir en attraktivare arbetsgivare ndr vi erbjuder heltid
som grund vid nyanstdllning och fordandrar organisation och arbetsstt sa att fler
orkar arbeta mer.

o Heltid kan bidra till Vastra Gotalandsregionens mojligheter att konkurrera om den
arbetskraft som behdvs framover.

o Heltid kan bidra till att ge béattre kontinuitet i verksamheten som leder till battre
kvalitet

o Heltid kan innebéra att farre vikarier/timavlénade behdvs och bidra till att
kostnaderna for fyllnads- och 6vertidserséattning minskar samt att sjukfranvaron
minskar.

o Heltid ar en jamstdlldhetsfraga, att arbeta mer ger hogre 16n vilket paverkar sjuk-
och fordldraersattning samt framtida pension.
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10. Plan for att andelen heltider ska fortsatta

oOka

I planen, med malsattningen att 6ka andelen heltid i VGR, faststilldes i december 2017 ett
antal aktiviteter som skulle genomforas pa forvaltningsniva. Aktiviteterna i planen skulle
genomforas under 2018 och utmynna i férvaltningsvisa handlingsplaner. I handlingsplanen
skulle resultatet av aktiviteterna beskrivas samt vilka atgarder som skulle vidtas for att
andelen heltider ska 6ka.

Regiongemensamma strategier och stdllningstaganden kring hur andelen heltider ska 6ka
har stdmts av kontinuerligt i HR chefsgruppen under 2018. Avsikten var att under 2019
fram till maj 2021 genomfora atgarder for hur andelen heltider ska 6ka. Detta arbete
fortsatter.

Foljande aktiviteter ska genomféras per férvaltning kontinuerligt 6ver tid och foljas upp
drligen:

Aktivitet

Varje forvaltning ska kartldgga antal hel- och deltidsanstédllda medarbetare inom
Kommunals avtalsomrade.

Varje forvaltning ska kartlagga hel- och deltidsarbetande/andel i procent inom
Kommunals avtalsomrade

Varje chef ska under exempelvis utvecklingssamtalet kartlagga féorekomsten av och
orsaken till deltid utan lagstadgat stdd (egen begdran) pa individniva.

Dialog ska foras om mdjlighet till utdkad tjanstgoringsgrad och om férdndringar av
arbetsmilj6 och arbetstidsforlaggning kan medfora en sadan utokning.

Nedan foljer exempel till motiv,

Heltidsarbete ar fysiskt eller psykiskt krdvande (arbetsbelastning)
Mer tid till hemmavarande barn
Hinna med hemarbete

Ta hand om behdvande néarstdende

Annat deltidsarbete/bisyssla

© O O O O O

Samhaéllsengagemang

Varje forvaltning ska kartldgga olika yrkesgruppers deltidsarbete och undersdka om det
finns organisatoriska orsaker bakom, som ex) arbetsbelastning, krav i arbetet
arbetsforhallanden, krankande sarbehandling, ledning och styrning, delaktighet,
arbetstid
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Varje forvaltning ser 6ver chefers behov av att utveckla kunskap inom schemaldggning
(utifran verksamhet, budget, arbetsmiljo)

o Scheman ska bade tillgodose verksamhetens behov och vara hidlsosamma for
medarbetarna. Hur arbetar ni med den fragan?

Varje forvaltning besvarar fragestallningar enligt nedan utifran verksamhetens
nuvarande arbetsorganisation och bemanning.

o Hur tianker ni organisera det framtida arbetet f6r att astadkomma en jamnare
arbetsbelastning?

o Behover arbetet med bemanning utvecklas nar fler ska arbeta heltid? I sa fall
hur?

o Behover bemanningen vid franvaro organiseras och samordnas pa ett annat satt
idag? Hur gdr ni i sa fall vidare med den fragan?

o Behover bemanningen 6ver verksamhetsgranser utvecklas? Hur gér ni i sa fall
vidare med den fragan? ex) kombinationstjanster, forandrade arbetssatt

Vid rekrytering ska tillsvidareanstallningar pa heltid erbjudas

Varje forvaltning ska infor nyanstdllning prova om deltidsanstdllda kan erbjudas férhéjd
sysselsattningsgrad, heltidsarbete ska efterstravas (AB § 5 mom.1)

Varje forvaltning ska ha en handlingsplan dér resultatet av genomférda aktiviteter
redovisas enligt ovan samt vilka atgarder som ska vidtas for att andelen heltider ska
fortsatta 6ka
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