OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehallet.

Rutin
Galler for: Vastra Gotalandsregionen Giltig fran: 2025-06-23
Innehallsansvar: Camilla Ahlstrom, (camni23), HR-strateg Giltig till: ~ 2030-06-30

Granskad av: Emma Mattsson, (emmma4), Avdelningschef
Godkand av: Patrick Nzamba, (patnz1), HR-direktor

Rutin for aktiva
atgarder enligt
diskrimineringslagen

- en del av Vastra
Gotalandsregionens systematiska
arbetsmiljo- och
likabehandlingsarbete

Rubrik: Rutin Aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen R
' aVASTRA
Dokument-ID: RS8630-1138324516-33 GOTALAN DSREGIONEN

Version: 5.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehallet.

Innehallsforteckning

SAMMANTAIENING ....eeeee s 3

Vad 8r diSKITMINEIING? ..o 4

Vad ar aktiva ALGAITEI?........c.ccveviieieeeicicce e 5

Fem omraden for aktiva Atgarder ............cccceeeveeeeeeeee s 6

AANSVAT ... 7

Arbete med aktiva atgarder i Vastra Gotalandsregionen............ccccceeeveverevevennan, 8
Rubrik: Rutin Aktiva dtgarder enligt diskrimineringslagen )

Dokument-ID: RS8630-1138324516-33

Version: 5.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehallet.

Sammanfattning

Utgangspunkter

Vastra Gotalandsregionen accepterar inte nagon form av
diskriminering.

Vastra Gotalandsregionen ska arbeta for jamlikhet och lika
rattigheter i enlighet med medarbetarpolicyn.

| Véstra Gotalandsregionen dr systematiskt arbetsmiljoarbete och
likabehandlingsarbete en gemensam process.

Aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen &r en del av Véstra
Gotalandsregionens ordinarie arbete.

Innehall och upplagg

Rutinen beskriver vad diskriminering &r, kopplingen till
diskrimineringsgrunderna och vilka former av diskriminering
som finns enligt diskrimineringslagen.

Rutinen beskriver diskrimineringslagens steg for aktiva atgarder
och de fem omraden dar aktiva atgarder ska ske:

arbetsforhallanden
I6ner och andra anstallningsvillkor
rekrytering och befordran
kompetensutveckling och annan utbildning

o mojlighet att forena forvarvsarbete med foréldraskap.
Rutinen har en checklista kopplad till sig som ar uppdelad i fyra
olika nivaer — regionévergripande, forvaltning, verksamhet och
arbetsplats — for att ge stod till respektive niva i arbetet med
aktiva atgarder.

o O O O

Malgrupp och syfte

Malgrupp for rutinen ar chefer och HR.
Syftet med rutinen &r att ge stod till chefer i genomférandet av
aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen.
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Vad ar diskriminering?

Diskriminering innebér att en person missgynnas eller kranks och att
detta kan kopplas samman med nagon av de sju
diskrimineringsgrunderna (se nedan). Aven bristande tillganglighet och
trakasserier kan innebdra diskriminering.

Diskrimineringslagen (2008:567) tradde i kraft den 1 januari 2009 och
den beskriver dels férbudet mot diskriminering av individer, dels hur
arbetsgivare ska arbeta forebyggande med aktiva atgarder for att
forhindra att diskriminering kan uppsta i arbetet eller i de strukturer som
arbetsgivaren har utformat.

| diskrimineringslagen finns ocksa ett skydd mot repressalier, det vill
sdga ndr nagon blir utsatt for nagon form av bestraffning eller dalig
behandling som reaktion pa att hen har patalat eller anmalt
diskriminering. Skyddet innebér att den som vill anmaéla eller beratta om
diskriminering ska kunna gora det utan att behdva oroa sig for negativa
konsekvenser.

Vastra Gotalandsregionen accepterar ingen form av diskriminering.
Det innebar att alla medarbetare ar skyldiga att upptrada
respektfullt mot varandra. Det innebar ocksa ett ansvar for
arbetsgivaren att arbeta aktivt pa alla nivaer i organisationen for att
forebygga diskriminering.

Sju diskrimineringsgrunder

De sju diskrimineringsgrunderna &r kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.

For att en handelse ska betraktas som diskriminering kravs en koppling
till ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna.

Sex former av diskriminering

Det finns sex former av diskriminering: direkt diskriminering, indirekt
diskriminering, bristande tillgdnglighet, instruktioner att diskriminera,
trakasserier och sexuella trakasserier.

e Direkt diskriminering innebér att nagon missgynnas genom att
hen behandlas samre &n nagon annan i en jamforbar situation.

e Indirekt diskriminering innebér att en regel eller en rutin verkar
neutral men sarskilt missgynnar personer som tillhor nagon av de
sju diskrimineringsgrunderna.

e Bristande tillganglighet innebér att en person med
funktionsnedsattning missgynnas pa grund av att en verksamhet
inte genomfor de tillganglighetsatgarder som kan anses rimliga
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for att personens situation ska vara jamforbar med situationen for
personer utan denna funktionsnedsattning.

e Instruktioner att diskriminera innebér att nagon ger en order
eller instruerar ndgon i beroendestallning, till exempel en
medarbetare, att diskriminera nagon annan.

e Trakasserier innebar att ndgons upptradande kranker en
medarbetares vardighet kopplat till nagon av de sju
diskrimineringsgrunderna. Med trakasserier menas varje slag av
ovalkommet upptrédande i ord eller handling som leder till att en
medarbetare kanner sig fornedrad, stressad eller pa annat sétt illa
till mods.

e Sexuella trakasserier innebdr ett upptradande av sexuell natur
som kranker nagons vardighet. Sexuella trakasserier kan handla
om beroringar, forslag, skamt, jargong eller bilder som ar sexuellt
anspelande och upplevs nedvérderande. Beteendet ska vara
ovalkommet.

Vad ar aktiva atgarder?

Aktiva atgarder ska framja lika rattigheter och mojligheter och
genomforas fortlopande, systematiskt och tidsbestdmt. Arbetet ska vara
bade forebyggande och framjande, och det sker i fyra steg.

1. Undersdk om det finns risker for diskriminering och repressalier

Undersok risker for diskriminering och repressalier regelbundet och
bedém dem systematiskt pa ett generellt plan genom att ga igenom
rutiner och riktlinjer samt attityder och normer i den egna
verksamheten. Syftet &r alltsa inte att undersoka enskildas behov utan
att upptécka strukturella risker och andra hinder mot lika rattigheter
och mojligheter i verksamheterna vad galler samtliga
diskrimineringsgrunder, dven om ingen enskild ar direkt berérd. Hur
ofta dessa undersokningar gors beror pa vilka risker som finns i
verksamheten.

Analysera orsakerna till upptackta risker och hinder

Analysera och dokumentera varje diskrimineringsrisk och varje
hinder skriftligt. Bedom sedan risker och hinder genom att pa
ledningsniva reflektera éver orsakerna. Detta kan genomforas inom
ramen for den l6pande verksamhetsplaneringen.

Vidta forebyggande atgarder och framjande insatser

Samla all dokumentation om prioriterade risker och atgarder i en
handlingsplan. En mall for detta finns i Guide for hélso- och
arbetsmiljoarbete, dar en allt-i-ett-handlingsplan finns med risker och
atgarder samlade utifran exempelvis dagliga kontakter,
medarbetarenkaét, skyddsrond, avvikelser och arbetsplatstraff.
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Atgarder ska genomforas malinriktat, vara tidsatta och ske sa snart
som mojligt.

Folj upp och utvardera

Syftet med uppféljning och utvardering &r att se om atgarderna har
gett Onskat resultat. Detta gors l6pande pa arbetsplatstraffar och
fackliga samverkansmoten pa ett satt dar medarbetare har mojlighet
att vara delaktiga. Atgarderna kan behtva kompletteras om de inte
har varit tillrdckliga. Resultatet av uppfoljning och utvardering ska
dokumenteras och sammanstéllas.

Fem omraden for aktiva atgarder

Nedan presenteras de fem omraden for aktiva atgarder som ska
undersokas och dokumenteras pa olika nivaer i organisationen.
1. Arbetsforhallanden. Omradet omfattar den sociala, organisatoriska

och fysiska arbetsmiljon:

a. Den sociala arbetsmiljon handlar bland annat om
samtalsklimat, jargong, kollegialt stod och stod fran chefer
samt forekomst av trakasserier och sexuella trakasserier.

b. Den organisatoriska arbetsmiljon handlar bland annat om
planering, struktur och styrning, till exempel fordelning av
arbetsuppgifter, tydlighet i roller och ansvar, arbetsmangd och
tidspress, ledarskap, inflytande samt arbetstider.

c. Den fysiska arbetsmiljon handlar bland annat om ergonomi,
maskiner, utrustning, omkladningsrum och kladkrav.

Bestammelser och praxis om Iéner och andra
anstéllningsvillkor. Omradet innefattar arbetsgivarens generella
forhallningssatt nar det galler riktlinjer och kriterier for 16nesattning
och l6neférmaner.

Rekrytering och befordran. Omradet omfattar arbetsgivarens
arbete for att ge alla medarbetare, oavsett eventuell
diskrimineringsgrund, mojlighet att sdka lediga jobb och uppmuntra
dem att sOka hogre tjanster.

Utbildning och évrig kompetensutveckling. Omradet omfattar
arbetsgivarens arbete for att alla medarbetare, oavsett eventuell
diskrimeringsgrund, far mojlighet till kompetensutveckling samt att
insatser for kompetensutveckling och kunskapsdverféring kommer
alla anstallda till del pa ett likvardigt satt.

Mojligheter att forena forvarvsarbete med foraldraskap.
Omradet omfattar att arbetsgivare ska underlatta for samtliga
medarbetare, oavsett eventuell diskrimineringsgrund, att férena
arbete med foraldraskap.
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Ansvar

Arbetsgivaren

Arbetsgivaren ar skyldig att skapa tillgangliga och inkluderande
arbetsplatser som ar fria fran diskriminering. Arbetsgivaren ansvarar
ocksa for att det finns en struktur som dels motverkar diskriminering
enligt diskrimineringslagen, dels verkar for allas lika rattigheter och
mojligheter. Det innefattar att ett arbete med aktiva atgarder ska ske pa
alla nivaer i organisationen.

Chef

En chef ska vara medveten om alla ménniskors lika varde och vara en
forebild och normskapare, vilket framgar av Vastra Gotalandsregionens
chefsfilosofi.

Chefen ar dessutom enligt medarbetarpolicyn arbetsgivarens representant
och forebild nar det galler jamstalldhet, jamlikhet och allas lika
rattigheter. Chefen ansvarar for att bade chefer och medarbetare har
kunskap om normer som begransar samt om ojamlikhet och
diskriminering och dess konsekvenser. Chefen ansvarar ocksa for att
rekrytera utifran kompetens och genomféra rekryteringar som ar bidrar
till jamstalldhet och mangfald. Det innebdr att chefen ansvarar for att
genomfora aktiva atgarder mot diskriminering.

Medarbetare

Enligt medarbetarpolicyn &r medarbetares ansvar att visa andra respekt
och vara éppna for att medarbetare &r olika och bra pa olika saker.
Medarbetarna ska att aktivt bidra i arbetet for jamstalldhet, jamlikhet och
allas lika rattigheter och motverka alla former av diskriminering. Policyn
beskriver ocksa att medarbetare, for att kunna bidra aktivt och andra
begransande normer, ska fa kunskap om normer, jamstalldhet, jamlikhet
och lika rattigheter.

Skyddsombud

Skyddsombudets roll regleras inte i diskrimineringslagen. Vastra
Gotalandsregionen ser dock garna att skyddsombud och chefer arbetar
gemensamt med likabehandlingsarbetet och att arbetet med att aktiva
atgarder enligt diskrimineringslagen ingar som en ordinarie del av det
systematiska arbetsmiljOarbetet.
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Arbete med aktiva atgarder i Vastra

Gotalandsregionen

| Véstra Gotalandsregionen ar systematiskt arbetsmiljoarbete och
likabehandlingsarbete en gemensam process. Likabehandlingsarbetet ska
vara en integrerad del av Vastra Gotalandsregionens arbetsmiljoarbete
for att underlatta for chefer, skyddsombud och medarbetare att arbeta
med fragorna.

Aktiva atgarder ska genomforas pa alla nivaer i organisationen och
utifran samtliga fem omraden. Det innebar insatser/aktiviteter genomfors
aven i andra processer an enbart processen for systematiskt
arbetsmiljoarbete och likabehandlingsarbete.

For att skapa forutsattningar for arbetet finns en checklista som beskriver
insatser och aktiviteter som ska genomforas pa respektive niva. Detta
underlattar genomfoérandet av insatser inom de fem omradena.
Checklistan ska ses som vagledning for planering av hur aktiva atgarder
ska genomforas pa organisationens olika nivaer.

Checklista
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