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Sammanfattning

Kompetensforsorjning av valfarden ar en av det kommande
decenniets storsta utmaningar. VGR stér infér en betydande
kompetensutmaning da tillgdngen pa arbetskraft inte motsvarar

efterfragan.

P4 arbetsmarknaden rader hard konkurrens om arbetskraften
vilket innebar att VGR behover arbeta for att vara en attraktiv
arbetsgivare som medarbetare viljer att stanna kvar hos och nya

soka sig till.

Inom ramen for Regionstyrelsens samordningsansvar tas det fram
en Regiongemensam plan for kompetensforsorjning. Syftet ar att
belysa strategiska insatser som ska bidra till forbattrad
kompetensforsorjning i hela organisationen samt skapa
gemensam riktning for kompetensforsorjningsarbete. Planen
ligger till grund for regiongemensamma insatser som ska bidra till

att forbattra framtidens kompetensforsorjning.

Detta dr en uppdaterad version av Regiongemensam plan for
kompetensforsorjning. Uppdateringen bestar av samordning av de
VGR-gemensamma insatsomradena med Sveriges kommuner och
regioners (SKR) nio strategier for kompetensforsorjning, aven en
oversyn av aktiviteter har gjorts. Denna uppdaterade version har
fortsatt fokus pa behalla, utveckla och attrahera dar de
gemensamma strategierna for kompetensforsorjning fortydligar

genomforande.

VGR:s kompetensforsérjningsprocess

Vastra Gotalandsregionen (VGR) ar Sveriges storsta offentliga
arbetsgivare med ca 57 000 anstillda och ansvarar for att
tillhandahalla en god hilso- och sjukvard (inklusive tandvard),
bedriva regional utveckling, ansvara for den regionala

kollektivtrafiken samt framja tillgang till kultur i Vastra Gotaland.

Inom ramen for Regionstyrelsens samordningsansvar tas det fram

en Regiongemensam plan for kompetensforsorjning. Syftet ar att
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belysa strategiska insatser som ska bidra till forbattrad
kompetensforsorjning i hela organisationen samt skapa
gemensam riktning for kompetensforsorjningsarbete. Planen
ligger till grund for regiongemensamma insatser som ska bidra till

att forbattra framtidens kompetensforsorjning.

Med VGR menas i detta dokument arbetsgivarperspektivet i

organisationens samtliga forvaltningar och bolag i egen regi.

Regiongemensam plan for kompetensforsorjning tas fram var
tredje ar, senast var 2023. Planen ses 6ver och vid behov
uppdateras. Under 2025 som ar ett mellanar har en mindre

uppdatering gjorts.

Detta ar en uppdaterad version av Regiongemensam plan for
kompetensforsorjning. Uppdateringen bestar av samordning av de
VGR-gemensamma insatsomradena med Sveriges kommuner och
regioners (SKR) nio strategier for kompetensforsorjning, aven en
oversyn av aktiviteter har gjorts. Denna uppdaterade version har
fortsatt fokus pa behalla, utveckla och attrahera dar de
gemensamma strategierna for kompetensforsorjning fortydligar

genomforande.

SKR:s nio gemensamma strategier for arbetsgivare inom
kommuner och regioner har tagits fram av parterna for att kunna
vara proaktiva och sidkra sin kompetensforsorjning. De nio
gemensamma strategierna for kompetensforsorjning som

inforlivats i denna uppdaterade version ar:

» Arbeta med friskfaktorer

» Underlatta for fler att arbeta mer och langre
» Viarna arbetstiden

« Synliggor 10n, arbetsvillkor och formaner
 Stark chefers forutsiattningar att leda

« Anvand kompetensen ratt

« Utnyttja teknikens mojligheter
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» Rekrytera och attrahera bredare
« Framja medarbetarnas utveckling och magjlighet till omstallning

Kompetensforsorjning av vilfarden ar en av det kommande
decenniets storsta utmaningar for kommuner och regioner och en
samordning av VGR:s insatsomraden och SKR:s strategier syftar
till att starka arbetet nationellt och regionalt. Dessa strategier
visar riktningen framover for det regiongemensamma

kompetensforsorjningsarbetet.

Styrelserna for forvaltningar och bolag ansvarar for bemannings-
och kompetensforsorjningsfragor for samtliga personalkategorier
pa kort och lang sikt inom sin verksamhet. Regionstyrelsen har ett
overgripande samordningsansvar och uppsiktsplikt 6ver VGR:s
samlade verksamhet. For att sikerstilla och folja upp att
styrelserna fullgor sina aligganden vad giller bemannings- och
kompetensforsorjningsomradet tar varje forvaltning fram
forvaltningsspecifika kompetensforsorjningsplaner. Samtliga
styrelser med personalansvar har uppmanats att i samband med
beslut om detaljbudget for 2026 arbeta om och faststilla den

forvaltningsspecifika kompetensforsorjningsplanen.

Aktuell status fér regionens kompetensfor-
sérjningsarbete inom omradet samt planens
bidrag till dess utveckling

VGR star infor en betydande kompetensutmaning da tillgangen pa
arbetskraft inte motsvarar efterfragan. Pa arbetsmarknaden rader
hard konkurrens om arbetskraften vilket innebar att VGR behover
arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare som medarbetare

valjer att stanna kvar hos och nya soka sig till.

Befolkningsprognosen gjord av Avdelningen for Samhallsanalys
under maj 2024 visar pa en betydligt ldgre arbetskraftstillvaxt dn
tidigare prognoser. Tillkommande arbetskraft pa
arbetsmarknaden, det vill sdga personer i arbetsfor alder, okar inte
i den utstrackning som behovs for att mota de valfardsbehov som

foljer av okningstakten av en aldrande befolkning.
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Vid simulering och antagande att VGR viaxer i linje med
arbetskraftstillvaxten (0,4 procent) skulle det innebara en 6kning
med ca 170 nettoarsarbetare per ar. Om VGR skulle vixa i linje
med den behovsviktade befolkningsutvecklingen, dar hansyn tas
till bland annat 6kat antal dldre, behover den arliga 6kningen av
nettoarsarbetare vara uppat 500 per ar fram till 2035. En 6kning i
linje med befolkningstillvaxten skulle innebara att den inte racker
till for att tacka de arbetskraftsbehov som VGR har om ocksa
ovriga samhallssektorer ska viaxa. Det innebar att det inte kommer
vara mojligt for VGR att enbart rekrytera sig ur de okade behoven

som kommer med de demografiska utmaningarna.

For att mota detta maste VGR fortsatt fokusera pa att attrahera,
behalla och utveckla sina medarbetare, samt skapa ett hallbart
arbetsliv. Fokus bor i storre utstrackning breddas fran rekrytering
till att behéalla och utveckla den redan befintliga arbetskraften,
forandrade arbetssitt och sakerstilla att kompetensen anvands

effektivt.

VGR:s Kompetensforsorjningsplan 2023 med sarskilt fokus att
behélla, utveckla och attrahera medarbetare genom forandrade
arbetssatt, organisatoriska forutsiattningar, bemanningsplanering
och forlaggning av arbetstider och utbildningsuppdraget har syftat
till kad genomforandekraft for att lyckas med en langsiktig och
hallbar kompetensforsorjning och pa siatt uppna vad som star i
Budget och regionala maldokument faststallda av
regionfullmiktige som Strategi for omstillningen av hilso- och
sjukvarden i Vastra Gotalandsregionen 2023—2027 samt att na
Vision Viastra Gotaland — Det goda livet. Denna uppdaterade
version har fortsatt fokus pa behalla, utveckla och attrahera dar de
gemensamma strategierna for kompetensforsorjning fortydligar

genomforande.

Attraktiv arbetsgivare
VGR ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder ett gott och

héllbart arbetsliv. Bilden av VGR som en bra arbetsgivare spelar
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en avgorande roll for att kunna rekrytera den kompetens som
kravs samt for att skapa engagemang och fa medarbetare att vilja

stanna kvar inom organisationen.

Ett starkt arbetsgivarvarumarke ar ett centralt verktyg for att
skapa engagemang samt ar avgorande for om medarbetare valjer
att rekommendera sin arbetsplats och organisationen till vinner
eller kollegor. Strategin Sveriges basta offentliga arbetsgivare 2027
och medarbetarloftet "Vi bryr oss om dig som gor skillnad for
andra" har en viktig funktion som vigvisare for hur VGR behover
agera och kommunicera for att astadkomma nodvandig
forandring.

VGR ska vara en arbetsgivare som framjar lika rattigheter och
mojligheter for vara medarbetare. Ett tydligt och genomgripande

arbete med inkludering och arbete med aktiva dtgarder bidrar till

ett starkt arbetsgivarvarumarke.

Kompetensplanering

VGR gemensamma insatsomraden och SKR:s strategier for

kompetensforsorjning bestar av:

e En god hilsa och arbetsmiljo

e Arbeta med friskfaktorer, Varna arbetstiden

e Forutsattningar for ett utvecklande medarbetarskap och
ledarskap Stark chefers forutsiattningar att leda

e Synliggor 16n, arbetsvillkor och forméaner

e Arbeta mer och langre

e Anviand kompetensen ratt

e Utnyttja teknikens mojligheter

e Larande, kompetens- och karridrutveckling

e Framja medarbetares utveckling och majlighet till
omstallning

e Utbildningsuppdraget och samverkan med larosiaten och
utbildningsanordnare

e Rekrytera och attrahera bredare
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Samtliga omraden och strategier ar inbordes beroende av och
forutsattningar for varandra. Inom respektive insatsomrade och
strategi beskrivs viktiga forutsattningar och forslag pa aktiviteter
som ar sarskilt viktiga for att underlitta den langsiktiga och
héllbara kompetensforsorjningen. Arbete utifran
regiongemensamma omraden bidrar till att behalla och utveckla

medarbetare samt oka attraktionskraften.

En god halsa och arbetsmilj6
VGR ska framja medarbetarnas hilsa med arbetsplatsen som

utgangspunkt genom goda arbetsvillkor, ett gott arbetsklimat och
forutsattningar for personlig och professionell utveckling. Sa
skapar vi hdlsofraimjande arbetsplatser som bidrar till ett tryggt
arbetsklimat fritt fran krankande sarbehandling (VGR:s

medarbetarpolicy). Ett strukturerat systematiskt hilso- och

arbetsmiljoarbete pa organisatorisk niva samt grupp- och
individniva ar viktigt for samtliga medarbetare inom VGR. En
forutsattning for en framgangsrik verksamhet och ett hallbart
arbetsliv ar att chefer, medarbetare och fackliga organisationer
tillsammans skapar attraktiva och halsofraimjande arbetsplatser.
Forvaltningarnas samarbete med foretagshalsovarden ar viktigt

for att vidta ratt atgarder vid ohilsa.

Stort fokus ligger pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Organisatorisk arbetsmiljo handlar om villkor och forutsattningar
for arbetet. Detta inkluderar bland annat ledning och styrning,
krav/resurser, ansvar, kommunikation och delaktighet. Den
sociala arbetsmiljon handlar om hur vi samspelar, samarbetar och
stodjer varandra i arbetet. En viktig del for att utveckla omradet
sker genom Arbetsmiljosatsningen. I allt halso- och
arbetsmiljoarbete behover den digitala arbetsmiljon beaktas och
uppdateras kontinuerligt. Samtidigt ar det viktigt att ha fokus pa
andra risker, till exempel hot och vald, belastningsergonomi,

smitta, kemiska och fysiska arbetsmiljorisker.
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For att VGR ska kunna vara en arbetsgivare som framjar lika
rattigheter och mojligheter for vira medarbetare behover arbetet
med aktiva atgiarder enligt diskrimineringslagen bli en integrerad
del av 6vrigt arbete. En stor del av arbetet handlar om
arbetsforhéllanden i den sociala, organisatoriska och fysiska
arbetsmiljon och har behover det diskrimineringsforebyggande
arbetet inkluderas som en naturlig del av det systematiska

arbetsmiljoarbetet.

VGR:s guide for hilso- och arbetsmiljoarbete ska bland annat
fungera som stdd till chefer vid halsoframjande, forebyggande och

efterhjalpande arbete.

Arbeta med friskfaktorer

Friskfaktorer ar en del i arbetet med organisatoriska
forutsattningar for att skapa en hallbar och hédlsosam arbetsmiljo
och ar en del av de faktorer i en organisation som bidrar till att
chefer och medarbetare mar bra och presterar val pa arbetet.
Friskfaktorer inkluderar rattvis och transparent organisation,
narvarande och tillitsfullt ledarskap, delaktighet och inflytande,
kommunikation och aterkoppling, prioritering av arbetsuppgifter,
kompetensutveckling hela arbetslivet, systematiskt
arbetsmiljoarbete i vardagen samt tidiga insatser och
arbetsanpassning. Genom att systematiskt och langsiktigt arbeta
med dessa faktorer kan VGR forbattra arbetsmiljon och minska

sjukfranvaron.

Varna arbetstiden

Hur arbetstiden forlaggs paverkar bAde medarbetarnas
arbetsmiljo och halsa samt verksamhetens resultat. Arbetsgivaren
ska forebygga ohalsa som har samband med hur man forlagger
arbetstiden och sikerstilla att medarbetarna far mojlighet att
aterhamta sig. For att undvika en hog belastning pa enskilda
medarbetare behover overtidsarbetet minska och fordelas jamnt

mellan medarbetare.
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VGR behover forandra arbetssatten for schemaplaneringen.
Standardiserade schemalaggningsprocesser och forutsagbara
scheman med mojlighet for medarbetare att inom vissa ramar
paverka ar en viktig del for ett hallbart arbetsliv, dar arbete och
fritid kan kombineras. For att nd en optimerad schemaplanering
behover verksamheterna planera personalresurser utifrdn den
produktion och de uppdrag som ska utforas och samtidigt aven
utga fran ett hallbart arbetsliv. Ett nytt regiongemensamt
schemahanteringssystem ar upphandlat for att underlitta
planering och resurssiattning av medarbetare. Implementering

kommer att ske med start 2025.

Sammanfattning av aktiviteter som fortsatter

e Skapa forutsattningar for att mojliggora aterhamtning i
arbetet.

o Oka tillimpningen av verksamhetsanpassade arbetstider
kopplat till produktion- och kapacitetsplanering genom att
utveckla och stiarka arbetet med arbetstidsforlaggning,
scheman och samplanering av flera kompetenser.

e Hoja kompetensen for chefer i schemaplanering

e Revideringen av rutin for aktiva atgarder enligt

diskrimineringslagen.

Nya aktiviteter
e Piloter i det nya schemaplaneringssystemet kommer
genomforas pa ett antal forvaltningar under 2025.

e Péborja arbetet med att implementera friskfaktorer.

Forutsattningar for ett utvecklande
medarbetarskap och ledarskap

Stark chefers forutsattningar att leda
Medarbetarskap och ledarskap ar omsesidigt beroende av
varandra for att sdkerstilla en valfungerande verksamhet. For att

mota framtidens utmaningar maste VGR skapa ratt
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forutsattningar for chefer och medarbetare att kunna bidra i det

dagliga utvecklingsarbetet.

For att VGR ska vara en attraktiv arbetsplats for bade chefer och
medarbetare, ar det viktigt att skapa ratt forutsattningar for ett
aktivt medarbetarskap och narvarande ledarskap. Ett narvarande
ledarskap forbattrar medarbetarnas maojligheter att bidra till
omstallnings- och utvecklingsarbetet, medan ett aktivt
medarbetarskap innebar att medarbetarnas engagemang och
drivkrafter tas tillvara. For att medarbetarskapet ska fungera vél
kravs psykologisk trygghet, tydliga mél, feedback, arbetsgladje och

ett narvarande ledarskap.

Chefer spelar en central roll i att driva forandring och uppna
koncerngemensamma mal. De behover agera som forebilder och
normskapare for att skapa en transparent och tillitsorienterad
organisationskultur. For att forbattringsarbetet ska lyckas kravs en

samstammighet mellan organisationsstruktur och kultur.

Trots att personalomséattningen bland chefer har minskat,
upplever manga chefer fortfarande brist pa organisatoriska
forutsattningar och stod fran overordnade. For att chefer ska
kunna utova ett bra ledarskap behover de ritt organisatoriska
forutsattningar, inklusive ett rimligt antal medarbetare per chef,
narhet till medarbetare, tydligt mandat och handlingsutrymme.
For niarvarande har 85 procent av cheferna i VGR farre dn 35

medarbetare.

For att sidkerstilla att VGR har chefer som bade kan och vill stanna
kvar, samt att VGR ar attraktivt for nyrekrytering, behover arbetet
med organisatoriska forutsattningar forstiarkas. Det paborjade
arbetet med att infora ett normtal for antalet direktrapporterande
medarbetare per chef behover sakerstillas och vidareutvecklas.
Genomforandet bor drivas pa forvaltningsniva med stod fran

koncernnivan.

Forskning visar att psykologisk trygghet ar avgorande for att skapa
en arbetsmiljo dar medarbetare vagar uttrycka sina asikter,
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Rubrik: Regiongemensam plan for kompetensforsorjning 2026

erkanna misstag och be om hjalp utan radsla for negativa
konsekvenser. Detta framjar larande, innovation och samarbete.
Offentliga organisationer praglas ofta av hog komplexitet, vilket
kraver att chefer utvecklar formagan att navigera i en miljo med
manga olika styrmodeller och méalkonflikter. Detta kraver ett
utvecklingsbaserat ledarskap som kan balansera olika intressen
och behov.

Nya aktiviteter:

o Sakerstall att chefer och medarbetare har ratt
organisatoriska forutsattningar genom att uppna beslutat
normtal for antal medarbetare per chef och ett valutvecklat
administrativt stod som leder till en minskad administrativ
belastning.

e Tillhandahéll nodviandiga verktyg och resurser for att chefer
ska kunna utfora sina uppgifter effektivt och héallbart.

e Sikerstill etableringen av en koncerngemensam “akademi”
for chefs- och ledarutveckling som inkluderar bade
obligatoriska och valbara utvecklingsinsatser for att

utveckla chef- och ledarskapet.

Synliggdr 16n, arbetsvillkor och férmaner
Bra villkor och forméner ar grundlaggande for att attrahera och

behélla kompetens och alla de villkor och formaner som galler for

béde nya och befintliga medarbetare behover synliggoras.

Lon

VGR har en gemensam lonepolitik, med en malbild for
lonestrukturen, som anger riktningen for dels hur 1onerna ska
utvecklas for olika yrkesgrupper, dels vilka yrkesgrupper som
behover prioriteras de kommande aren. En aktiv Ionepolitik
utifran givna budgetforutsattningar ar ett verktyg for att styra
verksamheten mot uppsatta mal och skapa konkurrenskraftiga

arbetsvillkor.
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Tre utgangspunkter finns for vilka yrkesgrupper som ska
prioriteras: marknad, det vill siga 1on jamfort med omgivande
regioner, andra arbetsgivare och lonelaget pa respektive ort,
kompetensbehovet pa kort och lang sikt och den radande

lonestrukturen i VGR.

Lonespridningen ska fortsatta att 0ka inom alla yrkesgrupper. Det
ar viktigt att fortsatta arbetet med prioriteringar och standigt
forbattra kopplingen mellan verksamhetens mal, goda
prestationer och darigenom mdjligheter till god 16neutveckling.
Det ar ocksa viktigt att chefer har god kunskap om l6nesattning
och att medarbetarna ar involverade i diskussionerna om mal och

aktiviteter

Arbeta mer och langre

For att mota kompetensutmaningen har VGR fokus pa att 6ka
heltidsarbetet och forlanga arbetslivet. Behovet av att anstalla fler
minskar betydligt om deltidsarbetande arbetar fler timmar i
veckan och om fler forlanger arbetslivet. Manga medarbetare bade
kan och vill arbeta langre. I VGR har den arbetade tiden mellan
2017—2024 okat med 50 procent bland medarbetare som ar 65 +.
Okningen har skett i stort sett i alla yrkesgrupper. For att beh3lla
och utveckla den positiva trenden behover VGR ge ratt
forutsattningar och skapa sig en helhetsbild 6ver vilka atgarder
som bedoms kunna ge effekt for att fler ska vilja arbeta mer och
langre. VGR kommer darfor att ta fram en atgardsplan som syftar

till att underlatta for fler att arbeta mer och langre.

Forskningen visar att trivsel och uppskattning pa arbetet spelar
stor roll och att den fysiska och psykiska belastningen ar viktiga
faktorer. Forskningen konstaterar att det finns ménga sitt att
arbeta for att behalla dldre medarbetare i anstillning. En slutsats

ar ocksa att drivkrafterna varierar mellan olika arbetsplatser.
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Sammanfattning av aktiviteter som fortsatter:

e Arbetet med att komma till ratta med osakliga skillnader i
lonestrukturen inom hélso- och sjukvarden ska fortga for
att nd malbilden for 16nestrukturen — jaimstéallda loner.

e Arbetet med att 6ka 16nespridningen fortsitter.

e Arbeta vidare med att stirka cheferna i lonebildningsfragor

e Bibehalla konkurrenskraftiga 1oner utifran genomférda
satsningar

e Fortsatt utveckling av strategier och inriktning for

kombitjanster

Nya aktiviteter:
e Fortsatt utveckling att kvalitetssakra
loneoversynsprocessen med syftet att i hogre grad uppfattas

och agera som ett VGR och en gemensam arbetsgivare

Anvand kompetensen ratt
For att mota kompetensutmaningen med begransad arbetskraft

maste vi starka arbetet med att behalla och utveckla befintliga
medarbetare samt komplettera genom rekrytering. Nar
verksamheterna utvecklas maste yrkesroller och arbetssitt
forandras. Ratt anviand kompetens innebar att utveckla
organisationen for att battre mota forandrade behov. Kompetens
definieras som formaga och vilja att utfora en uppgift genom att
tillampa kunskap och fardigheter for att uppna avsedda resultat.
Det kan till exempel handla om omfordelning av arbetsuppgifter
och ansvar mellan yrkesgrupper vilket kan innebara en mojlighet
for medarbetare att utvecklas i sitt arbete. Alla verksamheter
behover granska sina arbetsuppgifter for att na sina mal. Chefer
och medarbetare bor tillsammans identifiera vilka uppgifter som
kan flyttas, avslutas eller forandras. Exempelvis samla
kompetenser i team for battre anvandning. Nya arbetssatt behovs,
sarskilt utifrdn omstallningen av inom halso- och sjukvarden, och
digitala losningar kan stodja uppgiftsvaxling. Intern rorlighet och

kombitjanster kan starka kompetensanvandningen och utveckla
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verksamheter. Det ar viktigt att skapa forutsattningar for att

kompetensen anvands ratt.

Sammanfattning av aktiviteter som fortsatter:

e Arbeta for att 0ka mojligheter till fler Kombitjanster inom
och mellan forvaltningar

e Fortsatt implementering av kompetenshanteringssystem
Komet vilket kommer att underlatta planeringen for ratt
anvand kompetens utefter uppdrag och produktion pa kort
och lang sikt

e Arbeta vidare med kompetensutvecklingsinsatser for att
anvanda kompetens ratt

e Fortsatt implementering av schemaplaneringssystem for att
underlatta planeringen for ratt anvand kompetens utefter
uppdrag och produktion

o Fortsatt arbete med uppgiftsvaxling mellan yrkesgrupper

Utnyttja teknikens mojligheter
I VGR finns stora mojligheter att nyttja tekniken, bade for att

minska det administrativa arbetet hos chefer och medarbetare och
for att frigora mer tid for karnverksamheten. Det kan bland annat
goras genom automatisering, robotisering och med hjalp av Al Att
utnyttja teknikens mgjligheter innebar att utmana det
traditionella arbetssittet. Stora vinster kan goras med hjalp av
digitala verktyg, exempelvis frigors chefers tid vilket mojliggor ett
mer narvarande chefskap och ger mer utrymme for vardeskapande
arbete for medarbetare. I takt med att teknologi och innovationer
utvecklas dndras forutsattningar for individer i samhallet och pa

arbetsplatser.

Sammanfattning av aktiviteter som fortsatter:
e Driva pa och se digitaliseringens mojligheter.
o Fortsitta arbetet med regiongemensamma insatser som

okar den grundlaggande digitala kompetensen hos
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medarbetare som stodjer implementeringen av nya digitala

arbetssatt

Larande, kompetens- och karriarutveckling
Framja medarbetares utveckling och mojlighet till omstallning
Larande, kompetens- och karriarutveckling ar avgorande for att
utveckla verksamheter och fraimja medarbetares utveckling och

omstallning.

Kompetensutveckling forenar utbildning, verksamhetsutveckling
och arbetsplatslarande, och handlar om att utveckla bade individ
och verksamhet. I dagens samhaille maste kompetens standigt
uppdateras. Formella utbildningar racker inte; det vardagsnara
larandet maste stodjas med struktur och systematik.
Kompetensutveckling innefattar utbildningar samt larande i det
dagliga arbetet genom kunskaps- och erfarenhetsutbyte,

mentorskap, handledning, studiebesok och auskultationer.

VGR:s varumarkesmatning 2024 visar att karriarmajligheter och
intressanta arbetsuppgifter gor att medarbetare vill stanna. Darfor
ar det viktigt att uppmuntra larande och stodja medarbetare i att
prova nya arbetsuppgifter och gora bade horisontella och vertikala
forflyttningar. Medarbetare forvantas ta ansvar for sin
kompetensutveckling, dar formagan att lara och goda
larandemiljoer ar viktiga for att mota forandringstakten. Genom
att erbjuda kompetensutveckling och larande for alla, genom hela
yrkeslivet, mojliggor VGR for medarbetare att ta ansvar for bade

egen och organisationens utveckling.

Inforandet av systemstod som Larportalen och
kompetenshanteringssystem Komet bidrar i arbete med
kompetensutveckling. Komet tydliggor medarbetarens och
yrkesprofessionens majliga kompetens- och karridarutveckling i

linje med verksamhetens behov.

VGR behover fortsitta organisera sig kring kompetensutveckling

och larande, nyttja tekniska stodsystem och arbeta systematiskt.
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Digitaliseringen kraver omfattande kompetensutveckling och
paverkar hur larande bor organiseras. VGR behover utforska AI-
teknik som stodjer kompetensutveckling. Digital kompetens och
mognad ar ndédvandig for att medarbetare ska kunna bidra till

utvecklingen och nyttja tekniken i det nya arbetslivet.

Kompetensutveckling behovs vid inforande av nya arbetssatt och
forandringar. Denna utveckling méste ske integrerat med
forandringen, vilket kraver planering for bade larande och
produktion. Kompetensutveckling ar en arbetsmiljofraga och en
friskfaktor. Omstallningsfonden fortsatter vara en viktig

mojliggorare for omstallning och kompetensvaxling.

Sammanfattning av aktiviteter som fortsatter:

e Organisera kompetensutveckling och larande for att framja
medarbetarens yrkeslivslanga larande och verksamhetens
omstallning.

e Arbeta med systemperspektiv och helhetssyn for
kontinuerligt 1arande och kompetensforflyttning vid
forandrade arbetssitt inklusive planering for larande och
produktion samtidigt.

e Forstiarka Handledarkapaciteten.

e Satsa pa att 0ka digital formaga.

e Fortsiatta med Forstarkt yrkesintroduktion.

Nya aktiviteter:
e Utforska nya digitala verktyg och system som stodjer det
sociala, vardagsnara och individanpassade larandet, tex Al-
teknik, kontextuellt anvandarstod.

e Metodstod for okat arbetsplatslarande.

Utbildningsuppdraget och samverkan med
larosaten och utbildningsanordnare
VGR har ett utbildningsuppdrag och i det ingar att tillhandahalla

utbildningsplatser for alla yrkeskategorier. Utbildningsuppdraget

for studerande i Vastra Gotaland ar en forutsattning for
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rekrytering av framtida medarbetare och for att sakra kompetens i
hela lanet. Utbildningsuppdraget ska vara en sjalvklar, integrerad
del i det dagliga arbetet for alla medarbetare i VGR. For att lyckas
med detta maste chefer och ledare pa alla nivéer spela en tydlig

roll i utbildningsuppdraget pa alla nivaer.

Hilso- och sjukvarden ar en larandemiljo for utbildning alltifréan
gymnasieskolans vard- och omsorgsprogram till lakarnas
specialiseringstjanstgoring. Att ta emot studerande for klinisk
praktik och medarbetare i utbildningstjanster bor inga som en
naturlig del i produktionsplanering. Fortsatt utveckling av
handledarkompetens och nya larmiljoer och former for utbildning

och praktik ar angelaget.

Kliniska utbildningsplatser och platser for verksamhetsforlagd
utbildning ska erbjudas for grund- och vidareutbildning av
tillracklig omfattning och kvalitet. Den verksamhetsforlagda
utbildningen ska bedrivas dar patienterna befinner sig och
inkludera den digitala utvecklingen. Nar kraven pa
utbildningsplatser inom halso- och sjukvardsyrkena okar och de
traditionella platserna minskar, maste nya arbetssitt tas fram
dven inom utbildningsomradet. Aven privata vardgivares
medverkan ar viktig. Utveckling och nyttjande av kliniska

simulerings- och traningscentrum bor sikerstillas

Samverkan med larosiaten och utbildningsanordnare inom Véstra
Gotaland ar en framgéngsfaktor for att na balans utifran behov nar
det giller kompetensforsorjning pa sikt. Nagot som paverkar
kompetensforsorjning och utbildningsuppdrag ar brist pa
disputerade larare. Utan tillrackligt antal forskare och larare med
hog kompetens inom hilso- och sjukvardsprofessionerna kan inte
grundutbildning, vidareutbildning och forskarutbildning drivas av
tillracklig omfattning och kvalitet for att kunna bygga basen for
framtidens hilso- och sjukvard. Mojligheterna att kombinera
klinisk verksamhet med forskning och forskarutbildning behover

oka.
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Sammanfattning av aktiviteter som fortsatter:

e Samverkan kring utbildningars utveckling, utformning och
innehall i takt med omvirldens forandringar.

e Utveckla larmiljoer, handledning och arbetssitt for att
skapa forutsattningar for verksamhetsforlagd utbildning for
samtliga berorda yrkeskategorier och kompetenser.

e Anvianda kliniska simulerings- och traningscentrum for

savil studerande som medarbetare dar sa ar mojligt.

Nya aktiviteter:

e Oka moijligheterna att kombinera klinisk verksamhet med
forskning och forskarutbildning.

e Inritta en regional, 6vergripande funktion for all VFU i
VGR

e Utveckla 6vergripande gemensamma processer, strukturer
och verktyg inom utbildningsuppdraget.

o Fortsatt arbete med avvecklingen av ldkares
allmantjanstgoring (AT) och implementering av lakares

bastjanstgoring (BT).

Rekrytera och attrahera bredare
Att attrahera och rekrytera bredare kommer vara avgorande for

kompetensforsorjningen framat. I en allt svérare
rekryteringsmarknad ar det viktigt att VGR som arbetsgivare
rekryterar inom nya malgrupper och arbetar systematiskt med
tidig kompetensforsorjning. I VGR ska rekrytering ske utifran
kompetens och de rekryteringar som genomfors ska vara
inkluderande och ha en positiv inverkan pa jamstalldheten och
mangfalden. Ett hallbart och inkluderande arbetsliv ar viktigt for
att skapa varaktiga anstallningar, inte minst nar det galler
personer med funktionsnedsattning. Oavsett funktionssatt ska

manniskor kunna bidra med sin kompetens.

Rekryteringscenter VGR ar ett koncerngemensamt
rekryteringscenter som stottar i rekryteringen av andra och tredje

linjens chefer, samt utvalda yrkesgrupper som specialister eller
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nyckelpersoner. Regionalt samordnad rekrytering effektiviserar
och kvalitetssakrar rekrytering samt mojliggor att matcha

arbetssokandes kompetens mot det samlade rekryteringsbehovet.

Att satsa pa personer med potential att lara sig och vixa i sina
arbetsuppgifter blir allt viktigare. Genom att erbjuda
kompetensutveckling och larande for nuvarande medarbetare
skapas fler rekryteringsmojligheter. Riktade insatser till unga,
karridrbytare och Arbetsformedlingens prioriterade grupper
utokar rekryteringsbasen. Breddad rekrytering inkluderar att ta
tillvara pa utrikesfoddas potential. Sprakutbildning, praktikplatser

och introduktionstjanster ger viagar in i det svenska yrkeslivet.

Tidig kompetensforsorjning innebar att barn och unga far kunskap
om yrken inom offentlig sektor infér gymnasie- och hogskoleval.
Undersokningar visar att de som tidigt far kunskap om
samhallsbarande yrken oftare viljer offentlig sektor, dven senare i
livet. Genom samverkan med grundskolan och erbjuda
lektionsmaterial till 1arare och elever bidrar vi med
arbetsmarknadskunskap kopplad till laroplanerna.
Yrkesambassadorer som moter eleverna ger barn och unga

forebilder och framtidsdrommar.

Sammanfattning av aktiviteter som fortsatter:

e Regiongemensamt genomfora fysiska och digitala massor
och event for att attrahera elever i grundskolan och
gymnasiet samt studenter pa hogskolor och Universitet
infor utbildnings- och yrkesval.

e Ta fram digitala lektionsmaterial, filmer och information
som ger kunskap om yrken inom héalso- och sjukvarden och
ovrig regionverksamhet.

e Anstilla unga genom Feriepraktik och
Studentmedarbetartjanster for att vacka intresse for yrken
som finns inom VGR.

e Genomfora arbetsmarknadsinsatser for att bredda
rekryteringsbasen.
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Nya

VGR akademin anordnar PLUS Intro yrkessvenska for
nyanlanda med halso- och sjukvardskompetens.

Erbjuda sprakutbildning, praktikplatser samt
introduktionstjanster och praktisk tjanstgoring for personer
fran annat land.

Uppbyggnad av regiongemensamt rekryteringscenter
fortsatter.

VGR:s arbetsgivarvarumarke

aktiviteter:

Formulera ett samlat arbetsgivarerbjudande som tydliggor
vad VGR som arbetsgivare star for, vilka villkor och
formaner som erbjuds samt tydliggora krav och

forvantningarna pa medarbetarna.

Rubrik: Regiongemensam plan for kompetensforsorjning 2026 21 (21)
Dokument-ID: RS8630-1138324516-205

Version: 1.0



OBS! Utskriven version kan vara ogiltig. Verifiera innehéllet.

Information om handlingen

Handlingstyp: Plan

Giiller for: Viastra Gotalandsregionen
Innehallsansvar: Minna Niemeld, (minni1), HR-strateg
Granskad av: Minna Niemel4, (minni1), HR-strateg
Godkiand av: Regionstyrelsen, (RS),

Dokument-ID: RS8630-1138324516-205

Version: 1.0

Giltig fran: 2025-06-11

Giltig till: 2030-06-30



