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Rutin for beslut kring omfordelning av

medarbetare

Regiondirektoren har fattat beslut om bemanning av
krisledningsorganisation (RS 2023-04562) som ska galla nar VVastra
Gotalandsregionen, VGR, gar upp i beredskapsgrad. | regional
riktlinjekrisberedskap (RS 2022-02463) kapitel 3 beskrivs vilka
regionala beredskapslédgen VGR har och hur VGR organiserar sig
regionalt i de olika lagena samt vilka roller/funktioner som ska inga i de
olika organisationsformerna. Av det forstnamnda beslutet framgar att det
utses en beslutsfattare som ges mandat att fatta nddvéandiga beslut for att
hantera h&dndelsen. Vem eller vilka som utses till beslutsfattare sker
genom ett verkstallighetsbeslut.

| samband med hdjd beredskapsgrad kan det kravas att medarbetare
omfordelas inom och mellan forvaltningar. Nedan framgar under
respektive beredskapsgrad var i organisationen beslut kring
omfordelning av medarbetare kan fattas.

Utgangspunkten for mojligheten att omférdela medarbetare inom VGR
finns i 8 6 i kollektivavtalet Allmanna bestdammelser, AB, nér det galler
forflyttning inom anstallningsavtalet ram och vikariat. Vidare finns i AB
bestammelser om forskjuten arbetstid, skyldigheten att utfora jour,
beredskap och att arbeta utdver faststalld arbetstid (6vertid). Se nedan
om vilka mojligheter som finns kring omférdelning av medarbetare.

Utdver AB finns krisldgesavtalet, KLA, som kan aktiveras vid krislage
pa begaran av VGR och efter beslut av Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR. Med krislage avses enligt avtalet en hadndelse som
innebér allvarliga samhallsstérningar och som medfér omfattande eller
avgorande paverkan pa personalforsorjningen i en kommuns eller regions
verksamhet. KLA reglerar villkor och ersattningar for medarbetare som
arbetar vid krisldge. Samtliga fackliga organisationer utom
Lakarforbundet har tecknat detta avtal.
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Beslutsnivaer vid de olika
beredskapsgraderna

Normallage

Vid normallége leder cheferna verksamheterna i enlighet med de
uppdrag som finns och beslutanderétten foljer ordinarie arbetsordning
och respektive forvaltnings delegeringsordning. Det innebadr i praktiken
att medarbetare kan forflyttas i enlighet med vad som framgar av § 6,
allmanna aligganden, i kollektivavtalet Allmanna bestammelser.

Sarskild handelse/stabslage

Regional sarskild organisation upprattas. Den sérskilda organisationen ar
mer av samordnande karaktar dn styrande. Beslutsfattande sker pa
respektive forvaltning i enlighet med vad galler enligt normallage.
Samordning kring behov av att forflytta medarbetare sker inom regional
sérskild organisation.

Extraordinar handelse/forstarkningslage

Regional krisledningsorganisation och krisledningsgrupp uppréttas och
bemannas av Koncernkontorets staber. Handelsens karaktar och dess
paverkan pa verksamheten avgor vilken funktion som utses som
beslutfattare i fragor kring forflyttning av medarbetare. Koncernstab HR
bereder forslag till omférdelning av medarbetare efter dialog med
berdrda forvaltningar. Krdvs MBL eller samverkan med de fackliga
organisationerna ska sadan genomforas pa berord forvaltning.

Katastroflage i fredstid

Utokad regional krisledningsorganisation och krisledningsgrupp
upprattas och bemannas av Koncernkontorets staber och dvriga
forvaltningar. Den funktion som utses till regional beslutsfattare tar
nddvandiga beslut om omfordelning av medarbetare efter beredning av
Koncernstab HR som for dialog med berérda forvaltningar. Kravs MBL
eller samverkan med de fackliga organisationerna ska sadan genomforas
pa berord forvaltning.

Hojd beredskap och krig

Utbkad regional krisledningsorganisation och krisledningsgrupp
uppréttas och bemannas av Koncernkontorets staber och dvriga
forvaltningar. Den funktion som utses till regional beslutsfattare tar
nodvandiga beslut om omférdelning av medarbetare efter beredning av
Koncernstab HR som for dialog med bertrda forvaltningar.
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Under tid som arbetsréttslig beredskapslag (SFS 1987:1262) géller ska
kollektivavtal for krigs och beredskapstillstand tillampas. Avtalet
innehaller bestammelser om utvidgad arbetsskyldighet, 6kning eller
andring av den ordinarie arbetstid, regler om minskad rétt till semester,
16n och andra erséttningar. Kravs MBL eller samverkan med de fackliga
organisationerna ska sadan genomforas pa berord forvaltning.

Beslutanderatt for regiondirektoren

Den 27 februari 2024 fattade regionfullméktige beslut om att revidera
regionstyrelsens reglemente pa sa satt att regionstyrelsen gavs mojlighet
att fatta beslut om att tillfalligt forflytta medarbetare mellan
utforarstyrelserna for att undvika att styrelserna skulle tvingas att ga upp
i stabs- eller forstarkningslage. | beslut den 23 april 2024 beslutade
regionstyrelsen att delegera beslutanderdtten till regiondirektoren. |
regionstyrelsens beslut angavs att beslutanderéatten inte far
vidaredelegeras.

Bilaga

Bestdammelser att beakta vid omférdelning av medarbetare
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Bilaga
Bestammelser att beakta vid

omfordelning av medarbetare

Vid omfdrdelning av medarbetare behdver foljande beaktas.

o De fackliga organisationerna ska informeras i planeringsarbetet
och en I6pande dialog ska foras.

e Ledarskapets betydelse i hanteringen av situationen ar oerhort
viktig. Utgangspunkten é&r att alla kan och behéver bidra med
nagot, men det kan ske pa olika sétt.

o Frivillighet &r forsta alternativet men arbetsgivaren kan tillfalligt
forflytta medarbetare att beordra medarbetare att vikariera for
andra medarbetare.

e Beslut fattas pa den niva som anges ovan under respektive
beredskapsniva.

Det ar mycket viktigt de medarbetare som omférdelas till en annan
arbetsplats, verksamhet eller forvaltning far ett bra och tryggt
mottagande av chef och 6vriga medarbetare.

Ut6ver de lankar som finns nedan finns ocksa mer information pa HR a-6
A-O inom HR och personalfragor - Koncernkontoret (vgregion.se)
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Atgarder nar det giller schemaliggning

Nedan féljer forslag pa atgarder som kan vidtas betraffande
schemaldaggning.

Anpassa schemana till radande situation. MBL-foérhandla eller samverka
anpassningen av schemana om forandringarna ar sa omfattande att de ar
att jamstalla med en organisationsforandring.

Schemaldgg alla yrkeskategorier, ta hansyn till teamarbetet.

e Anvand fasta rullande scheman.

e Fortata helgtjanstgoringen. Tjanstgoring varannan helg eller
tatare, beroende pa schema

e Overvig behov av langre arbetspass. Arbetspassen kan vara
langre under forutsattning att dygns- och veckovilan tillgodoses.

e Virdera och ta hansyn till eventuella invandningar om giltiga skal
att saga nej till byte av schema exempelvis pa grund av
svarigheter med barnomsorg.

Kom dverens med berorda fackliga organisationer om nytt schema.
Facket kan begéra dverlaggning vid oenighet. AB § 13 mom. 5 (infogad
nedan). Patala for de fackliga organisationerna att det ar viktigt att de
omgaende begar en 6verlaggning om det ar aktuellt.

Meddela nytt schema 14 dagar fore schemastart om mojligt. Lamnas
tillsagelse 10 dagar fore den andrade arbetstidsforlaggningen, raknat fran
tillsagelsedagen, utges inget tillagg vid forskjuten arbetstid, annars utgar
ersattning for forskjuten arbetstid (6vertid om &ndringen avser samma

dag).

Overvag eventuella forandringar av jour- eller beredskapslinje.
Andringar kan géras enligt reglerna for schemaandring. Inrattande av nya
jour- eller beredskapslinjer ska MBL-forhandlas alternativt samverkas.

Ytterligare mojligheter for att anpassa

bemanningen

Nedan féljer forslag pa atgarder som kan vidtas for att se 6ver
bemanningen.

Kontroll av anstéllningsavtalen betréaffande eventuell individuell
begransning av arbetstidens forlaggning. Om begrénsningar av
arbetsskyldigheten finns undersok maojligheten att ingd dverenskommelse
om annan arbetstidsforlaggning t ex fran dag till blandad dag/natt.

Beordra jour och beredskap.
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Beordra évertid och extra 6vertid i den man utrymme finns och dygns-
och veckovila kan sékras. Se vad som galler kring extra dvertid, Cirkuléar
20:13 Bemanning vid omfattande personalfranvaro (skr.se) Det som
orsakar den extra 6vertiden ska dokumenteras.

Forflytta medarbetare eller beordra vikariat med st6d av bestdmmelserna
i AB 8§ 6. Detta kan innebdara att medarbetare far byta arbetsplats inom
sjukhuset/forvaltningen men aven tillfalligt tjanstgéra inom annan
forvaltning eller pa annan ort. Mer information om detta finns har.
Arbetsgivares ansvar vid omfattande personalfranvaro | SKR

Semester och andra icke lagstadgade ledigheter, se Gver, dra tillbaka,
aterkalla, flytta. Mer information om detta finns har Arbetsgivares ansvar
vid omfattande personalfranvaro | SKR. Se &ven nedan under separat
rubrik

Overvag att inféra maltidsuppehall under nattarbete samt under 6vrig tid,
fredag, l6rdag, sondag och helgdag (inklusive aftnar). AB § 13 mom. 6
infogad nedan

Da rast byts mot maltidsuppehall, fredag, 16rdag, sondag och helgdag
under 6vrig tid an natt ska arbetsgivaren gora en riskbedémning av
arbetsmiljon. Samverka/MBL-forhandla att maltidsuppehall infors i
verksamheten. Maltidsuppehall pa tider utéver ovanstaende kraver
kollektivavtal.

Inventera alla mojligheter till bemanningsforstarkning:

e Erbjud deltidsanstéllda att ga upp pa heltid, ta in studenter,
tidigare anstallda, pensionérer och resursteam.

e Undersok mojlighet att bemanna fran andra verksamheter.
Bestammelserna i AB 8 6 om forflyttning och vikariat &r
tillampliga Planera introduktion och upplarning.

Kontakta upphandlade bemanningsforetag.

Inventera méjligheten att tillfalligt anstélla/lana personal fran externa
vardleverantorer/vardforetag.

Se 6ver mojligheten att tillfalligt rekrytera personal fran kringliggande
kommuner och regioner.

Se 6ver majligheten att fa personell forstarkning fran andra
kringliggande regioner eller att skicka patienter till dessa.

Forflyttning och vikariat 6 § AB

Vissa verksamheter kan ha mindre arbetsbelastning under en situation da
ett hogre beredskapslage rader, medan andra ar hogt belastade. Den som
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har behdrighet att fatta beslut behéver da sannolikt ta snabba beslut att
exempelvis beordra Overtid, byta scheman, tillfalligt byta arbetsplats,
vikariera for annan medarbetare eller fullgéra jour och beredskap.

Forandringar géallande nér, var och med vilka arbetsuppgifter
medarbetaren utfor arbetet bor i forsta hand ske med grund i frivillighet
fran medarbetaren och genom dialog. Lampligt &r ocksa att i forsta hand
se dver om medarbetaren kan behdvas inom ordinarie
verksamhetsomrade, for att tillvarata den kompetens som finns. Det &r
sjalvfallet ocksa viktigt att arbetsgivaren ar lyhord for om medarbetaren
har giltiga skal att avstd. Lika viktigt ar det att arbetsgivaren ocksa tar
hansyn till vilken kompetens medarbetaren har och inte ger andra
arbetsuppgifter an som medarbetaren faktiskt formar utfora.

AB 8§ 6 anger en mojlighet for arbetsgivaren att genom ett
vikariatsforordnande tillfalligt ge arbetstagaren arbetsuppgifter som
normalt ligger utanfor arbetsskyldigheten i anstéllningsavtalet. Det
innebdr att arbetstagaren tillfalligt kan behdva vikariera fér nagon annan
i dennes arbete for att sakerstalla att viktig verksamhet fortsatter
bedrivas. Vikariatsforordnandet innebar alltsa en omfattande
arbetsskyldighet for arbetstagaren som &ven kan stracka sig utanfor
avtalsomradet, men det ska vara av tillfallig natur.

En sadan omférdelning av medarbetare som beskrivs ovan behoéver inte
forhandlas med facklig organisation men det &r lampligt att [6pande
informera de berdrda fackliga organisationerna om vad som sker.

Indragen och avbruten semester
Det kravs synnerliga skél for att dra in eller avbryta semester.

Dra in beslut om semester

For att arbetsgivaren ska kunna aterkalla ett beslut om beviljad semester
sa kravs att arbetsgivaren och medarbetaren ar 6verens om detta, eller att
arbetsgivaren har fog att andra forlaggningen. Bedémningen av om
arbetsgivaren har fog for att gora sa ska ske med utgangspunkt i att
verksamheten ska fungera tillfredstallande. Mojligheten bor tillampas
restriktivt. Innan arbetsgivaren fattar beslut om att &ndra beviljad
semester ska forhandling med berérda fackliga organisationer
genomforas enligt 11 § MBL.

Innan semester aterkallas ska arbetsgivaren ha gjort en riskbedomning av
bemanningsléget och forsokt tdcka behovet av personal, exempelvis med
vikarier eller 6vertid. Riskbeddmningen behdver dokumenteras och vara
en del av underlaget till forhandlingen om indragen semester.
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Avbryta semester

Medarbetaren &r skyldig att avbryta sin pagaende semester och aterga i
arbete om det finns synnerliga skal. Vistas da medarbetaren pa annan ort
kan erséttning utga for skaliga extra kostnader som har uppkommit i
samband med avbrottet. Regleringen om erséattning finns AB § 27
mom.13.

Utdrag ur AB

§ 6 Allmanna aligganden

Mom. 1 Arbetstagare ska utfora de arbetsuppgifter som framgar av for
arbets-tagaren gallande anstallningsavtal och de aligganden i dvrigt, som
ar forenade med anstallningen. Om behov finns &r arbetstagare dessutom
skyldig att vikariera for annan arbetstagare hos arbetsgivaren och darvid
helt eller delvis utféra &ven egna arbetsuppgifter, att byta schema eller
forskjuta arbetstiden, att arbeta utover faststalld arbetstid samt att
fullgéra jour och beredskap.

Vid stadigvarande forflyttning av arbetstagare ska beaktas, att vdgande
skal ska finnas for att forflytta arbetstagaren mot hennes eller hans
onskan.

Anmarkningar

1. Om arbetstagare har giltiga skal att inte byta schema eller forskjuta
arbetstiden, att inte utfora arbete utdver ordinarie arbetstid eller fullgéra
jour eller beredskap ska hansyn tas till det.

2. Arbetstagare ar inte skyldig att bade fullt ut utféra de egna
arbetsuppgifterna och samtidigt utfora annat arbete hos arbetsgivaren
langre tid 4n 6 manader per kalenderar eller i en foljd.

§ 13 Arbetstid

Forlaggning av arbetstid

Mom. 5 Forlaggning av ordinarie arbetstid bor vid behov anges i
arbetstidsschema eller liknande, som 6verenskoms med foretradare for
arbetstagarorganisationen.

Vid arbetstidsforlaggning bor det, utifran verksamhetens behov,
efterstravas att arbetstiden ar sammanhallen.

Vid oenighet om arbetstidsschema kan arbetstagarorganisationen begara
Overlaggning. Begdran om odverlaggning ska ha inkommit till
arbetsgivaren inom 10 dagar. Om sa inte sker eller om 6verlaggningen
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inte leder till enighet faststaller arbetsgivaren forlaggningen av
arbetstiden med iakttagande av denna bestdmmelse.

Anmarkning

Denna bestammelse ersatter 11, 12 och 14 §§8 MBL.

Avvikelser fran ATL
Mom. 6 Oavsett vad som anges i ATL

a) far rast under nattarbete utbytas mot maltidsuppehall. Darutéver far
byte dven goras pa dvrig tid, fredag, 16rdag, séndag och helgdag,

Anmarkning

Vid byte av rast mot maltidsuppehall évrig tid, fredag, l6rdag, séndag
och helgdag ska arbetsgivaren gora en konsekvensanalys av
arbetsmiljon.
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