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Riktlinjer for l6bnepolitiken 2026 - 2028

Detta dokument ar faststallt av regionstyrelsen och anger den langsiktiga
I6nepolitiska inriktningen for Vastra Gotalandsregionen. Ytterligare
dokument att ta hansyn till ar Vastra Gotalandsregionens medarbetar-
policy, centrala och lokala kollektivavtal, regiongemensamma riktlinjer
for detaljbudgeten, budgetbeslut och andra regelverk. Oversyn av
riktlinjerna sker arligen.

Ett fokusomrade i den av regionfullméktige faststallda budgeten ar att
fortsétta arbetet med konkurrenskraftiga loner.

Lonepolitiken inom Véstra Gotalandsregionen syftar till att stodja
kompetensforsorjningen pa alla nivaer och skapa forutsattningar for att
kunna rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens.
En god sammanhallen I6nepolitik stimulerar till standig utveckling och
forbattring samt ar ett instrument for att styra verksamheten mot uppsatta
mal. Den ger ocksa chefen forutsattningar att kunna styra sin verksamhet.

FOrutsattningar

Forutsattningen for 1onepolitiken paverkas av flera faktorer sdsom:
prognostiserad konjunktur, centrala I6neavtal, marknad,
utbildningsplatser och rekryteringsmgjligheter. Dessa yttre faktorer
behdver Vastra Gétalandsregionen forhalla sig till i arbetet med den
lokala I6nepolitiken.

En central del av I6nebildningsprocessen &r den arliga Iéneéversynen. |
Vastra Gotalandsregionen &r I6nebildningsprocessen integrerad i budget-
och verksamhetsplaneringen. Regionfullmaktige fattar ytterst beslut om
budgeten pa forslag fran regionstyrelsen. Regionstyrelsen fattar beslut
om regiongemensamma riktlinjer for detaljbudgeten dar de ekonomiska
forutsattningarna for Vastra Gotalandsregionen anges.

Utgangspunkterna for vilka yrkesgrupper som ska prioriteras baseras pa
tre faktorer, kompetensbehov pa kort och lang sikt, marknad det vill siga
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I6n jamfort med omgivande regioner samt lonestrukturen i Vastra
Gotalandsregionen.

Kostnaden definieras i budget 2026 inklusive riktade satsningar. Dartill
sker en fortsatt satsning for arbete pa obekvam arbetstid inom varden
under natter och helger (exklusive storhelg).

Lonestruktur

For att 16nebildningen ska fungera som ett styrinstrument i
organisationen behdvs goda kunskaper om radande I6nestruktur.

Med kunskapen om den nu radande lénestrukturen ska VGR arbeta aktivt
med hur l6nerna styrs for olika yrken inom regionen pa nagra ars sikt.

Mojlighet till en god I6neutveckling ar en forutsattning for att starka
arbetet med kompetensforsorjning.

Loneutvecklingen ska vara kopplad till goda prestationer som tydligt
knyter an till verksamhetens mal. Forhallandet mellan nyutbildades I6ner
och I6ner for medarbetare med erfarenhet ska beaktas.

Vastra Gotalandsregionen mater lonespridningen arligen for ett antal
utvalda yrkesgrupper som ett sétt att folja I6neutvecklingen.
Lonespridningen ska 6ka inom alla yrkesgrupper. | de fall en 6kning av
I6nespridningen inte sker ska en analys och uppféljning goras.

Marknad

Marknaden har betydelse for 16nebildningen och ger avtryck i Véstra
Gotalandsregionens lonestruktur. De geografiska forutsattningarna och
marknaden ser olika ut for olika typer av kompetenser inom VGR.

Lonerna i Vastra Gotalandsregionen ska vara konkurrenskraftiga. For att
na konkurrenskraftiga I6ner behover Vastra Gotalandsregionen ha en
I6neutveckling som innebér att regionen inte tappar i medelloneniva
gentemot omgivande regioner. Detta géller sarskilt yrkesgrupper inom
halso- och sjukvarden.

For att ha konkurrenskraftiga l6ner gentemot omvarlden ska lonestatistik
for Vastra Gotalandsregionens yrkesgrupper arligen féljas upp. Detta for
att identifiera yrkesgrupper som kan behdva prioriteras.
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Jamstallda l6ner

Prioriterade yrkesgrupper

Den gemensamma malbilden &r en del av arbetet med den langsiktiga
I6nepolitiken samt den 6vergripande lonestrukturen for VGR. |
malbilden har nivaerna for de olika befattningsgrupperna i Vastra
Gotalandsregionens lonestruktur tagits fram utifran en bedémning av den
ekonomiska utvecklingen i samhéllet, det nuvarande léneldget och
I6neavtalens konstruktion. Malbilden visar att de kvinnodominerade
yrkesgrupperna med medellang hogskoleutbildning i varden behdver
prioriteras aven fortsattningsvis.

Tidigare satsningar pa jamstallda I6ner kvarstar. Uppfoljning av de
prioriterade yrkesgrupperna sker arligen pa regionniva.

Lonekartlaggning

Vastra Gotalandsregionen ska ha jamstéllda I6ner. Lonekartlaggning,
analys och atgarder ska genomforas utifran lika och likvardigt arbete for
att upptécka, atgarda och forebygga osakliga loneskillnader som kan bero
pa kon. Om loneskillnaderna inte har en saklig forklaring ska de atgardas
i samband med I6nedversyn och justeras. Lonekartlaggningsarbetet ska
ske kontinuerligt och vara en naturlig del av I6nebildningsprocessen.
Vastra Gotalandsregionen foljer arligen upp arbetet pa saval regionniva
som forvaltningsniva. For att forhindra diskriminering, utifran aktiva
atgarder, ska denna riktlinje och tillnérande rutin samt dess tillampning
ses Over regelbundet.

Chefen

Chefen &r arbetsgivarens foretradare och har en nyckelroll i all
diskussion rorande lI6nebildning. Varje chef har ett helhetsansvar for
verksamhet, ekonomi och personal. | helhetsansvaret ingar att aktivt
medverka i l16nebildningen och ta det slutliga ansvaret for 16nesattningen
pa den egna enheten. Chefen anvander léneséttningen pa ett flexibelt satt
for att behalla och rekrytera medarbetare men inte som ett osunt internt
konkurrensmedel utan ser till helheten for arbetsgivaren. En viktig del i
arbetet &r chefens dialog med medarbetarna géllande de I6nekriterier som
finns pa arbetsplatsen och dven en tydlighet med vilka prestationer som
kravs for att medarbetarna ska fa en god I6neutveckling. Detta ska ske i
utvecklingssamtal, I16nesamtal och i dialog och information pa
arbetsplatstraffar. 1 rollen som arbetsgivarforetradare ingar aven att
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foretrada kollektivavtal och ledningsbeslut samt tillampa policyer,
inriktningar och riktlinjer.

Stod till cheferna i arbetet med 16nesattning fortsatter.

Medarbetaren

Malet ar att medarbetarens arbetsprestation, ansvarstagande och bidrag
till verksamhetens maluppfyllelse ska speglas i I6nen. En viktig del i
detta dr att medarbetaren har forstaelse for varfor man har den [6n man
har, men ocksa en forstaelse i vad som kravs for att fa en god
Ioneutveckling. Chefens dialog med medarbetaren &r av central betydelse
men har forvantas ocksa medarbetaren ta ett eget ansvar. Det genom att
delta i verksamhetens diskussioner kring mal och utveckling, vara aktiv i
diskussioner av lonekriterier samt att vara vél forberedd infor
utvecklings- och I6nesamtal. Genom detta far medarbetaren en forstaelse
och kunskap av vad som kravs for arbetsprestationer och insatser for att
for att fa en bra loneutveckling.
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