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Nedan beskrivna process &r aktuell for rekryteringar av direktorer pa
koncernniva och forvaltningschefer.

Syftet med processen ar att skapa forutsattningar for en lyckad
rekrytering, som &r en stor investering; fértroende- och kvalitetsmassigt
och inte minst ekonomiskt. Att rekrytera réatt person till chefsuppdraget
skapar forutsattningar att verksamhet och personal utvecklas positivt och
att uppstéllda mal nas.

| borjan av rekryteringsprocessen laggs grunden for det fortsatta arbetet
genom en val utarbetad kravprofil som ar en del av kravspecifikationen.
Den tid som laggs pa att ta fram en grundlig kravprofil ar val investerad
och utgor en grund for kvaliteten i rekryteringen och motverkar
diskriminering.

MBL-foérhandling/samverkan kan, innan beslut tas om olika végval i
processen, behdva ske.

Avsteg fran denna rekryteringsprocess kan i undantagsfall ske. Innan
beslut om undantag fattas ska forhandling genomféras i den centrala
MBL-gruppen.

1. Ansvarig for rekryteringen

Regiondirektdren ar ansvarig uppdragsgivare for rekryteringarna och
utser en rekryteringsansvarig som bistar regiondirektoren.

2. Verksamhets — och behovsanalys

Innan beslut om rekrytering fattas ska en verksamhetsanalys tillsammans
med presidiet och andra berdérda goras. Analysen ska beakta
organisatoriska forandringar, ekonomiska forutsattningar. Analysen
ligger till grund for beslut av regiondirektéren om tjansten ska tillséttas
eller inte.

3. Dialog med berorda intressenter

Om tjansten ska tillsattas for regiondirektoren en dialog med berérda
intressenter sasom namnd/styrelse, ledningsgrupp samt den centrala
MBL-gruppen om den fortsatta rekryteringen.

| dialogen ska bland annat inga;

e om extern searchkonsult kommer att engageras
e prelimindr tidplan

Arbetsgivaren och den centrala MBL-gruppen utser sina representanter i
den fortsatta rekryteringen. Representanterna bildar rekryteringsgrupper.
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4. Framtagande av kravspecifikation

Kravspecifikationen &ar styrdokument for hela den fortsatta rekryteringen.
Kravspecifikationen arbetas fram av rekryteringsansvarig och/eller
searchkonsult genom intervjuer med presidiet, fackliga representanter,
utvalda medlemmar ur ledningsgruppen och eventuellt andra viktiga
samarbetspartners.

En viktig del i kravspecifikationen &r att ta fram en kravprofil som
baseras pa regionens chefskriterier och den kompetensprofil som ar
framtagen i samarbete mellan Region Stockholm, Region Skane samt
Vastra Gotalandsregionen.

Kravspecifikationen faststélls av regiondirektoren.

5. Rekryteringsvag

Dialog om rekryteringsvag sker mellan regiondirektor,
rekryteringsansvarig och searchkonsult. Ber6rda intressenter, sdsom
fackliga representanter och presidiet, far mojlighet att ta del av
annonsunderlaget innan publicering.

Vid beslut om intern rekrytering ar rekryteringssattet intern annonsering,
samt intern kandidatsokning. Vilket innebér identifiering av aktuella
kandidater som exempelvis genomgatt RUFF. *

Vid beslut om extern rekrytering sker publicering av annons pa regionens
hemsida (intern/extern) samt valda medier (dagspress, fackpress,
webbplatser, sociala medier).

6. Hantering av ansokningshandlingar

Inkomna handlingar ar allménna, vilket innebér att inkommen ansdkan ar
allman nér den ld&mnats av den sokande direkt till Vastra
Gotalandsregionen eller via searchkonsult, som har tagit emot och
forvarar den for regionens réakning. Ansokningshandlingar i samband
med rekrytering omfattas inte av sekretess.

I normalfallet inneb&r dock ett uppdrag till en searchkonsult att denne
inte forvarar nagra ansokningshandlingar for Véstra Gétalandsregionens
rakning. Konsulten har i regel i uppdrag att sjalvstandigt skota det
inledande arbetet med att ta emot intresseanmalningar och ska forst
darefter 6verlamna forslag pa 6verenskommet antal kandidater till
rekryteringsansvarig. Handlingarna ar innan sa sker inte tillgangliga for
Véstra Gotalandsregionen.

! Regional Utveckling for Framtidens Forvaltningsledning
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7. Urvalsmetoder

Rekryteringsansvarig/searchkonsult presenterar ett urval av mojliga
kandidater for regiondirektor, dessa ar redan intervjuade av rekryterings-
ansvarig/searchkonsult. Regiondirektor véljer ut 4 — 6 kandidater till en
forsta intervjuomgang tillsammans med rekryteringsansvarig. Efter forsta
intervjuomgangen utser regiondirektdren 2 kandidater till slutintervju.

Infor slutintervjun genomgar slutkandidaterna tester, djupintervju samt
referenstagning. Vissa tjanster ar sékerhetsklassade varvid en sakerhets-
provning kan komma att ske.

Innan slutintervju for regiondirektdren dialog med slutkandidaterna om
anstéllningsvillkor som ska vara accepterade innan intervjun.
Rekryteringsansvarig oversander ett exempel pa anstallningsunderlag for
att sakerstalla att anstallningsvillkoren forstatts.

Enligt 39 kap 5a § offentlighets- och sekretesslagen galler sekretess i
arende om anstallning for uppgift som hanfor sig till urvalstester, om det
inte star klart att uppgiften kan rojas utan att den som uppgiften ror eller
nagon narstaende till denne lider men. Detta innebér att tester som gors i
samband med rekrytering som regel inte ska lamnas ut.

8. Slutintervju

Rekryteringsansvarig bokar och planerar in slutintervjuerna.
Slutintervjuerna genomfors stationsvis i tre intervjugrupper, presidiet,
fackliga representanter och arbetsgivare. Vid uppstarten av
slutintervjuerna presenterar arbetsgivaren de aktuella kandidaterna och
ansokningshandlingar delas ut till presidiet och de fackliga
representanterna.

Efter intervjuerna redovisas en sammanfattning av tester och
referenstagning, darefter gérs en sammanfattande bedémning och dialog
sker i den samlade rekryteringsgruppen.

9. MBL-forhandling och beslut

Forhandling rérande anstéllning gors i den centrala MBL-gruppen och
darefter fattar regiondirektdren beslut om vem som ska erbjudas
anstallning.

10.Erbjudande om anstallning

e Regiondirektdren erbjuder kandidaten anstallning
e Anstallningsavtal upprattas av rekryteringsansvarig
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e Pensionsvillkor stams av med ansvarig HR-strateg pa
Koncernstab HR

e Kommunikationsplan upprattas av Koncernstab Kommunikation
och externa relationer.

11.Kommunikation
Information lamnas i enlighet med upprattad kommunikationsplan.

12.Introduktion

Ett individuellt anpassat introduktionsprogram utarbetas av
rekryteringsansvarig i samrad med regiondirektoren samt
forvaltning/bola
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