OXFORD RESEARCH @89

Utvardering av science center 1

VGR Analys 2026:49




OXFORD RESEARCH @89

Kunskap for ett battre samhélle

Oxford Research tar fram kunskapsbaserade
beslutsunderlag at kunder i offentlig sektor.

Vi &r specialister pa samhéllsvetenskapliga
analyser, utvérderingar och strategier med
fokus pa tva breda omraden: regional
utveckling och néringslivsutveckling samt
vélfard.

Vi arbetar tvarvetenskapligt och kombinerar
tre kompetenser: akademisk kunskap och
metod, strategisk forstaelse samt formaga att

kommunicera pa ett effektivt och tydligt satt.

Vara kunder finns framfor allt inom
offentlig sektor pa lokal, regional, nationell,
nordisk och europeisk niva.

Oxford Research AB
Norrlandsgatan 11

111 43 Stockholm
Sweden
office@oxfordresearch.se
www.oxfordresearch.se

Utvardering av science center i Vastra Gotaland

Uppdragsgivare

Vastra Gotalandsregionen
Projektperiod

Februari 2026 — Augusti 2026
Projektteam

Thomas Westerberg

Henrietta Skarland

Angelica Astrom

Oxford Researchs venndiagram symboliserar vara tre karnkompetenser — akademisk kunskap och metod,
strategisk forstaelse samt kommunikation — som vi anvander nar vi tar fram kunskap for ett battre samhélle.



OXFORD RESEARCH @89 Utvardering av science center i Vastra Gotaland

Sammanfattning

Denna utvardering analyserar sex science center i Vastra Gotaland med fokus pa resultat,
effekter, finansiering, samverkan, styrning och utvecklingsbehov. Analysen bygger pa
dokumentstudier, kvantitativa underlag, intervjuer och interventionslogik.

Den Overgripande slutsatsen dr att science centren tillsammans utgor en val fungerande och
etablerad struktur for att skapa intresse for naturvetenskap och teknik samt bidra till
utbildning, larande och kompetensforsérjning. Verksamheterna levererar starkt i
genomférande och nar manga barn, unga och pedagoger. De fungerar ocksd som
samverkansarenor mellan skola, kommuner, l&arosdten, néringsliv. och andra
samhallsaktorer, men deras samlade bidrag synliggdrs endast delvis genom dagens
uppféljning.

Science centren skapar tydliga resultat men langsiktiga effekter ar svara att félja
upp

Utvarderingen visar att science centren skapar tydliga resultat i form av engagemang,
motivation, nyfikenhet och intresse for STEM (Science, Technology, Engineering,
Mathematics). Analysen visar ocksa att verksamheterna arbetar genom flera mekanismer,
exempelvis aterkommande elevinsatser, lararfortbildning och samverkan med skolor,
kommuner, arbetsliv och andra samhéllsaktorer.

Pa langre sikt forvantas dessa insatser bidra till utbildningsval, kompetensforsorjning och
regional utveckling. Utvarderingen visar dock att sadana effekter ar svara att isolera och
folja upp eftersom de uppstar 6ver lang tid och i samspel med manga aktorer. Den centrala
slutsatsen ar darfor inte att verksamheterna saknar langsiktiga effekter, utan att de
langsiktiga effekterna i begransad utstrackning synliggors genom dagens uppféljning.
Denna svarighet ar inte unik for science center, utan géller &ven manga jamforbara insatser
dar effekter uppstar 6ver lang tid och paverkas av flera samverkande faktorer.

Science centren har olika roller och kompletterar varandra

Science centren verkar under olika organisatoriska, ekonomiska och geografiska
forutsattningar och bidrar till de regionala malen pa olika sétt. Verksamheterna kombinerar
i varierande grad skolinsatser, publik verksamhet, fortbildning och samverkan med andra
aktorer.

Utvarderingen visar att variationen mellan science centren &r en styrka eftersom den skapar
bredd, specialisering och lokal eller delregional férankring. Universeum har en bred publik
och nationellt profilerad roll, Navet en systematiskt uppbyggd delregional skol- och
kommunmodell, Innovatum en utvecklings- och industrindra roll i Fyrbodal, Balthazar en
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tydlig delregional kompetensforsorjningsroll i Skaraborg, Dalénium en djup lokal
skolanknytning i framfor allt Falkdping och Gdétene och Molekylverkstan en smal men
stark amnesprofil kopplad till kemiindustrin i Stenungsund. Skillnaderna innebér samtidigt
att verksamheternas bidrag inte alltid fangas av gemensamma indikatorer eller jamfors pa
ett rattvisande satt. De innebar ocksa att den geografiska tillgangen till science center-
verksamhet varierar mellan olika delar av regionen. Utvecklingsbehovet handlar darfor
framst om att vidareutveckla befintliga strukturer for uppféljning, dialog och
erfarenhetsutbyte.

Finansieringen ger stabilitet men verksamheterna har olika forutsattningar

Science centren har olika finansieringsstrukturer och ekonomiska forutsattningar. VGR:s
(Véstra Gotalandsregionens) verksamhetsbidrag har stor betydelse genom att skapa
stabilitet, langsiktighet och planeringsforutsattningar, men utgor endast en del av
verksamheternas samlade finansiering.

Utvérderingen ger inte stod for behovet av en helt ny finansieringsmodell. Daremot visar
analysen att verksamheternas olika roller, forutsattningar och utvecklingskapacitet i stérre
utstrackning bor beaktas i uppféljning och dialog kring verksamhetsbidraget.

Uppfdljningen behdéver kompletteras

Nuvarande uppféljning ger en god bild av verksamheternas omfattning och rackvidd, men
fangar i mindre utstrackning kvalitet, progression, samverkan och langsiktiga processer.
Science centren anvénder redan idag olika former av kompletterande uppfdljning, men
dessa ar svara att jamfora mellan verksamheterna.

Utvarderingen pekar darfor pa behovet av att komplettera dagens indikatorer med ett
begransat antal gemensamma matt som béttre belyser kvalitet, progression, samverkan och
likvardig tillgang. Dartill behovs tydligare gemensamma definitioner for centrala uppgifter,
exempelvis elevbesok, deltagare i kompetensutveckling, barn och unga utanfor skoltid
samt former for geografisk tackning. Syftet bor vara att skapa béttre underlag for analys,
larande och utvecklingsdialog snarare an 6kad kontroll.

Samtidigt visar utvarderingen att tvargdende perspektiv. som STEAM (Science,
Technology, Engineering, Arts, Mathematics), jamstalldhet och inkludering finns
narvarande i verksamheterna, men att de formuleras och foljs upp pa olika sétt. En mer
gemensam begrepps- och uppfoljningsstruktur skulle goéra det lattare att synliggora hur
science centren arbetar for bredare deltagande, tillgdnglighet och inkluderande larmiljoer.

Samlad utvecklingsinriktning

Utvarderingens samlade utvecklingsinriktning kan sammanfattas i tre rekommendationer:
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1. Utveckla uppféljningsmodellen. Dagens indikatorer ger en god bild av
omfattning och rackvidd, men behdver kompletteras med matt som battre fangar
kvalitet, progression, samverkan och likvardig tillgang. Uppfoljningen bor
anvandas som underlag for analys, dialog och gemensamt larande snarare &n som
ett mer omfattande kontrollsystem.

2. Utveckla anvandningen av verksamhetsbidraget. VGR:s verksamhetsbidrag
bor fortsatt skapa stabilitet och langsiktighet. Utvecklingen bor framst handla om
att anvanda uppfoljningen som underlag for aterkommande strategisk dialog om
verksamheternas olika roller, forutsattningar och utvecklingsbehov, snarare an
om att inféra en ny finansieringsmodell eller koppla bidraget direkt till resultat.

3. Utveckla styrning, organisering och langsiktig kapacitet i ett sammanhallet
system. Science centren bor aven fortsattningsvis utvecklas utifran sina olika
profiler och forutsdttningar, men med starkare gemensamt larande och
erfarenhetsutbyte. Befintliga samverkansstrukturer kan anvandas for att starka
metodutveckling, likvardig tillgang och systemets samlade bidrag till STEM,
utbildning och kompetensférsorjning.
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1. Inledning

Oxford Research har upphandlats av VGR (Vastra Gotalandsregionen) for en saklig och
oberoende analys av dagens verksamheter vid Vastra Goétalands sex science center.
Uppdraget syftar till att bedoma vilka insatser som skapar storst varde och hur effekter kan
maétas. Uppdraget skall aven tillféra underlag som gor det mojligt for beslutsfattare att
starka, styra och utveckla science center pa bade kort och lang sikt.

De sex science centren i Vastra Gotaland ar geografiskt lokaliserade till Goteborg
(Universeum), Trollhattan (Innovatum), Bords (Navet), Stenstorp (Dalénium), Skdvde
(Balthazar) och Stenungsund (Molekylverkstan).

Samtliga sex science center har i uppdrag att vacka intresse for naturvetenskap, teknik och
matematik samt att fungera som ett pedagogiskt komplement till skolan. De riktar sig
sarskilt till barn och unga, men nar ocksa larare, familjer och en bredare allménhet. Trots
detta gemensamma uppdrag ar verksamheterna tydligt olika, bade i storlek, inriktning och
roll i det regionala systemet. Helhetsbilden &r att science centren tillsammans utgér en val
fungerande och viktig regional infrastruktur for larande och kompetensférsorjning, men att
systemet praglas av variation i uppdrag, kapacitet och genomslag. Det skapar bade styrkor
i form av bredd och specialisering och utmaningar nar det galler likvardighet, styrning och
uppféljning.

1.1 Uppdragets centrala uppgifter

Uppdraget omfattar fem centrala uppgifter:

analysera resultat och effekter (kortsiktiga och langsiktiga)

belysa och vardera nuvarande finansieringsmodell och alternativa modeller
kartlagga samverkan, rackvidd och systemroll

granska indikatorer och insatslogik

ge ett strategiskt beslutsunderlag for framtida styrning och utveckling

ok~ owDd e

Uppdragsbeskrivningen positionerar uppdraget som en fordjupad och uppdaterad
systemutvardering, dar den tidigare utvarderingen fran 2017 (Kontigo, 2017) utgdr en
tydlig analytisk referenspunkt. Fokus ligger pa att folja upp tre centrala
utvecklingsomraden: insatslogik, indikatorer och variationer mellan science centren.

Samtidigt betonas att science centren ska forstas i ljuset av sitt uppdrag att starka intresset
for STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics), och att utvarderingen aven
ska analysera hur ett bredare STEAM-perspektiv (Science, Technology, Engineering, Art
Mathematics) omsatts i praktiken. Detta innebdr att uppdraget kombinerar en analys av
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funktion, resultat och styrning med en mer kvalitativ beddmning av pedagogik, innovation
och systembidrag.

1.2 Metod och analytisk ansats

Utvarderingen genomfors genom en integrerad metod som kombinerar dokumentstudier,
intervjuer, kvantitativ analys och insatslogik. Syftet ar att ge en samlad och evidensbaserad
bild av science centrens verksamhet, resultat och effekter samt deras forutsattningar.

Utvarderingen bygger pa triangulering av flera datakallor och en teoribaserad ansats dar
sambanden mellan resurser, aktiviteter, resultat och effekter analyseras systematiskt, med
sarskilt fokus pa identifierade utvecklingsomraden fran utvarderingen ar 2017.

Datainsamlingen i utvérderingen bygger pa flera kompletterande delar som tillsammans
ger en samlad och férdjupad bild av science centrens verksamhet. Arbetet inleddes med en
dokumentstudie dar befintliga underlag, sdsom verksamhetsrapporter, arsredovisningar
och bidragsunderlag, analyserades systematiskt. Syftet var att skapa en faktabaserad och
jamforbar nuldgesbild av hur varje science center beskriver sitt uppdrag, sin verksamhet,
sina resultat och sina utvecklingsinsatser.

Parallellt genomférdes en kvantitativ analys dar tillgdngliga data om verksamheternas
omfattning och rackvidd sammanstélldes. Det omfattade bland annat uppgifter om
deltagare, aktiviteter och geografisk spridning, vilket mojliggjorde jamforelser mellan
science centren och identifiering av monster i hur verksamheterna nadde olika malgrupper
och Vastra Goétalands olika delar.

Denna bild fordjupades genom intervjuer med centrala aktorer. Intervjuer genomférdes
med ledning och personal vid science centren, representanter for VGR med ansvar for
styrning och finansiering samt Skolverket. Darutover inkluderades ett urval av 6vriga
relevanta aktorer, bland annat kommunalférbund, Teknikcollege, IUC, larosaten samt
Foreningen Svenska Science Center (FSSC). Intervjuerna syftade till att fanga erfarenheter
av hur verksamheterna fungerar i praktiken, hur samverkan bedrivs och vilka resultat och
effekter som kan beskrivas i relation till verksamheterna.

En central del av metodiken var dven en insatslogikanalys dar sambanden mellan resurser,
aktiviteter, resultat och effekter analyserades. Analysen anvéndes for att synliggéra hur
science centren forvéntas skapa forandring 6ver tid och for att tydliggdra relationen mellan
verksamheternas uppdrag, genomférande och forvantade effekter.

Mot denna bakgrund genomfordes dérefter en strukturerad GAP-analys. Den anvandes for
att analysera skillnader mellan uppsatta mal och faktiska resultat samt for att identifiera var
det fanns brister i forutsattningar, arbetssatt eller uppfoljning. Analysen omfattade bade
malgap, dar viktiga aktiviteter saknades, och mallackage, dar genomférda insatser inte
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ledde till avsedda effekter. GAP-analysen kopplades till bakomliggande orsaker, sasom
resursbegransningar, otydlig insatslogik eller brister i indikatorer, och utgjorde darmed ett
underlag for att formulera rekommendationer for fortsatt utveckling.

Tillsammans ger dessa delar ett brett underlag som gér det mojligt att analysera bade
verksamheternas genomfdrande och deras resultat och effekter, samt att identifiera
konkreta utvecklingsbehov i systemet.

1.3 Rapportens disposition och lashanvisning

Denna rapport &r uppbyggd for att stegvis ge en bild av science center-verksamheten i
Vastra Gotaland, fran bakgrund och kontext till samlad analys och rekommendationer om
hur science center bidrar till det regionala utvecklingssystemet. Kapitlen bygger pa
varandra och lases med férdel i féljande ordning.

Kapitel 1 introducerar uppdraget och redogor for rapportens syfte, centrala uppgifter och
metod. Har beskrivs dven den metodologiska ansatsen och hur dokumentstudie, kvantitativ
analys, intervjuer och interventionslogik anvands som underlag i utvarderingen.

Kapitel 2 ger en Overgripande bakgrund till science center som verksamhetsform. Har
beskrivs science centerns roll i utbildnings- och innovationssystemet, inklusive deras
funktion i relation till skola, kompetensforsorjning och regional utveckling. Kapitlet satter
darmed in analysen i ett bredare sammanhang. Den initierade l&saren med god kunskap om
Science Center kan utan att tappa forstaelse for utvarderingen ga direkt till kapitel 3.

Dokumentstudien i kapitel 3 utgor det forsta datagenererade kapitlet och ger en systematisk
genomgang av science centrens mal, uppdrag, organisation, ekonomi, malgrupper,
uppfdljning och rapporterade resultat. Kapitlet ger en faktabaserad nuldgesbild och
synliggor likheter och skillnader mellan Universeum, Navet, Innovatum, Balthazar,
Dalénium och Molekylverkstan.

Kapitel 4 presenterar den kvantitativa analysen som bygger vidare pa dokumentstudien
genom att synliggora jamfoérbara data om verksamheternas omfattning, rackvidd och
resursanvandning, sasom elevbesok, publik verksamhet, geografisk téckning och
finansiering.

Intervjustudien redovisas i kapitel 5 och kompletterar med en fordjupad bild av hur
verksamheterna fungerar i praktiken. Har redovisas hur olika aktorer beskriver
verksamheten, vilka resultat som uppstar och hur arbetsséatt och samverkan ser ut.

Kapitel 6 om interventionslogik beskriver hur science centren forvéntas skapa effekter 6ver
tid, fran behov och resurser till aktiviteter, resultat och langsiktig paverkan. Kapitlet
fungerar som en brygga mellan empiri och analys.
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GAP-analysen i kapitel 7 utgor rapportens centrala analyskapitel. Hér relateras mal,
genomfdrande och resultat till varandra for att identifiera skillnader, utvecklingsbehov och
bakomliggande orsaker. Analysen bygger pa en triangulering av samtliga tidigare kapitel.

Avslutningsvis presenteras i kapitel 8 slutsatser och rekommendationer, dér de viktigaste
resultaten sammanfattas och omsétts i konkreta forslag for utvecklad styrning, uppféljning
och finansiering.

For lasare med begransad tid rekommenderas att bérja med slutsatserna och darefter
fordjupa sig i GAP-analysen. For en fullstdndig forstaelse av hur analysen dr genomford
och hur resultaten hanger samman bor emellertid rapporten lasas i sin helhet.

2. Vad ar ett science center? —
Definition och verksamhet

Kapitel 2 ger en Overgripande introduktion till science center som verksamhetsform och
satter in de sex verksamheterna i VVastra Gotaland i ett bredare sammanhang. Science center
ar interaktiva och publika larmiljéer som gor naturvetenskap, teknik och matematik
tillgdngliga genom upplevelsebaserat ldarande, experiment, utstallningar och dialog.
Verksamheterna kompletterar skolans undervisning, men riktar sig dven till familjer,
vuxna, yrkesverksamma och en bredare allmanhet. De fungerar dessutom som arenor for
vetenskapskommunikation, livslangt larande och samverkan mellan skola, akademi,
naringsliv och offentlig sektor. De har darigenom en viktig roll bade i utbildningssystemet
och i samhallet i stort genom att bidra till larande, kompetensforsorjning, innovation och
regional utveckling.

Kapitlet syftar till att skapa en forstaelse for science center som en del av ett stérre
utbildnings- och samhallssystem. Det ger en viktig kontext fér den fortsatta utvarderingen
genom att tydliggora bade deras funktion, betydelse och de strukturella utmaningar som
paverkar hur science center-uppdrag kan genomforas i praktiken.

2.1 Syftet med science center

I Sverige finns idag cirka 20 science center spridda ¢ver landet. Tillsammans tar de emot
omkring 2 miljoner besokare per ar, varav 6ver 350 000 ar elever i skolklasser. Science
center spelar en viktig roll i att starka intresset for STEM-dmnen (Science, Technology,
Engineering, Mathematics), bidra till utbildning och inspirera framtidens ingenjorer,
forskare och innovatorer (Andersson och Westerlund, 2020; FSSC, u.a.; Makkos et al.,
2025).
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Science center &r interaktiva larandemiljéer som fokuserar pa att véacka intresse for
naturvetenskap, teknik och matematik hos barn och unga. De erbjuder praktiska
experiment, utstéllningar och program som kompletterar skolans undervisning och gor
vetenskap tillganglig och engagerande for allmanheten (FSSC, u.a.).

Science centrens syfte &r emellertid bredare &n att komplettera skolans undervisning. Som
publika kunskapsmiljoer bidrar de ocksa till vetenskapskommunikation, samhéllsdialog
och livslangt larande. Genom verksamhet riktad till familjer, vuxna, yrkesverksamma och
andra delar av allminheten kan de starka forstaelsen for vetenskapliga fragor och skapa
moten mellan forskning, utbildning, naringsliv och samhélle. 1 den nationella STEM-
strategin (Regeringen, 2025) ingar science center i den struktur av aktérer som ska bidra
till ett langsiktigt intresse for STEM, en breddad rekryteringsbas och starkt
kompetensforsorjning. Till skillnad fran traditionella museer uppmuntras besokare att
sjdlva utforska och experimentera. Typiska inslag d&r interaktiva utstéllningar,
temalaboratorier, planetarier och teknikverkstader (Samsyn, u.a.; FSSC, u.d.).

Sett specifikt till relationen till skolan beskriver Skolverket science center som komplement
till skolans undervisning och som miljoer dar elever kan arbeta mer laborativt och
understkande an vad som ofta ar mojligt i klassrummet (Skolverket, 2011).

2.2 Betydelsen for utbildning och
samhallsutveckling

Science center har en pataglig betydelse for utbildning genom att de 6kar ungas motivation
och forstaelse for naturvetenskapliga och tekniska amnen. Genom att erbjuda interaktiva
miljoer dverbryggar de gapet mellan teoretiska koncept och praktiska tillampningar
(Sveriges riksdag, 2015). Forskning visar att upplevelsebaserat larande kan bidra till ett
okat intresse for STEM-amnen och stérkt ben&genhet att senare vélja utbildningar och
yrken inom dessa omraden (Makkos et al., 2025).

Aven ur ett samhallsperspektiv har science center en viktig funktion. | takt med att
efterfragan pa teknisk och naturvetenskaplig kompetens dkar, bidrar science center till att
bredda rekryteringsbasen och starka samhéllets innovationsférmaga. Internationella studier
visar dessutom att informella larmiljoer har en central roll for att skapa ett langsiktigt
intresse for vetenskap (Falk et al., 2019).

Science center kan dven forstas som delar av regionala kunskaps- och innovationssystem.
Genom kopplingar mellan skola, akademi, ndringsliv och offentlig sektor bidrar de till
regional kompetensforsdrjning, kunskapsspridning och intresse for utbildningar och yrken
inom STEM. Publik och uppsokande verksamhet kan samtidigt bidra till social hallbarhet
genom att gora vetenskapliga larmiljoer tillgdngliga for fler grupper och geografiska



OXFORD RESEARCH @89 Utvardering av science center i Vastra Gotaland

omraden. Dessa bidrag ligger i linje med regionala mal om kompetens, innovation,
attraktivitet och likvardiga livsvillkor. Science centrens bidrag bor dock forstas som en del
av ett storre regionalt system och inte som effekter som verksamheterna ensamma kan
astadkomma.

2.3 Huvudsakliga utmaningar for science
center

Forskning och tidigare nationella och internationella studier pekar pa ett antal
aterkommande utmaningar for science center som verksamhetsform. Utmaningarna nedan
ska darfor inte forstas som resultat om vart och ett av de sex science centren i Vastra
Gotaland. Hur och i vilken utstrackning de aktualiseras for dessa verksamheter analyseras
i rapportens efterfoljande empiriska kapitel.

Trots sina positiva effekter moter science center generellt sett flera utmaningar:

e Langsiktig finansiering: VVerksamheten bygger pa en kombination av statliga,
regionala och kommunala bidrag samt egna intakter. Eftersom statsbidraget ar
begréansat uppstar ofta osékerhet i planeringsforutsattningarna (Sveriges riksdag,
2015).

e Fornyelse av utbudet: Den snabba tekniska utvecklingen staller krav pa
kontinuerlig uppdatering av utstallningar och pedagogiska koncept.

e Na bredare malgrupper: Science center har traditionellt starkt genomslag bland
yngre elever, men har svarare att na aldre ungdomar och underrepresenterade
grupper (Guarrella et al., 2025). Tidigare forskning pekar pa att vissa grupper kan
vara svarare att na genom frivillig publik verksamhet och att deltagandet kan
paverkas av bland annat alder, geografi och socioekonomiska forutséttningar.
Detta innebar inte att samtliga science center har samma malgruppsutmaningar.
Flera verksamheter bedriver omfattande publik verksamhet for familjer och
vuxna, medan andra huvudsakligen nar sina malgrupper genom skolan.

o Utvardering av effekter: Det a&r metodologiskt svart att visa langsiktiga effekter
av verksamheten, vilket forsvarar uppfoljning och legitimering gentemot
finansiarer (Richards och Barkanova, 2025).

Utmaningarnas betydelse varierar mellan olika science center. Agarform, storlek,
geografiskt uppdrag, malgrupper och finansieringsmix paverkar bade verksamheternas
exponering for risk och deras formaga att mota forandrade krav. Ett science center med
stora publika intakter kan exempelvis vara kénsligt for variationer i besoksvolym, medan
en mindre och huvudsakligen offentligt finansierad verksamhet kan ha stabilare intakter
men mindre ekonomiskt utrymme for investeringar och férnyelse.
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2.4 Science center i Sverige: antal och
inriktningar
I Sverige finns omkring 20 science center som & medlemmar i FSSC (FSSC, u.a.).

Exempel pa science center i Sverige inkluderar:

e Tekniska museet (Stockholm) — ett nationellt tekniskt museum som ocksa
fungerar som science center, dar interaktiva utstallningar kombineras med
teknikens historia och framtida innovationer.

e Tom Tits Experiment (Sodertélje) — ett storre science center med hundratals
experimentstationer inom naturvetenskap och teknik, bade inomhus och i en
utomhusbaserad experimentpark.

e Teknikens Hus (Luled) — ett science center med stark regional koppling till
teknikintensiva naringar, dar fokus ligger pa exempelvis gruvindustri, energi och
rymdteknik.

e Fenomenmagasinet (Linkdping) — ett science center med nara koppling till
universitetet och fokus pa klassiska experiment och forskningsanknytning
(Samsyn, u.a.).

e Curiosum (Umead) — ett science center knutet till Umea universitet, med
interaktiva utstallningar och tydlig koppling till aktuell forskning och
visualisering.

e Vattenhallen Science Center (Lund) — ett universitetsanknutet science center med
fokus pa matematik, fysik och teknik samt skolprogram kopplade till laroplanen.

Variationerna &r stora vad galler storlek, organisation och inriktning, men alla delar
samma grundlaggande pedagogiska uppdrag (Skolverket, 2011, Andersson och
Westerlund, 2020, Samsyn u.a.).

2.5 Science center i Norden och Nordeuropa —
jamforelser

Science center finns i hela Norden och Nordeuropa, med liknande mal men olika
organisatoriska forutsattningar:

¢ Norge har en stark nationell modell dér science center finansieras genom statliga
basanslag och ar integrerade i utbildningspolitiken (Sveriges riksdag, 2015).

e Finland har farre men stérre center, dar Heureka utanfér Helsingfors fungerar
som ett nationellt nav med blandfinansiering (Andersson och Westerlund, 2020).
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o Danmark kannetecknas av mer marknadsbaserad finansiering, dar verksamheter
som Experimentarium och Universe Science Park i hég grad ar beroende av
entréintakter och sponsring (Sveriges riksdag, 2015).

e | dvriga Nordeuropa varierar modellerna ytterligare, men science center betraktas
generellt som centrala aktérer inom science outreach och livslangt larande
(Frontiers, 2026; Guarrella et al., 2025).

2.6 Samverkan pa lokal, regional, nationell
och internationell niva

Science center samverkar med ett brett spektrum av aktorer:

o Lokalt med skolor, kommuner och naringsliv, dar skolbesok utgér en central del
av verksamheten.

¢ Regionalt genom gemensamma projekt, resursdelning och spridning av
verksamhet.

¢ Nationellt genom FSSC, som fungerar som plattform for erfarenhetsutbyte och
samordning (Skolverket, 2011).

¢ Internationellt genom deltagande i natverk, kunskapsutbyte och gemensamma
utvecklingsprojekt med science center, larosaten och andra organisationer i andra
lander.

2.7 FSSC - Fdreningen Svenska Science
Center

FSSC ar branschorganisationen for science center i Sverige och samlar de cirka 20
medlemsverksamheterna. Organisationen arbetar med kvalitetsutveckling, samordning
och intressebevakning (FSSC, u.a.).

Genom FSSC skapas ocksa forum fér kunskapsutbyte och gemensamma
utvecklingsinsatser, vilket bidrar till att starka science centers roll i utbildningssystemet.

2.8 Myndigheters syn och policyutveckling

Science center har fatt okat erkannande i svensk utbildningspolitik under det senaste
decenniet. Statsbidrag har funnits sedan slutet av 1990-talet, men &r fortfarande relativt
begransade (Skolverket, 2011; Sveriges riksdag, 2015).
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| Sveriges STEM-strategi (Regeringen, 2025) lyfts science center fram som en del av den
stodjande struktur som behovs for att starka intresset for och deltagandet i STEM. Deras
roll ligger i linje med flera av strategins prioriteringar, bland annat att vacka intresse for
naturvetenskap och teknik genom tidiga insatser, bidra till en mer likvardig tillgang till
STEM-larande, stodja en breddad rekrytering till STEM-utbildningar, stdrka samverkan
mellan skola, akademi, néaringsliv och samhalle samt bidra till den Iangsiktiga
kompetensforsdrjningen inom naturvetenskap och teknik.

Internationellt betonas ocks& behovet av sadana aktorer for att mota framtida
kompetensbehov (Frontiers, 2026).

2.9 Samverkanspartners och
finansieringsmodeller

Science center verkar i ett komplext ekosystem av aktorer:

e skolor och kommuner
e universitet och hégskolor
e naringsliv
o offentliga myndigheter
Finansieringsmodellen ar i regel blandad och omfattar:

o offentliga bidrag
e egna intakter

e sponsring

o projektmedel

Denna modell ger flexibilitet men innebar ocksa osékerhet i finansieringen, vilket ar en
aterkommande utmaning (Sveriges riksdag, 2015).

Finansieringsmixens betydelse varierar mellan science center. Agarform, uppdrag och
verksamhetsmodell paverkar mojligheterna att skapa egna intakter, ingd kommunala avtal,
attrahera sponsring och driva externt finansierade projekt. En hog andel aterkommande
offentlig finansiering kan ge stabilitet och langsiktighet men begréansar inte nédvandigtvis
behovet av extern finansiering for utvecklingsinsatser. En hog andel publik- eller
projektbaserad finansiering kan skapa utvecklingsmojligheter men ocksa 6ka exponeringen
for variationer i efterfragan och tillgangen till tidsbegransade medel.
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3. Dokumentstudie

Detta kapitel redovisar resultaten fran dokumentanalysen av de sex science centren i Véastra
Gotaland: Universeum, Navet, Innovatum, Balthazar, Dalénium och Molekylverkstan.
Kapitlet baseras pa arsredovisningar, verksamhetsrapporter, bidragsunderlag och
kompletterande dokumentation och syftar till att ge en systematisk och jamforbar bild av
hur verksamheterna beskriver sitt uppdrag, sin organisering, sina resultat och sina
utvecklingsinsatser. Analysen bygger pa underlag tillgangliga under analysperioden,
brytpunkten &r 2024. Flera science center har darefter inkommit med 2025 ars utfall, vilka
i vissa fall avviker fran de nivaer som redovisas i rapporten. Dessa avvikelser paverkar
dock inte de Gvergripande analysresultaten avseende systemstruktur, roller och styrning.

Kapitlet ar strukturerat utifran utvarderingens centrala frageomraden. Fokus ligger pa vad
som framgar i dokumentationen, snarare an pa tolkning eller vérdering. Darigenom
etableras ett empiriskt underlag som i féljande kapitel integreras med intervjuer, kvantitativ
analys och insatslogik i den samlade trianguleringen.

Det som redan i denna fas framtrdder &r att science centren delar en gemensam
uppdragsgrund, men att de opererar under olika forutsattningar och med olika inriktning.
Dokumentanalysen synliggor darmed bade systemets sammanhallning och dess variation,
vilket ar centralt for den fortsatta analysen.

3.1 Hur formuleras mal och uppdrag?

Dokumentstudien visar att samtliga science center utgar fran ett gemensamt karnuppdrag
att stimulera intresse fér naturvetenskap, teknik och matematik och att fungera som ett
komplement till skolans undervisning. Samtidigt framtrader tydliga skillnader i hur
uppdraget forstas, vilken ambitionsniva som uttrycks och i vilken grad verksamheten
kopplas till langsiktiga samhallsmal.

Universeum formulerar sitt uppdrag i breda och strategiska termer. Verksamheten
positioneras inte enbart som ett pedagogiskt komplement till skolan, utan som Sveriges
nationella vetenskapscenter och som en samhéllsaktor med ansvar for vetenskaplig
bildning, hallbar utveckling, forskning, bevarande av hotade arter och livslangt larande. |
dokumentationen framgar att malen omfattar bade individuella effekter, sdsom Okat
intresse, forstaelse och vetenskapligt kapital, och mer systemiska effekter, sdsom
kompetensforsorjning, 6kad social hallbarhet och samhallsomstallning. Denna bredd ger
malen hog strategisk vikt, men innebar ocksa att de behdver kompletteras med tydligare
uppfdljningsbara mellanliggande resultat om de ska anvéndas for I6pande styrning.

Navet framstar i dokumentanalysen som den verksamhet dar mal och uppdrag &r mest
systematiskt strukturerade. Malen &r tydligt kopplade till skolans styrdokument och
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regionala prioriteringar, och det framgar hur de bryts ned i verksamhetsmal och aktiviteter.
Navets mal och aktiviteter omfattar inte endast insatser for skola, utan aven ett tydligt
publikt uppdrag, projekt och samverkan, utstallningsutveckling samt rollen som regional
arena for kompetensforsorjning, vetenskapskommunikation och livslangt larande. Navet
relaterar explicit sitt uppdrag till fragor om likvardighet, geografisk tackning och
utbildningsresultat, vilket innebar att verksamheten positioneras som en integrerad del av
utbildningssystemet.  Langsiktiga  effekter, sasom  fullfoljda  studier och
kompetensforsorjning, lyfts fram, d&ven om dessa endast i begrdnsad utstrackning
operationaliseras i indikatorer.

Innovatum formulerar sitt uppdrag med tyngdpunkt pa teknik, industri och arbetsliv, men
bor samtidigt forstas som ett science center med en tydlig dubbel funktion. Verksamheten
fungerar dels som pedagogisk larmiljé for barn, unga och léarare, dels som en del av en
bredare innovations- och  utvecklingsmiljo6 i Fyrbodal. Kopplingen till
Innovatumkoncernen, industriell teknik, arbetsliv, Hogskolan Vast, Fyrbodals
kommunalférbund och regional kompetensforsorjning ger verksamheten en systemroll som
skiljer sig fran mer renodlat skolnéra science center. De langsiktiga malen finns tydligt
nérvarande, men uttrycks framst som en 6vergripande riktning snarare d&n som en konkret
malstruktur.

Balthazar och Dalénium har i jamférelse en mer verksamhetsnara malbild, men Balthazar
bor samtidigt forstds som mer dn ett lokalt och skolnéra science center. For Balthazar
betonas bade det direkta motet med barn och unga och en tydlig delregional roll i
Skaraborgs kompetensforsorjningssystem, med kopplingar till industriell omstélining,
Haogskolan i Skdvde, kommuner och néringsliv. Dalénium har en tydligare lokalt férankrad
malbild dar tillganglighet, praktiskt larande och positiva erfarenheter av naturvetenskapliga
amnen star i centrum. | bada fallen finns langsiktiga effekter i dokumentationen, men de
operationaliseras i begransad utstrackning i matbara mal.

Molekylverkstan har en tydligt avgransad och amnesspecifik malbild dar uppdraget
kopplas till naturvetenskap, sarskilt kemi, matematik och hallbar utveckling, samt till
kompetensbehov i kemiindustrin i Stenungsund. Verksamheten &r en liten men tydligt
profilerad science center-aktor, dar de fem kemiforetagen i Stenungsund och foéreningen
Hallbar Kemi ger en nara koppling till industrins langsiktiga kompetensforsorjning och
gréna omstallning. Malen relateras bade till elevers larande, allmanhetens tillgang till
naturvetenskap och till att skapa intresse for utbildnings- och yrkesvéagar inom kemi, teknik
och matematik. Profilen &r relevant, men verksamhetens bredd och regionala rackvidd &ar
mer begransad an hos de storre science centren.

11
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3.2 Hur ar verksamheterna organiserade och
styrda?

Dokumentanalysen visar att science centren ar organiserade pa flera olika satt, vilket har
tydlig paverkan pa hur styrning och uppféljning beskrivs i dokumentationen.

Universeum har en stor och specialiserad organisation med tydlig funktionsindelning och
omkring 70-76 arstjanster. Organisationens skala och kompetensbredd gor det majligt att
driva publik verksamhet, skolprogram, lararfortbildning, forskning, utvecklingsprojekt och
drift av avancerade larmiljoer parallellt. Samtidigt innebar komplexiteten att uppfoljningen
ofta redovisas pa en aggregerad niva, vilket kan gora det svart att sarskilja effekter fran
olika verksamhetsdelar.

Innovatum Science Center &r integrerat i en stdrre organisation med flera
verksamhetsomraden och uppdrag. Detta ger tillgang till gemensamma resurser,
kompetenser och nétverk som kan starka utvecklingskapaciteten och skapa synergier
mellan science center-verksamheten, industriell teknik, kulturarv, arbetsliv och regional
omstéllning. Samtidigt innebar den bredare organisatoriska kontexten att science center-
verksamheten utgor en del av en storre helhet, vilket paverkar hur mal, resultat och
uppfdljning formuleras och redovisas. Styrningen behover darmed balansera science
centrets specifika uppdrag mot organisationens 6vergripande mal. Det innebér ocksa att
jamforelser av ekonomi och resultat behdver géras med viss forsiktighet, eftersom
verksamheten historiskt har omfattat fler uppdrag an den renodlade science center-
verksamheten.

Navet har en organisatorisk 16sning som skiljer sig fran Gvriga science center genom sin
placering i ett kommunalforbund. Detta ger verksamheten ett tydligt regionalt uppdrag med
langsiktiga  forutsattningar och ndra samverkan med medlemskommunerna.
Organisationsformen skapar samtidigt en naturlig koppling till regional utveckling och
offentliga planerings- och styrprocesser. Styrningen sker inom en gemensam struktur for
mal, uppfoljning och rapportering, vilket ger forutsattningar for en systematisk uppféljning
med tydliga kopplingar till indikatorer och planeringsprocesser.

Balthazar praglas av en mindre och verksamhetsnéra organisation med korta beslutsvégar.
Detta skapar forutsattningar for flexibilitet, snabb anpassning och néra koppling mellan
strategiska beslut och den operativa verksamheten. Samtidigt innebdr den begrdnsade
organisatoriska omfattningen att styrning, utveckling och uppféljning i hég grad ar
beroende av ett fatal nyckelpersoner. Dokumentationen visar att uppfoljningen framst &r
kopplad till rapporteringskrav fran finansiarer och uppdragsgivare.

Dalénium kannetecknas av en liten organisation dér styrning och verksamhetsutveckling ar
nara integrerade i det dagliga arbetet. Organisationsformen skapar goda mojligheter till
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direkt kommunikation och snabba beslut, vilket kan underlatta anpassning till lokala behov
och forutsattningar. Samtidigt &ar resurserna for mer omfattande styrnings- och
uppfoljningssystem begransade, vilket innebér att uppféljningen framst utgar fran externa
krav pa redovisning och rapportering.

Molekylverkstan har en liten och verksamhetsndra organisation med fyra
tillsvidareanstallda och ett nidra samband mellan ledning, pedagogik och daglig drift.
Organisationen ger korta beslutsvagar, hdg flexibilitet och ndra kontakt med besdkare,
skolor, Stenungsunds kommun och &garforetag. Samtidigt innebar den begransade
personalstyrkan att utveckling, uppféljning och extern samverkan blir sarbar for
personalférandringar och driftbelastning. Underlagen visar ocksa att verksamheten saknade
ordinarie chef under delar av 2024, vilket bidrog till att fokus lag pa daglig drift och pa att
uppratthalla verksamheten snarare an pa mer omfattande utvecklings- och
fortbildningsinsatser.

3.3 Vilka ekonomiska forutsattningar har
verksamheterna?

Dokumentanalysen visar att de ekonomiska forutsattningarna skiljer sig avsevart mellan
science centren och att dessa skillnader ar avgorande for verksamheternas omfattning och
utvecklingsférmaga.

Universeum har den klart storsta och mest diversifierade ekonomin bland de sex science
centren. Den totala finansieringen och intéktsnivan uppgar till cirka 162,8 miljoner kronor
for 2024, varav VGR:s verksamhetsbidrag utgoér cirka 10,1 miljoner kronor. Besoks- och
entrérelaterade intdkter ar den storsta enskilda intdktskategorin. Den breda
finansieringsbasen ger stort handlingsutrymme, men gor ocksa verksamheten kanslig for
besoksvolymer, konjunktur, projektfinansiering och externa samarbeten.

Navet och Innovatum har en stabil grundfinansiering genom offentliga medel, men med
mindre utrymme for storre investeringar an Universeum. Har framgar att verksamheterna i
hog grad behdver balansera sin ekonomi genom en kombination av avtal, projekt och egna
intakter. Navet har lyckats vaxa tack vare projekt, samverkan, nya avtal och ¢kad publik
verksamhet, vilket visar att stabil offentlig finansiering behdver kombineras med aktiv
utveckling av andra intaktskallor. Innovatums ekonomiska forutsattningar bor samtidigt
tolkas med viss forsiktighet eftersom science center-verksamheten ingar i en bredare
organisations- och koncernstruktur med flera uppdrag. Underlagen visar dock att
Innovatum historiskt haft en storre finansieringsbas an de mindre science centren, med
kommunal finansiering, VGR-stdd, Skolverksbidrag, projektmedel och egna intakter.
Arsredovisningen for 2024 visar ett positivt ekonomiskt resultat, men den bredare
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organisatoriska kontexten innebér att jamférelser med mer renodlade science center bor
goras varsamt.

Balthazars finansiering &r huvudsakligen offentligt och kommunalt férankrad. For 2024
uppgar den redovisade finansieringen till cirka 9,1 miljoner kronor, dar Skévde kommun,
VGR och Skolverket utgor de storsta offentliga finansiérerna. Verksamhetens samlade
intaktsniva ar samtidigt hogre nar hela rorelseintaktssidan beaktas. Detta innebar att
ekonomin har en relativt stabil offentlig bas, men att utvecklingsutrymmet och
flexibiliteten fortsatt ar beroende av kompletterande intékter, projektmedel och samverkan.

Dalénium verkar med en liten men relativt stabil finansieringsbas. Den totala
finansieringen 2024 uppgick till cirka 7,7 miljoner kronor, dar Falkdpings kommun, VGR
och Skolverket var centrala offentliga finansidrer. Arsredovisningen visar samtidigt ett
negativt resultat om cirka 80 000 kronor och ett eget kapital om cirka 1,9 miljoner kronor.
Detta bekréftar att marginalerna ar begrdnsade, men ger inte stoéd for att beskriva
verksamheten som ekonomiskt akut pressad. Molekylverkstan har den minsta redovisade
finansieringsbasen i materialet, med cirka 4,35 miljoner kronor i total finansiering 2024.
Finansieringen bestar bland annat av VGR-medel, Skolverkshidrag, stod fran
Stenungsunds kommun, bidrag fran Vetenskap och Allméanhet samt serviceavgifter fran
foreningsmedlemmar. Serviceavgifterna fran agar- och medlemsstrukturen utgor den
storsta enskilda finansieringsposten, medan verksamheten saknar entréintékter eftersom
utstallningen ar kostnadsfri for allménheten. Resultatrapporten visar ett negativt resultat for
2024 pa cirka 381 000 kronor, samtidigt som balansrapporten visar likvida medel pa cirka
2,4 miljoner kronor vid arets slut. Molekylverkstan ar darmed ekonomiskt liten och har
begransade marginaler, men framstar inte som akut likviditetsmassigt pressad.

Det framgar tydligt att de ekonomiska skillnaderna paverkar inte bara verksamheternas
omfattning utan ocksa deras strategiska handlingsutrymme.

3.4 Vilka malgrupper nas och hur ser den
geografiska rackvidden ut?

Dokumentanalysen visar att science centren i grunden riktar sig till samma huvudsakliga
malgrupp, namligen barn och unga i forskola och skola, men att bade malgruppsbredd och
geografisk rackvidd varierar patagligt mellan verksamheterna.

Verksamheternas geografiska rackvidd paverkas inte enbart av var science centren ar
lokaliserade, utan ocksa av i vilken utstrackning de arbetar genom uppstékande insatser,
digitala format eller aktiviteter i andra kommuner. Det innebdr att tillgdnglighet skapas
bade genom besdk i de egna miljoerna och genom att verksamheterna nar ut till skolor och
andra malgrupper pa andra platser.
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Universeum har den mest omfattande och diversifierade malgruppsprofilen. Verksamheten
riktar sig samtidigt till skolor, familjer, allmanhet, professionella aktérer, forskare,
naringsliv och offentliga organisationer. Universeum fungerar darfor bade som
kompletterande larmiljo och som ett brett publikt besoksmal med regional, nationell och i
vissa delar internationell rackvidd. Besoksvolymerna ar mycket stora och elever fran
manga kommuner deltar, men verksamheten &ar samtidigt starkt koncentrerad till
Goteborgsregionen. Den mobila verksamheten, Science Club, Globala malen i skolan,
digitala erbjudanden och samverkan med kommuner bidrar till att bredda tillgangligheten
utanfor den fysiska arenan.

Navet har en mer avgransad men samtidigt mer analytiskt strukturerad malgruppsmodell,
dar fokus ligger pa skolelever och pedagoger, yrkesverksamma samt allméanhet inom
Sjuhdrad. Dokumentationen visar att Navet i hog grad arbetar systematiskt med att na
samtliga kommuner inom sitt geografiska omrade och att verksamheten foljs upp i termer
av tackningsgrad per kommun. Denna detaljeringsgrad gor det mgjligt att identifiera
skillnader i deltagande, dar vissa kommuner uppvisar mycket hog tdckning medan andra
nas i mindre utstrackning. Navet intar darmed en unik position genom att inte bara na
malgrupper, utan ocksa aktivt analysera och arbeta med geografisk tillganglighet.

Innovatum och Balthazar verkar bada i en delregional kontext, men deras roller skiljer sig
at. Innovatum har en tydlig forankring i Fyrbodal och kombinerar skolprogram, publik
verksamhet, lararfortbildning, projekt och uppstkande format. Verksamhetens geografiska
rackvidd bor darfor forstas som delregional och projektberoende snarare an enbart
platsbunden. Mobil verksamhet, digitala erbjudanden och Koko Travel Show anvands for
att na kommuner och malgrupper som annars har svarare att ta del av verksamheten.
Balthazar har sin starkaste rdckvidd i Skovde och delar av Skaraborg, men
tackningsgradsunderlaget visar tydliga skillnader mellan kommuner. Flera kommuner har
Iagt eller inget redovisat deltagande i Balthazars kolumn, samtidigt som verksamheten sjalv
anger Okad tackningsgrad, fler skolbokningar fran hela Skaraborg och fler kommunavtal
som prioriterade utvecklingsfragor infor 2026.

Dalénium ar tydligt lokalt och delregionalt forankrat. Verksamheten har sin starkaste
rackvidd i Falkoping och Gotene, dar kommunavtalen ger aterkommande elevkontakter
och hog tackningsgrad, medan deltagandet fran flera andra Skaraborgskommuner ar 1agt
eller obefintligt. Daléniums styrka ligger darmed i djup téckning och kontinuitet i ett
mindre antal kommuner snarare @n i bred geografisk spridning Over hela Skaraborg.
Molekylverkstan har pa motsvarande satt en stark lokal férankring, men med en tydligare
amnesspecialisering kopplad till kemi, hallbar kemi och den lokala industrin i Stenungsund.
Tackningsgradsunderlaget for 2024 visar att elevdeltagandet nastan helt &r koncentrerat till
Stenungsund och i mindre omfattning Tjorn. Den mycket héga redovisade tdckningsgraden
i Stenungsund bor tolkas med forsiktighet, eftersom den sannolikt speglar flera
elevkontakter eller ett annat redovisningssétt snarare &n unika individer. Verksamheten
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praglas darfor av hog lokal tillgdnglighet och stark &mnesmassig profil, men inte av bred
regional tackning.

Sammantaget visar dokumentanalysen att science centren tillsammans skapar en geografisk
tackning av regionen, men att denna téckning ar ojamn. Storre centra nar breda malgrupper
over stora omraden, medan mindre centra sdkerstaller lokal tillganglighet. Denna
kombination bidrar till systemets funktion, men innebar ocksa att tillgangen till
verksamheten varierar mellan olika delar av regionen.

3.5 Hur ar indikatorer och uppfdljning
utformade?

Dokumentanalysen visar att uppféljningen inom ramen for Vastra Goétalandsregionens
verksamhetsbidrag i stor utstrackning baseras pa en gemensam och standardiserad
indikatorstruktur. Indikatorerna anvands for att folja upp de delar av verksamheten som
rapporteras till VGR och majliggor jamforelser mellan science centren. Samtidigt framgar
av dokumentationen att flera verksamheter dven anvéander egna uppféljningsmodeller och
indikatorer for intern styrning, kvalitetsarbete och rapportering till andra finansiarer. De
indikatorer som anvands &r i huvudsak kvantitativa och fokuserar pa att méta
verksamhetsvolym och rackvidd. Centrala matt ar exempelvis antal elevbesok, antal
publika besdk och antal genomférda aktiviteter. Dessa indikatorer férekommer konsekvent
i science centrens dokumentation och utgdr grunden for den 16pande uppféljningen.

Utvérderingen visar att dessa indikatorer i hog grad ar andamalsenliga for att félja hur
omfattande verksamheten ar och hur manga som nas. De mojliggor jamforelser over tid
och i viss man mellan verksamheter, sarskilt nar det galler volym och rackvidd.

Samtidigt framgar tydligt att indikatorerna i begransad utstrackning fangar
verksamheternas kvalitativa dimensioner. Dokumentationen visar att aspekter sasom
larande, motivation, upplevelse och Iangsiktiga effekter i huvudsak beskrivs textuellt och
inte genom strukturerade indikatorer. Detta innebdr att det finns ett tydligt glapp mellan det
som maéts och det som verksamheterna sjalva lyfter fram som sitt karnvarde.

En ytterligare iakttagelse &r att indikatorstrukturen relaterad till VGR:s verksamhetsbidrag
i praktiken ar likformig for alla science center, trots att verksamheterna skiljer sig at i
storlek, inriktning och uppdrag. Detta innebér att indikatorerna ger en relativt grov bild av
verksamheten och att de i begransad utstrackning fangar skillnader i arbetssatt eller profil.

Sammantaget visar dokumentanalysen att indikatorerna ar val anpassade for administrativ
uppféljning av verksamhetsbidraget, men att de &r mindre utvecklade som verktyg for att
fanga verksamheternas kvalitet och langsiktiga effekter. Utover de gemensamma
indikatorerna for VGR:s verksamhetshidrag anvander flera science center egna matt och
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metoder for att folja verksamhetens utveckling. Dessa omfattar bland annat geografisk
tdckningsgrad, antal och typ av kommun- och samverkansavtal, utveckling av publika
besok, nya eller vidareutvecklade program och larmiljoer samt deltagande i aterkommande
och fordjupade insatser. Verksamheterna foljer &ven kvalitativa dimensioner genom elev-,
larar- och besokarenkater, observationer, intervjuer, uppdragsdialoger och externa
utvérderingar. | vissa fall anvands matt pa upplevt larande, néjdhet och pedagogisk
relevans, medan Universeum &ven anvénder forskningsanknutna studier av bland annat
besokares interaktion och larande. Dokumentationen visar ddarmed att verksamheternas
egna uppfoljningar &r bredare & den gemensamma indikatorstruktur som anvands for
VGR:s verksamhetsbhidrag. Samtidigt varierar metoder, definitioner och systematik mellan
verksamheterna, vilket begransar mojligheten att jamfora kvalitets- och utvecklingsmatt pa
en samlad regional niva.

3.6 Vilka resultat redovisas och hur
kvalitetssakras dessa?

Dokumentanalysen visar att science centren redovisar omfattande resultat i sina
arsredovisningar och verksamhetsrapporter, men att dessa resultat i huvudsak avser
genomforda aktiviteter och deltagande snarare an effekter.

Samtliga verksamheter beskriver en hog niva av aktivitet, dar skolprogram, publik
verksamhet och samverkansinsatser genomfors i stor omfattning. Resultaten framstélls i
stor utstrackning som maluppfyllande i relation till uppdraget, och det finns generellt en
hog efterfragan fran skolor och andra malgrupper.

Skillnaderna mellan science centren ligger framst i hur resultaten redovisas och i vilken
grad de ar mojlig att jamféra. Navet och Balthazar redovisar relativt detaljerade och
strukturerade uppgifter om antal elevbesok och aktiviteter, vilket gor det mojligt att folja
utvecklingen over tid. Universeum redovisar mycket stora volymer, men ofta i mer
aggregerad form, vilket gor det svarare att sarskilja olika verksamhetsdelar.

Innovatum, Dalénium och Molekylverkstan redovisar resultat, men med varierande grad
av systematik och standardisering. | vissa fall saknas sammanstéllda nyckeltal som
mojliggor direkt jamforelse, vilket gor att resultaten i storre utstréckning behover tolkas
utifran kontext.

Nér det galler kvalitetssakring visar dokumentanalysen att ekonomiska uppgifter och
volymdata generellt &r tillforlitliga och systematiskt redovisade. Kvalitet och larande féljs
i flera fall &ven upp genom verksamheternas egna enkater, utvérderingar och
kvalitetsarbete. Dessa matt ar dock verksamhetsspecifika och mindre jamforbara mellan
science centren &n de gemensamma indikatorerna for volym och réckvidd.
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Dokumentationen ger darfor en relativt robust bild av verksamheternas omfattning och
genomfdrande, men en mer begransad bild av vad verksamheten faktiskt leder till i form
av langsiktiga effekter.

3.7 Vilka utvecklingsinsatser genomfors?

Dokumentanalysen visar att utvecklingsarbete ar en integrerad del av samtliga science
centers verksamhet, men att omfattningen och inriktningen varierar tydligt beroende pa
resurser, uppdrag och organisatoriska forutsattningar.

Universeum och Innovatum framstar som de verksamheter som har stérst kapacitet att
genomfdra omfattande utvecklingsinsatser. For Innovatum &r utvecklingskapaciteten i hog
grad projektburen. Genom bland annat Interregprojekten Fa Alle Med och Kraftledningar
har verksamheten utvecklat metoder och arbetssétt kopplade till fullféljda studier,
motivation, skola—arbetsliv, lararfortbildning, mobil verksamhet och digitala erbjudanden.
Koko Travel Show ér ett tydligt exempel pa denna utvecklingslogik, eftersom verktyget
fungerar bade som mobil science center-verksamhet och som samverkansarena mellan
elever, skola och arbetsliv. Detta ger Innovatum en stark utvecklingsprofil, men innebar
samtidigt ett beroende av tidsbegransade projektmedel. F&ér Universeum &r
utvecklingsarbetet i hogre grad kopplat till storre larmiljoer, tematiska satsningar,
forskning och langsiktiga investeringar.

Navet har en annan inriktning pa sitt utvecklingsarbete, dar fokus ligger pa att starka
kopplingen till utbildningssystemet. Dokumentationen visar att utvecklingen i hég grad
handlar om pedagogiska metoder, samarbete med skolor och arbete med likvardighet.
Dartill arbetar Navet med utveckling av nya utstéliningar, externa utvecklingsprojekt,
samverkan med foretag och samarbete med hdgskolan. Detta ger utvecklingsarbetet en
tydlig systemkaraktér.

Balthazar bedriver ett mer omfattande utvecklingsarbete &n vad som framgar om
verksamheten enbart beskrivs som lokalt anpassande. Underlagen visar utvecklingsspar
inom nya upplevelsemiljoer, Al, spel och serious games, vard och omsorg, biologisk
mangfald, Jobbresan, Mojligheternas varld samt fordjupad samverkan med Hogskolan i
Skdvde och néringslivet. Utvecklingsarbetet dr samtidigt beroende av en mindre
organisation, externa samarbeten och kompletterande finansiering. Daléniums
utvecklingsarbete sker i mindre skala an hos storre science center, men omfattar bland annat
fornyelse av vattenavdelningen, nya skolteman, insatser inom SamBio och Science Kids
samt en aterupptagen sommarkurs for tjejer. Infor 2026 planeras dessutom en rymdsatsning
med planetarium och nya skolprogram kopplade till Daléniums 25-arsjubileum.
Molekylverkstans utvecklingsarbete ar smaskaligt men konkret och tydligt kopplat till
verksamhetens kemiprofil. Under 2024 utvecklades bland annat kemilabbet, bildstod i
utstdllningen, lovverksamhet, Keminspiration, Science Kids, Vasterhavsveckan och
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samverkan med &garforetagen kring hallbar kemi och framtida kompetensférsérjning. Infor
2026 pekar underlagen sarskilt pd en forstarkt matematiksatsning, dkat fokus pa aldre
elever, tillgangliggérande av labbet samt fortsatt arbete med STEAM-inslag genom
skapande workshops och praktiskt utforskande.

Sammantaget framtrader ett monster dar utvecklingskapaciteten &r nara kopplad till
ekonomiska och organisatoriska forutsattningar, vilket i sin tur paverkar verksamheternas
mojlighet att férnya och vidareutveckla sitt erbjudande.

3.8 Hur beskrivs samverkan och vilken
systemroll framtrader?

Dokumentanalysen visar att samverkan ar en central del av samtliga science centers
verksamhet, men att den tar sig olika uttryck beroende pa verksamhetens inriktning och
kontext.

Universeum beskriver en bred och formaliserad samverkan med skolor, kommuner,
Chalmers, Goteborgs universitet, forskare, bostadsbolag, naringsliv, stiftelser och
offentliga aktorer. Samverkan &r integrerad i bade innehall och utveckling och omfattar
bland annat Science Club, Globala malen i skolan, Framtidsforum, Wisdome, Mathrix,
Vislab, forskningsstudier, lararfortbildning och satsningar pa tjejer och teknik. Universeum
fungerar darmed som en nod for vetenskapskommunikation, skolutveckling, forskning,
hallbar utveckling och kompetensférsorjning. Systemrollen &r bredare, mer nationell och
mer publik an hos de delregionala science centren, medan den direkta geografiska
skolrackvidden fortfarande varierar mellan kommuner.

Innovatum har en tydlig samverkan med ndringsliv, akademi, kommuner och
innovationssystem, dar kopplingen till industri, arbetsliv och regional omstallning &r
central. Samverkan ar starkt knuten till verksamhetens profil och genomférs bland annat
genom projekt som Kraftledningar och Fa Alle Med, genom Futurum, Koko Travel Show,
lararfortbildningar, lararutbildning och mobil verksamhet. Darigenom fungerar Innovatum
som en neutral moétesplats mellan skola, arbetsliv och regionala utvecklingsaktorer, snarare
an enbart som en platsbunden pedagogisk miljo.

Navet samverkar strategiskt med skola, néringsliv och akademin. Bland annat genom
pedagogisk kompetensutveckling, héllbarhetsrelaterade larmiljoer,
kommunikationsinsatser, livslangt larande samt arbete kopplat till regional utveckling och
kompetensforsorjning.

Balthazar har en stark skolnara samverkan, men dokumentationen visar ocksa en bredare
delregional systemroll. Verksamheten samverkar med kommuner och skolor, Hogskolan i
Skovde, Teknikcollege, ASSAR Industrial Innovation Arena, ndringslivsaktorer och
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regionala utvecklingsstrukturer. Sarskilt tydlig &r kopplingen till Skaraborgs industriella
omstéllning, spelkluster, Al-relaterade insatser och behov av framtida STEM-kompetens.
Dalénium har en mer lokalt och delregionalt férankrad samverkan dar relationen till
kommuner och skolor &r central och dér aterkommande utbildningsinsatser utgor en stabil
grund for verksamheten.

Molekylverkstan har en tydlig samverkan med kemiindustrin i Stenungsund, framfor allt
genom dgarféretagen Borealis, Ineos Inovyn, Linde Gas, Nouryon och Perstorp samt
foreningen Hallbar Kemi. Detta ger verksamheten en stark amnesprofil och en direkt
koppling till industrins kompetensforsorjning och grona omstélining. Samverkan omfattar
dven Stenungsunds kommun, Tjorn, Kungdlv, Teknikcollege, N&snhdsgymnasiet,
Chalmersrelaterade kontakter, Vetenskapsfestivalen, Vasterhavsveckan, ForskarFredag
och Science Kids. Rollen ar darfor inte bredregional i geografisk mening, men tydlig som
lokal och branschanknuten brygga mellan skola, allménhet och kemiindustri.

Sammantaget visar dokumentanalysen att science centren fyller olika funktioner i systemet,
fran breda regionala noder till lokalt forankrade verksamheter, och att samverkan &r en
nyckelkomponent i hur dessa roller formas.

3.9 Hur integreras jamstalldhet, inkludering
och STEAM?

Dokumentanalysen visar att jamstalldhet, inkludering och STEAM aterkommer i samtliga
science centers dokumentation, men att dessa perspektiv integreras pa olika satt och med
varierande grad av tydlighet, systematik och uppfoljningsbarhet. En Overgripande
iakttagelse ar att perspektiven oftast formuleras som pedagogiska ambitioner snarare &n
som styrbara utvecklingsomraden med gemensamma definitioner, indikatorer eller krav,
vilket forsvarar jamforelse och uppféljning pa systemniva.

Skillnaderna mellan verksamheterna handlar framfor allt om hur explicit dessa perspektiv
artikuleras, hur nara de kopplas till verksamhetsmal och i vilken utstrackning de omstts i
konkreta arbetssatt och atgarder.

Universeum och Navet framstar i dokumentationen som de verksamheter dar jamstalldhet,
inkludering och STEAM &r mest tydligt formulerade och integrerade. For Universeum ar
STEAM kopplat till visualisering, gestaltning, berdttande, Mathrix, Wisdome, Vislab och
den sérskilda STEM-satsningen 2026, dar Arts ska integreras som en aktiv del av
larandeprocessen. Universeum kopplar dven jamstélldhet och inkludering till arbete med
vetenskapligt kapital, Science Club, socioekonomiskt utsatta omraden samt satsningar pa
tjejer och teknik. Navet formulerar pd motsvarande sitt STEAM, tillganglighet och
inkludering som delar av sin pedagogiska modell. Aven om uppféljningen i hog grad ar
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kvalitativ framtrader perspektiven hos bada verksamheterna som tydliga delar av mal,
innehall och utvecklingsarbete.

Innovatum intar i dokumentationen en delvis annan position. Har integreras jamstalldhet
och inkludering framst genom en uttalad ambition att bredda rekryteringen till teknik- och
industrirelaterade utbildningar och yrken och att bryta konstraditionella val. Arbetet med
fullfoljda studier, motivation, mindset och grit genom Fa Alle Med visar att inkludering
ocksa kopplas till bredare fragor om skolnarvaro, framtidstro och utbildningsval. STEAM
framtrader daremot inte som ett explicit styrande begrepp i underlagen. Perspektivet
kommer snarare till uttryck genom metodik, gestaltning, storytelling, teknikhistoria,
interaktivitet, Koko Travel Show, Escape Room, Futurum och projektbaserat larande &n
genom sarskilda STEAM-mal eller indikatorer. Sammantaget innebér detta att arbetet i hog
grad ar innehalls- och metoddrivet, medan kopplingen till explicit styrning och systematisk
uppfdljning &r svagare.

For Balthazar, Dalénium och Molekylverkstan framtrader en tredje typ av
integrationslogik. | dessa verksamheter beskrivs jamstalldhet och inkludering i forsta hand
som nagot som realiseras i den pedagogiska praktiken snarare &n genom explicit styrning.
Dokumentationen lyfter hur ambitionen att na alla barn och unga, oavsett kon och
bakgrund, préglar det konkreta arbetet i motet med deltagare, exempelvis genom
upplevelsebaserade och inkluderande larmiljoer. Samtidigt framgar att dessa perspektiv i
begréansad utstrackning ar formaliserade i styrdokument eller systematiskt féljda upp.

For Balthazar framtrader STEAM tydligast genom kopplingen till spel, berattande,
upplevelsedesign och serious games. Underlaget for den sérskilda STEM-satsningen visar
att verksamheten ser spelutveckling och kreativa uttrycksformer som ett sétt att starka
larandet och gdéra STEM mer engagerande. Samtidigt ar detta &nnu inte fullt ut
operationaliserat i uppfoljningsbara mal eller indikatorer. For Molekylverkstan
forekommer STEAM framfor allt indirekt genom praktiskt skapande i lovverksamhet,
workshops, experiment och laborativt utforskande. Verksamheten har samtidigt ett tydligt
STEM-fokus med kemi, matematik, teknik och hallbar utveckling i centrum. Infér 2026
anger underlaget en forstarkt matematiksatsning, okat fokus pa éldre elever och fortsatt
arbete med kreativa workshops, vilket gor STEAM-perspektivet tydligare men fortfarande
delvis indirekt i styrning och uppfdéljning.

For Dalénium framtrader STEAM under 2024 framst genom upplevelsebaserade arbetssatt,
praktiska experiment, shower, skapande aktiviteter och @mnesdvergripande skolteman.
Infor 2026 blir kopplingen tydligare genom den planerade rymdsatsningen med
planetarium, nya skolprogram, kreativa workshops och praktiska laborationer. Samtidigt &r
STEAM-perspektivet, liksom hos flera mindre science center, endast delvis
operationaliserat i mal och uppfdljning.
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Sammantaget visar dokumentanalysen att det finns en gemensam ambition att integrera
jamstélldhet, inkludering och STEAM i science centrens verksamheter, men att detta sker
genom olika logiker. | vissa fall ar perspektiven explicit formulerade och integrerade i mal
och pedagogiska koncept, i andra fall kopplas de framst till kompetensférsorjning och
rekrytering, och i ytterligare fall realiseras de framfor allt i den pedagogiska praktiken utan
att vara formaliserade. En gemensam utmaning ar att perspektiven i begrénsad utstrackning
ar operationaliserade genom  gemensamma  definitioner, indikatorer eller
uppfoljningssystem, vilket innebér att de ofta forblir svara att synliggora och jamfora pa en
évergripande niva.

4. Kvantitativ analys

Den kvantitativa analysen utgor en central del av utvarderingen genom att ge en jamférbar,
faktabaserad bild av science centrens verksamhet i termer av volym, réckvidd,
resursanvandning och finansiering. Analysen bidrar sarskilt till att synliggéra strukturella
skillnader mellan verksamheterna och gor det mojligt att identifiera monster som inte
framtréder i dokument eller intervjuer. Samtidigt &r analysens bidrag avgransat till det som
faktiskt mats. Indikatorerna fangar i forsta hand omfattning och deltagande, medan fragor
om kvalitet, larande och langsiktiga effekter i begransad utstrackning kan besvaras med
kvantitativa data.

Det bor samtidigt noteras att indikatorerna inte redovisas med samma detaljeringsgrad for
samtliga science center, &ven om flera grundldggande indikatorer a&r gemensamma. Detta
paverkar jamforbarheten och innebér att skillnader bor tolkas med forsiktighet, sarskilt nar
uppgifter saknas, nar indikatorerna fangar olika delar av verksamheternas uppdrag eller nér
verksamheterna kombinerar platsbunden och uppsékande verksamhet pa olika sétt.

Den kvantitativa analysen visar att science center-systemet ar tydligt differentierat.
Universeum utgor en storskalig aktér med bred publik verksamhet och hig grad av extern
finansiering. Navet och Innovatum framstar som regionalt integrerade verksamheter med
hog geografisk rackvidd. Balthazar har en stark skolprofil och en bredare delregional roll
kopplad till Skaraborgs kompetensforsérjning, industriella omstallning, hégre utbildning
och néringslivssamverkan. Dalénium &r mindre och mer lokalt foérankrat, men har en djup
och aterkommande skolanknytning genom framfor allt kommunavtalen med Falkoping och
Gotene. Molekylverkstan ar ocksa mindre och lokalt forankrad, men med en tydlig
amnesspecialisering kopplad till kemi och lokal industri.

Samtidigt &r den 6vergripande slutsatsen att den kvantitativa analysen ger en god bild av
omfattning och rackvidd, men en mer begrénsad bild av kvalitet, Iarande och effekter. Detta
innebdr att resultaten behdver tolkas tillsammans med dokumentanalys och intervjuer for
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att kunna bedéma science centrens samlade bidrag till larande, intresse och langsiktig
kompetensforsorjning.

4.1 Hur stora ar verksamheterna och hur
fordelas besdken?

Den kvantitativa analysen visar stora skillnader i verksamheternas storlek. Universeum har
en klart storre verksamhet &n dvriga science center, med cirka 550 000—560 000 besokare
2024. Dérefter foljer Innovatum med omkring 82 000 besok, Molekylverkstan med cirka
76 000, Balthazar med cirka 70 500-70 800 deltagare eller besdkare och Navet med cirka
64 000 besok. Dalénium har den minsta verksamheten med cirka 27 000 besok, vilket ar
under malet om 30 000.

Nar besoken bryts ned framgar att fordelningen mellan elevbesék och 6vriga besok skiljer
sig tydligt 4t mellan centren. Balthazar har den hogsta andelen elevbesok med drygt 52
procent av sina besok, foljt av Dalénium med cirka 44 procent. Navet och Innovatum ligger
pa cirka 27 respektive 26 procent. Molekylverkstan har cirka 16 procent elevbesdk, medan
Universeum har den lagsta andelen med drygt 11 procent.

Det innebar att Balthazar och Dalénium bada har ett tydligt skoluppdrag, men att deras
roller skiljer sig at. Balthazar kombinerar en hog elevandel med en bredare delregional
kompetensforsorjningsroll i Skaraborg, medan Dalénium har lagre volym men en mer
koncentrerad och aterkommande skolanknytning genom avtalen med Falkoping och
Gotene. Universeum kombinerar skolverksamhet med en omfattande publik verksamhet,
Navet och Innovatum intar en mellanstalining, medan Molekylverkstan avviker genom en
relativt l1ag elevandel i férhallande till sin totala verksamhet.

4.2 Hur omfattande ar skoluppdraget?

Samtliga science center nar ett betydande antal elever, men omfattningen varierar.
Universeum nar flest elever i absoluta tal med cirka 62 000 elevbesok. Balthazar redovisar
omkring 37 000, Innovatum cirka 22 000, Navet cirka 17 600 och Dalénium respektive
Molekylverkstan cirka 12 000 elevbesok.

Skillnaderna i elevvolymer behover forstds i relation till verksamheternas totala
omfattning. Universeum har manga elevbesok, men dessa utgor en relativt liten del av
helheten. Balthazar och Dalénium har l&gre elevvolymer i absoluta tal, men skoluppdraget
utgor en betydligt storre del av deras verksamhet. Navet och Innovatum kombinerar ett
tydligt skoluppdrag med annan verksamhet, medan Molekylverkstan ligger pa en niva som
i absoluta tal kan jamféras med Dalénium, men elevbesdken utgdr en lagre andel av
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verksamhetens totala besoksvolym. En annan viktig faktor &r hur ett besok réknas i de olika
science centren.

Den kvantitativa analysen visar darmed att skoluppdraget ar omfattande i samtliga
verksamheter, men att dess relativa betydelse varierar beroende pa verksamhetsmodell.

4.3 | vilken utstrackning starker
verksamheterna skolans kompetens?

Science centren bidrar till kompetensutveckling for larare och skolpersonal, men
omfattningen och upplégget skiljer sig tydligt mellan centren. Balthazar och Universeum
nar flest deltagare, med cirka 2 655 respektive 2 592 personer. Navet nar cirka 1 109
personer och Dalénium cirka 1 070, medan Innovatum nar cirka 675 personer. For
Molekylverkstan varierar uppgifterna mellan omkring 130 bredare fortbildningskontakter
och 19 individer i den formaliserade indikatorn for kompetensutvecklingsinsats.

Aven omfattningen i tid varierar. Universeum genomfor cirka 1 970 deltagardagar, vilket
ar klart hogst. Navet genomfor cirka 467 dagar, Dalénium cirka 322 och Innovatum cirka
292. Balthazar, trots manga deltagare, genomfor cirka 178 dagar, vilket tyder pa kortare
insatser per deltagare. Molekylverkstan genomfor cirka 9 kompetensutvecklingsdagar.

Sammantaget visar detta att Universeum kombinerar hdg rackvidd och hdg intensitet i sina
insatser, medan Balthazar nar manga men med kortare utbildningsinsatser. Navet och
Innovatum ligger pa mer balanserade nivaer. Dalénium nar nastan malet for antal individer
i kompetensutvecklingsinsatser och dvertraffar malet for kompetensutvecklingsdagar, med
1 070 deltagare och 322 kompetensutvecklingsdagar mot malen 1 100 respektive 250. For
Molekylverkstan framstar kompetensutvecklingen som begransad i omfattning jamfort
med flera andra science center. Slutsatsen bor dock tolkas med forsiktighet eftersom
underlagen anger olika nivaer for antal deltagare.

4.4 | vilken utstrackning nar verksamheterna
barn och unga utanfor skoltid?

Utfallet for indikatorn antal barn och unga i pedagogledda aktiviteter utanfor skoltid
varierar mellan science centren. For 2024 redovisade Balthazar cirka 1 900 deltagare,
Universeum 1 352, Dalénium 810, Innovatum 313 och Navet 263. Molekylverkstan
redovisar 421 deltagare i den formaliserade indikatorn, medan cirka 1 500 barn och unga
naddes genom lovprogram i den bredare verksamheten.
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4.5 Hur ser den geografiska rackvidden ut?

Den geografiska rackvidden varierar bade i antal kommunavtal och i tackningsgrad.
Innovatum har avtal med 12 kommuner och en tickningsgrad pa cirka 86 procent. Navet
har avtal med 8 kommuner och en tackning pa 100 procent i sin delregion. Universeum har
avtal med 5 kommuner och cirka 38 procents tackning. Balthazar, Molekylverkstan och
Dalénium har avtal med mellan 2 och 3 kommuner, och tdckningsgrader mellan cirka 13
och 23 procent. For Balthazar visar tackningsgradsunderlaget en tydlig koncentration till
Skovde, samtidigt som flera Skaraborgskommuner redovisar Iagt eller inget deltagande.
Detta bor tolkas tillsammans med att Balthazar arbetar mobilt och uppsdkande och att 6kad
tackningsgrad i Skaraborg &r ett uttalat utvecklingsomrade infor 2026.

Detta visar att Navet och Innovatum har en mer systematiskt uppbyggd regional rackvidd,
medan Universeum i lagre grad arbetar genom kommunavtal. Balthazar, Molekylverkstan
och Dalénium &r mer lokalt forankrade med begransad geografisk spridning enligt
indikatorn. Fér Molekylverkstan visar tdckningsgradsunderlaget for 2024 en mycket stark
koncentration till Stenungsund och ett mindre deltagande fran Tjorn. Den mycket hoga
redovisade tackningsgraden i Stenungsund bor tolkas med forsiktighet eftersom den
sannolikt speglar flera kontakter eller besdk per elev, alternativt ett annat redovisningssatt.
For Dalénium &r det mer rattvisande att beskriva verksamheten som djupt férankrad i ett
mindre antal kommuner &n som generellt svag i sin réckvidd.

4.6 Hur ser samverkan mellan science center
och externa aktorer ut?

Samverkan framtradder som en bdrande del av science centrens verksamhet och som en
central forutsattning for deras bidrag till skola, kompetensforsérjning och regional
utveckling. Samtliga sex science center samverkar med externa aktOrer, men
samverkansmodellerna skiljer sig tydligt at beroende pa geografisk kontext och
organisatoriska forutsattningar. Skillnaderna galler inte framst om samverkan férekommer,
utan hur den &r organiserad, vilka aktorer den involverar och vilken funktion den fyller i
respektive verksamhetsmodell.

4.7 Samverkan med en bredd av aktorer

Samtliga science center samverkar med externa akttrer, men samverkansformerna skiljer
sig at mellan verksamheterna. Ett kvantitativt matt r indikatorn antal privata och/eller
offentliga foretag och organisationer som samverkar med science centret”. Utifrdn denna
indikator redovisar Balthazar 62 samverkande aktorer, Navet cirka 50, Dalénium cirka 47—
49, Molekylverkstan cirka 40, Universeum 31 och Innovatum 25-26 samverkande aktorer.
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Samtidigt visar underlagen att indikatorn fangar antalet aktorer snarare &n hur samverkan
organiseras eller vilken funktion den fyller.

Navet arbetar genom en omfattande delregional samverkansmodell i Sjuhdrad dér
kommunavtal kombineras med aterkommande utbildningsinsatser, lararnitverk och
strukturerade skolsatsningar. Modellen omfattar bland annat Navettrappor, Tekniktrappan,
Destination Gymnasiet och andra langsiktiga initiativ som involverar kommuner,
skolhuvudman, néringsliv och hdgskola. Samverkan sker bade genom aterkommande
aktiviteter for elever och genom fortbildning for larare och skolledare. I materialet
framtrader Navet som den mest formaliserade delregionala samverkansstrukturen.

Innovatum arbetar genom en projekt- och utvecklingsorienterad modell dér samverkan
anvands for att koppla samman utbildningssystem, arbetsliv och regional utveckling.
Verksamheten verkar i nara anslutning till Innovatum Science Park och Fyrbodals
innovationsmiljé och anvénder plattformar som Kraftledningar och Fa Alle Med for att
skapa samarbete mellan skolor, kommuner, néringsliv och akademi. Koko Travel Show,
Futurum, lararfortbildningar, nétverkstraffar och olika former av mobil och digital
verksamhet anvénds for att skapa méten mellan elever, utbildningsaktorer och arbetsliv.
Innovatum beskriver ocksa sin roll som en neutral motesplats mellan skola och naringsliv.
Denna samverkansmodell ger verksamheten en tydlig systemroll i Fyrbodal, men gér ocksa
utvecklingskapaciteten beroende av projektmedel, externa partnerskap och fortsatt
samordning med innovationssystemet.

Universeum arbetar genom en bred systemsamverkan dar kommuner, skolor, universitet,
forskare, bostadsbolag, néringsliv. och  offentliga  aktdrer involveras i
verksamhetsutveckling,  skolutveckling,  forskning,  hallbar  utveckling  och
kompetensforsorjning. Samverkan sker bland annat genom Science Club, skolprogrammet
Globala malen i skolan, Framtidsforum, forskningsprojekt, lararfortbildningar och olika
former av skolutvecklingsinsatser. Universeum redovisade fem kommuner i samverkan
och 70 samverkansavtal pa skol- och omradesniva under 2024. VVerksamheten beskriver sig
ocksd som en kompletterande larresurs som arbetar langsiktigt tillsammans med
skolhuvudmén.

Balthazar arbetar ndra kommunerna i Skaraborg, ndringslivsaktorer, regionala
utvecklingsorganisationer och Hogskolan i Skovde. Verksamheten har etablerat
aterkommande samverkansformer genom bland annat Kompetensnavet Skaraborg, SSA-
strukturer och en samverkansgrupp med Hogskolan i Skévde som traffas varje manad.
Aterkommande aktiviteter sdsom Mojligheternas varld, First Lego League, ForskarFredag
och Nobelforelasningar fungerar som plattformar dér skola, akademi och néaringsliv méts
kring kompetensforsorjning, STEM-fragor och framtida utbildningsval.
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Dalénium arbetar i huvudsak genom samverkan med kommuner, skolor, ndringsliv och
regionala utvecklingsaktorer i Skaraborg. Kommunavtalen med Falkdping och Gotene
skapar en aterkommande kontakt med skolorna samtidigt som verksamheten bedriver
initiativ sdasom Skolhackathon, Science Kids, ForskarFredag, yrkeslivsmassor och SamBio
tillsammans med skolor, foretag och andra science center. Samverkan &r huvudsakligen
lokal och delregional men strukturerad kring &terkommande aktiviteter och
utbildningsinsatser.

Molekylverkstan har en samverkansmodell som ar starkt kopplad till kemiindustrin i
Stenungsund. En central del ar utvecklingsgruppen med representanter fran de fem
kemiforetagen, kommunen och science centret. Samverkan sker ocksd genom
aterkommande satsningar sasom Keminspiration, Science Kids, ForskarFredag,
Vasterhavsveckan, lararfortbildningar och Teknikcollege-aktiviteter. Verksamheten
fungerar darmed som en lank mellan utbildningssystemet och den regionala
industristrukturen.

4.8 Samverkan med larosaten

En sarskild skillnad mellan verksamheterna géller samverkan med utbildningsaktorer och
laroséten. Universeum har den mest formaliserade akademiska samverkan genom
forskningsprojekt, gastforskartjanster, en professur i tillampad pedagogik samt langsiktiga
samarbeten med Chalmers och Goteborgs universitet. Forskning, lararutbildning och
verksamhetsutveckling &r integrerade delar av verksamheten.

Innovatum samverkar ndra med Hogskolan Vé&st genom lararutbildning,
forskningsanknutna projekt och utvecklingsarbete kopplat till fullféljda studier, motivation
och kompetensforsorjning. Hogskolan Vést medverkar bland annat i Fa Alle Med,
lararfortbildningar, Futurum och utbildningsinsatser for lararstudenter. Detta starker
Innovatums roll som brygga mellan skola, akademi och arbetsliv, och skiljer verksamheten
fran de science center dar larosatessamverkan framst ar knuten till enskilda aktiviteter.

Balthazar har utvecklat en strategisk samverkan med Hogskolan i Skdvde som omfattar
forskningskommunikation, Nobelforelasningar, ForskarFredag, samverkansmoten och
gemensamma insatser fOr att 6ka ungas intresse for hogre utbildning.

Navet samverkar med bade Hogskolan i Bords och Goteborgs universitet genom
lararutbildningar, STEM-satsningar, kompetensutveckling och hdégskoleanknutna
aktiviteter for pedagoger och elever. Samverkan ar ndra kopplad till verksamhetens
langsiktiga arbete med skolutveckling och kompetensforsorjning.

Molekylverkstan samverkar med hogskolor och universitet inom bland annat hallbar kemi,
STEM-uthildning och kompetensforsorjningsfragor, samtidigt som utbildningssamarbetet
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i praktiken ofta sker i néra koppling till kemiindustrins behov. Genom Keminspiration,
Teknikcollege och olika uthildningsprojekt skapas lankar mellan grundskola, gymnasium,
hogre utbildning och arbetsliv.

Daléniums samverkan med utbildningssektorn ar i férsta hand organiserad genom
kommuner, skolor och regionala utvecklingsaktorer. Aven om samarbete med laroséten
forekommer framtréder samverkan med skolhuvudman, utbildningsforvaltningar och
naringsliv tydligare i de analyserade underlagen.

4.9 Samverkan mellan science centers

Samverkan sker inte enbart mellan science center och externa aktorer utan &ven mellan
science centren sjalva. Dokumentationen visar att de sex science centren i Vastra Gotaland
under flera ar har bedrivit ett systematiskt erfarenhetsutbyte kring bland annat fullféljda
studier, pedagogisk utveckling, digitala erbjudanden, kompetensforsorjning och
verksamhetsutveckling. Samverkan har ocksa tagit sig uttryck i gemensamma projekt och
initiativ sasom SamBio, Science Kids, ForskarFredag, STEM-dagar och olika former av
metod- och konceptutveckling. Flera verksamheter beskriver dessutom hur arbetssétt,
program och modeller sprids mellan science centren, vilket tyder pa att science center-
systemet i Vastra Gotaland utvecklats mot ett mer sammanhallet regionalt natverk snarare
an sex helt fristaende verksamheter.

4.10 Hur finansieras verksamheterna och
vilken uppvaxling sker?

Finansieringen skiljer sig avsevart mellan science centren. Jamforelsen nedan baseras pa
verksamheternas redovisade totala finansiering for 2024. Begreppet total finansiering ska
inte likstéllas med verksamheternas budget, omséttning eller kostnader, &ven om beloppen
kan ligga néra varandra.

Universeum redovisar den klart storsta totala finansieringen, cirka 162,8 miljoner kronor
ar 2024. Av detta utgor VGR:s verksamhetsbidrag till science center-verksamheten cirka
10,1 miljoner kronor, motsvarande cirka 6,2 procent av den totala finansieringen.
Finansieringsbasen ar bred och omfattar statliga och kommunala medel, finansiering fran
universitet och hdgskolor, néringsliv, privata stiftelser, Stiftelsen Korsvdgen samt
betydande besoks- och entrérelaterade intakter. Universeums ekonomi ar bade stark och
exponerad: verksamheten har en bred finansieringsbas och betydande skalférdelar, men
ocksa kanslighet for bescksvolymer, konjunktur, extern projektfinansiering och stérre
investeringar.
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Navet redovisar en total finansiering pa cirka 24,8 miljoner kronor. VGR:s
verksamhetsbidrag uppgar till cirka 2,7 miljoner kronor, motsvarande cirka 10,7 procent
av den totala finansieringen. En central del av finansieringsmodellen & kommunavtalen,
som star for cirka 9,6 miljoner kronor. Darutéver finansieras verksamheten genom bidrag
fran Skolverket och Hogskolan i Boras, projektmedel, uppdragsintakter samt intékter fran
entré, butik, konferenser, lokaler och utbildningar. Underlaget visar samtidigt att Navet har
ett strukturellt ekonomiskt underskott och att medlemskommunerna har beslutat att héja
finansieringen for att tdcka behov kopplade till drift, teknik och investeringar.

Innovatum Science Center AB redovisar en total finansiering pa cirka 36,2 miljoner kronor.
VGR:s verksamhetsbidrag till science center-verksamheten uppgar till cirka 3,1 miljoner
kronor, motsvarande cirka 8,7 procent av den totala finansieringen. Finansieringen omfattar
darutéver kommunal finansiering fran Trollhattans Stad, Skolverkets bidrag, projektmedel,
besoksintakter och dvriga intdkter. Eftersom bolagets verksamhet historiskt har omfattat
fler verksamhetsomraden &n science center-verksamheten bor jamforelser kring total
finansiering med dvriga science center gdras med viss forsiktighet.

Balthazar redovisar en total finansiering pa cirka 9,1 miljoner kronor. VGR:s
verksamhetsbidrag uppgar till knappt 1,6 miljoner kronor, motsvarande cirka 17,3 procent
av den totala finansieringen. Skévde kommun &r den storsta finansidren med cirka 5,8
miljoner kronor. Verksamheten finansieras &ven av Skolverket och i mindre omfattning av
Skaraborgs kommunalférbund, Hogskolan i Skdévde och privata foretag.
Finansieringsbasen ar darmed huvudsakligen offentligt och kommunalt férankrad.

Dalénium redovisar en total finansiering pa cirka 7,7 miljoner kronor. Av detta utgor
VGR:s verksamhetsbidrag knappt 1,6 miljoner kronor, motsvarande cirka 20,4 procent.
Falkdpings kommun dr den stdrsta finansidren med cirka 3,4 miljoner kronor. DarutGver
bidrar Skolverket, ersattningar fran avtal och uppdrag, EU-projekt samt intakter fran entré,
butik och privata projekt. Finansieringen ar saledes huvudsakligen offentligt férankrad,
men egna publikintékter utgdr samtidigt en méarkbar del av finansieringsmixen.

Molekylverkstan redovisar den minsta totala finansieringen, cirka 4,35 miljoner kronor for
2024. VGR:s verksamhetsstod inklusive Keminspiration och Vasterhavsveckan uppgar till
945 996 kronor. Darutdver redovisas Skolverket med 415 281 kronor, Stenungsunds
kommun och hyreshidrag med 673 976 kronor samt Vetenskap och
Allmanhet/ForskarFredag med 103 378 kronor. Den stdrsta enskilda finansieringsposten ar
serviceavgifter fran foreningsmedlemmar, 1 980 000 kronor. Eftersom verksamheten inte
tar ut entréavgift saknas motsvarande besodksintakter som hos flera andra science center.
Resultatrapporten visar samtidigt ett negativt resultat pa cirka 381 000 kronor, medan
balansrapporten visar cirka 2,4 miljoner kronor i likvida medel vid arets slut. Detta talar
for begransade ekonomiska marginaler, men inte for ett akut likviditetsproblem.
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4.11 Hur ser sambandet ut mellan resurser
och resultat?

Den kvantitativa analysen gor det mojligt att relatera resurser till exempelvis antal besok,
men jamforelserna &r begréansade. Universeum har mycket hoga besoksvolymer i relation
till sin finansiering, vilket indikerar skalfordelar. Samtidigt har mindre center som
Dalénium och Molekylverkstan ldgre volymer men fyller andra funktioner, sésom lokal
tillganglighet eller specialisering. Det innebér att nyckeltal som kostnad per besék behdver
tolkas med stor forsiktighet, eftersom de inte fullt ut tar hansyn till skillnader i uppdrag,
verksamhetsmodell och geografiska forutsattningar.

Intervjuerna visar att science centren delar ett gemensamt uppdrag och att verksamheterna
i stor utstrackning beskrivs skapa liknande typer av effekter. Samtidigt framkommer
variationer i hur verksamheterna genomfors, hur malgrupper nas och hur samverkan sker.
Vidare visar intervjuerna att de effekter som beskrivs ofta har en kvalitativ karaktar, medan
uppfoljningen i huvudsak baseras pa kvantitativa matt.

Dessa iakttagelser utgor ett underlag som i den fortsatta analysen sétts i relation till dvriga
delar av utvarderingen.

5. Intervjustudie

Intervjustudien bidrar till utvarderingen genom att ge en fordjupad och kontextualiserad
bild av hur science centrens verksamhet genomférs och upplevs. Den kvantitativa analysen
visar omfattning och rackvidd, medan intervjuerna synliggor innehall, arbetssétt och hur
verksamheten forstas av de aktorer som deltar i eller samverkar med den.

| intervjuerna framkommer ocksd att olika befattningshavare — exempelvis
verksamhetsledare, pedagoger, kommunrepresentanter och externa samverkansaktorer —
beskriver verksamheterna pa olika sétt, beroende pa roll och perspektiv. Detta innebar att
intervjustudien tillfor flera perspektiv pa samma verksamhet.

Intervjuerna visar att science centren delar ett gemensamt uppdrag och att verksamheterna
i stor utstrackning beskrivs skapa liknande typer av effekter. Samtidigt framkommer
variationer i hur verksamheterna genomfors, hur malgrupper nas och hur samverkan sker.
Vidare visar intervjuerna att de effekter som beskrivs ofta har en kvalitativ karaktar, medan
uppféljningen i huvudsak baseras pa kvantitativa matt.
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5.1 Hur skiljer sig beskrivningen av
verksamheten mellan olika
befattningshavare?

Intervjuerna visar att olika grupper av befattningshavare betonar olika delar av science
centrens verksamhet.

Verksamhetsledare och ledningsfunktioner beskriver i stor utstrackning verksamheten
utifran ett overgripande uppdragsperspektiv. De framhaller ofta science centrens roll i
relation till langsiktiga mal, sasom kompetensforsorjning, utbildningssystemets utveckling
och regional omstéllning. Detta galler samtliga center — Universeum, Innovatum,
Molekylverkstan, Balthazar, Navet och Dalénium — men hur dessa mal betonas varierar
mellan verksamheterna.

Pedagogisk personal beskriver i hogre grad verksamheten utifran det direkta moétet med
elever. | dessa intervjuer aterkommer beskrivningar av hur elever deltar i aktiviteter, hur
de reagerar och hur de engagerar sig. Fokus ligger pa genomférandet av aktiviteter och pa
de effekter som observeras i stunden, sasom engagemang, deltagande och forstaelse. Detta
perspektiv aterkommer i intervjuer fran samtliga science center.

Kommunrepresentanter och foretradare for skolsystemet beskriver verksamheten utifran
hur den anvands i undervisningen. | dessa intervjuer betonas tillganglighet, relevans i
relation till laroplanen och hur verksamheten fungerar som ett komplement till skolans
arbete. Detta perspektiv ar tydligt i relation till Balthazar, Navet och Dalénium, som i
intervjuerna ofta beskrivs som nara kopplade till skolan, men aterkommer &ven i
beskrivningar av Universeum, Innovatum och Molekylverkstan.

Samverkansaktorer, exempelvis fran naringsliv eller andra organisationer, beskriver
verksamheten i relation till samverkan och systemfunktion. | dessa intervjuer framkommer
beskrivningar av science centrens roll i relation till andra aktoérer, samarbeten och
gemensamma aktiviteter. Detta géller sarskilt fér Universeum, Innovatum och
Molekylverkstan, dar samverkan med externa aktorer lyfts fram, men férekommer dven i
beskrivningar av Balthazar, Navet och Dalénium i relation till skolor och kommuner.

Sammantaget visar intervjuerna att olika befattningshavare beskriver samma verksamhet
utifran olika perspektiv. Dessa perspektiv kompletterar varandra och ger tillsammans en
bred bild av verksamheternas innehall och funktion.
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5.2 Vilka resultat och effekter uppnas?

Intervjuerna visar att science centren genomgaende beskrivs skapa effekter kopplade till
elevers intresse och engagemang. | samtliga verksamheter — Universeum, Innovatum,
Molekylverkstan, Balthazar, Navet och Dalénium — aterkommer beskrivningar av att elever
blir nyfikna, engagerade och aktiva i aktiviteterna.

Effekterna beskrivs ofta i relation till hur elever deltar under aktiviteterna. Det handlar
exempelvis om att elever staller fragor, tar initiativ, diskuterar med varandra och visar
intresse for innehallet aven efter aktiviteten. Det framkommer ocksa att elever minns
aktiviteter dver tid och i vissa fall aterkopplar till dem i undervisningen eller vid aterbesok.

Universeum beskrivs i intervjuerna ofta i relation till storre upplevelsemiljoer dar elever
moter innehall i sammanhang som kombinerar flera &mnen. Innovatum beskrivs genom
aktiviteter som genomfors bade i den egna miljon och i andra miljoer, vilket innebar att
elever moter verksamheten i olika sammanhang. Molekylverkstan beskrivs genom
laborationer dér elever sjélva arbetar praktiskt med experiment. Navet beskrivs genom
pedagogiska uppldgg som stimulerar barns och ungas intresse for STEM, pedagogisk
kompetensutveckling, larmiljcer, livslangt larande och kompetensfarsorjning.

Balthazar och Dalénium beskrivs ofta i relation till skolan och undervisningen. Effekterna
uttrycks dar i termer av att elever kopplar aktiviteterna till det de arbetar med i skolan, att
de far majlighet att arbeta praktiskt och att undervisningen kompletteras med moment som
annars &r svara att genomfora.

Sammanfattningsvis visar intervjuerna att effekterna i stor utstrackning beskrivs i
kvalitativa termer som rér engagemang, upplevelse och intresse.

5.3 Hur har verksamheterna utvecklats 6ver
tid?
Intervjuerna visar att science centren har utvecklats pa olika satt under de senaste aren.

Universeum beskrivs ha utvecklat sin verksamhet genom att inkludera fler perspektiv och
malgrupper, inklusive arbete kopplat till social hallbarhet. Innovatum beskrivs ha
utvecklats genom att i hogre grad integrera science center-verksamheten med projekt,
digitala format, mobil verksamhet och kopplingar till arbetsliv och regional omstéllning.
Koko Travel Show, Fa Alle Med, Kraftledningar och Futurum visar hur verksamheten har
provat uppsokande och interaktiva arbetssétt for att na elever, larare, skolledare och
arbetslivsaktorer i Fyrbodal. Molekylverkstan beskrivs ha utvecklat sitt innehall genom nya
aktiviteter och experiment samt genom att anpassa verksamheten till olika malgrupper.
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Balthazar beskrivs ha utvecklat sin verksamhet genom att i hogre grad anpassa den till
skolans behov och undervisning samt genom att stdrka sin roll i Skaraborgs
kompetensforsorjningssystem. Navet beskrivs ha utvecklat mer strukturerade samarbeten
med kommuner och skolor, dar verksamheten anvands aterkommande. Dartill har de
utvecklat sin publika verksamhet och okat antal publika besdkare. Dalénium beskrivs ha
utvecklat verksamheten gradvis genom nya teman, fornyelse av vattenavdelningen,
SamBio, Science Kids och aterupptagen sommarkurs for tjejer. Samtidigt praglades 2024
av hog personalomséttning, vilket begréansade tempot i planerade investeringar och
fornyelse utan att skolprogram, Oppettider eller temautbud reducerades.

Intervjuerna visar ocksa att verksamheten i flera fall har forandrats i hur den genomfors.
Science centren i Vastra Gotaland arbetar i dag i allt stérre utstrackning utanfér sina egna
lokaler, exempelvis genom besok pa skolor, fritidsgardar och publika arrangemang.

5.4 | vilken utstrackning nar verksamheterna
olika malgrupper?

Intervjuerna visar att samtliga science center nar barn och unga genom skolsystemet, men
att verksamheterna anvander olika arbetssétt for att nd och engagera sina malgrupper.
Skillnaderna handlar framst om geografisk rackvidd, former for samverkan med skolor och
kommuner, pedagogiska uppldagg samt hur verksamheterna arbetar for att bredda
deltagandet.

Flera science center beskriver ett aktivt arbete for att na grupper som traditionellt &r mindre
representerade inom naturvetenskap och teknik eller som har begréansad tillgang till science
center-verksamhet. Det kan exempelvis handla om barn och unga i omraden med lagre
deltagande i science center-aktiviteter, grupper som nas genom uppsokande verksamhet
eller méalgrupper som historiskt varit underrepresenterade inom tekniska utbildningar och
yrken. Samtidigt varierar hur sadana malgrupper definieras och féljs upp mellan
verksamheterna.

Utvarderingen visar ocksa att samtliga science center arbetar med att anpassa verksamheten
till olika elevgruppers behov och foérutsattningar. Detta sker genom variation i pedagogik,
larmiljoer, innehall och aktiviteter samt genom samverkan med skolor, kommuner och
andra aktorer. Skillnaderna mellan verksamheterna handlar darfor i manga fall mer om
arbetssatt och prioriteringar an om helt olika malgrupper.

Det tillgangliga underlaget ger en relativt god bild av vilka évergripande malgrupper
verksamheterna riktar sig till, men mojligheterna att mer systematiskt analysera deltagandet
hos olika grupper ar begrénsade. Flera verksamheter beskriver exempelvis insatser for att
bredda deltagandet och nd nya grupper, men detta f6ljs inte upp pa ett enhetligt satt i de
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gemensamma indikatorerna. Det innebar att det ar svart att bedoma omfattningen av
deltagandet for olika grupper eller att jamféra resultaten mellan verksamheterna.

Informanterna pekar pa att science centren nar en bred malgrupp av barn och unga genom
skolsystemet samtidigt som flera verksamheter arbetar aktivt for att bredda deltagandet och
na grupper som annars kan ha begransad kontakt med naturvetenskap och teknik.
Underlaget ger dock inte mdjlighet att dra sakra slutsatser om exakt vilka grupper som nas
i storst eller minst utstrackning eller att jamfora verksamheterna systematiskt i detta
avseende.

5.5 Hur fungerar samverkan med andra
aktorer?

Intervjuerna visar att samverkan &r en central del av samtliga science centers verksamhet,
men att samverkansformerna skiljer sig at mellan verksamheterna. Samverkan handlar inte
enbart om att ge tillgang till skolprogram eller larmiljéer utan anvands ocksa for att starka
kompetensforsorjning, utveckla undervisning, skapa kontakter mellan utbildningssystem
och arbetsliv samt bidra till regional utveckling. Detta stods &ven av
verksamhetsunderlagen, som visar att samtliga science center arbetar genom langsiktiga
samarbeten med kommuner, skolor, larosaten, naringsliv och offentliga aktorer.

Intervjuerna visar ocksa att samverkan sallan sker genom enstaka aktiviteter eller tillfalliga
kontakter. | stillet organiseras samverkan genom aterkommande forum, natverk,
kommunavtal, lararnatverk, kompetensutvecklingsinsatser, skolutvecklingsprogram och
gemensamma utvecklingsprojekt dar flera aktorer deltar Over tid. Flera intervjuade
beskriver science centren som neutrala motesplatser dar utbildningsaktorer, naringsliv,
forskning och offentlig sektor kan motas kring gemensamma fragor. Samverkan anvands
darmed inte bara for att genomfora aktiviteter utan ocksa for att skapa relationer, samordna
insatser och utveckla gemensamma arbetssatt.

Ett aterkommande tema i intervjuerna ar att science centren fungerar som brobyggare
mellan olika sektorer. Genom aterkommande moten, gemensamma projekt och langsiktiga
partnerskap skapas kontaktytor mellan skolor, laroséten, arbetsgivare och offentliga akttrer
som annars inte alltid mots i sitt ordinarie arbete. Intervjuerna visar ocksa att samverkan
ofta anvands for att gemensamt utveckla innehall och arbetssatt. Larare, forskare,
néringslivsrepresentanter och andra samverkansaktorer deltar i flera fall aktivt i
utvecklingen av program, fortbildningar eller aktiviteter snarare &n att enbart vara
mottagare av verksamheten.

En stor del av samverkan sker dessutom genom kompetensutveckling. Flera science center
anvander lararfortbildningar, natverkstraffar och skolutvecklingsinsatser som en ingang till
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mer langsiktiga relationer med skolor och huvudman. Intervjuerna tyder pa att dessa
aterkommande kontakter bidrar till att starka science centrens roll som kompletterande
larmiljoer och som arenor dar utbildningssystem, forskning och arbetsliv kan métas kring
gemensamma utvecklingsfragor.

Flera intervjuade beskriver samverkan som langsiktig och aterkommande snarare an som
enskilda aktiviteter eller tillfalliga kontakter. Samverkan sker ofta genom nétverk,
gemensamma utvecklingsprojekt, kompetensutvecklingsinsatser och aterkommande
motesplatser dar flera aktorer deltar. Intervjuerna pekar samtidigt pa att science centren
ofta fyller en funktion som arena dar utbildningsaktorer, naringsliv, forskning och offentlig
sektor kan motas kring gemensamma fragor.

Navets samverkan &r ndra integrerad med kommunernas utbildningsarbete. Genom
kommunavtal och strukturer som Navettrappan skapas aterkommande kontakter mellan
science centret och skolvasendet. Samverkan omfattar ocksa lararnatverk, lararfortbildning
och langsiktiga satsningar sasom Tekniktrappan, Dromstaden, Destination Gymnasiet och
Ungas Delaktighet i Sjuhdrad. Verksamheten samverkar med skolhuvudman,
utbildningsaktorer, naringsliv, Hogskolan i Boras, Goteborgs universitet och regionala
utvecklingsaktorer i fragor som ror utbildningsval, studiemotivation och
kompetensforsorjning.

Innovatum arbetar genom en projekt- och utvecklingsorienterad samverkansmodell dar
kommuner, skolor, naringsliv, kommunalférbund och akademi kopplas samman. Sarskilt
framtradande ar satsningarna Kraftledningar och Fa Alle Med, som syftar till att starka
kopplingen mellan skola, arbetsliv och hdgre utbildning samt bidra till fullféljda studier.
Samverkan sker aven genom Futurum, dér elever moter arbetsliv och hogre utbildning,
Koko Travel Show som fungerar som en mobil samverkansarena mellan skola och
arbetsliv, samt genom lararfortbildningar och samarbete med Hogskolan Vést. Arbetet med
fullfoljda studier bor darfor forstas som en integrerad del av science center-verksamheten
och inte som ett sidospar. Genom Fa Alle Med har verksamheten utvecklat arbetssétt kring
motivation, mindset, grit, elevdialog och lararstdd, vilket kopplar teknikintresse till bredare
fragor om skolnarvaro, framtidstro och utbildningsval.

Universeum samverkar med skolor, kommuner, larosdten, forskningsmiljoer,
bostadsholag, foretag och offentliga aktorer. Samverkan sker genom forskningsprojekt,
lararfortbildning, skolutvecklingsinsatser och langsiktiga program sdsom Science Club och
Globala malen i skolan. Science Club genomférs tillsammans med skolor, fritidshem och
bostadsholag, medan Globala malen i skolan kombinerar elevprogram, lararfortbildning
och lokala utvecklingsprocesser i kommunerna. Samverkan med akademin omfattar bland
annat forskning, professuren i tillampad pedagogik samt utvecklingsmiljoer som Wisdome,
Mathrix och Vislab. Genom Framtidsforum och andra initiativ mots ocksa elever,
naringsliv, forskare och uthildningsaktorer kring fragor om framtidens kompetensbehov.
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Balthazar arbetar ndra kommunerna i Skaraborg, Hogskolan i Skévde, Teknikcollege,
ASSAR Industrial Innovation Arena och regionala utvecklingsaktérer. Samverkan ar
tydligt inriktad mot kompetensforsorjning, utbildningsvagar och den industriella
omstallningen i Skaraborg. Verksamheten deltar bland annat i Kompetensnavet Skaraborg
och SSA-samarbeten (samverkan skola-arbetsliv) samt driver aterkommande aktiviteter
som Mojligheternas varld, ForskarFredag, Nobelforeldsningar och First Lego League.
Balthazar och Hogskolan i Skdvde har dessutom en aterkommande samverkansgrupp som
arbetar med fragor kopplade till 6vergangar till hogre utbildning och regional
kompetensforsorjning.

Dalénium samverkar framst med kommuner, skolor, néringsliv och utvecklingsaktorer i
Falkoping, Gotene och dvriga delar av Skaraborg. Kommunavtalen med Falkoping och
Gotene ar en barande del av verksamhetsmodellen och skapar stabilitet, aterkommande
elevkontakter och mojlighet till progression over tid. | Gotene innebér avtalet att samtliga
elever i grundskolan nas genom planerade temabesok tva ganger per lasar. Samverkan sker
darutbver genom Science Kids, SamBio, Skolhackathon, ForskarFredag och
aterkommande yrkeslivsmassor. Samverkan anvands darmed bade for att starka intresset
for naturvetenskap och teknik och for att skapa kopplingar mellan utbildning och arbetsliv.

Molekylverkstan arbetar genom né&ra samverkan mellan utbildningssystemet,
kemiindustrin, Stenungsunds kommun och andra regionala aktdrer. Verksamheten har en
sarskild koppling till kemiindustrin genom sina &garféretag och en aterkommande
utvecklingsgrupp  dar  foretag och  science  center  samverkar  kring
kompetensforsorjningsfragor. Samverkan sker ocksa genom Keminspiration, dar
gymnasieelever utbildar hogstadieelever, Science Kids for forskolan, ForskarFredag,
Vasterhavsveckan, lararfortbildningar och samarbete med Teknikcollege, gymnasieskolor
och hogskoleaktdrer. Verksamheten deltar dven i initiativ kopplade till Hallbar Kemi och
den grona industriella omstéllningen i Stenungsund.

Intervjuerna visar samtidigt att samverkan inte &r statisk. Flera intervjuade lyfter
mojligheter att utveckla samarbetena ytterligare genom fler gemensamma
utvecklingsprojekt, fordjupad samverkan med utbildningsaktdérer och starkare kopplingar
mellan utbildning och arbetsliv. Sammantaget pekar intervjuerna pa att science centren
fungerar som aterkommande samverkansarenor dar utbildningsaktorer, naringsliv,
forskning och offentliga verksamheter kan motas kring gemensamma utvecklings-,
utbildnings- och kompetensférsorjningsfragor.
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5.6 Hur foljs verksamheterna upp och méats
effekterna?

Intervjuerna visar att science centren ofta beskriver sina viktigaste effekter i termer av 6kat
intresse for naturvetenskap och teknik, starkt motivation, utvecklad undervisning, 6kad
forstaelse for utbildnings- och yrkesvagar samt forbattrade forutsattningar for
kompetensforsorjning. Flera intervjuade resonerar d&ven om langsiktiga effekter sdsom
fullféljda studier, o©kat soktryck till STEM-utbildningar och starkt regional
kompetensforsorjning. Samtidigt framhalls att dessa effekter ar svara att isolera och folja
upp over tid.

Den formella uppféljningen bygger i huvudsak pa kvantitativa indikatorer sasom antal
bestkare, elevbesok, deltagare, samverkansaktrer och genomférda aktiviteter. Flera
intervjuade beskriver att dessa indikatorer fangar verksamheternas rackvidd och omfattning
men i mindre utstrackning de effekter som verksamheterna sjélva lyfter fram som centrala.

Intervjuerna visar samtidigt att flera science center genomfor kvalitativ uppfoljning genom
besoksenkater, lararutvarderingar, dialoger med skolor och aterkoppling fran
samverkansaktorer. Dessa uppféljningar anvands framfor allt som underlag for
verksamhetsutveckling, men framstar i mindre utstrackning som en gemensam eller
standardiserad modell for att folja langsiktiga effekter.

Det som framfor allt framkommer &r att manga intervjuade uppfattar att effekterna finns
och ser tydliga indikationer pa dem genom efterfragan fran skolor, aterkommande
samarbeten, lararaterkoppling och deltagarnas respons. Daremot beskrivs resultaten oftast
genom erfarenheter, observationer och aterkoppling snarare &n genom systematiska
effektmatningar. Intervjuerna ger darfor stod for att science centren uppfattas bidra till
motivation, larande, undervisningsutveckling och kompetensférsorjning, men inte for att
sadana langsiktiga effekter idag kan pavisas pa ett enhetligt eller jamforbart satt mellan
verksamheterna.

5.7 Hur fungerar finansieringsmodellen?

Intervjuerna visar att den regionala finansieringsmodellen framfor allt véarderas for den
stabilitet och langsiktighet den skapar. Flera respondenter beskriver att forutséagbar
finansiering &r avgorande for att kunna behalla personal, planera verksamheten langsiktigt
och genomfdra strategiska satsningar. Samtidigt lyfts risker kopplade till bristande
framforhallning vid forandringar i bidragsnivaer samt beroenden till projektfinansiering
och externa finansiarer. Intervjuerna pekar aven pa en spanning mellan stabilitet och
flexibilitet. Medan den nuvarande modellen ger tydliga ramar och forutsdgbarhet beskriver
vissa informanter att den kan skapa lasningar, eftersom finansieringen inte alltid anpassas
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till fordndrade behov eller verksamheternas utveckling. Flera intervjuer indikerar ddrmed
att den centrala fragan inte framst handlar om finansieringens storlek utan om vilka
incitament, mojligheter till utveckling och risker som den befintliga finansieringsstrukturen
skapar.

6. Science center interventionslogik

Interventionslogiken bidrar till utvarderingen genom att beskriva hur science centrens
verksamhet ar tankt att fungera, fran behov och resurser till aktiviteter, resultat och effekter.
Medan den kvantitativa analysen visar omfattning och intervjustudien beskriver
erfarenheter och upplevelser, synliggér interventionslogiken de samband och antaganden
som ligger till grund for verksamheterna. Samtliga interventionslogiker som tagits fram
inom ramen for utvarderingen baseras pa en syntes fran dokumentstudier och intervjuer.

En sammanstélining av interventionslogiken for samtliga science center i Vastra Gotaland
samt for vardera science center aterfinns som bilagor till utvéarderingen.

| materialet framgar att science centren utgor en del av det regionala utbildnings- och
innovationssystemet, med ett gemensamt uppdrag att starka intresset for naturvetenskap
och teknik och bidra till kompetensforsorjning pa langre sikt. Samtidigt beskrivs
verksamheterna som olika till sin form, fran storre platsbundna miljoer till mindre och mer
lokalt integrerade aktérer.

Interventionslogiken visar att science centren arbetar utifran en gemensam struktur dar
behov omsatts i resurser, aktiviteter, resultat och effekter. Samtidigt framtrader variationer
i hur verksamheterna organiseras, vilka resurser som anvéands och hur aktiviteterna
genomfors.

Vidare visar materialet att effekterna beskrivs pa flera nivaer — fran kortsiktiga forandringar
i engagemang till langsiktiga samhéllseffekter — och att sambanden mellan dessa nivaer
formuleras som successiva steg i logiken.

6.1 Vilka behov adresserar verksamheterna?

Interventionslogiken visar att science centren svarar mot flera parallella behov.

Ett genomgaende behov &r att starka intresset for naturvetenskap, teknik och matematik,
sarskilt i relation till langsiktig kompetensforsorjning. Detta beskrivs i materialet som ett
svar pa ett minskat intresse for STEM-amnen och ett behov av att fler valjer tekniska
utbildningar. Samtidigt omfattar verksamheterna inte endast insatser for att stimulera barns
och ungas intresse for STEM, utan &ven pedagogisk kompetensutveckling,
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hallbarhetsrelaterade larmiljoer, kommunikationsinsatser, livslangt larande samt arbete
kopplat till regional utveckling.

Ett annat aterkommande behov r tillgangen till kompletterande larmiljoer for elever, larare
och allméanhet. Har beskrivs exempelvis hur Navet erbjuder laborationsmiljéer,
Molekylverkstan kemirelaterade aktiviteter och Balthazar flexibla pedagogiska upplagg
som kompletterar skolans undervisning.

Behov kopplade till likvardighet framtrader ocksa. Dalénium lyfter exempelvis geografiska
avstand och behovet av att na elever i mindre kommuner, medan Innovatum beskrivs arbeta
uppsokande for att na fler malgrupper och kommuner.

Vidare framkommer behov kopplade till specifika malgrupper och tidpunkter, exempelvis
Daléniums insatser riktade mot elever i valnara arskurser och Balthazars arbete med
aterkommande moten 6ver tid.

6.2 Vilka resurser utgar verksamheterna fran?

Interventionslogiken visar att science centrens resurser bestar av en kombination av
finansiering, pedagogisk kompetens, fysiska larmiljoer och etablerad samverkan mellan
skolor, pedagoger, kommuner, regionala aktorer, naringsliv, industri och akademi.

Skillnader i resursbas beskrivs mellan centren. Universeum har en omfattande resursbas
med storre finansiering, stora lokaler och bred rdckvidd, medan Molekylverkstan och
Balthazar verkar med mindre ekonomiska ramar men med tydlig profilering. Navet
kombinerar pedagogisk kompetens med kommunavtal och publik verksamhet, medan
Innovatum har en position i ett bredare innovationssystem.

De fysiska miljoerna beskrivs som en del av sjdlva logiken. Universeum anvénder
exempelvis miljoer som regnskog och akvarier, Navet laborativa miljoer och
Molekylverkstan laboratorier.

Samtidigt lyfts relationella resurser fram, sasom samarbeten med skolor, kommuner,
naringsliv och hogskolor. For vissa center beskrivs dessa relationer som centrala for
verksamhetens genomfdrande och stabilitet.

6.3 Hur beskrivs interventionerna?

Interventionslogiken beskriver science centrens insatser som flera parallella former av
paverkan.
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Det handlar dels om att skapa larsituationer for elever genom aktiviteter och miljéer, dels
om att starka larare genom fortbildning, och dels om att etablera samverkan med kommuner
och andra aktorer.

Navet, Molekylverkstan och andra center beskrivs bidra genom att erbjuda praktiska
moment som ar svara att genomfora i skolan, exempelvis laborationer och arbete med
utrustning. Dessa insatser genomfars bade i science centrens egna miljoer och, i varierande
omfattning, genom uppsokande arbetssatt i skolor, kommuner eller andra lokala
sammanhang.

Lararfortbildning ar en direkt insats riktad till pedagoger, men dess effekter pa elevernas
larande och intresse uppstar ofta indirekt genom hur lararna anvander kunskapen i
undervisningen. Universeum, Innovatum, Navet och Balthazar beskrivs genom sadana
insatser paverka bade skolans kompetens och elevernas mote med naturvetenskap och
teknik.

Vidare beskrivs interventioner kopplade till tillganglighet, dar exempelvis Navet arbetar
med digitala program och Innovatum med uppstkande verksamhet.

Slutligen beskrivs insatser som syftar till progression Over tid, exempelvis Balthazars
aterkommande aktiviteter, Daléniums fokus pa elever i aldrar for sina gymnasieval och
Innovatums koppling till arbetsliv och innovation.

6.4 Vilka aktiviteter genomfors?

Interventionslogiken grupperar aktiviteterna i fyra huvudtyper: elevprogram,
lararfortbildning, publik verksamhet och samverkansprojekt.

Aktiviteterna beskrivs ta olika former i de olika science centren. Navet beskrivs arbeta med
scenariobaserade aktiviteter i utstallningsmiljoer. Universeum kombinerar skolprogram
med publik verksamhet. Innovatum bedriver bade platsbundna och uppsokande aktiviteter,
inklusive verksamhet i andra kommuner.

Molekylverkstan beskrivs arbeta genom tata skolkontakter och frekventa besok. Balthazar
lyfts fram for aterkommande aktivitetskedjor dver tid. Dalénium arbetar med laborationer,
temainsatser och aktiviteter kopplade till teknik och utbildningsval.

Det framgar att aktiviteterna kombineras pa olika sétt och att de darmed bildar olika
verksamhetsmodeller.

6.5 Vilka kortsiktiga effekter beskrivs?

De kortsiktiga effekterna ar tydliga och nara kopplade till verksamheten.
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For samtliga center anges effekter i form av okat intresse for STEM, ¢kad kunskap och
Okad aktivitet i deltagandet.

Exempel ges fran flera center. Navet beskriver hur elever blir motiverade genom
medverkan i aktiviteter. Dalénium lyfter att elever minns aktiviteter dver tid.
Molekylverkstan och Innovatum beskrivs nd manga elever genom sina upplagg.
Universeum och Balthazar beskrivs skapa miljéer som lockar till deltagande.

Effekterna beskrivs bade i termer av upplevelse och i form av deltagande och rackvidd.

6.6 Vilka effekter beskrivs pa medellang sikt?

Pa medellang sikt beskriver interventionslogiken en malbild dar science centren, genom
aterkommande deltagande, lararinsatser och etablerade samarbeten med skolor, kommuner
och lokalt néringsliv, ska bidra till progression, férdjupat intresse och starkare koppling
mellan undervisning, arbetsliv och framtida utbildningsval.

Balthazar beskrivs arbeta med aterkommande mdéten Gver tid. Navet lyfts fram som
integrerat i kommunala satsningar. Dalénium arbetar med insatser kopplade till
utbildningsval. Molekylverkstan och Innovatum beskrivs genom langsiktiga relationer med
skolor.

Samtidigt framgar att effekterna i denna fas forvantas uppsta i samspel med andra aktorer.
De ska darfor forstas som en malbild och en forvantad effektkedja, snarare an som direkt
belagda resultat av enskilda science center-insatser.

6.7 Vilka langsiktiga effekter beskrivs?

De langsiktiga effekterna formuleras i interventionslogiken som en malbild kopplad till
utbildningsval, kompetensforsorjning och samhéllsutveckling.

Samtliga center kopplas till mal om att fler elever ska valja STEM-utbildningar och att
detta bidrar till regional utveckling.

Universeum, Innovatum och Molekylverkstan beskrivs som delar av bredare system dar
flera aktorer bidrar till dessa effekter. Navet ger exempel pa oOkat soktryck till
teknikutbildningar, Dalénium arbetar med insatser néra utbildningsval och Balthazar
genom att bygga intresse over tid.

Effekterna beskrivs som indirekta, langsiktiga och beroende av flera faktorer éver tid. De
bor darfor forstas som forvantade systemeffekter i samverkan mellan science centren,
skolsystemet, kommunerna, lokalt néringsliv och arbetslivet, inte som resultat som kan
isoleras till enskilda insatser. Det innebdr samtidigt att uppfoljningen behdver kunna
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synliggdra ny kunskap om hur dessa samspel fungerar, snarare &n enbart redovisa
aktivitetsvolymer.

7. GAP-analys

GAP-analysen utgdr den samlade syntesen av utvarderingens empiriska underlag och syftar
till att bedéma i vilken utstrackning science center-verksamheten i Vastra Gotaland
motsvarar de mal och kriterier som foljer av Vastra Gotalandsregionens uppdrag,
verksamheternas egna malformuleringar samt den interventionslogik som kan identifieras
i underlagen.

Analysen bygger pa en triangulering av fyra centrala datakallor: dokumentstudien, den
kvantitativa analysen, intervjustudien och analysen av interventionslogiken.
Dokumentstudien ger en bild av mal, uppdrag, styrning och rapporterade resultat. Den
kvantitativa analysen visar omfattning, rackvidd och resursanvandning. Intervjuerna bidrar
med fordjupad forstdelse av hur verksamheten genomférs och upplevs, medan
interventionslogiken synliggor hur verksamheterna forvéntas skapa effekter dver tid.

GAP-analysens funktion ar att systematiskt relatera dessa delar till varandra genom att
identifiera skillnader mellan mal, genomférande och utfall. Analysen fokuserar darmed pa
tre centrala fragor:

i vilken utstrackning malen &r tydligt formulerade och operationaliserade?
o hur val verksamheterna motsvarar dessa mal i praktiken?

o vilka strukturella eller organisatoriska faktorer som forklarar eventuella
avvikelser?

Utifran detta genomfors GAP-analysen i fem steg:

1. definiera mal och kriterier,

2. beskriva nuldge,

3. identifiera gap mellan mal och utfall,

4. analysera orsaker till dessa gap, samt

5. formulera atgarder for utvecklad styrning och genomforande.
Syftet &r inte att rangordna enskilda science center, utan att ge ett samlat underlag for att
forsta systemets styrkor, begransningar och utvecklingsbehov i relation till Vastra
Gotalandsregionens uppdrag.
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Den samlade GAP-analysen visar att science centren i Vastra Gotaland utgor en vél
fungerande struktur for att na barn och unga och skapa intresse for naturvetenskap och
teknik.

Samtidigt ligger de stdrsta utmaningarna inte i genomférandet, utan i:
e hur mal operationaliseras
o hur effekter foljs upp
e och hur systemet styrs pa regional niva

Det centrala gapet ar darmed mellan en bred och ambitiés malbild och en uppfdljnings- och
styrmodell som i huvudsak fokuserar pa volym och aktiviteter.

Detta innebér att science center-systemets faktiska bidrag i flera avseenden ar stérre an vad
som framgar i uppfoljningen — men ocksa svarare att styra och jamfora pa ett enhetligt satt.

7.1 Definiera mal och kriterier

Dokumentstudien visar att science centren i Vastra Gotaland har ett gemensamt
Overgripande uppdrag att starka intresset for naturvetenskap och teknik samt bidra till
langsiktig kompetensforsorjning. Samtidigt framgar att detta uppdrag konkretiseras pa
olika satt mellan verksamheterna.

Universeum formulerar sina mal brett och langsiktigt, dar verksamheten kopplas till
vetenskaplig bildning, hallbar utveckling, forskning, livslangt larande och en bred publik.
Detta ger en stark strategisk position, men innebér ocksa att malen behéver dversattas till
tydligare mellanliggande resultat for att bli fullt uppfoljningsbara. Navet har i stallet en
tydligt operationaliserad malstruktur kopplad till regionala prioriteringar och skolans
styrdokument, dar mal bryts ned i indikatorer och uppfoljningsbara delar. Innovatum
formulerar sina mal i relation till teknikintresse och industriell omstallning, medan
Balthazar uttrycker mal i termer av nyfikenhet, kompetensforsorjning och Skaraborgs
omstallning. Dalénium och Molekylverkstan har mer verksamhetsnara mal, dar fokus
ligger pa tillganglighet respektive amnesfordjupning inom naturvetenskap.

Skillnaderna syns ocksa i hur langsiktiga effekter formuleras. Universeum och Navet har
explicita effektmal kopplade till kompetensforsérjning och utbildningssystem, medan
dessa i hogre grad ar implicit formulerade hos Dalénium och Molekylverkstan. Balthazar
intar en mellanstallning: malen ar verksamhetsnara formulerade, men underlagen visar
samtidigt en tydlig koppling till Skaraborgs kompetensforsorjning, industriella
omstallning, hogre utbildning och STEM-strategiska utveckling. Innovatum har effektmal
men uttrycker dem ofta indirekt genom kopplingar till arbetsliv och innovation.
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Nér det galler STEAM ar variationen tydlig. Universeum och Navet integrerar STEAM
som ett uttalat perspektiv. Balthazar kopplar i sitt underlag STEAM tydligt till spel,
berattande, upplevelsedesign och serious games”, men saknar annu mer systematiska
indikatorer for hur detta perspektiv ska féljas upp. Innovatum, Dalénium och
Molekylverkstan anvénder kreativa inslag men formaliserar dem mer begrénsat i styrning
och uppféljning.

Sammantaget innebar detta att malbilden &r gemensam pa dvergripande niva, men varierar
i tydlighet, métbarhet och koppling till styrning mellan science centren.

7.2 Mata nulage

Den samlade bilden fran dokumentstudien, den kvantitativa analysen och intervjuerna visar
att science centren tillsammans nar ett stort antal barn och unga och utgor en etablerad del
av utbildningssystemet. Verksamheterna anvénds av skolor i hela regionen och fungerar
som ett komplement till undervisningen. Centren fungerar ocksa som en del av det
regionala innovationssystemet och den publika kunskapsinfrastrukturen, vilket &ven
framgar av deras uppdrag.

Samtidigt framtrader tydliga skillnader i skala och rackvidd. Universeum har en mycket
stor publik och regional samt nationell rackvidd. Navet nar ett stort antal elever inom sin
region och redovisar tackningsgrad per kommun. Innovatum har regional réckvidd i
Fyrbodal och kombinerar skol- och publik verksamhet. Balthazar nar manga elever inom
Skaraborg, medan Dalénium och Molekylverkstan har en tydligt lokal réckvidd med
mindre volymer.

Den kvantitativa analysen visar att alla verksamheter nar betydande antal elever, men att
relationen mellan elevbesok, publik verksamhet och l&rarinsatser varierar. Intervjuerna
kompletterar bilden genom att visa att resultaten i stor utstrackning upplevs som kvalitativa
i form av engagemang, motivation och larande, snarare &n som métbara utfall.

Uppféljningssystemet, som framgar i dokumentstudien, &r i huvudsak baserat pa
indikatorer som antal besok, deltagande och aktiviteter. Indikatorerna &r likformiga mellan
centren oavsett storlek och uppdrag, vilket innebdr att de visar omfattning men i mindre
grad fangar skillnader i kvalitet, arbetssatt eller effekter.

Sammantaget visar nuldget ett system med hog aktivitet, stark efterfragan och tydlig
skolkoppling, men dar uppfdljningen i huvudsak beskriver vad som gors och mindre vad
det leder till.
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7.3 ldentifiera gap

Nar malen satts i relation till nulaget framtrader flera tydliga gap.

Ett forsta gap handlar om relationen mellan mal och matning. Malen omfattar langsiktiga
effekter som utbildningsval och kompetensforsorjning, men uppféljningen fokuserar
framst pa volymer och deltagande. Detta galler samtliga science center, &ven om Navet och
delvis Universeum har mer utvecklade indikatorer an ovriga.

Ett andra gap galler likvardig tillgang. Uppdraget betonar regional tillganglighet, men
dokumentstudien visar att rackvidd och tackning varierar mellan kommuner och mellan
science center. Universeum har bred rackvidd men stark koncentration till Géteborg, Navet
har varierande tdckning mellan kommuner, Innovatum har tyngdpunkt i Trollhattan, och
Balthazar, Dalénium och Molekylverkstan har i huvudsak lokal rackvidd.

Ett tredje gap ror relationen mellan uppdrag och forutsattningar. Samtliga science center
har ett gemensamt dvergripande uppdrag, men verkar under mycket olika ekonomiska,
organisatoriska och strukturella forutsattningar. Universeum har en stor och diversifierad
ekonomi, Navet och Innovatum har tydliga delregionala systemroller, Balthazar
kombinerar skolprofil med en bredare kompetensforsorjningsroll i Skaraborg, medan
Dalénium och Molekylverkstan har mindre organisationer med stark lokal eller
amnesspecifik forankring. Gapet uppstar nar likartade mal och indikatorer inte fullt ut
speglar dessa skilda funktioner.

Ett fjarde gap ror langsiktiga effekter. Samtliga science center kopplas till mal om
kompetensforsorjning och utbildningsval, men dessa effekter ar svara att mata och kan inte
direkt kopplas till enskilda insatser.

7.4 Orsaksanalys

De identifierade gapen kan i huvudsak kopplas till fyra bakomliggande faktorer. For det
forsta finns begransningar i dagens uppfoljningssystem, som i hdg grad fokuserar pa
volymer snarare &n langsiktiga och kvalitativa effekter. For det andra skiljer sig science
centrens geografiska forutsattningar, resurser och majligheter att na olika malgrupper. For
det tredje verkar verksamheterna i olika regionala och lokala systemroller, vilket paverkar
bade uppdrag och arbetssatt. For det fjarde varierar hur mal, insatslogik och uppféljning
omsétts i praktiken. Tillsammans bidrar dessa faktorer till att forklara de gap som
identifierats i foregdende avsnitt.
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7.4.1 Gap 1: Uppfoljning fangar i begransad utstrackning
langsiktiga effekter

En central bakomliggande orsak ar indikatorstrukturen. Uppféljningen bygger i huvudsak
pa volymmatt sasom antal besokare, elevkontakter och fortbildningsinsatser. Darmed blir
det svart att folja upp de kvalitativa och langsiktiga effekter som science centren beskriver,
exempelvis forandrat intresse for STEM, Okad motivation eller forandrade studie- och
yrkesval. Svarigheterna forstarks av att dessa effekter uppstar i samspel med skolor, larare,
kommuner och arbetsliv 6ver langre tid, vilket gor det svart att isolera science centrens
bidrag.

7.4.2 Gap 2: Skillnader i rackvidd och regional tillganglighet

En andra bakomliggande orsak d&r skillnader i geografiska forutsattningar,
organisationsform och resursbas. Science centren verkar i olika delar av regionen, har olika
upptagningsomraden och arbetar med olika modeller for att na skolor och elever. Samtidigt
skiljer sig resurserna at, vilket paverkar majligheterna att utveckla mobila verksamheter,
uppsokande insatser och regional nérvaro.

7.4.3 Gap 3: Skillnader mellan uppdrag, verksamhetslogik
och systemroller

En tredje bakomliggande orsak dr att science centren fyller olika funktioner i det regionala
systemet. Universeum verkar som en regional och nationell aktér med bred publik
verksamhet. Navet har en stark roll som stod till utbildningssystemet och Innovatum ar
nara kopplat till innovations- och kompetensforsorjningssystemet i Fyrbodal. Balthazar
fungerar som en delregional kompetensforsorjningsarena i Skaraborg, med kopplingar till
industriell omstélining, hdgre utbildning och néringsliv. Dalénium har sin tydligaste styrka
i djup lokal skolanknytning och aterkommande elevkontakter genom kommunavtalen med
Falkoping och Gotene. Molekylverkstan har en mer amnesspecialiserad lokal roll kopplad
till kemi, hallbar kemi och kemiindustrins kompetensforsorjning i Stenungsund. Detta
innebar att samma styrmodell och indikatorer inte alltid fangar verksamheternas olika
bidrag pa ett rattvisande sétt.

7.4.4 Gap 4: Otydlig koppling mellan mal, logik och
uppfdljning

En fjarde bakomliggande orsak ar variation i hur mal, insatslogik och uppfdljning

operationaliseras. Vissa verksamheter har mer utvecklade modeller for att formulera mal,

folja upp resultat och koppla aktiviteter till férvéntade effekter, medan andra arbetar mer
verksamhetsndra och implicit. Detta bidrar till det tidigare identifierade gapet mellan
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verksamheternas beskrivna effekter och den systematiska dokumentation som finns
tillganglig for att folja upp dem.

7.5 Implikationer for framtida styrning och
uppfoljning

De identifierade gapen &r i hog grad strukturella och kraver atgarder som tydligt adresserar
relationen mellan mal, uppfdljning och verksamheternas forutsattningar. Analysen visar att
science centren i stor utstrackning levererar pa genomférande och rackvidd, men att
styrning och uppfoljning inte fullt ut fangar de langsiktiga effekter som verksamheterna
forvantas bidra till. Samtidigt har verksamheterna olika roller, arbetssitt och
organisatoriska forutsattningar, vilket innebdr att styrningen behdéver balansera behovet av
jamforbarhet med behovet av flexibilitet.

Ett forsta atgardsomrade ror uppfoljningsmodellen och ar direkt kopplat till gapet mellan
mal och métning. Den nuvarande uppfoljningen, som i huvudsak &ar volymbaserad, speglar
inte fullt ut de langsiktiga effekter som efterstravas, sasom paverkan pa utbildningsval,
STEM-intresse och kompetensforsorjning. Detta gap forklaras delvis av att
indikatorstrukturen framst fangar verksamhetsvolym och rackvidd medan kvalitativa och
processnara effekter foljs upp mer begrénsat.

For att minska detta gap kan uppféljningen kompletteras med indikatorer som fangar
progression och kvalitet, samt tydligare skiljer mellan prestationer, kortsiktiga resultat och
langsiktiga effekter. Exempel pa sadana indikatorer skulle kunna vara andel skolor eller
kommuner som aterkommer Gver tid, antal elever som méter science center-verksamhet
vid flera tillfallen under sin skolgang, antal pedagoger som deltar i aterkommande
fortbildning, omfattningen av langsiktiga samverkansstrukturer mellan skola, arbetsliv och
larosaten samt deltagarnas upplevda férandring i intresse, sjalvfértroende eller motivation
inom STEM-omradet. Indikatorerna bor inte anvandas for att attribuera langsiktiga
samhallseffekter till science centren, utan for att synliggdra utveckling och progression
inom verksamheternas direkta paverkanssfar.

Ett andra atgardsomrade ror likvardig tillgang och ar kopplat till gapet mellan uppdrag och
faktisk rackvidd. Variationerna i geografisk tdckning kan delvis forklaras av skillnader i
efterfrdgan, men ocksa av hur samverkan organiseras. Analysen visar att science centren
arbetar genom olika samverkansmodeller. Vissa verksamheter bygger sin rackvidd genom
kommunavtal, lararnatverk och langsiktiga skolrelationer, medan andra i hogre grad arbetar
genom forskningssamarbeten, utvecklingsprojekt eller industrisamverkan. Dessa skillnader
paverkar vilka malgrupper som nas och hur den geografiska rackvidden utvecklas over tid.
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For att hantera detta kan samordningen inom science center-systemet starkas ytterligare i
fragor som ror erfarenhetsutbyte, gemensam metodutveckling, mobila eller digitala
erbjudanden samt gemensamma satsningar i kommuner eller malgrupper dar tillgangen
till science center-verksamhet idag ar begransad. Detta bor inte forstas som regional
styrning av skolornas verksamhet utan som ett satt att battre anvénda science center-
systemets samlade resurser och kunskap for att minska skillnader i tillgang och rackvidd.

Ett tredje atgardsomrade handlar om relationen mellan uppdrag och forutsattningar. Gapet
uppstar eftersom science centren tilldelas likartade 6vergripande uppdrag trots vésentligt
olika ekonomiska, organisatoriska och geografiska forutsattningar. Samtidigt visar
analysen att science centren fyller delvis olika funktioner i det regionala systemet.

For att hantera detta behdver styrningen i hogre grad ta hansyn till verksamheternas olika
roller och kapacitet. Det behOver inte innebéra olika uppdrag, men vél olika forvantningar
pa exempelvis geografisk rackvidd, omfattning av fortbildningsverksamhet,
samverkansformer eller malgrupper. En méjlig modell &r att kombinera en gemensam
regional karna av mal och indikatorer med verksamhetsspecifika mal kopplade till
respektive science centers funktion och uppdrag. Samtidigt behdver hansyn tas till att
VGR:s verksamhetsbidrag endast utgér en del av science centrens samlade finansiering och
att mojligheterna att styra science centers samlade verksamhet &r begransade.

Ett fjarde atgardsomrade ror de langsiktiga effekterna kopplade till kompetensforsorjning
och utbildningsval. Gapet mellan ambition och faktisk uppféljningsbarhet forklaras av att
dessa effekter uppstar éver lang tid och i samspel med flera aktorer. For att minska detta
gap kravs inte bara utvecklade indikatorer, utan ocksa ett tydligare systemperspektiv dar
science centrens bidrag forstas som en del av en storre resultatkedja.

Ett sadant systemperspektiv innebdr att science centrens bidrag féljs upp i relation till
bredare regionala mal om STEMe-intresse, fullféljda studier, kompetensforsorjning,
innovation och samverkan mellan utbildning och arbetsliv. Uppféljningen kan darmed i
storre utstrackning fokusera pa mellanliggande effekter, exempelvis aterkommande
deltagande, utvecklade samarbeten mellan skolor och arbetsliv, stérkt lararkompetens eller
okad kannedom om utbildnings- och yrkesvégar. De langsiktiga samhéllseffekterna bor
daremot forstas som resultat av flera aktorers samlade insatser snarare an som effekter som
kan tillskrivas science centren ensamma.

Slutligen finns ett behov av att utveckla uppfoljningen av tvargaende perspektiv som
STEAM, jamstalldhet och inkludering. Analysen visar att dessa perspektiv i stor
utstrackning &r integrerade i verksamheterna men att de formaliseras, definieras och foljs
upp pa olika sétt. Darmed uppstar ett gap mellan ambition och synliggjorda resultat.

En mer strukturerad uppféljning behdver dock inte innebéra att alla science center f6ljs upp
pa exakt samma satt. Daremot kan gemensamma definitioner och rapporteringsprinciper
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for exempelvis STEAM, jamstalldhet och inkludering skapa battre jamforbarhet mellan
verksamheterna. Samtidigt bor respektive science center ges mojlighet att omsatta dessa
perspektiv utifran sina egna malgrupper, verksamhetsmodeller och pedagogiska arbetssatt.
P4 sa satt kan uppfdljningen kombinera en gemensam regional struktur med
verksamheternas olika roller och férutsattningar.

8. Slutsatser och rekommendationer

Den samlade slutsatsen baseras pa en triangulerad analys av dokumentstudier, intervjuer
och kvantitativa underlag, med syfte att ge en helhetshild av hur science
center-verksamheten i Vistra Goétaland fungerar, vilka virden som skapas och vilka
utvecklingsbehov som framtrader. Analysen har fokuserat pa relationen mellan mal,
genomforande och uppféljning, samt pa hur verksamheterna tillsammans bidrar till
regionala mal inom utbildning, kompetensforsorjning och likvardig tillgang.

Ett centralt perspektiv i analysen har varit att forstd science centren som ett
sammanhdngande system sharare &n som enskilda verksamheter. Detta innebdr att
bedomningen inte enbart utgar fran varje enskilt centers prestation, utan fran hur
verksamheterna tillsammans skapar varde genom olika roller, funktioner och arbetssétt.
Samtidigt har utvérderingen identifierat i vilken utstrackning styrning, uppfoljning och
finansiering &ar anpassade till en regionalt sammanhallen logik.

Mot denna bakgrund redovisas nedan de 6vergripande slutsatserna fran utvarderingen, med
fokus pa styrkor i genomforandet, identifierade gemensamma utvecklingsbehov samt
implikationer for fortsatt styrning och utveckling.

8.1 Samlad slutsats

Den samlade utvarderingen visar att science center-verksamheten i Véstra Gétaland utgor
en val fungerande och etablerad struktur for att nd barn och unga och skapa intresse for
naturvetenskap och teknik. VVerksamheterna uppvisar hg aktivitet och tydliga kortsiktiga
resultat i form av engagemang, motivation och kompletterande larande. Samtidigt visar
intervjuer och verksamhetsunderlag att science centren ocksa bidrar till utvecklad
undervisning, starkt samverkan mellan utbildning och arbetsliv samt langsiktiga ambitioner
kopplade till kompetensforsorjning och utbildningsval.

Utvarderingen identifierar samtidigt ett aterkommande glapp mellan mal, genomférande
och uppféljning. Malbilden omfattar langsiktiga effekter sdsom Okat STEM-intresse,
utvecklade utbildningsvagar och stdrkt kompetensforsorjning, medan uppfdljningen
huvudsakligen fokuserar pa verksamhetsvolymer och rackvidd. Analysen visar att
befintliga indikatorer ger god kunskap om vad verksamheterna genomfér och vilka
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malgrupper de nar, men mer begransad kunskap om kvalitet, progression och langsiktiga
effekter. Flera verksamheter arbetar redan idag med inslag som syftar till langsiktighet,
exempelvis aterkommande kommunavtal, langre utbildningskedjor,
skolutvecklingsinsatser, lararfortbildning och flerstegsprogram. Dessa delar fangas dock
endast delvis i dagens uppfoljning.

Utvarderingen visar ocksa att science centren tillsammans bildar ett differentierat system
dar verksamheterna fyller olika funktioner. Universeum har en bred regional, nationell och
publik roll med forskning, skolutveckling, avancerade larmiljoer och omfattande
besoksverksamhet, men den direkta skolrdckvidden &r samtidigt starkast i
Goteborgsregionen. Navet &r starkt integrerat i kommunernas utbildningsarbete genom
kommunavtal och langsiktiga skolsamarbeten. Innovatum ar nara kopplat till teknik,
industri, arbetsliv, regional omstallning och Fyrbodals innovations- och
kompetensforsdrjningssystem. Balthazar har en bredare delregional
kompetensforsorjningsroll i Skaraborg, med kopplingar till industriell omstéllning, hdgre
utbildning, spel, Al och néringslivssamverkan. Dalénium bidrar framst genom djup lokal
skolanknytning, hog tackning i framfor allt Falkoping och Gotene samt aterkommande
pedagogiska insatser. Molekylverkstan har en smalare men tydlig roll kopplad till kemi,
hallbar kemi, lokal tillganglighet och kemiindustrins kompetensforsorjning i Stenungsund.
Dessa skillnader utgor en styrka eftersom verksamheterna tillsammans nar olika
malgrupper och fyller olika funktioner, men de synliggors endast delvis i dagens
uppfoljning och styrning.

Den 6vergripande slutsatsen &r darfor att science center-verksamhetens fortsatta utveckling
i forsta hand handlar om att starka kopplingen mellan mal, uppfoljning och larande. Det
innebar att utveckla uppfoljningen sa att den i storre utstrackning fangar kvalitet,
progression, samverkan och langsiktiga resultat, samtidigt som den tar hansyn till att
science centren har olika roller och forutséttningar. Analysen pekar darmed framst pa
behovet av utvecklade former for uppféljning, dialog och gemensamt larande snarare &n pa
behovet av att forandra verksamheternas grundlaggande innehall eller uppdrag.

8.2 Rekommendationer

8.2.1 Utveckla uppfoljningsmodellen

Utgangspunkten for en mer andamalsenlig uppfoljning ar att komplettera dagens
indikatorer snarare an att ersdtta dem. De befintliga indikatorerna ger en god bild av
verksamheternas omfattning och rackvidd, men fangar i mindre utstrackning kvalitet,
larande, samverkan och langsiktiga resultat. Analysen visar dessutom att vissa
nyckeluppgifter inte alltid &r direkt jdmforbara mellan science centren, eftersom olika
underlag ibland anvénder olika kategorier och definitioner. Uppféljningen behdver darfor
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bade utvecklas innehallsligt och bli mer konsekvent i hur centrala begrepp definieras och
anvands.

En mojlig utvecklingsriktning ar darfor att science centren och VGR gemensamt utvecklar
ett mindre antal kompletterande indikatorer som kan anvandas av samtliga verksamheter.
Syftet bor inte vara att skapa ett helt enhetligt system, utan att mojliggora analys av vissa
gemensamma fragor som &r centrala for uppdraget.

Pa en forsta niva kan den nuvarande uppféljningen av omfattning och rackvidd i huvudsak
behallas. Indikatorer sdsom antal elevbesok, publika besok, aktiviteter, deltagande skolor
och kommuner ger fortsatt viktig information om verksamheternas genomslag. Daremot
kan denna niva kompletteras med nagra gemensamma matt som battre belyser likvardig
tillgang, exempelvis geografisk tackning, vilka arskurser som nas och i vilken utstrackning
verksamheterna nar skolor med olika socioekonomiska forutsattningar.

Pa en andra niva kan uppfoljningen i hogre grad fanga kvalitet och genomférande. Flera
science center genomfor redan idag lararutvarderingar, elevenkater och aterkoppling efter
aktiviteter. Ett utvecklingsomrade kan vara att i dialog mellan science centren och VGR
identifiera ett mindre antal gemensamma fragor som kan anvandas aterkommande. Det
skulle exempelvis kunna handla om upplevd relevans, motivation, forstaelse av innehallet
eller hur val aktiviteterna kopplas till undervisningen. Ett sadant arbete skulle kunna
genomfdras som ett gemensamt utvecklingsprojekt snarare &n som en lépande uppgift for
VGR.

Uppfoljningen bor ocksa i storre utstrackning synliggora science centrens samverkan med
det omgivande samhaéllet. Analysen visar att samverkan med skolor, kommuner, laroséten,
forskningsmiljéer, néringsliv och civilsamhélle utgdr en central del av verksamheternas
forandringslogik. Exempel pa indikatorer kan vara antal langsiktiga samverkansstrukturer,
aterkommande samarbeten, lararnatverk, kommunavtal eller gegmensamma initiativ mellan
utbildningssystem och arbetsliv. Sadana matt fangar en viktig del av verksamheternas
bidrag som idag endast synliggors i begransad utstréckning.

Pa en tredje niva kan uppféljningen fokusera pa resultat over tid. Har ar det ofta mer
relevant att félja progression &n att forsoka mata direkta langsiktiga effekter. Exempel kan
vara andel skolor som aterkommer under flera ar, deltagande i flerstegsinsatser,
aterkommande lararfortbildning eller utvecklingen av langsiktiga samverkansrelationer.
Sadana indikatorer kan ge en bild av i vilken utstrackning science centren ar integrerade i
skolans och samhéllets ordinarie strukturer.

Nar det galler langsiktiga mal som kompetensforsorjning, utbildningsval och regional
utveckling bor uppfdéljningen i forsta hand ses som ett bidrag till en bredare regional analys
snarare an som effektmétning av enskilda science center. Har kan det vara mer relevant att,
vid aterkommande tillfallen, genomféra gemensamma fordjupade analyser eller tematiska
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uppfoljningar i relation till regionala mal inom exempelvis STEM, kompetensforsorjning
eller inkludering. | intervjuerna framkom ocksa exempel pa pagaende utvecklingsarbete
kring sadana fragor, bland annat inom initiativ kopplade till Universeum. Ett fortsatt
erfarenhetsutbyte med andra regioner och genom Svenska Science Center-féreningen kan
darfor vara vardefullt i den fortsatta utvecklingen.

Samlat innebér detta inte en 6vergang till ett helt nytt uppfoljningssystem, utan snarare en
gradvis utveckling dar dagens indikatorer kompletteras med ett begransat antal
gemensamma matt for kvalitet, samverkan, progression och likvardig tillgang. En sadan
modell bor aven innehalla gemensamma rapporteringsprinciper for centrala volym- och
finansieringsuppgifter, sa att exempelvis elevbesok, deltagare,
kompetensutvecklingsdagar, total finansiering och intéktskategorier inte blandas samman.
Det skulle ge battre forutsattningar att fora strategiska dialoger mellan VGR och science
centren, samtidigt som verksamheternas olika roller och forutsattningar kan beaktas.

8.2.2 Utveckla anvandningen av verksamhetsbidraget

Analysen visar att science centren verkar under olika ekonomiska, organisatoriska och
geografiska forutsattningar. Samtidigt har verksamheterna liknande overgripande mal
kopplade till STEM, utbildning, kompetensférsdrjning och regional utveckling. En central
slutsats ar darfor inte att VGR behover infora en ny finansieringsmodell, utan att styrning,
uppfdljning och dialog behdver bli mer traffsékra. Verksamhetshidraget bor fortsatt ge
stabilitet och langsiktighet, men anvandas tillsammans med tydligare forvantningar pa hur
olika typer av resultat redovisas. Det géller sérskilt skillnaden mellan volym, kvalitet,
progression, geografisk tillgang och systemroll. En sadan utveckling skulle gora det mojligt
att folja verksamheternas bidrag mer rattvist utan att reducera mindre eller mer
specialiserade science center till jamforelser av enbart beséksvolymer.

VGR:s verksamhetsbidrag utgor endast en del av science centrens samlade finansiering och
kompletteras i de flesta fall av kommunala bidrag, projektmedel, néringslivsfinansiering,
entréintakter och andra finansieringskallor. Majligheten att paverka verksamheternas
samlade inriktning genom verksamhetsbidraget ar darfér begransad. Samtidigt har bidraget
en viktig funktion genom att skapa stabilitet, langsiktighet och legitimitet i verksamheterna.

Utifran analysen framstar det darfor som mer dndamalsenligt att utveckla dialogen kring
verksamhetsbidraget dn att inféra nya finansieringskategorier eller prestationsbaserade
ersattningssystem. Uppféljningen kan anvéndas som underlag for att identifiera styrkor,
utvecklingsbehov och olika typer av bidrag till de regionala malen, snarare &n som grund
for direkt resursfordelning mellan science centren.

En mojlig utvecklingsriktning &r att tydligare relatera forvantningar och
utvecklingsdialoger till respektive science centers forutsattningar och funktion. Exempelvis
visar utvdrderingen att vissa verksamheter har bred regional eller nationell rackvidd och
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omfattande publik verksamhet, medan andra fyller viktiga funktioner genom geografisk
narvaro, langsiktiga kommunavtal, industrisamverkan, amnesspecialisering eller sarskilda
malgrupper. Det innebér att mindre verksamheter inte bor bedémas som svagare enbart for
att de har lagre volymer. En mer nyanserad dialog kan darmed bidra till att olika typer av
vardeskapande synliggors battre an om samtliga verksamheter bedéms utifran samma
volymindikatorer.

Analysen ger samtidigt inte underlag for att rekommendera en specifik alternativ
finansieringsmodell. Daremot pekar den pa vérdet av att VGR, inom ramen for befintligt
verksamhetsbidrag, anvéander resultat fran uppfoljningen som underlag for aterkommande
strategiska samtal med science centren. Om uppféljningen exempelvis visar utmaningar
kopplade till geografisk rackvidd, likvardig tillgang, langsiktig samverkan eller pedagogisk
utveckling kan sadana fragor lyftas i dialogen mellan VGR och respektive verksamhet.

Ett sadant arbetssatt innebar att verksamhetsbidraget inte enbart fungerar som finansiering
av lopande verksamhet utan ocksa som ett verktyg for gemensamt larande och utveckling.
Samtidigt respekterar det science centrens olika finansieringsstrukturer och VGR:s roll som
en av flera finansiarer. Pa sa satt kan uppféljning, dialog och finansiering kopplas narmare
varandra utan att det kravs nya finansieringskategorier eller omfattande forandringar av
dagens bidragsmodell.

En sadan modell innebar att finansieringen inte enbart fungerar som stod for verksamhet,
utan ocksa som ett verktyg for att utveckla systemet. Den bidrar samtidigt till ckad
transparens genom att det blir tydligare hur resurser kopplas till funktion, kvalitet och
utveckling.

8.2.3 Utveckla styrning, organisering och langsiktig
kapacitet i ett sammanhallet system

Science centren i Véstra Gotaland utgor tillsammans en viktig del av den regionala
infrastrukturen for STEM, utbildning och kompetensforsorjning. Samtidigt visar
utvarderingen att verksamheterna har olika uppdrag, organisatoriska forutsattningar,
finansieringsmodeller och geografiska forutsattningar. Deras bidrag till de regionala malen
ser darfor olika ut. Vissa verksamheter har stor regional rackvidd och omfattande publik
verksamhet, andra &r néra integrerade i skolsystemet genom kommunavtal och
aterkommande utbildningsinsatser, medan ytterligare andra har en sarskild roll i relation
till lokalt naringsliv eller specifika malgrupper.

Utifran analysen framstar det darfor som mer andamalsenligt att utveckla styrningen genom
dialog och gemensam analys &n genom mer langtgaende regional styrning. VGR:s
verksamhetsbidrag utgér endast en del av science centrens samlade finansiering och
mojligheten att paverka verksamheternas samlade inriktning ar darmed begransad.
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Déaremot finns goda mojligheter att, inom ramen for dialogen kring verksamhetsbidraget,
fora strategiska samtal om hur olika verksamheter bidrar till malen i den regionala
utvecklingsstrategin (RUS), exempelvis inom STEM, kompetensforsorjning, inkludering
och likvardig tillgang.

Analysen visar samtidigt att science centren fyller olika funktioner i systemet. Det innebér
att uppfoljning och dialog behover ta hansyn till verksamheternas olika roller snarare &n att
utga fran att alla verksamheter ska bidra pd samma satt. Ett stort och brett science center
kan bidra genom omfattande publik verksamhet, forskningsanknytning och stora
utbildningsvolymer, medan ett mindre science center kan bidra genom geografisk nérvaro,
Iangsiktiga kommunrelationer, aterkommande elevkontakter eller nara samverkan med det
lokala naringslivet. Utvéarderingen pekar darfor pa behovet av att synliggora olika typer av
bidrag snarare &n att jamfora alla verksamheter utifran samma matt.

Nér det galler samordning visar utvarderingen att det redan idag finns flera etablerade
strukturer for erfarenhetsutbyte och gemensamt larande. Science Center-foreningen spelar
héar en viktig roll genom aterkommande natverk, moten och erfarenhetsutbyten mellan
verksamheterna. Aven olika gemensamma initiativ, projekt och samarbeten mellan science
centren bidrar till metodutveckling och kunskapsspridning. Utvarderingen pekar darfor inte
pa behovet av nya formella styrstrukturer, utan snarare pa mojligheten att i storre
utstrackning anvanda och vidareutveckla befintliga samverkansarenor for gemensamt
larande kring exempelvis uppféljning, pedagogisk utveckling, kompetensforsdrjning och
likvardig tillgang.

Ett mojligt utvecklingsomrade ar att regelbundet anvanda resultaten fran uppféljningen
som underlag for gemensamma analyser och erfarenhetsutbyten mellan VGR och science
centren. Om uppfdljningen exempelvis visar skillnader i geografisk réckvidd, deltagande
fran olika malgrupper eller former for samverkan med skolor och arbetsliv kan dessa fragor
diskuteras gemensamt for att identifiera lardomar och goda exempel. Fokus ligger da pa
larande och utveckling snarare &n pa kontroll.

Utvecklingskapaciteten varierar ocksa mellan verksamheterna. Stérre organisationer har
ofta storre mojligheter att driva egen metodutveckling, forskningsanknytning eller
langsiktiga utvecklingsprojekt, medan mindre verksamheter i hogre grad ar beroende av
samarbete och externa resurser. Har kan befintliga natverk och erfarenhetsutbyten spela en
viktig roll genom att ge mindre verksamheter tillgang till kunskap, erfarenheter och
metoder som utvecklas inom andra delar av systemet. Syftet ar inte att géra verksamheterna
mer lika, utan att starka deras formaga att utveckla sina respektive roller.

Sammantaget pekar utvarderingen darfor pa behovet av att utveckla uppféljning, dialog
och erfarenhetsutbyte snarare an att skapa nya styrstrukturer. En sadan ansats ligger i linje
med VGR:s roll som finansiar och regional utvecklingsaktér och skapar samtidigt battre
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forutsattningar att synliggora hur science centren, var for sig och tillsammans, bidrar till
regionala mal inom utbildning, STEM och kompetensforsorjning.
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Bilaga

Insatslogik for alla Science Center i Vastra Gotaland
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Gemensam problembild

Behov av att 6ka intresset
for naturvetenskap, teknik
och matematik hos barn
och unga i Véastra
Gotaland. Motivation och
nyfikenhet behdver stérkas
tidigt, da val av utbildning
och yrkesinriktning
paverkas redan i
grundskolan

Behov av starkt
kompetens och kapacitet
hos larareinom STEM.
Det finns ett behov av
kompetensutveckling inom
STEM for pedagoger, bade i
amneskunskap och i
didaktik.

Bristande matchning
mellan utbildning och
arbetsmarknadens behov
inom STEM, vilket bidrar till
langsiktiga utmaningar i
regionens

Det finns ett strukturellt
behov av att fler utbildar sig
inom omraden dar

efterfragan ar hog.

Resurser

VGR bidrag ca 20 mnkr per
ar for de sex science centren,

Skolverket bidrag Samtliga
science center erhaller bidrag
fran Skolverket totalt ca 8.9
mnkr.

Kommunavtal med flertalet
kommuner i Vastra Gétaland

Annan finansiering fran
privata och offentliga
aktorer

Pedagogisk STEM-
kompetens finns vid varje
science center

Lokaler en samling av flera
fysiska science center-
anlaggningari hela Vastra
Gotaland

Samverkansstruktur skola—
naringsliv-kommun
Etablerad och bred
samverkan mellan:

Skolor, pedagoger
Kommuner, regionala
aktorer, naringsliv och
industri, och akademi
(universitet/hégskolor)

Projektverksamhet En
samlad projektportfolj i
samverkan mellan flera
aktdrer och mellan flera
science center

Centeren har radighet éver och genererar t(ort- och medellangsiktiga effekter

[

AKTIVITETER RESULTAT KORT SIKT

Pedagogiska elevprogram
(platsbundna/uppsékande)
Pedagogiskt ledda program inom
naturvetenskap, teknik och digitalisering
med interaktiva och tematiska
larandeupplagg ex inom hallbar
utveckling och Al

Familje- och allmanhetsaktiviteter,
Publik verksamhet i utstéllningar med
interaktiva stationer och experiment.
Lov- och fritidsaktiviteter, kvallsaktiviteter
och temadagar

Léarar- och pedagogfortbildning inkl.
Kompetensutvecklingsinsatser for
pedagoger inom STEM (&mneskunskap
och didaktik) inkl. Fortbildning inom
aktuella omraden som Al,
programmering, digitalisering och hallbar
utveckling

Samverkans- och
utvecklingsprojekt tex.
Samverkansprojekt mellan science
center, kommuner, naringsliv, akademi
och andra aktdrer

Hallbarhetsdimensioner

Volym
e 122 000 elevbesok,

» 5550 elever i fritidsverksamhet,

Volym
* 920 000 publika besok,

Volym
¢ 6100 larare/pedagoger i
kompetenshdéjande insats,

Volym

* 229 Samverkande
foretag/organisationer

* 32 Kommunavtal

Rackvidd: Skolor och elever,

pedagoger och allménheti hela VGR

INDIKATORER ex. Antal elevbes

publika bes

Antal

Antal kommunala skolavtal

|

A
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0/

CentreAn bidrar till

RESULTAT
MEDELLANG SIKT

Okad tillganglighet till
vetenskap och STEM-
kompetens bland barn
och unga.

Okat intresse och
engagemang for STEM
hos barn och unga som
deltar i aktiviteter

Starkt formaga,
kunskap och
sjalvfértroende inom
naturvetenskap och
teknik hos barn, unga
pedagoger och allmanhet

Okad forstaelse for
utbildnings- och
yrkesmdojligheter inom
STEM, inklusive koppling
mellan skola och arbetsliv

Starkt anvandning av
externa larmilj6er i
undervisningen, dar
science center integreras
som komplement till
skolan

Starkt samverkan
mellan skola, kommun,
naringsliv och akademi,
med mer etablerade och
l&ngsiktiga relationer

LANGSIKTIGA
SAMHALLSEFEEKTER
Med baring pd mali VGR
RUS och nationell STEM-

strategi

Stéarkt langsiktig
kompetensforsorjning
inom STEM i Vastra
Gotaland

Okad andel barn och
unga som valjer och
fullféljer utbildningar
och yrken inom
naturvetenskap och

teknik

Starkt
innovationsférmaga och
konkurrenskraft i
regionen

Okad likvardighet i
tillgang till
STEM-kompetens och
larande i Vastra
Gotaland

samhallsutfall som

uppstar genom att

manga aktdrer genomfor
insatser over lang tid
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Navet Science Center insatslogik

RESURSER
VGR bidrag ca 2,7 mnkr/ar

Skolverket bidrag (ca 2,4 mnkr
2024)

Annan offentlig och privat
finansiering T.ex. HB och egna
intékter

Kommunavtal med 6 kommuner

Pedagogisk kompetens: 6
pedagoger

Lokaler fysisk anlaggning i Boras
med utstallningar, labb, eventhall
och larmiljder

Samverkansstruktur skola—
naringsliv—-kommun Del av
Borasregionen Sjuharads
kommunalférbund, Samverkan med
kommuner, hégskola, naringsliv och
civilsamhalle

Projektverksamhet t.ex. SamBio,
Tekniktrappan

Centret har radighet 6ver och gerIererar kortsiktiga effekter

[

A

AKTIVITETER

Skolprogram och fritidsaktiviteter
(platsbundna/uppsdkande) inom
vatten, kemi och Al, laborativa
moment. Inkl. mobila skolprogram
och digitala skolprogram (t.ex. via
Zoom/Teams)

Larar- och pedagogfortbildning
inkl. kompetensutveckling inom
matematik och hallbar utveckling

Familje- och allméanhetsaktiviteter,
besoksverksamhet med

utstaliningar, workshops och
temadagar inkl. lovaktiviteter, shower
och publika evenemang

Samverkans- och
utvecklingsprojekt tex.
Tekniktrappan (kompetensforsorjning
och skol—-néaringsliv),SamBio
(biologisk mangfald), Dromstaden
(hallbar utveckling i skolan), Ungas
delaktighet i Sjuhérad

Hallbarhetsdimensioner

RESU T KORT SIKT
ivitetsmal)

Volym

* 20 000 elever i skolprogram

* 200 elever i fritidsverksamhet
(pedagogledda aktiviteter utanfor

skoltid)

Volym

« 1250 larare i kompetenshdjande
insatser
200 individer i
kompetensutvecklingsinsats (ej
larare)

Volym
* 60 000 publika besdk

Volym
« Samverkan med 50
organisationer

8 kommunalavtal

Réackvidd
Skolor och elever, pedagoger och
allméanhet i Sjuharad

INDIKATORER (VGR) ex. Antal elevbesok pa
Navets skolprogram, Antal publika besok, Antal
kommunala skolavtal

OXFORD RESEARCH @89

Centret bidrar till effektfr p& medellang och langsikt

RESULTAT MEDELANG
SIKT (resultatmal)

Okat intresse for STEM hos
barn och unga som besokt
science centret/ deltagit i
aktiviteter

Okat vetenskapligt kapital
hos unga som besokt
science centret/ deltagit i
aktiviteter

Okad kannedom om
naturvetenskap, teknik och
hallbar utveckling hos barn
och unga samt larare och
pedagoger som besokt
science centret/ deltagit i
aktiviteter

Okad anvandning av
externa larmiljoer i
undervisningen

Okade besok fran skolor
och allmanhet

Stabila och l&ngsiktiga
relationer med kommuner,
skolor och andra aktérer
genom samverkan och avtal

\/
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EFFEKTER LANGSIKT
(effektmal) med baring pa
mal i VGR RUS och
nationell STEM-strategi

Okad andel unga som valjer
STEM-utbildningar och yrken

Starkt regional
kompetensforsorjning

Okad likvéardighet i tillgang till
larande inom STEM

Starkt innovationsférmaga
och entreprendriella
kompetenser

Okad kunskap och
engagemang i hallbar
utveckling

Bidrag till RUS: bygga
kompetens och 6kad
inkludering.

Sambhaéllsutfall som
uppstar genom att
manga aktorer
genomfor insatser
over lang tid
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Utvardering av science center i Vastra Gotaland

Universeum insatslogik

RESURSER
VGR bidrag ca 10,1 mnkr
Skolverket bidrag ca 2,5 mnkr

Annan offentlig och privat
finansiering T.ex Géteborgs Stad,
GU, Chalmers, Néaringsliv och egna
intékter

Kommunalavtal 4 kommuner

Pedagogisk kompetens: x

pedagoger

Lokaler larmiljder i Géteborg
(regnskog, akvarier, m.m.)

Samverkansstruktur skola—
naringsliv—kommun

— Samverkan med skolor,
kommuner, naringsliv, akademi

Projektverksamhet Science Club,
Framtidsforum m.fl.

Centret har radighet 6ver och gerIererar kortsiktiga effekter

OXFORD RESEARCH @89

Centret bidrar till effeku}?r p& medellang och langsikt

AKTIVITETER

Pedagogiska elevprogram
(platsbundna/uppsdkande) Inkl.
Mobila insatser (i skola, fritidshem,
bostadsomraden), ex. Science Club
eller Globala malen i skolan

Larar- och pedagogfortbildning
inkl. kompetensutveckling inom
naturvetenskap, science club,
aktiviteter for lararstudenter

Familje- och allmanhetsaktiviteter,
bestksverksamhet med utstéllningar
shower, publika evenemang och
science club

Samverkans- och
utvecklingsprojekt tex. Science
Club i samverkan med skolor och
naringsliv, Framtidsforum
(motesplats mellan elever, naringsliv
och akademi) och
forskningssamarbeten (t.ex.
gastforskare, pilotprojekt i skolor)

Hallbarhetsdimensioner

RESULTAT KORT SIKT
vitetsmal)

Volym

« 40 000 elevbesok

« 1500 elever i fritidsverksamhet
(pedagogledda aktiviteter utanfor

skoltid)

Volym
« 2000 larare i kompetenshojande
insatser

Volym
* 650 000 publika bestk

Volym

e Samverkan med 22
organisationer

e 4 kommunavtal

Rackvidd
Skolor och elever, pedagoger och
allmanhet i VGR och nationellt

INDIKATORER ex. Antal elevbesok pa
Universeums skolprogram,

Antal publika besok

Antal kommunala skolavtal

A
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RESULTAT MEDELANG
SIKT (resultatmal)

Okat intresse for
naturvetenskap, teknik och
matematik bland barn och
unga som besokt science
centret/ deltagit i aktiviteter

Starkt vetenskapligt kapital
hos barn och unga som
besdkt science centret/
deltagit i aktiviteter

Okad kannedom och
kunskap om hallbar
utveckling och globala mal
hos barn och unga samt
larare och pedagoger som
besokt science centret/
deltagit i aktiviteter

Okad anvéandning av
externa larmiljoer i
undervisningen

Okade besok fran skolor
och allméanhet

Stabila och langsiktiga
relationer med kommuner,
skolor och andra aktorer
genom samverkan och avtal

EFFEKTER LANGSIKT
(effektmal) med baring pa
mal i VGR RUS och
nationell STEM-strategi

Bidrag till langsiktig
kompetensférsorjning inom
STEM

Okad andel unga som véljer
och fullféljer studier inom
STEM

Okat vetenskapligt kapital
och deltagande i ett
kunskapsintensivt samhalle

Bidrag till hallbar
samhallsutveckling,
innovation och regional
konkurrenskraft

Bidrag till RUS bygga
kompetens 6kad inkludering,
att starka innovationskraften,
samt att knyta samman
Vastra Gétaland

Samhaéllsutfall som
uppstar genom att
manga aktorer
genomfor insatser
over lang tid
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Molekylverkstan Science Center insatslogik
OXFORD RESEARCH @89

Centret har radighet éver och gerxererar kortsiktiga effekter Centret bidrar till effekter p4 medellang och langsikt

[ )

RESULTAT KORT SIKT
AKTIVITETER (aktivitetsmal)

RESURSER

RESULTAT MEDELANG EFFEKTER LANGSIKT

VGR bidrag ca 0.9 mnkr
Skolverket bidrag 415 000 kr

Kommunalavtal med 3 kommuner

Annan offentlig och privat
finansiering T.ex Stenungsunds
kommun, Tjorns Sparbank och
egna intakter

Pedagogisk kompetens: 3
pedagoger

Lokaler fysisk science
center-anlaggning med utstéllning
och laboratorium i Stenungsund

Samverkansstruktur Skola-
Naringsliv — Stark samverkan med
kemiforetag/industrikluster i
Stenungsund, samt samverkan med
skolor, kommuner samt viss
akademi (t.ex. Chalmers).

Projektverksamhet Samverkan
med industriféretag och akademi
kring kompetensférsorjning

Pedagogiska elevprogram
(platsbundna/uppsoékande) Inkl.
Skolprogram (t.ex. kemi, ellara,
programmering. Uppstkande
insatser, event och projekt (t.ex.
Science Kids, Forskarfredag).

Larar- och pedagogfortbildning
inkl. kemi, ellara, programmering

Familje- och allméanhetsaktiviteter,
Oppen utstalining och 6ppet labb
(gratis entré)

Lovverksamhet, workshops och
familjeaktiviteter

Event (t.ex. Vetenskapsfestivalen,
Vasterhavsveckan

Samverkans- och
utvecklingsprojekt tex. Projekt
kopplade till hallbar kemi och industri
(t.ex. Project AIR)

Samverkan med industriforetag och
akademi kring kompetensférsérjning

Volym

» 10 000 elevbestk

* 1000 elever i fritidsverksamhet
(pedagogledda aktiviteter utanfor
skoltid)

Volym
e 250 larare i kompetenshojande
insatser

Volym
* 50 000 publika besdk

Volym
* Samverkan med 35
* organisationer

Rackvidd Skolor och elever,
pedagoger och allmanhet framforallt i
Stenungssund, men med viss

SIKT (resultatmal)

Okat intresse och
motivation for
naturvetenskap, teknik och
matematik bland barn och
unga som besokt science
centret/ deltagit i aktiviteter

Okad kéannedom om och
forstaelse for kemi, ellara,
programmering och hallbar
utveckling hos barn och
unga samt larare och
pedagoger som besokt
science centret/ deltagit i
aktiviteter

Okad anvandning av
externa larmiljoer i
undervisningen

Okade besok fran skolor
och allméanhet

Stabila och langsiktiga
relationer med kommuner,
skolor och andra aktorer
genom samverkan och avtal

(effektmal) med baring pa
mal i VGR RUS och
nationell STEM-strategi

Okad andel elever som véljer
naturvetenskapliga och
tekniska utbildningar

Starkt kompetensférsérjning
till kemi- och industrisektorn

Okat vetenskapligt kapital
och framtidstro hos barn och
unga

Bidrag till hallbar omstalining
genom Okad kunskap om
hallbar kemi

Bidrag till RUS Bygga
kompetens, Oka
inkluderingen

tackning av narliggande kommuner i
norra delen av Géteborgsregionen

Samhallsutfall som
uppstar genom att
manga aktorer
genomfor insatser
over lang tid

INDIKATORER ex. Antal elevbesok pa
Molekylverkstans skolprogram,
Antal publika besok

Antal kommunala skolavtal

_, Hallbarhetsdimensioner
<

v
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RESURSER

VGR-bidrag: ca 3,1 mnkr

Skolverket bidrag: 1,8 mnkr

Kommunavtal: Kommuner i
Fyrbodal (via samverkansavtal)

Annan offentlig och privat
finansiering T.ex Trollhattan Stad,
Forsakringskassan/fora och egna
intakter

Lokaler: Fysisk anlaggning med
interaktiva utstallningar och
koppling till Saab Car Museum.
Pedagogisk kompetens: 7
pedagoger

Samverkansstruktur (Skola—
Naringsliv—-Kommun)
Samverkan med skolor och
kommuner i Fyrbodal, stark
samverkan med naringsliv och
innovationssystem, koppling till
Innovatum AB (projektarena,
inkubator)

Projektverksamhet (t.ex. SamBio,
Framtidstro, Viable Cities

Utvardering av science center i Vastra Gotaland

Innovatum Science Center insatslogik

Centret har radighet 6ver och gerxererar kortsiktiga effekter

[

AKTIVITETER

Pedagogiska elevprogram
(platsbundna/uppsékande) Inkl.
(platsbundna / uppstkande) inom
programmering, teknik och
naturvetenskap, hallbar utveckling
och digitalisering.

Larar- och pedagogfortbildning
inkl. Al, AR/VR, naturvetenskap i
forskolan m.m.)

Familje- och allmanhetsaktiviteter,
Utstallningar och interaktiva
larmiljoer, lov- och fritidsaktiviteter,
event och aktiviteter for familjer och
allméanhet

Samverkans- och
utvecklingsprojekt tex. Framtidstro
(Al, lararfortbildning, elevinsatser)
SamBio (biologisk mangfald) samt
Samverkan med naringsliv kring
kompetensforsorjning

Hallbarhetsdimensioner
<

RESULTAT KORT SIK

(aktivitetsmal)

Volym

* 20 000 elevbesodk

« 50 elever i fritidsverksamhet
(pedagogledda aktiviteter utanfér
skoltid)

Volym
« 400 larare i kompetenshojande
insatser

Volym
+ 80 000 publika besok

Volym

« 12 privata och/eller offentliga
féretag och organisationer som

samverkar med science centret

Rackvidd
Regionalt i Fyrbodal, med
tyngdpunkt i Trollhattan

INDIKATORER ex. Antal elevbesok pa
Innovatums skolprogram,

Antal publika besok

Antal kommunala skolavtal

<
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Centret bidrar till effekter p& medelldng och langsikt

RESULTAT MEDELANG
SIKT (resultatmal)

Okat intresse for teknik och
naturvetenskap hos barn
och unga bland barn och
unga som besokt science
centret/ deltagit i aktiviteter

Okad kdannedom om STEM-
relaterade utbildningar
bland barn och unga som
besokt science centret/
deltagit i aktiviteter

Okad kunskap om industri,
arbetsliv och
samhallsomstallning bland
barn och unga samt larare
och pedagoger som besokt
science centret/ deltagit i
aktiviteter

Okad anvandning av
externa larmiljoer i
undervisningen

Okade besok fran skolor
och allméanhet

Stabila och langsiktiga
relationer med kommuner,
skolor och andra aktérer
genom samverkan och avtal

EFFEKTER LANGSIKT
(effektmal) med baring pa
mal i VGR RUS och
nationell STEM-strategi

Bidrag till langsiktig
kompetensférsorjning inom
STEM. Okad andel barn och
unga som: valjer
tekniska/naturvetenskapliga
studier och far forstaelse for
arbetsliv och innovation

Starkt koppling mellan
utbildning och regionalt
innovationssystem

Bidrag RUS: Bygga
kompetens,

Starka innovationskraften,
Oka inkluderingen

Samhaéllsutfall som
uppstar genom att
manga aktorer
genomfdr insatser
over lang tid
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Dalénium Science Center insatslogik

RESURSER
VGR bidrag ca 1,67 mnkr
Skolverket bidrag ca 715 000 kr

Kommunalavtal med: 2 kommuner

Annan offentlig och privat
finansiering T.ex Falkdpings
kommun och egna intakter

Pedagogisk kompetens: 5
pedagoger

Lokaler: Fysisk anlaggning med
interaktiva utstallningar i Stenstorp
inkl. Vetenskapsscen.

Samverkansstruktur skola—
naringsliv-kommun: operativ
samverkan med kommuner, skolor
och lokalt naringsliv

Projektverksamhet: ex. SamBio,
Science Kids

Utvardering av science center i Vastra Gotaland

Centret har radighet éver och ger;ererar kortsiktiga effekter

[

AKTIVITETER

Pedagogiska elevprogram
(platsbundna/uppsdkande). inkl.
kemi, fysik, programmering, biologisk
mangfald, vetenskapliga shower

Larar- och pedagogfortbildning
inkl. kompetensutveckling inom t.ex.
programmering, matematik,
problemlsning.

Familje- och allmanhetsaktiviteter,
Skollovs- och helgaktiviteter
(temashower, experimentstationer),
utstallningar och hands-on
experiment och fritidsaktiviteter

Samverkans- och
utvecklingsprojekt tex. SamBio,
Science Kids,

Skolhackathon (innovation,
entreprendrskap, Minecraft),
Yrkeslivsméssa och
féretagssamarbeten

Hallbarhetsdimensioner

* 15 000 elevbesok

* 600 elever i fritidsverksamhet
(pedagogledda aktiviteter utanfor
skoltid)

Volym
+ 1100 larare i kompetenshéjande
insatser

Volym
» 300000 publika bestk

Volym
* 50 samverkansorganisationer

Réckvidd

Skolor och elever, pedagoger och
allménhet framfor allt i Falkdpings
kommun och narliggande delar av
Skaraborg.

INDIKATORER ex. Antal elevbesok pa Daléniums
skolprogram,

Antal publika besok
Antal kommunala skolavtal
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Centret bidrar till effektt}?r pa& medelldng och langsikt

RESULTAT MEDELANG
SIKT (resultatmal)

Okat intresse for teknik,
naturvetenskap och
matematik bland barn och
unga som besokt science
centret/ deltagit i aktiviteter

Okad kannedom om STEM-
relaterade utbildningar
bland barn och unga som
besokt science centret/
deltagit i aktiviteter

Okad kunskap om teknik,
naturvetenskap och
matematik larare och
pedagoger som besokt
science centret

Okad anvandning av
externa larmiljoer i
undervisningen

Okade besok frén skolor
och allméanhet

Stabila och langsiktiga
relationer med kommuner,
skolor och andra aktérer
genom samverkan och avtal

EFFEKTER LANGSIKT
(effektmal) med baring pa
mal i VGR RUS och
nationell STEM-strategi

l&ngsiktig
kompetensférsérjning inom
STEM

Okad andel barn och unga
som valjer tekniska och
naturvetenskapliga
utbildningar och yrken

Okat intresse, motivation och
framtidstro hos barn och unga
i relation till utbildning och
arbetsliv

Bidrag rus: Bygga
kompetens, Starka
innovationskraften, Oka
inkluderingen

Sambhallsutfall som
uppstar genom att
manga aktorer
genomfdr insatser
over lang tid
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