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Sammanfattning

Kulturakademin erbjuder i huvudsak kompetensutveckling med saval spets som
bredd for professionella verksamheter, grupper och individer inom kulturomréadena
scenkonst, musik, audiovisuella medier samt bild och form.

Utvarderingens syfte ar att belysa verksamhetens inriktning, genomforande och
resultat, och med fokus pa Vastra Gétaland utifrén ett regionalt/delregionalt
perspektiv. Utviarderingen har dven haft till syfte att belysa verksamhetens
genomforande utifran perspektiven regional utveckling respektive kultur da
Kulturakademin erhaller medel fran saval miljo- och regionutvecklingsnamnden
(MRU) som kulturnimnden (KUN). Fokus ar pa perioden 2021-2025 med sarskild
tyngd pa utvecklingen efter 2022 da bild- och formomradet tillkom.

Huvudsakliga metoder har varit intervjuer med ett urval av 4garna samt
samverkansaktorer. Sammantaget har representanter for 5 dgare respektive 25
samverkansaktorer intervjuats. Fokus har i huvudsak varit pa Vastra Gotaland. En
genomgang av skriftliga underlag har aven gjorts samt en ambition att ge en bild
over den geografiska spridningen kopplat till kulturomraden.

Utvarderingen lyfter omraden beror den geografiska spridningen, vilken struktur for
samverkan som behovs samt de resultat, relevans och kvalitet som Kulturakademins
insatser bidrar med.

Overgripande visar utviirderingen att Kulturakademins nytta kan forstis bade ur ett
kulturpolitiskt och ett regionalt utvecklingsperspektiv. Ur ett kulturperspektiv ar
nyttan tydligast genom att verksamheten bidrar till livslangt larande,
spetskompetens, konstnirlig och yrkesmassig utveckling samt fortbildning for
frilansare och andra yrkesverksamma som ofta saknar arbetsgivare med ansvar for
kompetensutveckling. Ur ett regionalt utvecklingsperspektiv ar nyttan mer indirekt,
men dnda relevant. Kulturakademin starker forutsattningar for kulturella och
kreativa branscher (KKB) genom kompetensutveckling, nitverk, affirsmissighet och
delregional samverkan. Den dubbla finansieringen frin MRU och KUN framstar
darfor som motiverad, men forutsitter en tydlig balans mellan konstnarlig
utveckling, branschspecifik spets, foretagande och regional spridning.

Rekommendationer for framtiden:

e Tydliggor Kulturakademins roll och uppdrag for samverkanspartners. Ett
verktyg kan vara att ta fram en insatslogik som 16pande f6ljs. Den kan visa pa
kopplingen mellan aktiviteter och vilka effekter dessa forvintas leda till pa
sikt.

e Tydliggor de forvantningar som finns pa en samverkanspartner i olika
skeden fran att sprida information, behovsgenomgéngar och till att
genomfora gemensamma kurser.
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Ta fram en tydlig rutin for hur behov for kommande ar tas fram dar
deltagarenkiter, samtal med samverkansaktorer och branschdialog ar nagra
av verktygen, d.v.s. det som bendmns behovsanalys. Om fokusgrupper ska
anvindas bor dessa strévas till att bli mer formella i sin karaktar.

Utveckla en mer strukturerad dialog med centrumbildningarna,
utbildningsaktorer och andra relevanta aktorer. Det giller till exempel
Hogskolan for scen och musik, HDK-Valand, Gerlesborgsskolan, Steneby och
andra relevanta utbildningsmiljoer. Dialogen bor syfta till att undvika
overlappning, och tydliggora hur aktorerna kan komplettera varandra.
Fortsitt utveckla delregionala noder for att nd ut till hela Vastra Gotaland.
Kopplat till detta bor roller, ansvar och finansiering klargoras. Noderna bor
byggas langsiktigt och med héansyn till att olika delregioner och
kulturomraden har olika forutsiattningar.

Redovisa kontinuerligt balansen mellan bredd och spets och synliggor i
aterrapporteringen da det ar av betydelse for VGR:s nimnder som
medfinansierar verksamheten. Med bredd avses hér gransoverskridande
aktiviteter som riktar sig till yrkesverksamma inom flera konstomraden ofta
med fokus pa entreprenorskap, konstnarligt foretagande och generella villkor
for ett professionellt yrkeslivinom kulturomraden. Medan spets avser har
kulturomradesspecifika aktiviteter som svarar mot behov inom scenkonst,
musik, audiovisuella medier samt bild och form. Redovisa dven unika
deltagare, den delregionala spridningen avseende deltagare samt hur
budgeten for kurser fordelats pa kulturomraden, och geografi (delregion).
Utveckla uppfoljningen av resultat och langsiktiga effekter. Fortsitt att folja
deltagande och ngjdhet men komplettera med enklare uppfoljning av vad
deltagare anvinder kompetensen till efterat. Det kan till exempel handla om
kortare uppfoljningar efter 6-12 ménader genom enkiter till deltagare dar
fragor om nya uppdrag, samarbeten, anstillningar, stiarkt foretagande och
fortsatt yrkesverksamhet lyfts. Det kan dven handla om uppfoljning av
samverkanspartners uppfattning om genomférandet.

Se over finansieringsmodellen kopplat till genomférandet av gemensamma
kurser dar det framgar vad Kulturakademin ska finansiera, vad
samverkanspartners kan bidra med och om eventuella deltagaravgifter ar
rimligt. Eftersom Kulturakademin vander sig till flera kulturomraden,
samverkansaktorer samt genomfor kurser for flera olika typer av mélgrupper
(frilansare, foretagare, anstillda) behover modellen ge vagledning, men
ocksa ldamna utrymme for 16sningar fran fall till fall.
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1. Inledning

1.1 Uppdrag och syfte

Syftet med utvarderingen ar att belysa Kulturakademins inriktning, genomforande
och resultat, och med fokus pa Vistra Gotaland utifran ett regionalt/delregionalt
perspektiv. Utvarderingen har dven haft till syfte att belysa verksamhetens
genomforande utifran perspektiven regional utveckling respektive kultur da
Kulturakademin erhaller medel fran saval miljo- och regionutvecklingsnamnden
(MRU) som kulturnamnden (KUN). Det innebér att huvudfokus ligger, nar det ar
mojligt, pa den geografiska spridningen nar savil genomforande som resultat
beskrivs. Fokus dr pa perioden 2021-2025 med sarskild tyngd pa utvecklingen efter
2022 da bild- och formomradet tillkom.

1.2 Utvarderingsfragor

e Har uppsatta mal natts? Har avses sirskilt de méal som avser regional
utveckling samt geografisk spridning.

¢ Hur sker Kulturakademins samverkan ut med andra aktorer i synnerhet i
Vastra Gotaland utifran ett delregionalt perspektiv ut?

e Hur uppfattar samverkansaktorerna genomforandet? Hur n6jda ar det pa
samarbetet?

e Hur uppfattar samverkansaktorer de resultat som skapas? Hur relevant
bedoms kursutbudet vara?

e Arresultatet i form av deltagare tillrickligt i relation till antalet
yrkesverksamma? Vilka upplevda hinder respektive mojligheter finns med
sarskilt fokus geografisk spridning?

e Hur ser efterfragan ut utifran vilka andra aktorer med liknande eller
motsvarande inriktning, till exempel centrumbildningar, som finns?

e Hur bedoms nyttan utifrdn hur satsningens inriktning och malgrupper
utifran perspektiven regional utveckling alternativt kultur utifran att
verksamheten idag finansieras bade av MRU och KUN.

e Hur ser finansieringsbilden ut utifran till exempel offentliga bidrag,
projektfinansiering, egenfinansiering och andra intakter?

1.3 Metod

Utvarderingen har i huvudsak genomforts genom intervjuer med ett urval av dgarna
samt samverkansaktorer. Sammantaget har representanter for 5 dgare respektive 25
samverkansaktorer intervjuats. En ambition har varit att ha intervjuer med olika

typer av samverkansaktorer sisom centrumbildningar, akademi, kommunalférbund,



Utvardering av Kulturakademin Sida 7

region, kulturkluster med flera. Fokus har i huvudsak varit pa Vastra Gotaland. Vilka
personer som intervjuats har bestimts i dialog med berérda handlaggare. 1
uppstartsfasen genomfordes dven sonderande intervjuer med berorda handlaggare
vid VGR samt med ansvarig vid Kulturakademin. En sammanstillning 6ver vilka
aktOrer som intervjuats aterfinns i bilaga 1.

Aven en genomgang av skriftliga underlag har gjorts. Det handlar om de
beslutsunderlag och tillgangligt underlag fran verksamheten sdsom
verksamhetsberittelser. Utviarderingen ger dven en bild 6ver den geografiska
spridningen kopplat till kulturomraden.

1.4 Rapportens upplagg

Rapporten inleds med en kortfattad beskrivning av Kulturakademin. Darefter foljer
en sammanfattande beskrivning av utviarderingens resultat utifrdn genomférda
intervjuer och dokumentstudier. Resultatet 4r sammanstallt under avsnitt for en
eller flera av utvarderingsfragorna och dartill en ssmmanfattande bedomning.
Avsnitten ar:

e Malgrupp, deltagande och geografisk spridning,

e Samverkan och Kulturakademins position i ekosystemet
e Resultat, relevans och kvalitet

¢ Finansieringsbilden

Avslutningsvis aterfinns ett avsnitt med sammanfattande diskussion och
rekommendationer.



2. Om Kulturakademin

Detta avsnitt beskriver Kulturakademins inriktning, organisation, ekonomi och
regionala uppdrag, samt hur verksamheten forviantas bidra till bland annat
kompetensutveckling och branschutveckling.

2.1 Inriktning

Kulturakademin har sedan 2004 erbjudit kompetensutveckling med savil spets som
bredd for professionella verksamheter, grupper och individer inom kulturomréadena
scenkonst, musik, audiovisuella medier samt bild och form. Det sistndmnda
omradet bild och form kom med fran ar 2023.

Kulturakademins vision ar:

“Kulturakademin dr navet som leder utvecklingen av
kompetensforsorjning inom audiovisuella media, scenkonst, musik, bild
och form, for professionella verksamheter och utévare, bade fysiskt och
digitalt.”

Malgrupperna for Kulturakademins kurser maste uppfylla nagot av foljande: 1)
relevant hogskoleutbildning, 2) minst 3 ars yrkeserfarenhet inom branschen
eller 3) medlemskap i relevant branschorganisation eller centrumbildning.

2.2 Organisation

Kulturakademin dr sedan 2016 (da Kulturakademin Trappan) organiserad som en
ideell forening. Bildarna av foreningen ar Film i Vast, GoteborgsOperan, Goteborgs
Symfoniker, Regionteater Vist, Folkteatern i Goteborg samt Teater Halland. Dessa
har ocksa representation i styrelsen. I styrelsen ingér idag dven en representant for
Konstmuseet i Skovde.

Ar 2026 har foreningen fyra anstillda och sitt kontor pa United Spaces Lindholmen i
Goteborg. Foregaende ar var man fem anstillda varav en hade fokus pa Halland.

2.3 Ekonomi

Kulturakademin hade en budget ar 2025 pa 8 408 000 kronor. Intdkterna
domineras av offentliga bidrag, framfor allt regionala bidrag och statliga bidrag
inom kultursamverkansmodellen. Verksamheten erhaller 1angsiktigt uppdrag av
kulturnimnden (KUN) med ett bidrag pa 4 771 000 kronor (inkl. statsbidrag) samt
verksamhetsbidrag pa 1 500 000 kronor fran miljo- och regionutvecklingsnimnden
(MRU). Aven Region Halland har fram till december 2025 medfinansierat
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verksamheten med 1 035 000 kronor men sedan arsskiftet 2025/2026 valt att pausa
sin del. Verksamhetens egenfinansiering i form av verksamhetsintdkter har uppgéatt
till 882 000 kronor, som motsvarar cirka 10 procent av de totala intdkterna.

Kulturakademins totala kostnader for ar 2025 uppgick till 9 218 000 kronor, som
innebar ett negativt resultat pa 810 000 kronor (ett positivt resultat pa 159 0oo
kronor 2024). Den storsta kostnadsposten var personalkostnader, inklusive sociala
avgifter och ovriga personalrelaterade kostnader, som uppgick till 4 632 000 kronor.
Nist storst var andra verksamhetskostnader, med 4 286 000 kronor. I denna post
ingdr bland annat inkopta tjanster och kostnader for frilansare, dar
frilansarkostnader uppgick till 2 009 000 kronor. Lokalkostnaderna var
jamforelsevis laga, 292 000 kronor.

2.4 Uppdrag fran Vastra Gotalandsregionen

Som namndes ovan medfinansierar Vastra Gétalandsregionen Kulturakademin
genom kultur- respektive miljo- och regionutvecklingsnimnd. Mélen som sétts
varierar nagot utifrdn berérda nimnders uppdrag och huvudsakligt 6vergripande
styrdokument.

VGR:s kulturnamnd

VGR:s kulturnamnd (KUN) medfinansierar Kulturakademin genom ett sa kallat
fyradrigt langsiktigt uppdrag. Det nuvarande uppdraget startade 2025 och pagar till
2028. Uppdraget dessforinnan avsag perioden 2021—2024. I det nu pagdende
uppdraget lyfts att Kulturakademin forvintas bidra till fyra av fem
utvecklingsomraden' inom Vastra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 2024-
2027. Bland annat forvantas att Kulturakademin bidrar till att:

e Stdrka kompetensutveckling och atervaxt i kulturlivet genom relevanta
utbildningar, med hansyn till geografisk spridning samt aktuella behov och
trender och pa detta sitt bidra till konstnarligt skapande.

e Forbattra villkoren for kulturarbetare, fraimja regional samverkan och bidra
till det regionala innovationssystemet genom sitt arbete med strategiska
samarbeten.

e Utveckla digital kompetens och larplattformar som erbjuder bade
fordjupning och 6ppna resurser.

e Medverka i projekt och folja forskning for att hélla verksamheten uppdaterad
i ett globalt perspektiv.

! Konstnarligt skapande, Samverkan och synergi, Digitalisering och Internationalisering.
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I det senast avslutade uppdraget fran kulturnimnden (2021-2024) lyfts tre mal. Det
handlar om att Kulturakademin ska:

e Vara en efterfragad resurs av professionellt yrkesverksamma och
arbetsgivare for kompetensutveckling inom scenkonst, musik och
audiovisuella medier.

¢ Tillgdngliggora och 6ka kinnedomen om verksamheten for att na
fler yrkesverksamma inom scenkonst, musik och audiovisuella
medier i Vistra Gotaland.

¢ Bidra till regional utveckling och till social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet.

Miljo- och regionutvecklingsnamnden

Milj6- och regionutvecklingsnamnden (MRU) ger Kulturakademin
verksamhetsbidrag som beslutas i samband med niamndens detaljbudget och avser
ett ar i taget. I det senaste verksamhetsbidraget anges att Kulturakademin bedoms
ha en nyckelroll tillsammans med vissa andra aktorer i att starka kulturella och
kreativa branscher (KKB) i Vastra Gotaland. Kulturakademins roll ses som en del av
den regionala infrastrukturen for kompetensomstillning, samt i att starka
affirsmassigheten hos KKB-foretag. Deras insatser forvantas darmed sarskilt bidra
till den nuvarande regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotalands langsiktiga
prioritering Bygga kompetens. Vidare anges att genom Kulturakademins arbete i
nitverk och samarbeten stirka branschen i sin helhet och kursutbud riktat till
affirsmassighet mm bidrar de dven till den langsiktiga prioriteringen Stdrka
innovationskraften.

Kulturella och kreativa branscher ar tillsammans med bes6ksnéiring ett av fem
utpekade styrkeomréaden i den regionala utvecklingsstrategin 2021-2030 for Vastra
Gotaland. I senaste verksamhetsbidraget anges att Kulturakademin har som
ambition och langsiktigt mal att fortsatta ligga i framkant avseende relevant och
framtidsorienterat kursutbud som sikrar att verksamma inom KKB i Véstsverige
och Halland kan starkas och utvecklas.

Forvantad insatslogik utifran VGR:s beslut

En genomgang av besluten fran KUN och MRU presenteras nedan i en forvantad
insatslogik. I kolumnen som avser resultat/prestation dterfinns de antal som anges i
senaste MRU-beslutet. Figuren ar tankt att illustrera vilka huvudsakliga aktiviteter
som Kulturakademin bidrar med som ocksa beskrivs under figuren, samt vilka
resultat och framtida effekter som dessa aktiviteter forvintas skapa.
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Figur 1. En illustration av insatslogiken fér verksamheten utifran VGR:s beslutsunderlag.
Kalla: Besluten frdn KUN respektive MRU for perioden 2021-2025.

Huvudsakligt uppdrag for Kulturakademin ar att genomfora kurser for sin malgrupp
yrkesverksamma inom kulturomradena. Vissa genomfors fysiskt, medan andra ar
digitala d& Kulturakademin anvinder en larandeplattform (Learnster) for
interaktiva kurser. Kulturakademin har dessutom en digital yta (K-play) dar inspelat
material laggs ut och darmed tillgangligt for alla.

Utover kompetensutvecklingsinsatser lyfts Kulturakademin dven arbeta med
behovsanalyser och omvirldsbevakning. Det handlar bland annat om att sikerstilla
kursutbudets relevans genom kontakter med expert- och fokusgrupper. Pa uppdrag?
av Kulturakademin tas dven en arlig rapport fram, den sa kallade Skills-rapporten.
Rapporten har fokus pa omvérldsbevakning och trendspaning om kompetensbehov,
utvecklingstendenser och aktuella fragor inom de kulturella och kreativa
branscherna. Kulturakademin deltar dven enligt uppgift i tvd EU-ndtverk. Det ena ar
nitverket Pact for Skills3 som har fokus pa kompetensutvecklingsfragor och dar
kulturella kreativa omradet ar ett av flera utpekade omraden. Det andra natverket ar
mer informellt och ber6r EU-medel dir bland annat arbetsgivarorganisationer for
scenkonst och musik samt fackférbund for det audiovisuella och musik ingar.

2 Ansvarig att ta fram rapporten ar Rasmussen Analys.

3 pPact for skills &r ett initiativ med fokus p& kompetensfrdgor som lyfts fram som avgérande fér
konkurrenskraft, innovation och hallbar utveckling. https://pact-for-
skills.ec.europa.eu/index_en?prefLang=sv.
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Da genomforandet av kompetensutvecklingsinsatser sker i samverkan med andra
aktorer finns dven en betydelse i att bygga nitverk. Detta giller dven for de deltagare
som medverkar i kompetensutvecklingsinsatser dar ocksa natverk skapas som bidrar
till en utveckling av saval enskilda individer som for kulturomradena i stort.



3. Malgrupp, deltagande och
geografisk spridning

I detta avsnitt analyseras Kulturakademins malgrupper, deltagande och geografiska
rackvidd, samt mojligheter att na yrkesverksamma utanfor Goteborgsomradet.

3.1 Mdlgruppen i Vastra Gotaland

I Vastra Gotaland (och Kungsbacka) fanns 8 020 kulturarbetare4 2023 som ar
yrkesverksamma inom yrkesomradena dar Kulturakademin riktar sig pa. Figur 2
visar att Kulturakademins malgrupper ar storst inom musik, med 1 740 sysselsatta,
foljt av konstnarlig bransch utan yrkeskod med 1 520.5 De minsta malgrupperna ar
bild och form och konsthantverk, med omkring 500 sysselsatta.

Antal sysselsatta i Vastra Gotaland (och
Kungsbacka) inom yrkesomradena for
Kulturakademin. Ar 2023

Musik
Konstnarlig bransch utan yrkeskod
Scenografi, teknik och dekor 1190
Scen och film ———— 1080
Foto och film me————s—————— (30
Regi och produktion m——— 580
Konsthantverk m—————— 510
Bild och form m—— 480

1740

1520

(0] 500 1000 1500 2000

Figur 2. Enlig Myndigheten fér kulturanalys och Konstnarsnéamndens metod
Yrkesverksamma konstnérer i SCB:s register. Kalla: SCB Mona

Av de 8 020 kulturarbetare bor 5 870 i Goteborgsregionen, vilket motsvarar 73
procent. Inom Scenografi, teknik och dekor dr andelen som bor i Goteborgsregionen
hogst med 82 procent. Inom Scen och film ar andelen som bor i Goteborgsregionen

4 Enlig Myndigheten fér kulturanalys och Konstnarsnédmndens metod "Yrkesverksamma
konstndrer i SCB:s register”. Den omfattar personerna som har en konstnarlig yrkeskod
inom "“Standard for svensk yrkesklassificering” (SSYK) Darutdver finns yrkesverksamma,
framforallt egenfdretagare, som inte har en yrkeskod, utan arbetar inom
branschomradena "Artistisk verksamhet” (SNI 90.01) eller "Litterért och konstnérligt
skapande” (SNI 90.03). Egenféretagare som ar verksamma i dessa naringsgrenar ar med stor
sannolikhet yrkesverksamma konstnarer inom nagon av de yrkesomréden som anges i
figuren. Utredaren for denna rapport har dessutom lagt till ljus-, ljud- och scentekniker till
yrkesomradet “Scenografi, teknik och dekor”.

> Ibid.
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78 procent. Samtidigt ar kulturarbetarna inom konsthantverkomradet med 52
procent i Goteborgsregionen minst centrerat.

Antal yrkesverksamma kulturarbetare inom
yrkesomradena for Kulturakademin per
delregion. Ar 2023

Skaraborg = 760
Sjuhiarad e 710
Goteborgsregionen
Fyrbodal = 680

5870

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Figur 3. Antal yrkesverksamma kulturarbetare inom yrkesomrddena fér Kulturakademin
per delregion. Ar 2023. Enligt Myndigheten fér kulturanalys och Konstnarsnamndens
metod Yrkesverksamma konstnarer i SCB:s register. Kdlla: SCB Mona

Figur 4 visar tydliga skillnader i yrkesstallning mellan olika yrkesomraden i
Kulturakademins malgrupp i Vastra Gotaland. De hogsta andelarna egenforetagare
finns inom Bild och form med 74 procent och Konstnarlig bransch utan yrkeskod
med 71 procent. Aven Konsthantverk ligger hogt, med 55 procent egenforetagare.

Fordelning av yrkesstillning per yrkesomrade
for Kulturakademin i Vastra Gotaland.

Musik
Konstnirlig bransch utan yrkeskod
Scenografi, teknik och dekor % 8% 15%
Scen och film
Foto och film % 43%
Regi och produktion 45% 21% %
Konsthantverk 26% %
Bild och form [ER¥A 4% 13%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mAnstdlld m Egenforetagare m Foretagare i AB

Figur 4. Férdelning av yrkesstallning per yrkesomrade foér Kulturakademin i Véstra
Gotaland. Enlig Myndigheten for kulturanalys och Konstnarsnamndens metod
Yrkesverksamma konstnérer i SCB:s register. Kélla: SCB Mona
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De hogsta andelarna anstillda finns inom Scenografi, teknik och dekor med 77
procent och Scen och film med 72 procent. Aven Musik har en relativt hog andel
anstallda, 60 procent. Yrkesomradet med hogst andel foretagare i ett aktiebolag ar
Regi och produktion, dir 33 procent driver verksamhet i aktiebolagsform.

3.2 Delregional spridning av kurser och
deltagare

En genomgang av skriftliga underlag® visar att Kulturakademin genomforde alla sina
fysiska aktiviteter i Goteborg 2021, 2022 och 2023. Ar 2024 #gde 20 aktiviteter rum
i Goteborg samt tva filmkurser i Trollhittan. Ar 2025 vidgade verksamheten ut till
nio kommuner i Vastra Gotaland. Flest fysiska aktiviteter genomfordes i Géteborg
(25), foljt av Boras (3), Skovde (3), Tanum (1), Harryda (1), Karlsborg (1), Lidkoping
(1), MdélIndal (1) och Vara (1). Darutéver genomfordes fyra aktiviteter i Halland och
tva i Skane.

Ar Kommuner i Vastra Gotaland dar kurser genomforts
2021 Goteborg

2022 Goteborg

2023 Goteborg

2024 Goéteborg, Trollhattan

Boras, Géteborg, Harryda, Karlsborg, Lidkdping, Mélndal,

2025
Skoévde, Tanum och Vara

Tabell 1. Sammanstdlining av kommunerna i Vastra Gétaland dar Kulturakademin har
genomfort kurser under ren 2021 - 2025. Killa: Kulturdatabasen och Kulturakademins
verksamhetsberéttelser.

Den geografiska tillgdngligheten kan inte bedomas enbart utifrédn var de fysiska
kurserna genomfordes. Uppgifterna visar att Kulturakademins verksamhet bestar av
en tydlig blandning av digitala, fysiska och i vissa fall hybrida aktiviteter.

For 2025 har Kulturakademin sammanstallt en separat statistisk rapport som
redovisar totalt 900 unika deltagare, varav 540 kom fran Vistra Gétaland. Dessutom
kom 150 deltagare fran Stockholm, 120 fran Halland och 50 fran Skane. Darutover
deltog 7 personer fran lander utanfor Sverige, medan resterande deltagare kom fran
andra delar av landet.

6 Underlaget bestar av Kulturakademins arliga rapporteringar i Kuturdatabasen och
verksamhetsberdttelser.
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Av de 540 deltagarna fran Vastra Gotaland kom 340 fran Goteborg och 200 fran 34
andra kommuner i Vastra Gotaland. Flest deltagare bodde i Boras (38), foljt av
Skovde (14), Molndal (12) och Uddevalla (12).

Antal

Deltagare kulturarbetare i Andel som

Delregion 2025 (utifrdn yrkesomrddena
.. ndddes
boendeort) for
Kulturakademin

Bordsregionen 54 710 8 %
Fyrbodal 26 680 4 %
Goteborgsregionen 396 5870 7 %
Skaraborg 62 760 8 %

Tabell 2. Sammanstallning av deltagare efter boendeort, antal kulturarbetare i
yrkesomrddena for Kulturakademin, och andel som ndddes, fordelat pd Véastra Gotalands
delregioner.

Om antalet kulturarbetare i yrkesomradena som Kulturakademin riktar sig till
jamfors med antalet deltagare, visar uppgifterna att Kulturakademin nadde 4 — 8
procent av kulturarbetarna i delregionerna 2025. Andelen var atta procent i
Borasregionen och Skaraborg, nagot hogre dn i Géteborgsregionen dar den var sju
procent. I Fyrbodal var andelen lagst, fyra procent.

Samtidigt erbjods en betydande del av aktiviteterna online (27) ar 2025, som gjorde
det mojligt att delta oberoende av geografisk plats.

3.3 Utmaningar och mdojligheter

Malgrupp

Senare i rapporten framgar att en 6verviagande del av respondenterna adr ngjda med
Kulturakademins genomférande. Enstaka respondenter resonerar dock om
malgrupper och kulturomréaden. Det giller bland annat inriktningen pa
professionella kulturarbetare. De vicker fragan om verksamheten framst bor rikta
sig till frilansare, anstéllda vid institutioner, egenforetagare, alumner fran
konstnarliga utbildningar eller bredare grupper inom KKB. Intervjuerna visar att
dessa malgrupper delvis har olika behov.

“Det finns ju den hdr grdansen. Den sdger att Kulturakademin ska na
professionella utovare, men jag tycker det dr inte helt... vad dr
egentligen en professionell utévare? Ar det ndgon som kan leva pd det?
Eller det dr inte alla som kan, dven om de vill kalla sig professionella
utovare.”
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I nagra intervjuer lyfts ansokningsprocessen som en mojlig troskel. Framfor allt kan
kravet pa cv och en beskrivning av den egna bakgrunden uppfattas som mer formellt
eller kravande &n avsett.

“Det kanske egentligen bara handlar om att berdtta om sin
konstnarliga profession och erfarenhet, men det blir lite stelbent system
och det tror jag skrammer en del i ansokningsprocessen.”

Kulturakademin framhaller samtidigt att konkurrensen om platserna ofta ar stor och
att en tydlig ansokningsprocess darfor behovs.

Geografisk spridning

Intervjuerna stodjer bilden att Kulturakademin de senaste aren har 6kat ambitionen
att nd utanfor Goteborg. Respondenternas huvudsakliga bild ar dock att det finns
tydliga utmaningar. Branscherna ir i stor utstrackning koncentrerade till Goteborg, i
linje med tidigare avsnitt, eftersom bade publik och arbetsmarknad till stor del finns
dir. Respondenterna lyfter att digitala kurser kan vara ett sitt att na ut geografiskt
alltsa att né fler kulturarbetare. Samtidigt betonar vissa intervjupersoner att en del
kurser behover genomforas fysiskt pa grund av sin inriktning. Respondenterna
framhaller ocksa att fysiska kurser ger ett mervarde genom natverkande. For
frilansare och andra kulturutovare innebar resan till en kurs dessutom en
investering i bade tid och pengar. Det kan skapa en troskel for dem som bor langt
fran kursen, till exempel utanfér Géteborgsregionen, eller har mindre goda
ekonomiska forutsattningar.

“Sanningen dr att de som kan komma dr de som ett har rad att ta ledigt
fran andra jobb som gor att de liksom far brédféda och de som bor
ndra.”

”... en annan viktig del dar att deltagare ocksa far trdffa mdanniskor fran
Goteborg och andra delar av regionen. Det kan inte vi xxx erbjuda pa
samma sdtt sjalva.”

For Kulturakademin innebar det ocksa en utmaning att nd ut geografiskt. De har en
personalstyrka pa fyra-fem personer och de ska hantera kurser inom flera
kulturomraden. Det handlar inte heller enbart om att genomfora kurser utan det ska
i sin tur ske i ett sammanhang vilket ocksa kriaver samverkanspartners i alla delar av
Vistra Gotaland. Har pagar ett arbete med att skapa delregionala noder. En
foljdutmaning som lyfts kopplat till detta dr da finansiering. Det finns ocksa de som
lyfter att Kulturakademin kan behova skapa nitverk som de tidigare inte har arbetat
med.

“Det blir ju en begrdnsning i att de bara ar fyra personer och man ska
vara pd plats. Man far rikta in sig och ha en god planering, men det dr
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ett hinder for utvecklingen. Regionen dr stor och det dr manga
kommuner.”

“De verkar i en stor region och ska na ut i ett omfattande
informationsbrus. Darfor tror jag att den hdr typen av samverkan med
lokala eller regionala oar, alltsa aktorer som redan har etablerade
ndtverk och kontaktytor i sina omraden, ndstan dr en forutsdttning for
att de ska kunna nd ut ordentligt.”

Kulturakademins VD bekraftar denna bild. Delregionala noder beskrivs som viktiga
for att nd utanfor Goteborg, men ocksé som resurskrivande att bygga upp. Avtal
finns med Kreativa Aktorer Skaraborg och Creative Cluster Boras. For Fyrbodal
bedoms en fullt utvecklad nod vara mer realistisk 2028, medan de nidrmaste aren
snarare ses som en uppbyggnads- och pilotfas. Kulturakademin vill genomfora
kurser som har dgt rum i Goteborg dven pa andra platser i regionen. En utmaning ar
att kurser utanfor Goteborg ofta blir mer resurskravande samtidigt som antalet
deltagare kan vara mindre. Tydliga 6verenskommelser om finansiering och
resursdelning och en ldngsiktig uppbyggnad av noderna ar darfor viktiga
forutsattningar.

3.4 Bedomning

Kulturakademin har tagit steg mot 6kad delregional spridning, sarskilt under 2025.
Samtidigt ar den delregionala rackvidden fortfarande under uppbyggnad, i
synnerhet i Fyrbodal. Det ar i sin tur viktigt att {3 till en balans i genomforandet av
olika kurser utifran hur de sysselsatta och arbetsstillena fordelar sig geografiskt. En
fraga ar om vissa kurser, till exempel de gransoverskridande kurser och kurser inom
bild och form, lampar sig battre att forlagga utanfor Goteborgsregionen.

Den geografiska spridningen kan i sin tur inte bedomas enbart utifran var kurser
genomfors, eftersom digitala kurser (och K-play) ocksa skapar tillganglighet.

En annan avgorande faktor, som ocksa bekriftas av Kulturakademins egen analys,
ar att arbetet med delregionala noder fortsitter. Detta bedoms vara centralt for att
uppdraget ska vara hanterbart for den organisation Kulturakademin har i dag.



4. Samverkan och Kulturakademins
position i ekosystemet

I avsnittet analyseras hur Kulturakademin samarbetar med andra aktorer och hur
det har utvecklats 6ver tid. Vidare ligger fokus péa olika former av samarbete,
delregionala relationer och verksamhetens position i relation till andra utbildnings-
och frimjandeaktorer.

4.1 Samverkansaktorer 2021 - 2025

Kulturakademin samverkar med ett flertal aktorer. En genomgang av
Kulturakademins verksamhetsberittelser for aren 2021 - 2025 visar pa en 6kning av
antalet samverkanspartners. Ar 2021 tog de till exempel upp 32 aktérer medan ar
2025 uppgick dessa till 51 aktorer. Det har dven skett en 6kning av
samverkanspartner for varje ar.

Det ar dock inte alltid samma samverkansaktorer som lyfts 6ver tid. Totalt for aren
2021 - 2025 namns 105 olika samverkansaktorer, varav 54 samverkansaktorer
endast namns ett ar. Av dessa 54 aktorerna ar det 20 som tillkom ar 2025. Detta
tyder pa att Kulturakademins samverkan bade bestar av langsiktiga relationer och
mer tillfalliga samarbeten.

Endast fem aktorer anges ha varit samverkanspartners under alla aren 2021-2025.
Dessa ar Film i Vist, Goteborgs Filmfestival, Musikcentrum i Vist, Teateralliansen
och Kulturfoérvaltningen VGR. De kan ses som en aterkommande kirna i
Kulturakademins samverkansstruktur. De finns ocksa inom kulturomraden som
lange har ingatt i Kulturakademins uppdrag.

Sida 19
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Antal samverkansaktorer fordelat pa aren
2021-2025 och huvudsakliga kulturomrade
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Figur 5. Antal samverkansaktorer férdelat pa arens 2021-2025 och huvudsakliga
kulturomraden. Kélla: Bearbetning av Kulturakademins verksamhetsberattelse 2021-
2025.

I figur 5 ovan finns antal samverkanspartnerna sammanstallda utifran aren 2021-
2025, samt vilket huvudsakligt kulturomrade de beror. Figuren visar att samverkan
har forandrats over perioden. Sedan Bild och Form kom med som kulturomradet
har antalet samverkansaktorer inom detta omrade 6kat tydligt. I en bilaga dterfinns
samtliga organisationer fordelade pa kulturomrade och antal ar som
Kulturakademin lyfter upp de som en samverkansaktor i sin verksamhetsberittelse.
Bilagan visar ocksa att flera aktorer inom bild och form aterkommer under tva eller
tre ar efter att kulturomradet tillkom i Kulturakademins uppdrag.

Figuren visar aven att Scenkonst ligger pa en mer stabil niva under perioden. Inom
audiovisuella medier, diar bland annat film ingar, minskade antalet
samverkanspartners ar 2025 fran 15 till 7 aktorer. Av dessa hade fem huvudsite
utanfor Vistra Gotaland. Minskningen bor dock tolkas med viss osdkerhet, eftersom
antalet aktorer inte sdger ndgot om samarbetets omfattning, innehall eller betydelse.
Detta belyses i nasta avsnitt.

I figur 6 nedan visas vilken region som en samverkansaktor har sitt huvudkontor.
Figuren visar inte vilket upptagningsomrade aktuella samverkansaktorer har. I
ovriga nationellt aterfinns bland annat regionerna Skane och Gotland. Att notera ar
att merparten har sitt huvudsakliga sate i Vastra Gotaland. Samverkansaktorerna till
Halland har ocksa successivt 6kat i och med deras medfinansiering av
verksamheten.
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Samverkansaktorers huvudsate utifran region
35
30
25

20

15
| I I I
-II II II T ™ in..

o
Vistra Gotaland Halland Stockholm  Ovriga nationellt Internationellt

o

93}

H2021 E2022 E2023 E2024 E2025

Figur 6. Samverkansaktdrers huvudsate utifran region. Kalla: Bearbetning av
Kulturakademins verksamhetsberattelse 2021-2025

4.2 Samverkan pa olika nivaer

Kulturakademins verksamhet dr beroende av samverkan med andra aktorer. En
vanlig modell for att beskriva olika typer av samverkan ar samverkanstrappan?.
Nedan visas en variant av modellen. Ju hogre upp i trappan blir samverkan mer
komplex och kraver mer tid och resurser for att den ska fungera.

y

Samverkan

« Hur ska det goras
och av vilka?

Samarbete +Vid samverkan har
« Vilka behovs for att alla aktorer /
Samsyn gora det? organisationer ett
. « Aktorer/organisati gemensamt mél
+Vad bor goras? oner gr samman i men de arbetar var
Samtal « Flera aktorer delar processer eller for sig utifran sina
e samma bild av projekt for att forutsattningar och
« Vem vill géra ndgot problemet eller aktivt gemensamt bidrar med sin del
och varfor? utmaningen gora insatser for att for att nd malet.
« Utbyte av na ett gemensamt
information. mal.

Figur 7. Samverkanstrappan: Kalla: Modifierad fran i férsta hand Region Kronobergs

7 Den ursprungliga samverkanstrappan togs fram av Arne Eriksson och den beskriver en
samverkansprocess.
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version av samverkanstrappan. (www.regionkronoberg.se/regional-utveckling/det-
regionala-utvecklingsuppdrag/genomforande/verktygslada/samverkan/)

Kulturakademin samverkar pa flera trappsteg pa ett varierande sitt. I vissa fall sker
samverkan genom ett tydligt operativt arbete ddar Kulturakademin tillsammans med
en eller flera aktorer skapar och genomfor kurser. I andra fall handlar samverkan
om en mer informell dialog, natverkande och spridning av information om
kursutbudet.

Vilket trappsteg samverkan ligger pa beror alltsd pa vilken aktor som avses, men det
finns ocksa en variation over tid. I samband med genomférande av en gemensam
kurs bidrar aktorer med till exempel kursledare, lokaler och sa vidare. Kurserna
genomfors gemensamt och kraver samverkan. Under perioder utan gemensamma
kurser anvdnder Kulturakademin samverkansaktorerna for att fa en bild av vilka
behov som finns, alltsa att skapa samsyn om behovet av utbildningar.

Samtal och informationsutbyte

Av respondenterna dr de vissa som har en mer indirekt samverkan. Det kan handla
om att Arbetsformedlingen Kultur Media som bjuder in Kulturakademin pa deras
regionala branschrad i Vastsverige for att diskutera kompetensbehov. Det handlar
om tva ganger per ar dar fokus ar scenkonst, film och numera dven dataspel.
Kulturakademin har dirmed inte lingre nigot eget branschrid. Aven
respondenterna fran akademin har ingen formaliserad samverkan idag.

Bilden som ges ar ocksa att flera av deras samverkanspartners sprider information
om kurser i sina nitverk.

“Vi hjdalper ju Kulturakademin och ldgger in deras kurser i vara
nyhetsbrev”

Kulturakademin fangar upp behov och anviander sina samverkanspartner till detta.
De anger sig till exempel anvianda fokusgrupper. Dessa ar i sig inte ar nagra
formaliserade grupper utan snarare ar dialoger med centrala aktorer i respektive
kulturomrade. Det kan till exempel handla om att de samlar en av allianserna,
nagon av centrumbildningarna och en yrkesaktiv till exempel producent. Ett annat
exempel som lyfts dr att en fokusgrupp kan handla om de tekniskt ansvariga. Det ar
dirmed inte fraga om formella fokusgrupper som dterkommande triffas.

I samband med utvirdering av en kurs stélls enligt ansvarig for Kulturakademin
dven fragan om vilka kurser som svarande onskar se framover. Detta blir ett,
tillsammans med andra dialoger, grunden till den behovsanalys som skapas.
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Samsyn och behovsdialog

Mer regelbundna dialoger om kompetensbehov samt omvarldsbevakning ager ocksa
rum. Respondenter som till exempel vissa centrumbildningar lyfter att de dven
under perioder utan en mer operativ samverkan har kontakt med Kulturakademin.

“Ddremot sa har ju jag och XXX moten tva till tre ganger om dret
skulle jag sdga da vi pratar om behovet for branschen /.../ vi
diskuterar just vad vi tror att branschen behover och ibland gar vi ut
med specifika fragor till branschen, kopplade fran de diskussionerna...”

“Sa vi samarbetar ibland och de fragar ju om branschens behov.”

Det lyfts i intervjuer en viss néjdhet som ar personbunden som bidrar till en 6kad
nojdhet kopplat dven till samverkan.

“Det kdnns vdldigt tryggt, liksom att ha nagon da som dr sa
sammanforande tror jag valdigt viktigt”

Operativt samarbete

Det finns exempel pa mer projektbaserad och tematisk samverkan som ofta sker i
samband med att man planerar och genomfor kurser. Har aterfinns bland annat
merparten av dgarna, se mer i avsnittet Agarsamverkan, men #ven andra som till
exempel centrumbildningarna. Hur samarbetet ser ut 6ver tid kan som angavs dven
ovan variera.

“Min kontakt med Kulturakademin har varit sa att vi har de senaste
dren gjort olika samarbete med dem i form av kurser bade har i
Goéteborg ocksa gjort en i Malmo for nagra ar sedan. Och just nu sq...
det kommit lite till och fran liksom sa det inte varit konstant hela tiden.”

“Bland annat gjorde vi ju tillsammans for nagra ar sedan en satsning...
jag tror inte vi har haft sa jdttemycket kontakt om sista aren faktiskt”

Det finns ocksa exempel pa mer formaliserade samarbeten. Till exempel har
avtal tecknats mellan Kulturakademin och Creative Clusters satsning Creative
Digital Skills. Det finns dven arliga avtal med Kreativa Aktorer Skaraborg,
Teateralliansen, Film i Vast och Goteborgs stad. Avtalen faststiller de
finansiella medel som finns att tillga och vad som ska goras. Vidare anger en
respondent att det finns ett samarbetsavtal med kulturforvaltningen vid VGR
dar det bland annat lyfts vad som ar aktuellt framover att samarbeta kring.
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Har kan aven namnas det fortsatta arbetet pa talangutveckling som enligt
Kulturakademin fortsatt utvecklats under 2025. I forstudien Akademi for
talangutveckling® anges att bland annat dgarna har skrivit avsiktsférklaringar.

4.3 Viss otydlighet kring forvantningar vid
samverkan

Vissa respondenter lyfter att det finns en viss otydlighet kopplat till vilka
forvantningar Kulturakademin har pa en samverkansaktor. Det giller dven vilken
roll och uppdrag Kulturakademin har kopplat till kompetensutveckling. Det innebar
darmed en utmaning kopplat till insatser som ska goras gemensamt och handlar om
vem som ska gora vad kopplat till en kurs samt vem som ska finansiera.

”...Jag upplever nog kulturakademin som en formedlare, mer dn en
samarbetspart.”

“Det landat i att det /dr/ dnda vi som ska ta fram underlaget for de har
inte den kunskapen kring utan bollar over.”

”...det kdndes lite grann sa hdr att samarbetet gar ut pa att leverera pa
Kulturakademin uppdrag fran regionen.”

”...ui skulle medfinansiera de hdr kompetenta kursledarna eller
foreldsarnas arvoden, vilket vi delvis gjorde da”

4.4 Agarsamverkan

Agarna till Kulturakademin samverkar si klart med Kulturakademin. Hur detta gors
kopplat till kurser varierar négot. Film i Vst lyfts fram som en mycket aktiv
samarbetspartners som bestiller och finansierar specifika utbildningar bland annat
inom hallbarhet och virtuell produktion.

GoteborgsOperan, Folkteatern och Regionteater Vast anvander ocksa
Kulturakademin for fortbildning av personal samt deltar i projekt. Ett exempel har
ar GoteborgsOperan som till exempel fort dialog om spetsutbildningar for
exempelvis ljus- och scentekniker samt inom mask och peruk.

”... Kulturakademin erbjuder ndgot som de mer konventionella
utbildningarna inte kan hantera helt enkelt.”

8 Medfinansierats av VGR:s kulturnamnd, KUN 2025-00526.
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”...sy thop var egen utbildning med Kulturakademin, men som ocksa
passar andra aktorer”

Goteborgs Symfoniker samverkar med Kulturakademin pa ndgot annat satt dar
Kulturakademin kan forlagga utbildningsinsatser hos dem som da till exempel kan
bistd med lokaler och mgjliggora traffar mellan orkestermusiker och det fria
kulturlivet. Huvudsakliga syftet ar har inte kompetensutveckling av musikerna vid
Symfonikerna utan snarare det fria kulturlivet.

4.5 Delregional samverkan

I utviarderingen har tre av de fyra kommunalférbunden samt BRG intervjuats dé de
ur ett regionalt utvecklingsperspektiv ar centrala organisationer. De erhéller till
exempel delregionala utvecklingsmedel av bAde KUN och MRU i syfte att bidra till
lokalt och delregionalt inflytande och engagemang i det regionala utvecklingsarbetet
genom att kommunernas forutsattningar och mojligheter battre tas tillvara i de
satsningar som gors. I foljande avsnitt beskrivs ddrmed hur samverkan sker
delregionalt.

Respondenterna lyfter att de samverkar med Kulturakademin dven om samarbetets
form och intensitet varierar. BRG har till exempel haft ett langre samarbete och
bland annat utvecklat en kurs (Art and Business) tillsammans med Kulturakademin.
De samarbetar dven nu i den pilot om talangutveckling som pagar. Kulturakademin
deltar i BRG:s natverk for kulturaktorer som de har tillsammans med Goteborgs
kulturforvaltning och Goteborg & Company.

Aven i Sjuhirad har det skett en samverkan med kommunalférbundet Sjuhiirad
Boréasregionen kring kurser for kulturaktorer. Kommunalférbundet har dven fort en
diskussion om att skapa en nod for kulturaktorer. Dessutom lyfts att
kommunalfoérbundet sammanfort Kulturakademin med Creative Cluster, som ar ett
affarsnatverk och medlemsorganisation inom kulturella och kreativa branscher i
Borésregionen.

“Dels har vi samverkat kring kurser for kulturaktorer. Sedan har vi
ocksa en pagdende diskussion om att skapa en Sjuhdradsnod for
kulturaktorer...”

Vad géller Creative Cluster har dessa ett tredrigt avtal (2025 — 2027) med
Kulturakademin som &r sdrskilt kopplat till insatsen Creative Digital Skills. Den
utbildningen bestar av atta fysiska traffar 2026 och handlar om digitala
kompetenser sdsom anviandning av sociala medier och Al. Kulturakademin ar
medfinansiar, erbjuder sin digitala larplattformen, samt har i dialog med Creative
Cluster utvecklat kursinnehéllet.



Utvardering av Kulturakademin Sida 26

Nar det giller kommunalférbunden i Skaraborg och Fyrbodal handlar det mer om
en indirekt kontakt da den operativa samverkan i huvudsak sker genom andra
aktorer i berorda delregioner. For Skaraborg sker till exempel samverkan med
Kulturakademin genom Kreativa Aktorer Skaraborg. De har bland annat arbetat
tillsammans med kurser kring fotografering, foretagande och sjilvledarskap for
kulturskapare. Fokus anges ha legat kanske nagot mer pa hantverk.

Vad giller Fyrbodal pagar samtal med Motesplats Steneby? med fokus pa bild- och
formkonstnarer. Samtalen har berort moéjligheten att bli en typ av lokal nod. Arbetet
ar dock fortfarande i uppstarten. Aven samtal med Gerlesborgsskolan har
genomforts.

“Vi har ett samtal tillsammans med att forsoka hitta vagar att
samarbeta och sa att XXX ska kunna bli ndgon sorts nod ute i regionen
som kan ta emot Kulturakademins kursverksamhet och erbjuda det
lokalt”

“Det jag kanske tdnkt pa ar att vi hdr befinner oss mer i glesbygd, och
min upplevelse dr att Kulturakademin kanske inte riktigt nar ut hit pa
samma sdtt.

”...u1 har ocksa pratat om majligheten att forldgga kurser hos oss...” (ej
gatt vidare)

4.6 Kompletterande eller konkurrerande

I intervjuerna stilldes fragor om det finns aktorer som har en motsvarande
inriktning eller liknande som Kulturakademin och i sa fall om de kompletterar eller
konkurrerar med varandra. Svaren varierar nagot dven om Kulturakademin i
huvudsak lyfts komplettera andra aktorer.

Vissa overlappningar lyfts, till exempel ror sig ibland universitetets fristdende kurser
och Kulturakademins kurser i narliggande falt och mot delvis samma malgrupper i
form av yrkesverksamma. Hér anges att det saknas en gemensam plan for att
undvika dubblering och héanvisa vidare mellan aktorer. En skillnad som dock lyfts
kopplat till detta ar att Kulturakademin som organisation bedoms vara mer
snabbfotade och flexibla an till exempel universitetet.

“Da kdnns det som att Kulturakademin kompletterar ddr, genom att de
kan vara lite mer snabbrorliga och komma péa nya losningar snabbt.

° Moétesplats Steneby arbetar med kulturdriven samhaéllsutveckling och stédjer idéer,
samarbeten och féretagande kopplat till konst, design och hantverk. Métesplatsen &r en del av
GU Ventures.
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De kan ocksa gora nagot for lite mindre grupper, men anda ganska
specifikt.”

Aven aktorer som till exempel Teateralliansen, Dansalliansen och Musikalliansen
namns som centrala inom kompetensutveckling. Bilden ar dock inte att de
konkurrerar med Kulturakademin utan, som i alla fall nigon av respondenterna ger,
ar att kurser stams av.

“Vi /gjorde/ det kopplat till Teateralliansen och da ville Teateralliansen
vdldigt gdrna att Kulturakademin skulle vara skulle vara med som en
till arrangor i det hela.”

Nar det giller centrumbildningarna beskriver négra av respondenterna att det
inledningsvis fanns en viss oro for konkurrens, eftersom aktorerna till stor del
delar pad en begransad mangd resurser. Flera respondenter uppger dock att
Kulturakademin i dag ses mer som en samarbetspartner dn som en
konkurrent.

“Vi ser pa dem inte som en konkurrent lingre, utan nu finns de ddr sa
nu samarbetar vi utan det var mer i borjan.”

“Sa det dar skont att ha nagon som kulturakademin som kommer in och
anordnar moten och liksom ser en potentiell att vi kan samarbeta och
sedan utfora det liksom med var hjdlp sa att det varit jdttebra.”

Med detta sagt finns det nagon enstaka som lyfter att medlen snarare kunde ga
direkt till deras malgrupper.

Andra aktorer som ocksa lyfts av respondenter ar till exempel studieférbund och
andra utbildare som Natverkstan, samt olika niringslivsorganisationer. Har lyfts det
i vissa fall handla om olika mélgrupper da Kulturakademin fokuserar pa
professionella. Konkurrensen ar dirmed snarare att ga igenom “bruset” till olika
deltagargrupper. Kulturakademin bedoms aven ha en specifik kompetens kopplat till
de konstnirliga professionerna som mer generella naringslivsaktorer ofta saknar.
Till exempel anges att aktorer som Brewhouse och Business Region Géteborg mer
direkt arbetar med foretagsutveckling, innovation och skalbara affarsidéer, medan
Kulturakademins bidrag snarare ligger i att ge yrkesverksamma kulturutévare battre
forutsattningar att forsta och hantera foretagande som en del av sitt yrkesliv.

4.7 Bedomning

Kulturakademins genomforande ar starkt beroende av samverkan. Det ar har tydligt
att Kulturakademin har ett huvudsakligt fokus pa Viastra Gotaland (och Halland),
samt att man har samverkanspartners inom alla kulturomraden. Samverkan
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fungerar ofta val nar roller, resurser och forvantningar ar tydliga. Samtidigt visar
intervjuerna att samverkan ibland ar personbunden och att det finns otydlighet om
vem som ska bidra med behovsanalys, finansiering, lokaler, kursledare och
rekrytering. Det ges ocksa en bild 6ver att nar kurser genomfors gemensamt ar det
en sak, men daremellan finns en mer osdkerhet kopplat till samverkan. Detta blir
aven tydligt i beskrivningen av s.k. fokusgrupper. Det handlar alltsa inte om en
grupp som aterkommande samlas for att diskutera behov, utan ar grupper som
skapas av mer tillfallig karaktar utifran behov och kan besta av tva till flera personer.

Det finns en borjan till delregionala noder. I vissa delregioner har samverkan
kommit lingre medan till exempel i Fyrbodal dr samarbetet snarare i uppstarten.
For att fa till delregionala noder kommer kravas ett kontinuerligt samarbete som
ocksa troligen behover faststilla vem som ska gora vad och hur finansieringen ska se
ut.

Kulturakademin bedoms inte i huvudsak konkurrera med andra aktérer som ocksa
arbetar med kompetensutveckling. Antingen har man nagot annorlunda malgrupp
eller angreppssitt, alternativt att man idag arbetar tillsammans istéllet for att
konkurrera. Det lyfts forvisso viss konkurrens kopplat till exempelvis akademi men
dar lyfts Kulturakademins sitt bland annat att vara mer snabbfotat.



5. Resultat, relevans och kvalitet

Detta avsnitt visar hur samverkansaktorer uppfattar Kulturakademins resultat,
kursutbudets relevans och verksamhetens kvalitet. Vidare hur d4ven respondenter ser
pé insatsernas bidrag till kompetensutveckling, niatverk, affarsmassighet och starkta
forutsattningar for yrkesverksamma och branscher.

5.1 Spets och bredd

Forst kortfattat kring Kulturakademins kursutbud. Det bestar av en kombination av
spets och bredd. Med spets avses har kulturomradesspecifika aktiviteter som svarar
mot behov inom film/tv, musik, scenkonst samt bild och form. Med bredd avses
gransoverskridande aktiviteter som riktar sig till yrkesverksamma inom flera
konstomraden, ofta med fokus pa entreprendrskap, konstnarligt foretagande och
generella villkor for ett professionellt yrkesliv inom kulturomradet. I figur 8 visas
antalet kurser i Vistra Gotaland efter huvudsaklig inriktning under ar 2025.

Antal kurser i Vastra Gotaland 2025 efter
huvudsaklig inriktning (spets och bredd)

25
20
15

10

)]

konstnérlig spets foretagande/ bada
entreprencrskap/ledarskap

Figur 8. Antal kurser i Vastra Gotaland 2025 efter huvudsaklig inriktning (spets och
bredd). Egen indelning baserad p& Kulturakademins kurslista i verksamhetsberéattelse

2025

Cirka 22 kurser hade konstnarlig spets, till exempel DaVinci Resolve for
professionella klippare inom film/tv, Fordjupande attributorskurs for film/tv, Clown
Workshop, Dialektkurs, Objektfotografering for bild & formkonstnarer och
Visualisering och 3D-modellering i Blender.

Samtidigt finns drygt 17 kurser som framjar foretagande, entreprenorskap eller
ledarskap. Exempel ar Att planera och finansiera din projektidé, Kreativitet och

Sida 29
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kommers, Frén saljskygg till saljtrygg, Rollen som ledare, Publikutveckling i
praktiken, GO INTERNATIONAL! och Musikrattigheter & avtal.

Cirka 17 kurser fraimjar bade konstnarlig spets och foretagande/entreprenorskap.
Exempelvis kombinerar kurserna Projektledare i musiklivet: Balansen mellan konst
och struktur, Skapa ditt professionella EPK (Electronic Press Kitt), Artist Growth
LAB, Turnéproduktion inom scenkonst konstnarlig praktik med professionell
organisering, marknadsforing, produktion och utveckling av arrangorskap.

Det rader en enighet bland respondenterna att bade spets och bredd behovs i
kursutbudet. Det finns sa klart variationer i hur enskilda respondenterna ser pa
balansen dven om den 6vergripande bilden ar att balansen ar god och
dndamalsenlig. Flera av respondenter som representerar dgarna lyfter att de under
senare ar noterat en forskjutning mot mer spetsutbildningar.

“Jag tycker de balanserar med bredd och spets. Vissa /utbildningar/
kan ju vara jdttespetsiga /.../ och man ldr sig att gora monstermasker
eller vad det kan vara, och andra kan vara mer generella, ldra sig om
hur man sdtter upp konstndrliga mal for sin konstndarliga verksamhet
eller marknadsforing eller na ut och affdrsmannaskap.”

Fysiskt Online
Gransoverskridande 14 7
Film/TV 8 7
Scenkonst 8 3
Musik 10 6
Bild och form 9 1
Totalt 49 24

Tabell 3. Antal online och fysiska kurser per kulturomrade i och utanfér Vastra Gotaland
2025. Kalla: Kulturakademins verksamhetsberéattelser.

Tabellen visar att Kulturakademin har fler fysiska aktiviteter an onlineaktiviteter.
Det giller alla omraden. Inom bild och form ir nistan alla aktiviteter fysiska. Aven
inom scenkonst ar de fysiska aktiviteterna betydligt fler 4n de digitala. Inom film/TV
ar skillnaden mindre.

Enligt VD:n pa Kulturakademin fordelas kursbudgeten inledningsvis jamnt mellan
de fem kulturomradena, men omfordelas darefter utifran behov till exempel lyfts att
musikomradet har fatt mer resurser eftersom till exempel arrangorsledet bedoms ha
storre behov. I den angivna kursbudgeten ingér har inte de medel som tillkommer
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fran avtal som tecknas. Vidare finns det framtagna interna kriterier som anvands for
att bedoma om en kurs ska genomforas och hur den ska utformas. Det handlar bland
annat om behov, mélgrupp och genomférbarhet.

5.2 Tryggar kompetensforsorjningen inom
kulturomradet

Den 6vergripande bild som ges ar att Kulturakademin stiarker branschen och sektorn
genom att ha fokus pa det livslanga larandet och att genom sina kurser bidra till
natverkande. Kurserna anges ocksa av respondenter bidra till en 6kad
anstallningsbarhet och att trygga kompetensforsorjningen pa sikt.

“Vi har ju med jamna mellanrum rekryteringar /.../ och det dr manga
som sbéker som inte dr anstdllningsbara. Det dr for att de saknar vissa
saker. Vi behover mycket bredd, men vi behdver ocksa viss spets. Da
kan det vara sa att nagon bara har nagon liten del kvar for att vara pa
vdg mot spetsen, om du forstdar vad jag menar. Da kan kurser pa
Kulturakademin gora hela skillnaden, just for att yrkena dr sa specifika
yrken.”

“Ju mindre resurser det blir generellt i kulturvdarlden, desto viktigare ar
det ju att halla folk och rdtt kompetensniva mellan jobb. Och att man
kan driva sitt eget mittemellan. Olika branscher har olika
forutsdttningar.”

“De dr ganska anpassade ocksa for yrkesverksamma sa att man ska
kunna vara bade yrkesverksam men dnda kunna fortbilda sig, vilket ar
vardefullt for manga.”

Respondenterna lyfter att Kulturakademin fyller en funktion och flera beskriver
behovet just av kortare fortbildningsinsatser som passar personer som redan ar
yrkesverksamma och darfor inte kan ga langre kurser. Pa sa satt ses Kulturakademin
som en del av det livslanga larandet inom kulturomradet. Detta lyfts gilla bade
spetsade yrkeskunskaper och bredare kompetenser.

Genom K-play och larplattformen Learnster mojliggors dven for yrkesverksamma
som inte har tid eller resurser att fa ta del av ny kunskap. Det spelar inte heller
nagon roll var du bor i regionen.

“Du kan gora kurserna i egen takt. Du behéver liksom inte boka upp.
Du kan ha ett var yrkesverksam och ha ett fulltidsarbete egentligen och
g4 de har kurserna pd din egen tid. Det tycker jag dr en vdldigt, vdldigt
bra grej.”
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Likasa framgar att det finns nigot kopplat till balansen mellan det konstnarliga
skapandet och mer generella kurser kopplat till entreprenorskap. Det dr dock sa att
aven om respondenter inte alltid ar nojda med allt som erbjuds av Kulturakademin
sa lyfts ocksa att det kanske inte alltid ar Kulturakademin som kan eller ska 16sa
detta.

” /Kulturakademin dr inte/ sa konstndrliga ... mdnga ganger sa riktar de
in det pa typ merch och sdlj och Al liksom sana grejer...”

“Det dr svart att hitta rdtt foreldsare ibland for vissa typer av omraden
Jor vissa typer av verksamheter och det hdnder /.../ att man far en
sociala medier foreldsare som har jobbat med och dr superduktig pa
sin grej for medelstora foretag och vi sitter och sdger det finns ingen
som jobbar heltid med det har.”

5.3 Katalysator for skapande av natverk och
samarbeten

En viktig aspekt som lyftes i intervjuer ar det nitverkande som skapas genom att
samla professionella yrkesutovare inklusive frilansare pa samma kurs. Detta lyfts
som sarskilt viktigt i en sektor ddr manga arbetar ensamma, i sméa organisationer
eller i tillfalliga projekt.

“"Mdanga som arbetar konstndrligt dr enmansforetagare och ganska
ensamma i sin vardag. Da finns det ett stort vdrde i att méta andra,
utbyta erfarenheter och skapa samarbeten. Det dr en vdldigt viktig del
av varfor sadana hdr kurser behovs.”

“Det dr ju att samlas, trdffas, ndtverka, skapa samarbeten fa
kursdeltagare att ses och gora grejer.”

Det finns dven de som ocksa ser det positiva i att skapa kurser dar flera
kulturomraden ingar. Kurserna blir darmed viktiga motesplatser och som lyfts
kunna bidra till kommande affarssamarbeten och utvecklande kontakter.

"Man kanske dr frilansande regissor och méter ndgon som jobbar med
konsthantverk och tinker: oj, vi kanske kan hitta ndgot ihop.”

”...folk trdffas under de hdr typen av kurserna, bade med varandra
kursdeltagare och de som dr med kursledare 6verhuvudtaget ddr vet vi
Jju folk som liksom har hittat nya samarbeten genom att bara vara
tillsammans i det.”
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Kurserna lyfts ocksa av nagra att bidra till att personer inom det fria kulturlivet
traffar de som ar anstillda pa institutioner.

“Man kopplar ithop fria fdltet med institutioner och man kopplar thop
enskilda aktorer. Men alltsa det dr jdattevardefullt.”

5.4 Affarsmassighet och entreprenorskap

Det finns respondenter som lyfter upp att en viktig malgrupp ar de kulturarbetare
som driver egen verksamhet och ibland aven ar s.k. ofrivilliga foretagare. Dessa
personer anges behova stiarka sin kompetens inom exempelvis marknadsforing,
forsorjning, finansiering och andra fragor som ror affirsméssighet.

“Jag tycker att en del av dem som jobbar inom den hdr branschen dar sa
passionsdrivna att man ibland tappar hur man faktiskt ska forsorja
sig.”

“Det tror jag ocksa dr liksom en vdldig hojare liksom att man ldtt
fastnar i ett spar och ddr att de kommer in och liksom visa pa att det
finns andra sdtt att forsorja sig som bildkonstndrer eller fotograf”

”...om kulturakademin kan lyfta vissa /.../ men som kanske har svart
for att marknadsfora sig eller olika saker sa att fler xxx kan komma in

» »

pa att vad ska jag sdga "komma upp pa banan”.

Da kurserna dven kan ha deltagare fran andra stillen dn Vastra Gotaland finns det
respondenter som lyfter att Kulturakademin bidrar till att 6ka regionens
attraktionskraft.

“Sa att ta till vara de fina resurser vi har och nd ut med dem dr
fantastiskt. Det gdller ocksa mojligheten att fa hit internationella
foreldsare och att det blir sett. Det sdtter ocksa Vistra Gotaland pa
kartan.”

Samtidigt ar detta inte en syn som alla respondenter lyfter fram utan en del lyfter
snarare spetsutbildningar som till exempel perukmakeri eller spets for scentekniker.

5.5 I huvudsak en ndjdhet kring
genomforandet

I stort ar respondenterna mycket néjda med Kulturakademins genomforande. Det
lyfts sarskilt handlar om kvalitet, relevans och att de dr "snabbfotade”. Detta sitts
ockséa av vissa respondenter i relation till den storlek pa organisation som
Kulturakademin har. Vad géller kursutbudet beskrivs det som professionellt och
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relevant. Aven om merparten av de som intervjuats inte har gatt nigra kurser sjilva
ar bilden att kursdeltagare inom deras omrade i huvudsak ar nojda.

“Det jag ser dr att Kulturakademin har ett jdttefint kontaktndt nar det
gdller att hitta utbildare”

“Jag har inte varit med om en kulturakademikurs ddr man gar
darifran och tanker det nu dar fick jag ingenting av. Utan man har
alltid lart sig och blivit bdttre och kdnner sig tryggare i omradet.”

Vissa respondenter lyfter ocksa att Kulturakademin kan skraddarsy utbildningar
utifran deras specifika behov. Det bedoms som en styrka, sirskilt niar behovet ar
smalt eller nir storre utbildningsaktorer har svart att agera snabbt.

”...vi /kan/ ha en dialog med Kulturakademin om sadana
spetsutbildningar /..../ da kan vi sy ithop var egen utbildning med
Kulturakademin, men som ocksa passar andra aktorer”

“De har fardiga koncept som vi kan erbjuda vara foretagare, men de
skraddarsyr ocksa uppldggen utifran vara behov”

5.6 Bedomning

Kulturakademins resultat ar tydligast pa individ- och branschniva. Verksamheten
bidrar till kompetensutveckling, starkt yrkeskunnande och natverk mellan
yrkesverksamma. Den fyller ddrmed en viktig funktion i det livslanga larandet,
sarskilt for frilansare och andra yrkesverksamma som behover korta och flexibla
former for fortbildning.

Kulturakademin uppfattas vidare i huvudsak som relevant, kvalitativ och
snabbfotad. En styrka ar att verksamheten kombinerar spetsade insatser inom
enskilda kulturomraden med bredare insatser inom exempelvis entreprendrskap,
konstnarligt foretagande och digital utveckling. Det gor att kursutbudet kan svara
mot bade smala branschspecifika behov och mer generella behov som manga
yrkesverksamma delar.

Kurserna fungerar ocksad som motesplatser dar yrkesverksamma kan utbyta
erfarenheter och skapa kontakter, ndgot som ar sarskilt viktigt i ett kulturliv dar
manga arbetar ensamma eller i tillfilliga projekt.

Genomgangen av Kulturakademins verksamhetsberittelse for 2025 visar att
kursutbudet ligger niara bada kulturndimndens och milj6- och
regionutvecklingsndmndens inriktningar for ekonomiskt stod. Vissa kurser beror i
huvudsak konstnarlig spets medan andra beror bland annat affairsmassighet och
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internationalisering. Dartill finns kurser som bedoms berora béde spets och bredd.
Behovet kan hinga samman med att Kulturakademin ska bidra med relevanta
kurser for en bredd av mélgrupper som anstéallda, foretagare och frilansare. Dar
vissa kulturarbetare har mer behov av kunskap i att marknadsfora och silja sin
produkt medan andra har behov av spetskunskap inom ett speciellt konstnarligt
omrade.

Effekterna ar svérare att bedoma pa langre sikt (som ofta i den har typen av
satsningar). Forbattringspotentialen handlar darfor fraimst om att tydligare folja upp
vad deltagarna anvander kompetensen till efter genomford kurs, till exempel nya
samarbeten, uppdrag, anstallningar eller utvecklade verksamheter.



6. Finansieringsbilden

Avsnittet beskriver Kulturakademins finansiering och hur den péaverkar
tillganglighet, samverkan och geografisk spridning. Det belyser offentlig
finansiering, deltagaravgifter, resurser fran samverkansaktorer och delregionala
noder.

6.1 Offentlig finansiering paverkar
tillgangligheten

Kulturakademin finansieras i huvudsak genom offentlig grundfinansiering som gor
det mojligt att erbjuda kostnadsfria kurser. (D& Kulturakademins kurser i forsta
hand avser deltagare som ar folkbokforda i Vastra Gotaland eller Halland tas en
kursavgift ut av deltagare fran andra regioner). Det framstar som en viktig
forutsattning for rekryteringen i Vastra Gotaland och Halland, eftersom flera
intervjupersoner beskriver mélgruppen som ekonomiskt pressad. Att kurserna ar
kostnadsfria eller har lag avgift lyfts darfor fram centralt for tillgangligheten.

“Konstndrer har svart att bekosta den hdr typen av kompetensutveckling,
utbildning, helt pa egen hand. De kommer att prioritera andra saker
Jframfor sin egen kompetensutveckling. Men vi kan, tillsammans med
Kulturakademin, dels ha en bra prissdttning pa den har
kompetensutvecklingen och ocksa gora den tillginglig”.

"Alltsa kostnadsfri eller mycket billig kompetensutveckling pa den
nivan som de skapar for vara medlemmar och deras anstdllda dr guld
vdart verkligen”

Deltagaravgifter

Samtidigt menar vissa intervjupersoner att det skulle kunna vara rimligt att
deltagare eller foretagare sjalva star for en del av kostnaden, sirskilt om kursen
starker deras yrkesutovning eller affirsmassighet.

“Jag har lite svart att forsta varfor inte konstndrerna sjdlva ska sta for
en del, en egenavgift till exempel. Och de skulle kunna vara den andra
halvan. Man far en jdttebra utbildning, den dr subventionerad till

50 %, och dd kan jag som foretagare sjdlv betala den andra halvan.”

Detta visar pa en balansfraga. Avgiftsfria kurser eller ldga avgifter ar viktiga for
tillgdngligheten, sarskilt for frilansare och kulturutévare med sméa ekonomiska
marginaler. Samtidigt kan det finnas situationer dar en viss egenavgift uppfattas
som rimlig.
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6.2 Finansiering av samverkan och
delregionala noder

Flera samarbeten bygger pa att partner bidrar med resurser i ndgon form. Det kan
handla om lokaler, teknik, natverk, kontakter med malgrupper, programinnehall
eller praktisk samordning. I sidana samarbeten kan Kulturakademin sta for
kursutveckling, kursledning, metod och den digitala larplattformen Learnster,
medan samarbetspartner bidrar med lokalt sammanhang och forankring.

“Vi har en infrastruktur som kan matcha Kulturakademins kurser pa
ett bra satt.”

En viktig spanning som lyfts i intervjuerna giller hur kostnadsansvaret ska férdelas
mellan Kulturakademin och samarbetspartnerna. Vissa respondenter betonar att
Kulturakademins uppdrag ar kompetensutveckling, och att det darfor bor vara
Kulturakademin som star for kostnaderna for sjdlva kurserna, inte
samarbetspartnern.

Finansiering av noder

Fragan om kostnadsansvar ar sarskilt relevant for de delregionala noderna. I
Skaraborg beskrivs exempelvis samarbetet med Kreativa Aktorer Skaraborg som
positivt, men Kulturakademins resurser uppfattas som begransade. De racker till ett
fatal insatser per ar och bedoms inte vara tillrackliga for att skapa ett storre
genomslag. I Dalsland och Fyrbodal framkommer en liknande bild. Det finns
relevanta lokala milj6er, exempelvis Motesplats Steneby, Not Quite och andra
konstnirliga kluster, men det ar inte sjalvklart hur finansieringen ska 16sas.

”...det handlar om hur mycket pengar de far att gora saker for. I
dagsldget dr det som jag forstatt det 75 000 vi har att jobba pd, och det
rdcker ju till ungefar tva grejer per ar.”

Centrumbildningar och andra samverkansaktorer har dessutom begransat
budgetutrymme som bade kan 6ka behovet av Kulturakademins insatser och skapa
spanningar kring finansieringen.

“Det finns ju ingen som kan konkurrera ut Kulturakademin. Och nu har
Jju alla vi andra fatt sankta resurser. Sa da blir ju Kulturakademin
extra viktig.”

Kulturakademin sjalv anger att det finns en ambition att utveckla en mer
sammanhallen modell tillsammans med centrumbildningarna, giarna med en
gemensam pott for insatser. Enligt Kulturakademin ar kulturlivet i praktiken dock
splittrat, med fristdende aktorer, olika kulturomréden och skilda behov. Darfor
behover finansiering och ansvar ofta forhandlas i varje enskilt samarbete. I vissa fall
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delas kostnaderna mellan Kulturakademin och partnern, medan andra samarbeten
bygger pa att en aktor bidrar med lokaler, teknik, nitverk eller annan praktisk
resurs. En grundprincip ar enligt Kulturakademin att undersoka majligheter till
medfinansiering, men utan att belasta aktorer som redan har begransade resurser.

6.3 Projektmedel

Projektmedel forekommer, men ar inte ndgot som Kulturakademin prioriterar
eftersom det riskerar att projektifiera verksamheten. Projektmedel har dock anvints
for vissa satsningar for att addera néagot till den ordinarie verksamheten, till exempel
Akademin for talangutveckling. Den behover ga vidare fran forstudie till en mer
langsiktig modell, dir privat finansiering ar en central ambition.

Kulturakademin ser mojligheter i EU-sammanhang, men att ansokningar kraver
betydande kapacitet. Darfor anviands europeiska néatverk i forsta hand for
omvirldsanalys, kunskapsutbyte och framtida majligheter.

6.4 Bedomning

Kulturakademins offentliga grundfinansiering ar en viktig forutsattning for att
kunna erbjuda kompetensutveckling till yrkesverksamma med begransade
ekonomiska marginaler. Den bidrar till att kurserna kan vara kostnadsfria eller ha
lag kostnad, vilket flera intervjupersoner beskriver som centralt for tillgdngligheten.

Samtidigt visar intervjuerna att 6kad delregional spridning kraver en tydligare
finansieringsmodell. Det behover framga vad Kulturakademin ska finansiera, vad
lokala samverkansparter kan bidra med och nir deltagaravgifter kan vara rimliga.
Fragan blir sarskilt viktig om verksamheten ska utveckla fler noder, fler spetsade
insatser och mer fysisk narvaro utanfér Goteborg.

Fragan om finansiering ar niara kopplad till uppdragets regionala spridning: ju mer
verksamheten ska flyttas ut frdn Goteborg och ju mer spetsad eller smaskalig den
blir, desto svarare blir kalkylen.
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7. Sammanfattande bedomning och
rekommendationer

I rapportens inledning beskrivs utviarderingsuppdraget och Kulturakademin. I
foregdende avsnitt aterfinns utvirderingens resultat utifrn de fragestillningar som
formulerats for utvarderingen. Varje delavsnitt avslutas med en bedomning. Detta
avslutande avsnitt ssmmanfattar utvirderingens overgripande bedomning samt
utviarderingens samlade rekommendationer.

7.1 Sammanfattande bedomning

Utvarderingen visar att Kulturakademins nytta kan forstis bade ur ett
kulturpolitiskt och ett regionalt utvecklingsperspektiv. Ur ett kulturperspektiv ar
nyttan tydligast genom att verksamheten bidrar till livslangt larande,
spetskompetens, konstnarlig och yrkesmassig utveckling samt fortbildning for
frilansare och andra yrkesverksamma som ofta saknar arbetsgivare med ansvar for
kompetensutveckling. Ur ett regionalt utvecklingsperspektiv ar nyttan mer indirekt,
men dnda relevant. Kulturakademin starker forutsattningar for KKB genom
kompetensutveckling, natverk, affirsmassighet och delregional samverkan. Den
dubbla finansieringen fran MRU och KUN framstér darfor som motiverad, men
forutsatter en tydlig balans mellan konstnarlig utveckling, branschspecifik spets,
foretagande och regional spridning.

Okad delregional spridning

Som lyftes i bedomningen under avsnittet om malgrupp, deltagande och geografisk
spridning har Kulturakademin tagit ett steg mot 6kad delregional spridning 4ven om
denna bedoms vara under uppbyggnad. Statistiken visar att merparten (73%)
sysselsatta som berors av Kulturakademins omraden bor i Goteborgsregionen.
Vidare arbetar Kulturakademin aven med digitala kurser och K-play som ar
tillgdnglig oavsett var i Vastra Gotaland en deltagare bor. Detta ar viktigt att ha i
atanke nir en utokad delregional spridning av kurser lyfts fram. Da
Kulturakademins organisation ar begransad till de tillgingliga resurserna som finns
bedoms en avgorande faktor for delregional spridning vara att fa till delregionala
noder.

En utvecklad struktur for samverkan behovs

Att samverka med andra aktorer ar centralt for Kulturakademin. Kulturakademin
sjalv bekraftar att man har ett behovsstyrt och relationsbaserat arbetssatt. Det
handlar allt frdn samtal om vilka behov kulturarbetare inom ett kulturomrade har av
kompetensutveckling och spridning av information av kurser, till att genomféra
gemensamma kurser dar dven resurser fran flera parter laggs in. Att tydliggora
vilken roll och uppdrag som Kulturakademin har behovs for att pa detta satt aven
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tydliggora de krav eller onskemal som finns kopplat till samverkanspartners. De
fokusgrupper som lyfts i underlag ar inte formella i sin struktur och ar dven endast
tillfalliga. Kulturakademin vill utveckla mer sammanhallna modeller for
centrumbildningar, noder och avtal, men eftersom kulturlivet bestar av manga
fristaende aktorer behover ansvar och finansiering ofta 16sas fran fall till fall.

En strukturerad samverkan kopplat till eventuella delregionala noder ar nagot som
troligen ocksa kravs. Kulturakademins utbud bedoms i stort inte konkurrera med
andra aktorer &ven om det finns delar dar det finns gransoverskridande.

Relevant, kvalitativa resultat och snabbfotad

Resultat som Kulturakademin skapar ar tydligast pa individ- och branschniva.
Verksamheten bedoms bidra till kompetensutveckling, starkt yrkeskunnande och
nitverk mellan yrkesverksamma. Kulturakademin ses i huvudsak som relevant,
kvalitativ och snabbfotad. Det ar en styrka att Kulturakademin har fokus pa bade
bredd och spets. Vissa kurser berér dirmed i huvudsak konstnérlig spets medan
andra bland annat beror affirsmassighet och internationalisering. Dartill finns
kurser som beror bade spets och bredd. Att utbudet bestar av manga olika typer av
kurser bedoms hianga samman i att bade vara relevant for de kulturomraden som
ska stodjas, och i den bredd av méalgrupper sasom anstéllda, foretagare och
frilansare som Kulturakademin ska na.

Verksamheten bedoms i huvudsak inte konkurrera med andra aktorer, det géller
aven de mer generella naringslivsfrimjande aktorerna. Utover ett 6kat kunnande
som kursdeltagare erhéller lyfts ndtverkandet som en viktig del for branschens
utveckling. Utvarderingen ser att Kulturakademin redovisar resultat och att man har
vissa uppfoljningar med effekter mits inte.

7.2 Rekommendationer

e Tydliggor Kulturakademins roll och uppdrag for samverkanspartners. Ett
verktyg kan vara att ta fram en insatslogik som l6pande f6ljs. Den kan visa pa
kopplingen mellan aktiviteter och vilka effekter dessa forvantas leda till pa
sikt.

e Tydliggor de forvantningar som finns pé en samverkanspartner i olika
skeden fran att sprida information, behovsgenomgéngar och till att
genomfora gemensamma kurser.

e Ta fram en tydlig rutin for hur behov for kommande ar tas fram dar
deltagarenkéater, samtal med samverkansaktorer och branschdialog ar nagra
av verktygen, d.v.s. det som beniamns behovsanalys. Om fokusgrupper ska
anvandas bor dessa stréavas till att bli mer formella i sin karaktar.

e Utveckla en mer strukturerad dialog med centrumbildningarna,
utbildningsaktorer och andra relevanta aktorer. Det géller till exempel
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Hogskolan for scen och musik, HDK-Valand, Gerlesborgsskolan, Steneby och
andra relevanta utbildningsmiljoer. Dialogen bor syfta till att undvika
overlappning, och tydliggora hur aktorerna kan komplettera varandra.

e Fortsitt utveckla delregionala noder for att na ut till hela Vastra Gotaland.
Kopplat till detta bor roller, ansvar och finansiering klargoras. Noderna bor
byggas langsiktigt och med héansyn till att olika delregioner och
kulturomraden har olika forutsattningar.

¢ Redovisa kontinuerligt balansen mellan bredd och spets och synliggor i
aterrapporteringen da det ar av betydelse for VGR:s namnder som
medfinansierar verksamheten. Med bredd avses har granséverskridande
aktiviteter som riktar sig till yrkesverksamma inom flera konstomraden ofta
med fokus pa entreprenorskap, konstnirligt foretagande och generella villkor
for ett professionellt yrkeslivinom kulturomraden. Medan spets avser har
kulturomradesspecifika aktiviteter som svarar mot behov inom scenkonst,
musik, audiovisuella medier samt bild och form. Redovisa dven unika
deltagare, den delregionala spridningen avseende deltagare samt hur
budgeten for kurser fordelats pa kulturomraden, och geografi (delregion).

e Utveckla uppfoljningen av resultat och langsiktiga effekter. Fortsatt att folja
deltagande och n6jdhet men komplettera med enklare uppfoljning av vad
deltagare anvander kompetensen till efterat. Det kan till exempel handla om
kortare uppfoljningar efter 6-12 manader genom enkater till deltagare dar
fragor om nya uppdrag, samarbeten, anstillningar, stiarkt foretagande och
fortsatt yrkesverksamhet lyfts. Det kan dven handla om uppfdljning av
samverkanspartners uppfattning om genomférandet.

e Se over finansieringsmodellen kopplat till genomforandet av gemensamma
kurser dar det framgéar vad Kulturakademin ska finansiera, vad
samverkanspartners kan bidra med och om eventuella deltagaravgifter ar
rimligt. Eftersom Kulturakademin viander sig till flera kulturomraden,
samverkansaktorer samt genomfor kurser for flera olika typer av malgrupper
(frilansare, foretagare, anstéillda) behover modellen ge vigledning, men
ocksa ldimna utrymme for 16sningar fran fall till fall.
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Bilaga 1: Intervjuade aktorer

Vastra Gotalandsregionen, Regional utveckling
Kulturakademin

Goteborgs Symfoniker
Film i Vast
Regionteater Vast
Folkteatern
GoteborgsOperan

Arbetsformedlingen

Boras Stadsteater

Brewhouse

Business Region Goteborg (BRG)

CFF — Centrum for fotografi

Creative Cluster

Danscentrum Vast

Gerlesborgsskolan

Goteborgs universitet, Hogskolan for scen och musik
Goteborgs universitet, konstnarliga fakulteten
Kommunalférbund Fyrbodal
Kommunalférbund Skaraborg
Konstnarscentrum Vast

Kreativa Aktorer Skaraborg

Lindholmen Science Park

Musikcentrum Vist

Motesplats Steneby

Region Halland

Sjuhidrads kommunalférbund Borasregionen
Svensk Form Vst

Teatercentrum Vastra

Vistra Gotalandsregionen, Kulturférvaltningen
Westside Music Sweden
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Bilaga 2: Samverkansaktorer

Sammanstillningen baseras pa Kulturakademins verksamhetsberattelser 2021-
2025, och har bearbetas utifran hur manga ganger en aktor har angetts, dvs 1,2,3,4
eller 5 ar. Vidare har dven aktorerna delats upp utifran deras huvudsakliga

kulturomrade.
Scenkonst Musik Audivisuella Bild och form Ovrigt
medier
5 | Teateralliansen Musikcentrum Film i Vst Forvaltningen for
a Vast . . kulturutveckling
Goteborgs Film VGR
r )
festival
4 | Dansalliansen Erich Pommer Goteborgs
a . Institut Bildverkstad
GoteborgsOperan
¥ Film i Skéne HDK-Valand
Film Stockholm
Filmkontoret
Goteborgs Stad
Filmpool Nord
3 | Danscentrum DMG Education GIBCA Extended
§ | Vast
& Gothenburg Film | Hallands
T | Dramalogen Studios Konstmuseum
Hogskolan for Qtech Tllustrat6reentru
scen och musik m
Rum for Dans Konsthantverksce
ntrum Vast
2 | Bords Stadsteater | Goteborgs Film&TV- CFF — Centrum Business Region
& . Symfoniker Producenterna for fotografi Goteborg
Danskompaniet
T | Spinn Studio Music A Svenska KKV Halmstad Producentnétverk
Matic Filminstitutet . etiViastra
DTHG - Deutshe Konst i Halland Gétaland
Theatertechnisch | Westside Music Sveriges
e Gesellschaft Sweden Filmregissorer 5&1;{5tenheten Region Halland
Goteborgs . United Spaces
Stadsteater Konstndrscentru | yindholmen
m
Kungsbacka . VP Nordic
Teater Konstnarscentru
m Syd
Masthuggsteatern .
Konstnarscentru
Regionteater Vist m Vst
Roda Sten
Konsthall
1 | Angeredsteatern Bohuslin Big BoostHBG Creatice Cluster Arts Dynamics
a Band . Entrepreneur
Backa Teater Creative Europe KKV Varberg Meetups
r ; ; p
Musik Hallandia Desk Sweden
Dramaten Musikens i il & TV ReturKultur Borésregionen
usikens Hus ilm sha
Folkteatern Sjuhérads

Lindholmen
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Frilagret
Goteborg stad

Goteborgs Dans-
och teaterfestival

ilDance
Svensk Scenkonst
Teater Halland

Vara konserthus

Musikverket
Pustervik
Recordia Studios
Skeppet

STIM

Studio BuJi

VG Live

Film pé Gotland
Filmcentrum Vist

Filmresurscentru
m

Frame filmfestival

FSF - Foreningen
Sveriges
Filmfotografer

GameLab
Lindholmen

Gothenburg
Studios
Development

MediaXchange
BAA

Monument

Red Rental by
MAAN

Storyline

Statens
konstradSvenska
Tecknare

kommunalférbun
d

Brakeley Nordic
Brewhouse

Brewhoude
Inkubator

Coompanion

Halmstad
kommun

Kreativa Aktorer
Skaraborg

Malmo stad

one eARTh
Creative Labs

pe3 foretagshilsa
Region Skéne
RePublik
Rhubarb Park

Science Park
Borés
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