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Sammanfattning

Utvarderingen syftar till att belysa forutsattningarna for Industriell
Dynamiks (ID:s) framtida finansieringsbild och tydliggora det befintliga
regelverket for verksamhetsbidrag frin MRU samt att undersoka hur
forutsattningarna i det foretagsstodjande systemet har forandrats sedan
projektets start och pa vilket satt ID kan sdgas komplettera befintliga
insatser. Utvarderingen baseras huvudsakligen pa intervjuer med
projektigare, samarbetsparter samt med berérda handldaggare inom VGR.

Teamets sammansattning utgor enligt intervjuerna det mest patagliga
mervardet i projektet. Samtidigt framstar hogskolornas roll som nagot
otydlig och i samtalen med dess representanter framgéar att kontakter med
lokala foretag sker i manga sammanhang. Infor en fortsiittning vore
det en fordel att fortydliga vilken roll akademin ska ha i projektet
och om det med tanke pa den regionala relevansen bor inkludera
hogskolor i samtliga delregioner.

Projektet har konkreta mal och systematisk uppfoljning. Emellertid ar det
tydligt att effekterna i nista steg ar svéra att mata och bedoma dven for dem
som har allra mest insyn i projektet. Insatslogiken forefaller inte vara helt
tydlig och det kan vara angeliget att diskutera hur vi viarderar
redovisade resultat samt hur vi ser pa mer eller mindre
bekriaftade samband mellan antal besok/radgivningstimmar >
deltagande i FoU-projekt 2> genomforda investeringar 2> okad
tillvaxt och konkurrenskraft.

Utvarderingsfragan huruvida Industriell Dynamik kompletterar andra
insatser i det foretagsstodjande systemet ar en komplex men relevant fraga
som utvirderingen dessvirre inte ger ett tillfredsstéllande eller nyanserat
svar pa. Det kan konstateras att det beh6évs en mer omfattande analys
av ID:s roll som involverar en bredare grupp av aktorer for att
utreda synergier och/eller eventuella 6verlappningar.

Utvarderingen kan inte motivera ett forslag till verksamhetsbidrag for
Industriell Dynamik utifran de gillande riktlinjerna. Kopplingen till RISE
ar avgorande for genomforandet i ID, men intervjuerna gor tydligt att
behovet om medfinansiering inte kommer att kunna tillgodoses. Insatsens
fortlevnad ar darmed beroende av ndgon sorts omstrukturering i
projektorganisationen. Ett séitt kan vara att ytterligare se over
verksamhetsbidraget till IUC-bolagen och liknande uppsokande
foretagsnira, radgivande verksamhet och undersok hur ID:s
arbetssiitt kan inforlivas i befintliga strukturer.
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Industriell Dynamik

Industriell Dynamik (ID) ar ett natverk for innovationssupport som riktar
sig till tillverkande industri och foretag med industrinéra tjanster i Vastra
Gotaland. Projektet syftar till att 6ka foretagens langsiktiga konkurrenskraft
genom att de investerar i forskning och utveckling.! Insatsen koordineras
av RISE AB och genomfors i samverkan med Business Region Goteborg,
Chalmers Industriteknik, Goteborgs Tekniska College, Hogskolan i Boras
samt Hogskolan Vist. I natverket ingar ocksa foljande organisationer som
genomfor sin del av aktiviteterna via ett utokat verksamhetsbidrag fran
VGR: IDC West Sweden, Connect Vist, IUC Vast samt IUC Sjuhéarad.

Arbetet sker genom att aktorerna aktivt soker upp foretagen, genomfor
radgivning via utvecklingsdiskussioner och behovsanalyser. Utifran
identifierade behov gors fordjupningsinsatser om maximalt atta timmar per
foretag for att 16sa problem och initiera vidare utvecklingsinsatser med
syfte att starta foretagsfinansierade utvecklingsprojekt, varav en del ar
inriktade mot en internationell marknad (arbetssittet beskrivs ndrmare i
avsnittet om Samarbetet i ID-ndtverket pa sidan 8). Malgruppen utgors av
industriforetag samt foretag med industrinira tjanster i Vastra Gotaland.
Dartill anordnar ID kunskapshgjande seminarier och informations-
aktiviteter riktade till malgruppen.2

Projektet har bedrivits sedan 2003, da med IVF Industriforskning och
utveckling som projektigare, som under 2009 blev Swerea IVF AB. Sedan
2019 har RISE AB drivit projektet. Projektet har genomgaende finansierats
till 100 procent av VGR, trots att projektbidragen kraver en
medfinansiering pa minst 50 procent. Av denna anledning avslogs beslut
om projektmedel for 2026. Beslutet foregicks av omfattande dialoger
mellan VGR och RISE avseende behov av medfinansiering, vilket ocksa ar
ett av huvudspéren i utvarderingen.

Koppling till RUS:en genom starkt

innovationskraft

I besluten fran MRU framgér att projektet bidrar till den regionala
utvecklingsstrategin genom att frimja FoU-investeringar och darmed
starker innovationskraften och konkurrenskraften i Vastra Gotalands
naringsliv. Insatsen beror dven styrkeomradet Hallbar industri som bland

! Medel till projektet Industriell Dynamik 2026, MRU 2025-00381
2 Slutrapport for projektet Industriell Dynamik 2025, MRU 2024-00363
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annat rymmer resurseffektiv process- och produktutveckling, nya material
och industrinéra tjanster. I den foregdende regionala utvecklingsstrategin
ansags projektet ligga inom ramen for det prioriterade omradet En ledande
kunskapsregion och fragan om att Framja utvecklingen av
konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag. Vid tiden for uppstarten
av projektet sdgs en tydlig koppling finnas med programomradet Stimulera
nyskapande och fokusomradet Ekonomiskt nyskapande.

Projektfinansierat secdlan 2003

Industriell Dynamik har finansierats med projektmedel fran miljo- och
regionutvecklingsnimnden (MRU), tidigare regionutvecklingsnamnden
(RUN), med sammanlagt 119 390 500 kronor under aren 2004-2025. Ett
beslut om pilotprojekt finns redan 2003, men beslutat belopp framgar inte
av handlingarna i diariet. En utvidgning av Industriell Dynamik till
Goteborgsregionen gjordes 2009 och det arliga bidraget 6kades da frén 4,4
miljoner kronor till 6 miljoner kronor. Under 2013 beviljades tilliggsmedel
for att utveckla arbetsmetoder for att integrera Industriell Dynamik med
Enterprise Europe Network — ett internationellt nitverk for smé och
medelstora foretag. Bidraget 6kades 2016 till 7 miljoner kronor per ar, till
7,3 miljoner kronor 2021-2022 samt till 7,4 miljoner kronor under 2023 for
att direfter minska till 7 miljoner kronor 2024 och 3,2 miljoner kronor
2025. Detta forklaras av att samarbetsparternas insats lyftes ur projektets
budget. MRU:s andel av den totala finansieringen har genomgéende varit
100 procent, med undantag fran 2008-2009, dd ERUF finansierade 40
procent samt 2025 da bidrag fran foretag utgjorde 25 procent. For en
komplett bild av MRU:s (RUN:s) finansiering av Industriell Dynamik, se
bilaga 1.

Tidigare utvarderingar

Industriell Dynamik — En utvardering av resultat och effekter
(2019)

Under 2018 genomforde Kontigo en utvardering av Industriell Dynamik pa
uppdrag av VGR. Syftet var att beskriva och viardera verksamheten samt de
resultat projektet inneburit for malgruppen. Utviarderingen baserades bland
annat pa intervjuer med projektledning, representanter i medlems-
organisationer och tjanstepersoner pa VGR. Darutover ingick enkatutskick,
intervjuer med och effektanalys av stodmottagande foretag.

I slutsatserna framgar att malen uppnatts och att forviantade aktiviteter
genomforts. Foretagen i malgruppen var 6verlag néjda med ID:s arbetssitt
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och bedomde att rddgivningen och kontaktformedlingen medfort att de
kommit snabbare fram i sin utvecklingsprocess. Medlemsorganisationerna
lyfte att ID-natverket 6kar kunskapen om de andra medverkande aktorerna
och ger inspiration att ta med sig inom den egna verksamheten. Kontigo
beskriver att det ar komplicerat att bedoma effekter hos malgruppen utifran
den kontrafaktiska analysen, men att ID-bolagen forefaller ha en starkare
omsattningstillvaxt jamfort med kontrollgruppen. I utvarderingens
rekommendationer framkommer bland annat att VGR bor fortsitta att
finansiera projektet, men att det behovs ett omtag vad géller inriktning med
okat fokus pé att koppla ihop bolagen med FOI-aktorer. Vidare bor en
rolldiskussion fortga utifran att omvarlden forandrats och nya aktorer
tillkommit. Dartill rekommenderas ett omtag avseende de lirositen som ar
medlemmar, hur de ser pa sin roll och om det finns arbetssatt som skulle
forenkla for dem att genomfora fler insatser inom projektet.3

Utvardering av Industriell Dynamik (2010)

Inno Scandinavia publicerade 2010 en utvardering av Industriell Dynamik
pa uppdrag av VGR, med syftet att visa pa projektets effekter hos foretag
och deltagande aktorer. Utviarderingen genomfordes via intervjuer med
stodmottagande foretag och samverkanspartners inom ID. Foretagen gavs
aven mojlighet att svara pa en webbenkat.

Sammantaget stéllde foretagen sig positiva till den kostnadsfria
radgivningen fran ID-aktorerna och beskriver att det varit viktigt for deras
verksambhet, att de erhéllit ny teknisk kunskap samt att det i vissa fall gett
gynnsamma ekonomiska resultat. Dock visar utviarderingen att foretagen ar
beredda att betala, men kanske inte s& mycket som ett storre
utvecklingsprojekt kraver. Enligt utvarderarna behover ID utveckla nya
modeller for att motivera foretagen att engagera sig mer kraftfullt i
innovationsaktiviteter. Vidare lyfts att det finns outnyttjad potential i
databasen Indigo, att den i hogre grad kan anvandas for att ateranvianda
inmatad information och diarigenom underhélla l1angsiktiga relationer till
foretagen. Dartill framgar att hogskolornas medverkan i projektet ar av
skiftande intensitet och karaktar. Med anledning av akademins viktiga roll i
innovationssystemet lyfts frigan om under vilka former deras deltagande i
ID bor vara.4

3 Industriell Dynamik - En utvardering av resultat och effekter, 2019
4 Utvardering av Industriell Dynamik, 2010
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Utvarderingen

Utvarderingen syftar till att belysa forutsattningarna for ID:s framtida
finansieringsbild och tydliggora det befintliga regelverket for
verksamhetsbidrag fran miljo- och regionutvecklingsnimnden (MRU). Som
ett komplement gors en jamforelse med liknande regionala
utvecklingsprojekt och/eller verksamheter. Ytterligare en del av
utvirderingen ar att undersoka hur forutsiattningarna i det
foretagsstodjande systemet har forandrats sedan projektets start och pa
vilket satt ID kan sdagas komplettera befintliga insatser.

e Hur ser projektigare och samarbetspartners pa framtida
finansiering av ID?

e Hur resonerar vi inom VGR vad giller kravet pa
medfinansiering av verksamheter?

o Pjvilket sitt bedoms det foretagsstodjande systemet ha
forandrats sedan projektets start och pa vilket sitt kan det
sdgas ha paverkat forutsiattningarna for projektet?

e Pavilket sitt kompletterar ID andra insatser i det
foretagsstodjande systemet?

e Har insatsen skapat de resultat och effekter som enligt
ansokan och beslut bidrar till genomférandet av RUS:en?

e Vad ser projektagare och samarbetspartners for merviarde
av ID? Hur motiverar de sin medverkan i projektet?

Metod och material

Utvarderingen baseras huvudsakligen pé intervjuer med projektigare och
representanter fran samarbetsparterna i natverket. Deltagarnas erfarenhet
av projektet varierar, merparten har involverats under de senaste 6—7 éren,
men vissa har varit med sedan starten eller 1angt tillbaka i tiden. Detta
tillsammans med respondenternas olika roller i genomforandet var tankt
att ge en bred bild kopplat till utviarderingsfragorna. Inledningsvis
genomfordes dartill en sonderande intervju med berord handldggare inom
VGR och dialog har forts med medarbetare inom regional utveckling med
kompetens inom rutiner for verksamhetsbidrag och angransande insatser.

En jamf6relse mellan foretag som kontaktats av ID och foretag som
sokt/beviljats foretagsstod av VGR har gjorts genom listor tillhandahallna
av projektiigaren och rapporter frin handliggningssystemet Nyps. Ovrigt
material ar diarieforda handlingar kopplade till projektbidraget samt
tidigare genomforda utviarderingar av konsultféretagen Kontigo (2019) och
INNO (2010).
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Utvarderingsresultat

Foreliggande avsnitt innehaller en redogorelse for vad som framkommit i
utvarderingen och baseras pa genomforda intervjuer och uppgifter hamtade
fran diarieforda projekthandlingar. Avsnittet ger en inblick i hur projektet
bedrivs i praktiken, dess utveckling 6ver tid och upplevt mervirde.
Darutover dterfinns en beskrivning av inrapporterade resultat och
potentiella effekter pa sikt. Slutligen redogors for ID:s roll i det
foretagsstodjande systemet samt resonemang om projektets framtida
fortlevnad och finansiering.

SamarbetetilD-natverket

Kompletterande arbetsinsatser via "dream team”
Genomforandet av Industriell Dynamik sker genom kompletterande

insatser av deltagarna i natverket (se dven beskrivning i avsnitt Industriell
Dynamik pé s. 4). Den uppsokande verksamheten sker via IUC Vist, IUC
Sjuharad, IDC i Skaraborg och BRG/Goteborgs tekniska college. Aktorerna
har upparbetade nétverk pa delregional niva och genomf6r kontinuerligt
radgivning och behovsinventeringar ute hos foretagen. Fordjupningsinsats
sker om mojligt inom ramen fér ITUC-bolagens egen kompetens, men vid
behov sker vidareformedling till relevant funktion framst inom RISE, men
aven till hogskolorna eller Chalmers industriteknik. Dialogen och
forfragningarna samordnas via en gemensam teamskanal som alla parter i
nitverket har tillgéng till och bevakar. Teamskanalen beskrivs som ett
snabbt och effektivt sitt att matcha ihop foretagens behov med relevant
expertis, ett "dream team” som mgjliggor en vag in for bolagen. Utover den
digitala kommunikationen anordnas fyra fysiska natverkstraffar per ar.
Aktiviteterna, dven sambesok, loggas i den projektgemensamma databasen
Indigo. P& sa sitt undviks risken for dubbelarbete samtidigt som det
mojliggor en 6kad transparens och en systematik kring uppfoljning och
eventuella aterbesok.

“Sa vara roller dar ju att hitta fragorna och utmaningarna som
Jforetagen har och koppla in dem till experterna dd, vilket dar
jattekul. Alltsa ndtverket dr ju fantastiskt pa det sdttet att du
kan fG en snabb ingdng liksom och trdffa en expert som kan
hjdlpa dem vidare.”
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“Det ska helt utga fran foretagens behov och vi kopplar pa den
som dr badst ldimpad att hjdilpa i fragan...det hdar som inte dr
det dagliga utan som stdrker dem i langa loppet.”

Andra exempel pa hur RISE arbetar med sma och medelstora foretag ar
Enterprise Europe Network (EEN) som ar ett EU-projekt inriktat pa att
identifiera och koppla samman foretagen med internationella
samarbetspartner. Flera av ID-aktorerna ar ocksd verksamma inom EEN
och det sker en viss 6verhorning mellan projekten, men enligt
projektagaren saknar EEN det tydliga regionala fokuset som finns inom ID.
Darutover ansvarar RISE for insatsen "SMF Supportkontor” som handlar
om att stotta svenska sma och medelstora foretag att fa del av EU-medel.
Satsningen bedrivs pa uppdrag av Vinnova, Tillvixtverket och
Energimyndigheten.

Valfungerande samarbete med vissa forbattringsforslag

I intervjuerna blir det tydligt att arbetet inom ID-natverket upplevs fungera
bra och skapar stirkta relationer som kommer till nytta i fler sammanhang.
Flera namner emellertid att hogskolornas roll inte ar helt tydlig och att de
historiskt sett jamforelsevis varit en mindre aktiv part. (Hogskolan i Skovde
har tidigare varit en part i projektet, men ar det inte langre.) Som ett
forbattringsforslag lyfts att fundera 6ver hur detta kan utvecklas, da
hogskolorna bedoms kunna bidra med en bred forskningskompetens och
dven koppling till studenterna och mojligheten for dem att arbeta med
konkreta case. IUC-bolagen beskriver att de har ett val fungerande utbyte
med de regionala hogskolorna, men att det sker sédval inom som utanfor ID.

I 6vrigt finns en samstdmmighet i att ID-natverket utgors av en bra mix av
aktorer som kompletterar varandra. Dock lyfts att samarbetet ar
personberoende och att det stundtals varit 1ag uppslutning. Bland annat
upplevdes projektet tappa fart i Goteborg nar den tidigare parten
Johanneberg science park avvecklades. De flesta menar att mangden
deltagare dr lagom stor, men det framkommer 6nskemél om att utéka
antalet representanter fran respektive organisation for att minska
sarbarheten. Science parks ndmns som potentiellt intressanta aktorer att
involvera, sa aven Almi, Vistsvenska Handelskammaren och Exportcenter
Vist. Fran Fyrbodals hall nimns att arbetet inom ID, sarskilt tillgang till
forskarkompetens och teknisk expertis, ar nagot Goteborgsfokuserat och
lyfter vikten av att nd ut och kunna stétta industriforetag i de mer perifera
delarna av regionen. Aven om samverkan i projektet upplevs fungera bra s&
valkomnas tillfallen att omprova och fundera kring hur arbetsformerna kan
optimeras.
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“Jag tycker att bredden dr bra och har varit under manga
ar...Det har dar ju, som jag upplever det, en utav de fa
ndtverken som dnda har lite mer fokus och dr lite mer
industrindra.”

“Det dr ju vdldigt personberoende ocksa om det finns ndagon
som driver eller verkligen ser nytta med det...for ibland har
det inte fungerat, da har det inte varit nagon som har kommit
pa motena och ibland funkar det jdttebra och ndgon som
hamnar pa precis rdtt position for att kunna gora de hdar
vidareformedlingarna, svara pa de har fragorna som kommer
in fran foretag. Sa att det dr vdldigt olika.”

Projekt kontra verksamhet

I intervjuerna med IUC-bolagen blir det tydligt att arbetet inom ID ligger
nara den ordinarie verksamheten, da det ingar att formedla
expertkompetens och uppmuntra foretag att medverka i FoU-projekt. Trots
detta upplevs det okomplicerat att avgora vilka aktiviteter som hor till ID.
Om foretagen har behov av en forskningsinsats eller i de fall den egna
kompetensen inte racker till 6verfors arbetsinsatsen fran IUC:s egen
databas till Indigo. Hogskolan Vist nimner att det dr manga
foretagskontakter som sker utover ID eller i angransande projekt, men
lyfter att ID breddar det personliga natverket da det tacker in ett storre
geografiskt omrade. Nuvarande handlaggare pa VGR upplever att IUC-
bolagen enkelt kan skilja pa vad de gor inom ramen for ID kontra sitt
verksamhetsbidrag, medan tidigare handlaggare upplevde att det fanns en
problematik med sarredovisningen och risk for dubbelfinansiering.

“Det hdr ar ju en viktig del av IUC:s grundverksambhet, att
hjdlpa foretagen att lyfta in expertkompetens, fG med mindre
foretag pa ndgot forskningsprojekt och sa vidare.”

“Industriutvecklarna pa IUC-bolagen ser att det finns behov av
en forskningsinsats, da vet de att de kan vdnda sig till RISE
och ndr den processen borjar dd vet man att det ér ID.”

Fragan om férnyelse

I ansokan om projektmedel infor 2026 beskriver RISE att ID behovs for att
starka naringslivet i Vastra Gotaland och for att skapa FoU-samarbeten
mellan regionens SMF och akademi/institut. Utifran det radande
varldslaget bedoms foretagen ha ett 6kat behov av att vara resilienta mot
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ovantade omvarldsfaktorer. Behovet av innovation och omstallning ar stort,
varpa ID har en grundldggande uppgift att stotta foretagen i att investera i
FoU. Dartill beskrivs att svenska foretag alltmer deltar i globala
produktionsnétverk.5 Formuleringen ar i stort sett identisk sedan 2016 da
faltet Analys av utmaningar och behov tillkom i ansokningsblanketten.
Projektigaren fortydligar i intervjun att det &r samma grundtanke med
projektet, att samordna, sdkerstilla kontinuitet och sanka trosklarna for
sma och medelstora foretag att kunna arbeta med forskning och utveckling.
Det som har dndrats under arens lopp ar delvis aktorskonstellationen samt
att niatverket kompetensutvecklats i aktuella fragor, sdsom miljo, klimat och
Al En alltmer aktuell fraga ar foretagens mojligheter att leverera till
forsvarsindustrin, dir ser projektagaren behov av kunskapsho6jning bland
ID:s aktorer.

Flera andra projektpartners instimmer i att innehallet varit detsamma 6ver
tid. En av de tidigare representanterna upplevde dock att ID kontinuerligt
viaxte med nya kompetenser, men att det hela tiden varit foretagens behov
som styrt inriktningen. Tidigare handlaggare upplevde att det fanns ett
fornyelsebehov av ID efter att projektet pagatt ett antal ar, en hogre grad av
anpassning utifran rddande forutsattningar och starkare koppling mellan
den uppsokande verksamheten och vidareférmedling till forskningsinsats.

“Sjdlva ndtverket och sa har vdl kanske inte utvecklats sa
mycket under de aren jag varit med, det har sett ungefdr
likadant ut med trdffar. Inriktningen kanske har skiftat lite
saddr, men inte sa mycket. Det har varit ungefir samma.”

“Var och en av oss har hittat lite olika roller for att skapa
vdrde mot foretagen da och det dr ju inte samma roll som for
5-10 ar sedan.”

“Jag tror ju fortfarande att det finns ett behov av fornyelse,
men frdgan dr vilken typ av fornyelse det behovs...Det dr sd
manga fragor som man skulle vilja fa svar pa ddr.”

Stark konstellation det tydligaste mervardet

Det som motiverar deltagarna att engagera sig i Industriell Dynamik och
det merviarde som niamns mest frekvent ar sjalva natverket i sig. Dream
teamet som byggts upp utifran parternas olika roller — industrinira
kontakter och expertis inom akademi och forskning, beskrivs som unikt

> Anstkan om projektstod for projektet Industriell Dynamik 2026, MRU 2025-00381
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aven i ett nationellt perspektiv. Sammansattningen av aktorer mojliggor
snabb support och férmagan att géra manga olika typer av insatser for
foretagen, att guida foretag vidare till att soka stod i form av EU-
finansiering eller FoU-kort nimns som exempel. Det 6msesidiga larandet
inom natverket lyfts som sarskilt vardefullt, likasa den omviarldsbevakning
som mojliggors av utbytet parterna emellan.

“Det som gor det ocksa vdldigt unikt dr att vi har ju olika roller
i detta...det blir en form av symbios hdr skulle jag sdga, med
tanke pa att utan oss (IUC) sa dr det kanske svart att na
manga foretag. Det finns ndgra av aktorerna som dar duktiga
pa det, men utan RISE och Chalmers med flera, da har vi inte
kompetensen.”

“Da ser vi ju till hur kan de fa in rdtt kompetens det hdar dream
teamet men ocksa fa in pengar, mjuka pengar fréan EU eller
Vinnova eller vad det dr, sa att de kan fa hjdlp. De behover inte
ta med sin egen vinst och betala utvecklingen, utan de delar
risken med samhdllet sa att sdga.”

Resultat och effekter

Sett 6ver de senaste fem aren har indikatorutfallet 6verlag uppnatt de
forvantade viardena. Infor 2025 lyftes ITUC-bolagen som finansieras via
verksamhetsbidrag frain MRU ur projektbudgeten och medverkar i ID via
sina respektive verksamhetsbidrag. I projektbeslutet infor 2025 framgar att
justeringen av projektets finansieringsstruktur inte forvantas paverka
formégan att nd samma nivaer som tidigare ar. Vart att notera ar att de
forvantade viardena dnda minskat 6ver tid. Exempelvis nér det giller ”antal
foretag som far radgivning” dar malet var 450 ar 2020 och 375 ar 2025
samt “antal foretagsfinansierade utvecklingsprojekt” som gatt fran
forvantade 9o ar 2020 till 75 ar 2025. I slutrapporten for 2025 beskrivs att
effektmalet i hur mycket foretagen satsar pa FoU genom utvecklingsprojekt
overtriffas (24,4 miljoner kronor) och att detta innebar en starkt position
for framtida konkurrenskraft hos de involverade foretagen. En komplett
lista 6ver indikatorer — forvintade virden respektive utfall — mellan aren
2007-2025 aterfinns i bilaga 2.

Indikator Forvantat Utfall
varde
Antal féretag som far radgivning 2025 375 365
2024 390 448
2023 450 542

2022 450 513
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Antal privata och/eller offentliga
foretag och organisationer som
samverkar

Antal kontaktade foretag

Antal fordjupningsinsatser

Antal féretagsfinansierade

utvecklingsprojekt

Antal miljoner kronor i FoU-resurser

Antal foretag som pabarjat en
exportsatsning

2021
2020
2025

2025
2024
2023
2022
2021

2020
2025
2024
2023
2022
2021

2020
2025
2024
2023
2022
2021

2020
2025
2024
2023
2022
2021

2020
2021

2020

450
450
10

625
650
700
700
700
700
285
285
300
300
300
300
75
80
90
90
90
90
16
20
20
20
20
20
25
25

Konkreta mal men svarbedémda effekter

Resultatmaélen som arbetet i Industriell Dynamik stravar mot upplevs

545
537
10

476
623
634
869
779
857
238
378
452
453
459
488
69
n4
101
61
72
81
24
24
23
24
24
18
33
40

overlag som tydliga och konkreta, vilket i sig ar en drivkraft for de

involverade. Databasen Indigo majliggor en systematisk och kontinuerlig
uppfoljning, vilket ger en dokumenterad nytta med de aktiviteter som
genomfors. I flera av intervjuerna betonas virdet av att Indigo innehéller en
gedigen dataméngd och en langtgaende historik och uttrycker en oro for
vad som hiander med materialet om projektet upphor.

Sida 13
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Ett annat resultat som ndmns ar att bolag tagit steget att ansoka om olika
typer av foretagsstod, sisom FoU-kort, konsultcheckar eller
digitaliseringscheckar. Att koppla ihop foretag med mojligt ekonomiskt stod
ses som en viktig del i rddgivningen. P4 VGR:s hemsida med information
om foretagsfinansiering, specifikt stodformen FoU-kort lankas till
Industriell Dynamiks hemsida som en del av anvisningarna®. Projektigaren
beskriver att de inom ID dven anordnat workshop for foretag om hur
ansokningar bedoms och vad som ar viktigt att beakta kopplat till aktuellt
regelverk.

Av de 827 foretag som enligt uppgifter i Indigo mottagit fordjupningsinsats
under perioden 2022-2025 har 270 (ca 33 procent) dven ansokt om
foretagsstod hos VGR. Sammanlagt uppgar antal ansokningar under
perioden till 463, varav 335 (72 procent) har beviljats. Som nedanstadende
tabell visar ror det sig mestadels om stodformen sdddfinansiering foljt av
konsultcheck och investeringsstod.”

Saddfinansiering 90 28137 870 24
Konsultcheck 64 4714275 21
Investeringsstdd 43 22959 941 9
Verifieringsmedel - Innovation = 34 1613 026 1
Energieffektiviseringsstod 32 5103793 17
FoU-kort Avancerat 31 12250 000 8
Digitaliseringscheck 30 3060570 9
FoU-kort Bas 27 1200 000 3
FoU-kort 21 9245000 6
Hallbarhetscheck 20 2708 045 6
Affarsutvecklingscheck 19 1219775 9
EU-kort 14 1071970 3
Internationaliseringscheck 14 1021150 8
Forstudiemedel - Innovation 8 330 000 -
Kommersiell service 6 2349524 1
Valideringsvoucher 3 329376 -
Turistradets utbildning 3 202484 -
Ovrigt 4 2400000 3
Totalt 463 99916799 128

I intervjuerna ges flera exempel pa foretag som utvecklat framgéngsrika
produkter eller processer, men det ar tydligt att det ar svart att resonera om
insatsens effekter p4 sikt. Aven i de fall ett stodmottagande foretag haft en

6 https://www.vgregion.se/regional-
utveckling/omraden/naringsliv/foretagsfinansiering/fou-kort/

7 Av de 827 foretagen fordelar sig ansvarig aktér enligt féljande: Connect 17%, RISE
17%, CIT 16%, IUC Vast 11%, IUC Sjuhdrad 10%, IDC 10%, BRG 7%, ISP 6,5%,
GTC 3,5%, Oklart 0,7%, Acreo 0,6%, Hogskolan Vast 0,1%, SLU 0,1%.
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gynnsam utveckling ar det problematiskt att bedoma vad som kan harledas
till ID, da det 4r manga andra paverkande faktorer. Projektdgaren forklarar
att denna osakerhet var orsaken till att tidigare effektmal om okat antal
arbetstillfallen togs bort (se vidare i bilaga 2).

“De hdr atta timmarna gratis radgivning...vdldigt ofta rdacker
Jju de timmarna langt. Det dr ju fa fall som det blir att de gar
vidare till en FoU-check eller liksom att man soker nagot mer.
Men vi har bredden in for att hitta de ddr kanske 2-3 som gar
vidare till forskning och utveckling. Det dr ju det som skiljer
det hdr mot alla andra projekt vi jobbar i, det dr ju kontakten
in till experterna.”

"Alltsa det dr ju valdigt svdarutvdrderat att kunna liksom
svara: Beror det hdr pa det har? Det tror jag att man inte vet
sjalv som foretagare, vilket som kopplar eller vilka specifika
handlingar eller insatser som har lett till att man har kunnat
vdxa till exempel.”

Att ID ar en vil sammansvetsad plattform som upparbetats under lang tid
ses som en styrka. Kontinuiteten och langsiktigheten bedoms utgora en
trygghet aven for foretagen, med ID som etablerat varumarke.

Industriell Dynamiks rolli det
foretagsstodjande systemet

Fragan om Industriell Dynamiks roll i det foretagsstodjande och
innovationsfrimjande systemet i Vastra Gotaland ar den utviarderingsfraga
som troligtvis getts mest utrymme under intervjuerna. Mycket har hént i
omvarlden och hos de aktorer som pa olika sitt bidrar till den regionala
utvecklingen sedan projektets start. D4 merparten av deltagarna i ID-
nitverket har 1ang erfarenhet ar det intressant att resonera kring om de ser
samma samordningsbehov mellan forskningsinstitut/akademi och
radgivande/uppsokande organisationer som fran borjan var orsaken till att
projektet initierades.

Kontakter och stod upplevs unikti sitt slag

De flesta inspelen i den hir fragan handlar om att ID pa olika satt
fortfarande ar unikt i sitt slag. Till storsta delen ar detta kopplat till
kontakterna och utbytet inom ID-natverket. Den relation som byggts upp
mellan personerna i natverket och de regelbundna traffarna mojliggor korta
ledtider och laga trosklar nar behov av expertis uppstéar. Flera av
representanterna beskriver att det utan ID skulle vara omojligt att hitta ratt
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person i RISE:s omfattande organisationsstruktur. Formagan for IUC-
bolagen att koppla samman foretagens behov med adekvat forskning
bedoms vara mycket begransad utan ID, da detta inte sker i andra
sammanhang.

“Behovet av samordning, det finns ju liksom, annars sa
kommer det ju rinna ut i sanden 6ver tid...de kontaktvdgarna
forsvinner ju liksom om man inte ser till att faktiskt trdffas.”

En annan aspekt av ID som bedoms sakna motsvarighet ar forekomsten
av “en vag in” for foretagen. IUC-bolagen beskriver sig som tolkar, da
manga foretag ar ovana vid att ha direktkontakt med forskning och
akademi. Genom ID:s arbetsmetoder erbjuds en kort, kostnadsfri process
for foretagen, dar de snabbt kan guidas till ratt expertis eller till ndgon typ
av foretagsfinansiering. Dartill nimns att ID dr branschoverskridande pa
ett satt som ar unikt i Vastra Gotaland, likasd den bredd av kompetenser
som ar involverade.

“Vi fyller i ruta for ruta i en ansékan, men det kan vara
Jjdttesvart for foretag att géra det. Sa ddrfor sa har ju vi sett
det som varan roll ocksa att vi dar eran (VGR:s) forlingda arm
i att hjdlpa foretagen att soka pengar till exempel och stotta
dem ndr de ska fylla i den hdar ansokan, for annars skulle det
inte bli av.”

Minskat samordningsbehov och parallella strukturer

I intervjuerna framkommer &ven till viss del uppfattningen att
samordningsbehovet som ID grundar sig pa har minskat over tid.
Framjaraktorerna ar jamforelsevis nu mer etablerade och har dialog
sinsemellan dven i andra sammanhang. Tidigare handldggare pa VGR
upplevde ett betydligt stérre behov av samordning och koordinering innan
RISE forvarvade de ovriga forskningsinstituten i Vastra Gotaland, vilket
skedde runt 2018.

Det kanske dr bra att utmana den strukturen. Nar vi varandra
anda...? Finns det andra strukturer som har utvecklats
parallellt som nu dr modernare eller annat...Allts@ hur méter
man varandra dnda i det hdr sammanhanget?

Respondenterna ser inga direkta 6verlappningar, men daremot ges exempel
pa andra initiativ som bidrar till FoU-investeringar i foretag dar det finns
synergier med arbetet inom Industriell Dynamik. Exempelvis nimns 3D
Action, Big Science Sweden, Go West, Industri in West, Produktionslyftet
och Energo (mer utforlig beskrivning i bilaga 3).
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Finansieringsfragan

Medfinansieringskrav i regionala utvecklingsprojekt
Ansokningar om projektstod inom regional utveckling (MRU) bedéms
utifran hur vil de bidrar till RUS:en och utifran kriterierna relevans,
potential, genomforbarhet och aktorskonstellation. En del av kriteriet
genomforbarhet ror bedomning av finansieringsbilden. Dar framgar
foljande: "Medfinansiering kravs alltid fran fler an VGR. VGR:s
huvudinriktning ar att medfinansiera projekt med hogst 50 procent av den
totala projektkostnaden”.8 Som framgar av bilaga 1 har MRU:s
finansieringsandel genomgaende uppgatt till 100 procent med undantag
frin 2008-2010 d& ERUF-medel inkluderades samt 2025, dé det fanns en
pott om 25 procent fran deltagande samarbetspartners. Detta foregicks
2024 av ett arbete initierat av VGR att justera projektets
medfinansieringsgrad. IUC-bolagen som finansieras via verksamhetsbidrag
fran MRU lyftes ur projektbudgeten och medverkar i ID via sina respektive
verksamhetsbidrag. Mélsattningen infor 2026 var att uppna 50 procents
medfinansiering i projektet.? I ansokan for 2026 stod dock klart att RISE
inte kunnat attrahera vare sig extern eller intern medfinansiering, vilket
medforde att projektet fick avslag. IUC-bolagen ska enligt beslutet
emellertid fortsitta arbetet med att framja 6kade forskningsinsatser i
Vistra Gotalands industriforetag, vilket ocksa framgar av deras respektive
beslut om verksamhetsbidrag.'> Sedermera lyftes tillfdllig medfinansiering
pa 50 procent fran deltagande projektpartners (undantaget IUC-bolagen),
vilket méjliggjorde att projektet kunde bifallas for perioden maj-december
2026.1

Tidigare handldggare pa VGR beskriver att han inledningsvis aldrig hade
nagra problem att forklara varfor ddvarande RUN skulle finansiera ID till
100 procent. Hans bild ar att FoU-instituten beh6vde ha tackning for sina
kostnader att g in och stotta SME-bolag, i annat fall hade projektet inte
kunnat realiseras. Nar det formedlades till politiken hur mycket som
investerades i FoU som en f6ljd av projektet blev det ingen efterféljande
diskussion om VGR:s finansieringsandel. RISE ér, enligt intervjun med
projektagaren, motiverade att fortsatta arbetet med Industriell Dynamik,
men saknar helt finansieringskalla for att gora det — det vill sdga en sorts
fria medel for att arbeta med foretag i Vastra Gotaland. De har uppmuntrats

8 https://www.vgregion.se/regional-utveckling/soka-stod/projektstod/bedomning-av-
projekt/

° Medel till projektet Industriell Dynamik 2025, MRU 2024-00363

10 Medel till projektet Industriell Dynamik 2026, MRU 2025-00381

11 Medel till projektet Industriell Dynamik kortar 2026, MRU 2026-00110
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till att ans6ka om ERUF-medel for &ndamaélet, men hindras av att de da inte
far tickning av sina OH-kostnader och diarigenom skulle ga med forlust till
ca 50 procent. Flera parter i ID-natverket menar att de saknar mojlighet att
lagga in medfinansiering i projektet, medan andra beskriver att projektet ar
prioriterat pa ledningsniva och att de darmed kan l6sa en viss
medfinansiering aven framgent.

“Det finns ju liksom inte ett uppldgg dar vi kan ga in, att jag
jobbar och sa far vi betalt for 50 % av den tiden, liksom det gar
Jju inte, for RISE har ju ett uppdrag fran regeringen ddr man
sdger att vi ska ga 3 % plus ungefir 3-3,5 och det ar for att
dterinvestera i infrastrukturen. Sa liksom att komma och
foresla att vi ska ga 50 % minus gar ju tyvdrr inte thop helt
enkelt.”

“Om man ska medfinansiera s@ mdste det goras pa nagot sdtt
och det ena dr ju att man hittar finansieringen pa annat hall
och dar vinde vi ju stenarna ganska rejdlt det sista och utan
att egentligen hitta. SG mojliggoraren dr ju
verksamhetsbidraget, liksom for aktorerna faktiskt.”

“Det ser sa olika ut for olika organisationer. Ga tillbaka till
min organisation och de har ju sagt att de loser det liksom,
men...jag tror att vi har olika forutsdttningar.”

Motsvarande kriterier for verksamhetsbidrag

VGR:s stodform verksamhetsbidrag kdnnetecknas av att det finns ett
langsiktigt perspektiv pd satsningen. Bidraget ar ett arligt &terkommande
ekonomiskt stéd som beviljas i samband med beslut om ndmndens
(MRU:s) detaljbudget i oktober. Stodformen kompletterar projektstod som
ges till mer avgrdnsade insatser som i samverkan mellan olika aktorer
syftar till att utveckla, testa och skala upp nya idéer. Koncernstab regional
utvecklings dokument ”"Vagledande rutiner och kriterier for beredning av
verksamhetsbidrag” fungerar som vigledning for handlaggare och chefer
vid beredning av och beslut om nya verksamhetsbidrag. I riktlinjerna
framgar att alla verksamheter som beviljas verksamhetsbidrag tydligt ska
bidra till politiska mal och prioriteringar for det regionala
utvecklingsarbetet.

For att en verksamhet ska vara aktuell for verksamhetsbidrag bor den
dessutom uppfylla kriterier for regional relevans, genomforbarhet och
stabilitet. I kriteriet som handlar om genomforbarhet och stabilitet beskrivs
att verksamheten ska vara stabil, bdde ekonomiskt och som etablerad aktor
i en regional utvecklingskontext. Vidare framgar att VGR:s



Utvardering av Industriell Dynamik Sida 19

verksamhetsbidrag ska utgora en rimlig andel av verksamhetens totala
finansiering exklusive eventuella projektmedel. Vad som ar rimligt behover
avgoras genom dialog fran fall till fall. Vid beredningen behover
handldggaren beakta vilka andra som finansierar verksamheten, om
sammansattningen av finansidrer ar stabil och i balans, till hur stor del
verksamhetens finansiering ar beroende av att dra in projektstod for att ga
runt och hur det paverkar den langsiktiga stabiliteten. En avgorande aspekt
i sammanhanget ar vad som hinder med verksamheten om VGR:s
finansiering forsvinner.'? Historiskt finns exempel pa verksamhetsbidrag
som avslutats pa grund av att genomforandet blivit alltfér beroende av
medel fran VGR.

RISE har flera verksamhetsbidrag fran MRU med varierande grad av
medfinansiering. Skolmatsakademin och Maltid Sverige (se vidare i bilaga
3) har uppvixling via andra externt finansierade projekt respektive intdkter
i form av betalande medlemmar fran andra kommuner och regioner. Ett
tredje exempel ar Livsmedelsacceleratorn dar MRU star for 34 procent av
finansieringen. D& ID inte beviljades medel for 2026 uttryckte
Livsmedelsacceleratorn ett behov av att fortsatt kunna erbjuda bolag i sin
malgrupp experttid for att ersitta bortfallet. I mars 2026 fick de godkant av
VGR att avsitta 300 000 kronor av sitt verksamhetsbidrag pa 3 500 000
kronor till experttid for foretag inom livsmedelsnéringen, en insats som
tidigare skett inom ramen for Industriell Dynamik.s

Tankar om framtida utveckling

Deltagarna i ndtverket 4r ména om att det ska kvarsta framgent.
Kombinationen av uppsokande verksamhet och tillgang till expertis inom
forskning och akademi ses som sarskilt viktig att varna om, liksom de
relationer som byggts upp under arens lopp. Utan ekonomiska medel finns
farhdgor om att ndtverket s smaningom kommer att upplosas och
kontakterna parterna emellan upphora. I ett framtidsperspektiv finns
uppfattningen om att ID ar en resurs med outnyttjad potential som skulle
kunna anvandas i storre omfattning. Det har ocksd forekommit
diskussioner om att utveckla genomforandet i form av samlade
radgivningsinsatser till foretag med liknande utmaningar eller som hianger
ihop i virdekedjan. Dartill lyfts tankar om att bli mer proaktiva genom
framtidsspaning och omvarldsbevakning.

12 vagledande rutiner och kriterier verksamhetsbidrag MRU IKN, version mars 2026
13 Tjansteanteckning (2026-03-03) Anvénda del av verksamhetsbidrag till s.k.
experttid, MRU 2025-00107
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Diskussion och slutsatser

I avsnittet ssmmanfattas utvarderingens resultat och analyseras utifran de
utvarderingsfragor som formulerades inledningsvis. Det handlar om
samarbetet i ID-ndtverket, resultat och effekter, ID:s roll i det
innovationsfrimjande systemet samt frdgan om fortsatt finansiering fran
MRU. Fetmarkerad text utgor en sorts rekommendation infor fortsatt
handliggning inom VGR eller fragor som ar viktiga att ha en diskussion om
innan beslut om mer langsiktig finansiering tas.

Vardefull konstellation dar akademins roll med férdel kan
fortydligas

Samarbetsstrukturen beskrivs som ett “dream team”, vars kompetenser och
funktioner kompletterar varandra pa ett satt som gor att ID kan fylla sitt
syfte och matcha upp mot de utmaningar och behov som lyfts i foretagen.
Det finns en historik dir konstellationen vuxit fram genom geografisk
utvidgning samt efter behov som identifierats undervigs. Teamets
sammansattning utgor enligt intervjuerna det mest patagliga mervirdet i
projektet. Samtidigt framstar hogskolornas roll som néagot otydlig och i
samtalen med dess representanter framgar att kontakter med lokala foretag
sker i manga sammanhang, bide inom och vid sidan av ID. Aven for IDC i
Skaraborg sker utbyte med Hogskolan i Skovde, som inte langre ar en del av
ID-nétverket och i Fyrbodal lyfts behovet av att i hogre grad stotta foretag i
de mer perifera delarna av regionen. Infor en fortséittning vore det en
fordel att fortydliga vilken roll akademin ska ha i projektet och
om det med tanke pa den regionala relevansen bor inkludera
hogskolor i samtliga delregioner.

Vardera redovisade resultat och potentiella effekter
Konkreta mal for projektet kopplat till respektive projektperiod har tagits
fram, som tydligt visar ambitionen och huruvida de i slutindan har
uppnétts. Tidigare utvirdering visar att den kostnadsfria radgivningen
vardesatts av stodforetagen. Det finns en uppfattning hos de uppsokande
aktOrerna att de dtta timmarna gratis radgivning som erbjuds racker langt
for att starka foretagen i sin utveckling. Databasen Indigo ndimns
aterkommande som unik i sitt sammanhang, dd den anvénts for
rapportering och uppfoljning sedan projektets start. Den
forbattringspotential som lyftes i utvarderingen 2010 verkar ha tagits
omhand, det vill sdga att det nu finns inbyggda funktioner som signalerar
uppfoljande besok hos stodmottagande foretag. I flera intervjuer lyfts att
det vore en kinnbar forlust om materialet gar férlorat.
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Indikatorutfallet matchar 6verlag det forvantade utfallet, men vid en
jamforelse 6ver tid har dessa minskat patagligt. Utfallet av ”antal foretag
som far radgivning” har minskat med nastan en tredjedel de senaste fem
aren, “antal kontaktade foretag” med 44 procent och “antal
fordjupningsinsatser” med drygt halften. Detta har sin forklaring i den
omstrukturering som gjordes infor 2025 da IUC-bolagens insats lyftes ur
ID:s budget och inforlivades i respektive verksamhetsbidrag, men utgor en
viss forsvarande faktor nar resultatet ska varderas och jamforas over tid.

Det ar ocksa tydligt att effekterna i nasta steg ar svara att mata och bedoma
aven for dem som har allra mest insyn i projektet. Insatslogiken forefaller
inte vara helt tydlig och det kan vara angeliget att diskutera hur vi
virderar redovisade resultat samt hur vi ser pa mer eller mindre
bekriaftade samband mellan antal besok/radgivningstimmar ->
deltagande i FoU-projekt 2> genomforda investeringar 2> okad
tillviixt och konkurrenskraft. Virt att tilligga ar att detta ar en
genomgaende problematik i regionala utvecklingsprojekt och inget unikt for
ID. Projektet ger tydliga resultat, men det vore bra att resonera kring hur vi
varderar dessa resultat och sitter dem i sitt sammanhang. Hur mycket av
radgivningen som &r beroende av ID och hur stor paverkan ID har nir det
galler att motivera foretag att soka vidare finansiering i form av till exempel
FoU-kort. I flera av intervjuerna lyfts att rddgivningen delvis syftar till att
starka foretag i att soka foretagsstod och att ID fungerar som

VGR:s "forlangda arm”. Vid jamforelsen mellan foretagen i Indigo (2022-
2025) och Nyps framgar att ca en tredjedel av ID:s stodforetag ansokt om
foretagsstod hos VGR. Dock har ménga av foretagsstoden betalats ut och
avslutats for flera ar sedan och det finns ingen uppgift om nar i tid den
forsta radgivningen fran ID dgt rum, darmed blir det svart att dra slutsatser
om effektkedjan.

ID:s roll i det innovationsframjande systemet behover
utredas ytterligare

Utvarderingsfragan huruvida Industriell Dynamik kompletterar andra
insatser i det foretagsstodjande systemet ar extra intressant da projektet
startades nar regionen var ny och sett till den utveckling som skett sedan
dess. En komplex men relevant fraga som utviarderingen dessvirre inte ger
ett tillfredsstéllande eller nyanserat svar pa. Det finns en samstammighet i
intervjuerna att det inledningsvis identifierade samordningsbehovet efter
23 ar fortfarande ar lika stort. Det vicker fragor om projektets formaga att
implementera metoder och arbetssitt i ordinarie strukturer. I tidigare
utvardering framgar att det redan da var aktuellt att diskutera rollerna i
projektet utifran att omvérlden forandrats. Detta kdnns allt mer aktuellt nu
7 ar senare. Exempelvis beskriver IUC Vist i intervjun att de under &ren
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gatt fran att ha en person som ar ute hos foretagen till att alla anstéallda nu
arbetar uppsokande pa det sittet. Det kan konstateras att det behovs en
mer omfattande analys av ID:s roll som involverar en bredare
grupp av aktorer for att utreda synergier och/eller eventuella
overlappningar.

En visentlig frdga i sammanhanget ar ansvarsfordelningen mellan stat och
region. RISE har ett statligt uppdrag att bidra till naringslivets
innovationsférméaga, diribland att na ut till smé och medelstora foretag. Att
driva ID i nuvarande form innebar att vi pa regional niva tar ett
helhetsansvar for bade finansiering och organisering, vilket inte kan anses
vara héllbart pa langre sikt.

Verksamhetsbidrag kan inte motiveras i nuvarande form
Mojlighet att 1agga in medfinansiering i ID forefaller variera mellan
parterna i natverket. I vissa fall ar det prioriterat och gar att motivera i
budgeten, medan andra inte ser ndgon mojlighet att gé in med finansiering,
da den typen av medel inte finns och for IUC ingér det som en del i deras
verksamhetsbidrag. Sarskilt patagligt blir problematiken for RISE som
projektagare. Utvarderingen visar att natverket har en bra sammansittning,
men att parterna har si olika forutsattningar att bidra ekonomiskt
komplicerar finansieringsfragan ytterligare. Bada de tidigare
utviarderingarna beskriver en hog ndjdhet hos mélgruppen och det kan vara
motiverat att vidare undersoka betalningsviljan hos féretagen for att viss
medfinansiering skulle kunna attraheras den vigen.

Utviarderingen kan inte motivera ett forslag till verksamhetsbidrag for
Industriell Dynamik utifran de gallande riktlinjerna. Sarskilt inte da avslag
nyligen tagits i MRU just med anledning av bristen pa medfinansiering.
Denna problematik foranleder en diskussion om projektagarskapet.
Kopplingen till RISE &r avgorande for genomforandet i Industriell
Dynamik, men det ar tydligt att behovet om medfinansiering inte kommer
att kunna tillgodoses. Insatsens fortlevnad ar dirmed beroende av ndgon
sorts omstrukturering i projektorganisationen. Med fordel ar detta en fraga
som behover ses ur ett helhetsperspektiv och se till de andra aktorerna i
natverkets forutsattningar att 6verta hela eller delar av den koordinerande
funktionen som RISE hittills har haft.

Och om vi anser att ID behover genomfoéra ndgon form av férnyelse,
minskar forutsattningarna for detta om VGR viljer att bevilja ett
verksamhetsbidrag. Men innan vi fatt en ordentlig bild av ID:s roll i det
nuvarande innovationssystemet blir det svart att avgora fornyelsebehovet
och diarmed ocksé beslut om en mer langsiktig finansiering. Kan det
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inforlivas i den uppsokande verksamhet som redan sker i etablerade
strukturer i IUC-bolagens verksamhet? Hur kan kopplingen till forskning
och akademi sakerstillas? Ett sitt kan vara att ytterligare se 6ver
verksamhetsbidraget till IUC-bolagen och liknande uppsokande
foretagsnira, radgivande verksamhet och undersok hur ID:s
arbetssitt kan inforlivas i befintliga strukturer. Detta har till viss
del redan gjorts da det i IUC-bolagens verksamhetsbidrag numera ingar att
framja FoU-investeringar i foretag och vid behov vidareférmedla dessa till
RISE. Dartill pagar for narvarande en forstudie hos IUC-verksamheterna i
Vistra Gotaland for att se hur verksamheterna eventuellt kan konsolideras.
Detta medfor ett forandrat behov av ID:s roll som samordnare av
aktorsnatverket. Det dr darfor svart att motivera ett verksamhetsbidrag till
en verksamhet dar karnnyttan ar expertstod till enskilda foretag. Det finns
en bekriftad nytta och ett stort virde i arbetsséttet inom ID, men
kopplingen mellan SME och forskningsaktorer behover sakerstillas pa ett
mer balanserat sitt, i linje med respektive uppdrag pa statlig och regional
niva.
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Bilaga 1: MRU:s finansiering av projektet Industriell Dynamik

Tidsperiod Diarienummer

2026

2026
2025
2024
2023
2022
2021

2020
2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013-01-
2013-08

2013
2012-05-
2013-04
2011-05 -
2012--04

MRU 2026-00110

MRU 2025-00381
MRU 2024-00363
MRU 2023-00899
RUN 2022-00323
RUN 2021-00372

RUN 2020-00414
RUN 2019-00546
RUN 2019-00039

RUN 2017-00982

RUN 2016-02232

RUN 2016-01204

RUN 612-0842-14

RUN 612-0770-13

RUN 612-0208-13

RUN 612-0823-12
RUN 612-0973-11

RUN 612-0819-20

Projektnamn

Industriell Dynamik kortar
2026

Industriell Dynamik 2026
Industriell Dynamik 2025
Industriell Dynamik 2024
Industriell Dynamik 2023
Industriell Dynamik 2022
Industriell Dynamik 2021
Industriell Dynamik 2020
Industriell Dynamik/

Enterprise Europe Network
2019

Industriell Dynamik/
Enterprise Europe Network

Industriell Dynamik/
Enterprise Europe Network
2017

Industriell Dynamik/
Enterprise Europe Network
2016

Industriell Dynamik/
Enterprise Europe Network
2015

Industriell Dynamik/
Enterprise Europe Network
2014

Utveckling/uppdatering av
arbetsmetoder/verktyg for
samarbete/integrering av
Industriell Dynamik och
Enterprise Europe Network

Industriell Dynamik/EEN
Industriell Dynamik

Industriell Dynamik

Sida 26
Beslutat %
belopp MRU
780 000 50
Avslag
3225000 75
7000000 100
7400 000 100
7300000 100
7300000 100
7000000 100
7000000 100
6 000000 100
7000000 100
7000000 100
6 000000 100
6 000000 100
295000 100
6 000000 100
6 000000 100
6 000000 100
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2010-05-
2011-04

2009-04 -
2010-04

2009-05-
2010-04

2008-05-
2009-04

2007-03 -
2008-04

2004-
2005

2003

RUN 612-1005-09

RUN 612-0184-09

RUN 612-1026-08

RUN 612-0648-07

RUN 612-0088-07

RUN 612-0138-04

RUN 612-0079-03

Industriell Dynamik -
innovationsservice av
varldsklass

Utvidgning av Industriell
Dynamik till
Goteborgsregionen

Industriell Dynamik -
innovationsservice av
varldsklass

Industriell Dynamik -
innovationsservice av
varldsklass

Industriell Dynamik -
innovationsservice av
varldsklass 2007

Regional Innovationsservice
av varldsklass

Pilotprogrammet Industriell
Dynamik

6 000 000

1000 000

4435000

4 435500

5000000

2000000

Sida 27

100

100

60

60

100
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Bilaga 2: Indikatorer — férvantade varden och utfall 2007-2025

Indikator

Forvantat

Sida 28

Utfall

Antal féretag som far radgivning

Antal privata och/eller offentliga féretag och
organisationer som samverkar

Antal kontaktade foretag

Antal fordjupningsinsatser

2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2025

2026
2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
20M
2010
2009
2008
2007
2025
2024
2023
2022
2021

varde
375

390
450
450
450
450
450
430
475
475
10

600
625
650
700
700
700
700
700
675
750
750
660
550
550
500
500
500
550
550
500
285
285
300
300
300

365
448
542
513
545
537
506
539
547
584
10

476
623
634
869
779
857
758
798
722
716
672
600
605
481
548
548
571

768
238
378
452
453
459
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Antal behovsanalyser och utvecklingsdiskussioner

Varav i samarbete med EEN
Antal féretagsfinansierade utvecklingsprojekt

Varav inriktade mot en internationell marknad

Varav i samarbete med EEN
Antal miljoner kronor i FoU-resurser

2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
201
2010
2009
2008
2007
2012
2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
201
2010
2009
2008
2007
2015
2014
2013
2012
2025
2024
2023

300
300
430
475
475
390
325
325
300
300
300
300
300
250
75
75
80
90
90
90
90
90
90
100
100
90
75
75
70
65
65
70
70
60
20
20
20

16
20
20

Sida 29

488
405
539
547
584
552
400
488
296
342
352
326

486

69
na
101
61
72
81
88
64
99
o2
121
90
105
82
70
78
69

73
20
12
14

24
24
23



Utvardering av Industriell Dynamik Sida 30

2022 20 24
2021 20 24
2020 20 18
2019 20 48
Antal foretag som pabdrjat en exportsatsning 2021 25 33
2020 25 40
2019 25 47
2018 25 28
2017 25 53
2016 25 35
Antal féretag som utvecklar produkter 2018 23 64
2017 25 99
2016 25 92
Antal foretag som far finansiering 2018 72 38
2017 75 71
2016 75 55
Okade arbetstillfallen (3rsarbetskrafter) 2018 45 32
2017 50 50
2016 50 46
Antal nya arbetstillfallen (i privata féretag) 2015 80 60
2014 80 45
2013 80 53
2012 80
20M 80
2010 160
2008 100
Antal utvecklade arbetstillfallen 2012 2250
20M 2250
2008 6 000
Antal féretag informerade om ID och EEN:s 2013 10 000 780
gemensamma tjanster via extern webb och sociala
medier
Antal publicerade success stories som beskriver 2013 30 26
hur féretag i Vastra Gotaland dragit nytta av
ID/EEN-natverkens kompetens
Antal individuella anvandare hos ID-aktérernasom 2013 50 50
arbetar aktivt via gemensam intern webb mot
foretagen
Andel uppdrag med samverkande aktérer 2008 50%

Antal initierade examens- eller projektarbeten 2007 5
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Bilaga 3 — Beskrivning av insatser med koppling till
arbetet inom Industriell Dynamik

3D Action (RISE) - En katalysator for att 6ka medvetenheten och
kunskapen om additiv tillverkning samt dess fordelar hos sma och
medelstora foretag i Vastra Gotaland. Projektmedel fran MRU: 6 201 000
kronor for perioden 2024-2026.

Big Science Sweden — kopplar ihop svensk industri, akademi och
forskningsinstitut med internationella forskningsanlaggningar.

Go West (GU Ventures) - (tidigare Connect2Capital) konferens i syfte att
skapa en motesplats for lokala, nationella och internationella investerare
och tillvaxtbolag.

Industry in West (IDC/IUC) - stédjer sma och medelstora tillverkande
foretag i Vastra Gotaland att stilla om till en 1angsiktigt héllbar industri
utifran nya forutsiattningar i omvéarlden. Projektmedel fran MRU: 34 645
748 kronor for perioden 2023—2026.

Produktionslyftet (RISE) - nationellt program som syftar till att starka
forbattrings- och fornyelseformagan inom industrin, med malet att skapa
forutsattningar for uthallig konkurrenskraft och hallbarhet.

EnerGo - stédjer sma och medelstora foretag som ar verksamma inom
energiomradet med fokus pa forskningsnéra innovationer.
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Bilaga 4 — MRU:s nuvarande verksamhetsbidrag till
RISE

Skolmatsakademin — Skolmatsakademin dr ett kunskapsnétverk som
syftar till att skapa hallbara och hidlsosamma matvanor hos unga. Syftet ar
ocksa att skolmaltiden ska na sin fulla potential att bidra till en jamlik
skola; att utjamna socioekonomiska, kulturella och akademiska klyftor.
Beviljat belopp fran MRU: 1 670 000 kronor for 2026 (ca 65 procent av
total finansiering).

Maltid Sverige — Maltid Sverige ar ett kunskapsnav for offentliga
maltider. Syftet ar att lyfta och utveckla offentliga maltider, och
tillsammans med regioner och kommuner i landet h6ja kompetensen
genom livslangt larande, natverk och forsknings- och utvecklingsprojekt
kopplat till offentliga maltider. Beviljat belopp fran MRU: 1 400 000 kronor
for 2026 (32 procent av total finansiering).

Livsmedelsacceleratorn — Livsmedelsacceleratorn erbjuder sma och
medelstora livsmedelsforetag i Vastra Gotaland kostnadsfri radgivning
inom exempelvis foretagsutveckling och innovationsarbete, natverkande,
kunskapshdéjande seminarier och djupgdende behovsdialoger baserat pa
foretagens behov. Beviljat belopp fran MRU: 3 500 000 kronor for 2026
(34 procent av total finansiering).



