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Sammanfattning

Denna rapport &r en extern utvardering av PICTA (Prehospital
Innovationsarena) och belyser arenans roll, arbetssatt och bidrag till innovation
och samverkan inom prehospital vard. Utvarderingen har genomforts pa
uppdrag av Vastra Gétalandsregionen och syftar till att bedéma vilken nytta och
vilka effekter PICTA rimligen har bidragit till, samt att analysera arenans funktion
och position i det regionala och nationella innovationssystemet.

PICTA verkar i granslandet mellan vardverksamhet, teknik, forskning och
naringsliv, i en kontext som praglas av hoga krav pa kvalitet, sakerhet och
samordning. Det 6vergripande malet ar att bidra till férbattrad vardkvalitet,
effektivitet och beredskap inom den prehospitala sektorn, samtidigt som
konkurrenskraften hos medverkande foretag starks. Deras grundldggande
ambition ar att skapa férutsattningar for utveckling, test och larande kring nya
I6sningar och arbetssatt inom prehospital vard, i verkliga, verksamhetsnara
miljoer. Detta sker framst genom projektbaserad samverkan, dar aktérer fran
olika sektorer kan métas kring gemensamma behov och préva innovation i
praktiken.

Utvarderingen bygger pa intervjuer med centrala aktérer, dokumentstudier samt
analys av genomfdrda projekt. Analysen har genomférts som en bidrags- och
systemanalys och fokuserar pa hur PICTA:s arbetssatt fungerar i praktiken, vilka
styrkor som kan identifieras samt vilka strukturella férutsattningar som paverkar
mojligheten att ta resultat vidare efter avslutade projekt.

Utvarderingen visar att PICTA fyller en viktig funktion som neutral och
mojliggérande arena for samverkan och innovation inom prehospital vard.
Arenan upplevs bidra med mervarde genom att koppla samman aktérer som
annars har begransade kontaktytor, skapa tillgang till verksamhetsnara
testmiljoer och fungera som en sammanhallande nod i tidiga skeden av
innovationsprocessen. Flera projekt visar hur PICTA har bidragit till att idéer
kunnat utvecklas, testas och i vissa fall inféras i ordinarie verksamhet, sarskilt
inom omraden som digitala arbetssatt, videostdd, dataanvandning och
beredskap.

Utvarderingen identifierar dven ett antal aterkommande modnster och
utvecklingsbehov. Samverkan ar i hdg grad projekt- och personburen och i
mindre utstrackning formaliserad i langsiktiga strukturer pa organisations- och
systemniva. Detta innebar att PICTA fungerar val som en flexibel och
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behovsdriven innovationsarena, men att foérutsattningarna for skalning, langsiktig
kunskapsuppbyggnad och brett inférande av projektresultat ar begransade.

Det finns aven behov av 6kad tydlighet kring roller, ansvar och granssnitt mellan
PICTA och andra aktorer, sérskilt i 6vergangen fran utveckling och test till
inforande och forvaltning.

Finansieringsanalysen visar att PICTA:s finansiering har utvecklats mot en mer
diversifierad modell, dar milj6- och regionutvecklingsndamnden (MRU) méjliggor
en viktig regional grundfinansiering samtidigt som ¢vriga finansidrer och
projektmedel mojliggor en stor del av PICTA:s projekt, aktiviteter och
samverkansinsatser. Under perioden 2022-2026 uppgar PICTA:s samlade
kostnader till cirka 37,7 mnkr, varav cirka 12,7 mnkr finansieras genom MRU
och cirka 25 mnkr genom 6vrig finansiering, vilket visar bade en férmaga att
vaxla upp regional finansiering och ett fortsatt beroende av projektmedel.

Mot denna bakgrund innehaller rapporten ett antal rekommendationer som
syftar till att stérka forutsattningarna for PICTA:s fortsatta arbete.
Rekommendationerna fokuserar pa att tydliggéra PICTA:s uppdrag och
systemroll, utveckla gemensamma strukturer for styrning, larande och
uppféljning samt skapa mer langsiktiga och hallbara organisatoriska och
finansiella forutsattningar for verksamheten. Samtidigt betonas vikten av att
varna PICTA:s flexibilitet, verksamhetsnara arbetssatt och roll som neutral
samverkansarena, vilka utgdr centrala styrkor i PICTA:s nuvarande arbete.
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1 Inledning

1.1 Prehospital vard

Prehospital vard omfattar de insatser som ges till patienter innan ankomst till
sjukhus eller annan vardinrattning. Det handlar om hela kedjan fran larm och
prioritering via 112, beddémning och behandling pa plats eller i hemmet, till
transport och éverlamning till mottagande vard. Fér manga patienter utgér den
prehospitala varden den forsta kontakten med halso- och sjukvarden och har
stor betydelse for bade medicinska utfall och resurseffektivitet i den fortsatta
vardkedijan.

Den prehospitala varden ar ett sarskilt komplext verksamhetsomrade. Den
involverar manga aktorer, sdsom larmcentraler, ambulanssjukvard,
akutmottagningar, primarvard samt andra samhallsaktérer som raddningstjanst
och polis. Samtidigt hanteras en stor variation av situationer, tillstdnd och
patienter, ofta under tidspress och i oférutségbara miljéer.

Figur 1. Oversikt av den prehospitala vardens kontext (bild PICTA)
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Verksamheten bedrivs i ett spanningsfalt mellan beredskap och I6pande
produktion, vilket innebar att utrymmet for utvecklingsarbete och systematisk
testning ofta ar begransat. Dessa forutsattningar gor det svart att skapa
tillréckliga forutsattningar for att testa, validera och inféra nya I6sningar i
ordinarie verksamhet.

Ambulanssjukvarden ager dessutom inte alltid frdgan om innovation och
digitalisering fullt ut, och riskerar ddrmed att involveras sent eller férbises i
bredare utvecklingsinitiativ. Trots att mycket ar tekniskt méjligt begransas
utvecklingen ofta av otydliga ansvarsférhallanden, begransad tillgang till
meningsfulla data och héga forvantningar pa att enskilda projekt snabbt ska ge
tydliga effekter.

Sammantaget innebar detta att utveckling och innovation inom prehospital vard
staller sarskilt hoga krav pa samordning, langsiktighet och verksamhetsnara
arbetssétt. Det finns darmed ett tydligt behov av strukturer som kan hantera
komplexiteten, samla relevanta aktérer och skapa realistiska forutsattningar for
test, larande och nyttiggérande av nya Iésningar. Det &r i detta sammanhang
som PICTA verkar.

1.2 Bakgrund

PICTA (Prehospital Innovationsarena) ar en innovationsarena med inriktning mot
prehospital vard. Arenan etablerades 2014 och ar lokaliserad i Vastra Gotaland.
PICTA &r baserad pa Lindholmen Science Park och har nara koppling till
regionens prehospitala verksamheter samt till etablerade innovations- och
utvecklingsmiljéer.

PICTA ar organiserad som en samverkansplattform dar offentlig sektor, i férsta
hand vardgivare, moter akademi, féretag och andra samhallsaktrer. Arenan
leds av en programansvarig och har darutéver cirka sju till atta anstéllda med
kompetens inom bland annat verksamhetsutveckling, innovation, test och
samverkan.

PICTA fungerar som en neutral test- och utvecklingsmiljo, dar nya arbetssétt,
tjidnster och tekniska I6sningar kan prévas i ndra samarbete med verksamheten.

Arenan har etablerats for att méjliggéra innovation, digitalisering och
nyttiggérande i ett verksamhetsomrade som praglas av hdga krav pa kvalitet,
sakerhet och samverkan mellan flera aktérer. PICTA verkar i granslandet mellan
vardverksambhet, regional utveckling, akademi och néringsliv, med ett
overgripande mal att bidra till forbattrad vardkvalitet, effektivitet och beredskap
inom den prehospitala sektorn, samtidigt som konkurrenskraften hos
medverkande foretag starks. Genom att kombinera verksamhetsnara behov
med innovationsstdd och strukturer for samverkan ska PICTA bidra till att sénka
trésklar for utveckling och inférande av nya I6sningar inom den prehospitala
varden.
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Vastra Gotalandsregionen (VGR) har varit med och finansierat PICTA sedan
starten 2014. Mot denna bakgrund har VGR, genom koncernstab regional
utveckling, initierat en extern utvardering av PICTA. Uppdraget omfattar att

analysera PICTA:s roll, arbetssétt och resultat samt att bedéma vilken nytta och

vilka effekter arenan rimligen har bidragit till. Utvarderingen belyser aven
PICTA:s position i innovationssystemet, dess samverkansfunktion samt
forutsattningar for langsiktighet och vidare utveckling.

1.3 Syfte och utvarderingsfragor

Syftet med utvarderingen ar att analysera PICTA:s roll, genomférande och

bidrag som innovationsarena inom prehospital vard. Utvarderingen ska bedéma

vilken nytta och vilka effekter PICTA rimligen har bidragit till samt belysa

arenans funktion och mervarde i det regionala och nationella

innovationssystemet.

Ett centralt fokus ar att forstd hur PICTA:s arbetssatt, samverkansformer och
projektportfolj bidrar till innovation, larande och nyttiggérande, samt vilka
forutsattningar som paverkar mojligheten till langsiktigt genomslag.

Utvarderingen ska dven fungera som ett strategiskt beslutsunderlag genom att
identifiera styrkor, begrénsningar och utvecklingsbehov kopplade till PICTA:s

systemroll, finansiering och framtida positionering.

1.3.1  Utvéarderingsfragor

Mot denna bakgrund baseras utvarderingen pa foéljande évergripande

frageomraden:

Resultat och
nytta

Samverkan och
aktorsrelationer

Additionalitet
och utvecklings-
potential

Systemroll,
nationell
betydelse och
langsiktighet

Vilken nytta
bedéms PICTA
ha skapat i
relation till
satsningens
inriktning och
malgrupper?

Hur tar sig denna
nytta uttryck
utifran
perspektiven
regional
utveckling
(inklusive

Hur fungerar
samverkan med
aktorer inom det
prehospitala
omradet?

I vilken
utstréckning kan
samverkan
utvecklas
ytterligare,
exempelvis med
andra aktorer

Hur beddémer
samverkansaktorer
verksamheten och
de resultat som sker
med stéd av PICTA?

Vilken
utvecklingspotential
finns for att
ytterligare bidra till
verksamhets-
utveckling, resultat
och effekter?

Vilken roll och
betydelse har
PICTA ur ett
nationellt
perspektiv?

Hur ser
finansierings-
bilden ut i
dagsléaget, och
finns indikationer
pa att den kan
férandras?
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triple-helix),
halso- och
sjukvard samt ur
ett organisatoriskt
perspektivinom
VGR?

For vilka aktorer
—inom VGR, i
Vastra Gétaland
och nationellt —
beddms nyttan ha
uppstatt?

sasom Prehospen
Boras?

Finns det
betydelsefulla
aktorer eller nivaer
dar samverkan i
dagslaget saknas
eller behéver
starkas for att 6ka
resultat och nytta?

I vilken utstrackning
beddms
identifierade effekter
vara PICTA:s
fortjanst, det vill
sdga hade
motsvarande
effekter kunnat
uppnas utan PICTA?

Hur kan framtida
finansieringsféruts
attningar paverka
PICTA:s inriktning,
genomférande
och malgrupper?

Hur bidrar PICTA
till den regionala
utvecklingsstrategi
ns mal och
langsiktiga
prioriteringar,
sarskilt kopplat till
styrkeomradet
Halsa och life
science?

Fragestallningarna besvaras samlat genom analys 6ver flera kapitel i rapporten,
med sarskilt fokus pa PICTA:s systemroll, samverkansfunktion och
forutsattningar for framtida genomslag. En fullstandig sparbarhet mellan

fragestallningar, analys och slutsatser redovisas i Bilaga1: Sparbarhetsmatris.

1.4 Avgransningar

Utvarderingen &r inte en kvantitativ effektutvardering, utan en strategisk
bidrags- och systemanalys av PICTA:s roll, nytta och mervéarde. Fokus ligger pa
PICTA:s verksamhet och systemfunktion, snarare an pa uppféljning av enskilda
I6sningars kliniska effekter efter inférande i ordinarie drift.

Identifierade resultat och effekter kan inte entydigt tillskrivas PICTA ensam, da
arenan verkar i ett samverkansbaserat innovationssystem med flera aktérer.
Utvarderingen omfattar inte nagon fullstdndig jamforelse med andra regionala
eller nationella innovationsarenor. Den nationella nivan behandlas éversiktligt,
och analysen avgransas fran en fordjupad granskning av nationella styr- och
finansieringsstrukturer.
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2 Metod och datakallor

Detta kapitel redogdr fér utvarderingens metodologiska ansats och de datakallor
som ligger till grund for analysen. Utvarderingen har genomférts med en
kvalitativ och analytiskt inriktad metod som kombinerar bidragsanalys och
systemanalys. Syftet ar att bedéma vilken nytta och vilka effekter PICTA har
bidragit till, samt att férsta arenans roll och mervarde i relation till andra aktorer
och strukturer i innovationssystemet.

Utgangspunkten ar att PICTA verkar i ett komplext och samverkansbaserat
innovationssystem, dar resultat och effekter uppstar genom samspel mellan
flera aktérer och insatser snarare &n genom linjéra orsak—verkan-kedjor.
Analysen fokuserar darfér pa trovardiga bidrag, funktioner och mekanismer,
snarare an pa att faststalla direkta kausala samband.

| utvarderingen utgar vi fran en helhetsorienterad och systemisk forstaelse av
innovation. Innovation ses som ett mangfacetterat fenomen som inte enbart rér
tekniska l6sningar, utan dven innefattar organisatoriska, sociala och samhalleliga
forandringar. Innovationsprocesser forstds som dynamiska och icke-linjara, dar
utveckling, tilldmpning, inférande och institutionell omvandling sker samtidigt
och paverkar varandra i ett dmsesidigt samspel. Inom detta synsatt uppstar
innovation genom interaktion mellan olika aktdrer, relationer, kunskapstyper och
institutionella ramar.

Datainsamlingen bygger pa flera kompletterande kallor, dokumentstudier,
registeranalys av projektportféljen samt intervjuer, vilket méjliggér triangulering
och en samlad, nyanserad bedémning av PICTA:s verksamhet och resultat.

2.1 Analysram och verksamhetslogik

PICTA:s uppdrag och inriktning har endast funnits som évergripande
beskrivningar och har inte varit tillrédckligt operationaliserade for att fungera som
en explicit programteori for utvérderingens syften. Mot denna bakgrund har
utvarderingen i stallet utgatt fran en gemensamt etablerad forstaelse av PICTA:s
verksamhetslogik, som har anvants som analytisk utgangspunkt fér bidrags- och
systemanalysen.
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Denna forstaelse utvecklades genom en uppstartsworkshop tillsammans med
centrala foretradare for PICTA, dar verksamhetens logik, arbetssatt och
férvantade bidrag diskuterades och tydliggjordes. Workshopen syftade till att
klargora hur PICTA:s olika insatser ar tankta att bidra till nytta och effekter 6ver
tid, vilka antaganden som ligger till grund fér arbetsséattet samt hur
verksamheten forhaller sig till andra aktérer inom innovationssystemet.

Den gemensamma forstaelsen har darefter fungerat som en analytisk
referensram i utvarderingen.

2.2 Bidragsanalys

Utvarderingen bygger pa en bidragsanalys med syfte att bedéma PICTA:s
bidrag till identifierade resultat och effekter i innovationsprocessen.
Bidragsanalysen utgar fran antagandet att férandringar inom komplexa
innovationssystem sallan kan tillskrivas en enskild aktér, utan uppstar genom
samspel mellan flera insatser, aktdrer och kontextuella faktorer.

Analysen fokuserar darfor pa att préva i vilken utstrackning PICTA pa ett
andamalsenligt satt kan ha bidragit till upplevda resultat, snarare &n att faststalla
direkta orsakssamband. Detta har gjorts genom att analysera hur PICTA:s
arbetssatt, erbjudanden och samverkansformer har paverkat projektens
utveckling, samarbete mellan aktorer samt mojligheten att ga fran idé och test
till vidare inférande.

Bidragsanalysen baseras pa triangulering av flera datakallor, inklusive
dokumentstudier, registeranalys och intervjuer, samt gemensamma reflektioner
i ett tolkningsseminarium. Genom att kombinera aktdrers erfarenheter med
analys av projektportféljen har centrala bidragsmekanismer identifierats och
prévats mot alternativa férklaringar.

2.3 Systemanalys och innovationsprocess

For att komplettera bidragsanalysen har en systemanalys genomférts i syfte att
forstd PICTA:s roll och funktion i det bredare innovationssystemet. Analysen
fokuserar pa hur PICTA férhaller sig till andra aktorer, strukturer och initiativ
samt vilken typ av mervarde arenan bidrar med i relation till befintliga funktioner.

Systemanalysen har sarskilt inriktats pad PICTA:s positionering langs
innovationsprocessens olika faser, dess formaga att skapa kopplingar mellan
aktoérer med olika mandat och logiker samt dess roll i att hantera gransytor
mellan utveckling, test och implementering.

Innovationsmognadstrappan (se Bilaga 2) har anvants som ett analytiskt och
reflektivt stod for att strukturera forstaelsen av var i innovationskedjan PICTA:s
projekt huvudsakligen verkar, samt for att identifiera eventuella glapp eller
6verlapp mellan olika faser. Innovationstrappan anvands i utvarderingen som ett
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analysverktyg, snarare &n som en normativ modell fér hur innovationsprocesser
bor utformas.

2.4 Tolkningsseminarium

Ett tolkningsseminarium genomfdrdes som en del av analys- och
valideringsprocessen. Syftet var att prova och férdjupa prelimindra iakttagelser
och slutsatser i dialog med centrala aktérer for PICTA samt att gemensamt
reflektera 6ver PICTA:s roll och funktion i innovationssystemet.

Vid seminariet genomférdes interaktiva dvningar dar PICTA:s projekt placerades
langs en innovationsmognadstrappa (Bilaga 2). Ovningarna méjliggjorde analys
av projektportféljens spridning och tyngdpunkter, identifiering av eventuella
glapp mellan utveckling och inforande samt diskussion om PICTA:s
positionering som innovationsarena. Resultaten fran seminariet har anvants for
att nyansera, fortydliga och starka den slutliga analysen.

2.5 Datakallor

2.5.1 Dokumentstudier och registeranalys

Datainsamlingen har omfattat dokumentstudier av styrdokument,
programbeskrivningar, beslutsunderlag och lagesrapporter med mera i syfte att
klargora PICTA:s uppdrag, mal, styrning och utveckling éver tid.

Darutdver har en registeranalys av PICTA:s projektportfélj genomforts.
Registeranalysen har gett en strukturerad éverblick dver verksamhetens
omfattning och inriktning, inklusive projektens karaktar, aktérsinvolvering,
finansiering samt tematiska fokusomraden. Analysen har anvants for att
identifiera dvergripande ménster och variationer i portféljen, snarare an for
detaljerad granskning av enskilda projekt.

2.5.2 Intervjuer

Intervjuer har genomférts med programansvariga fér PICTA samt med ett urval
projektdgare och samverkansparter i projekt som PICTA deltar i. Vidare har
intervjuer genomforts med externa aktorer i syfte att fanga upp olika perspektiv
pa PICTA:s arbetssétt, roll och upplevda nytta. Intervjuerna har fokuserat pa
erfarenheter av samverkan, genomférande samt hur projektresultat kan tas
vidare mot inférande, i samspel med ansvariga verksamhets- och
systemaktdrer. Totalt har 25 digitala intervjuer genomforts via Teams, med en
langd om cirka 45-50 minuter per intervju. Intervjuerna har utgjort ett centralt
underlag for att belysa verksamheten ur flera aktdrsperspektiv samt for att
validera och fordjupa resultat fran dokument- och registeranalysen.
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3 PICTA:s roll och positionering

Detta kapitel beskriver PICTA:s uppdrag, roll och organisatoriska positionering

som innovationsarena inom det prehospitala omradet. Syftet ar att ge en samlad
och 6versiktlig bild av hur PICTA &r uppbyggt, hur verksamheten ar tankt att ~— _----""""""""" 7777 =--—_____
fungera och vilken roll som arenan har i relation till andra aktdrer inom vard,

akademi, naringsliv och annan offentlig sektor.
1. PICTA driver och

mojliggdr innovation,
digitalisering och
nyttiggdérande inom det
prehospitala omradet.

Kapitlet &r i huvudsak beskrivande och utgér en gemensam referensram fér
efterféljande analyskapitel. Bedémningar av resultat, nytta, samverkan och
systemeffekter behandlas i kapitel 4-6.

3.1 PICTA som innovationsarena och
operativ projektmotor

2. PICTA har stark
domaéankunskap,
tvargdende samverkan

PICTA drivs som ett innovationsprogram och en éppen, neutral och breda natverk.

samverkansarena med bas vid Lindholmen Science Park. Verksamheten 3. PICTA skapar

fungerar som en samverkansnod dar aktorer fran prehospital vard, évrig
offentlig sektor, akademi och néringsliv kan initiera och genomféra
forsknings-, innovations- och utvecklingsinsatser.

PICTA:s arbetssatt ar i hog grad projektbaserat. Arenan initierar, stédjer och

forutsattningar for
forbattringar i
vardkvalitet, effektivitet
och beredskap inom den

prehospitala sektorn,
samtidigt som arenan
bidrar till starkt
konkurrenskraft hos
medverkande foretag.

koordinerar projekt i olika faser av innovationsprocessen, fran tidig
behovsidentifiering och konceptutveckling, till test och utvardering i
verksamhetsnara miljder. Projekten bedrivs ofta i samverkan med flera
aktorer och med finansiering fran regionala, nationella eller internationella
program.

Genom sin placering vid Lindholmen Science Park har PICTA tillgéng till PICTA:s 6vergripande mal

narliggande kompetens- och innovationsmiljéer, exempelvis inom
digitalisering, Al och datadriven utveckling. Detta mdjliggdér en kombination
av teknisk innovationskompetens och djup verksamhetskunskap om
prehospital vard.

Att vidareutveckla och
langsiktigt etablera en 6ppen,
neutral samverkansarena for
digitalisering, innovation och
nyttiggérande inom
prehospital vard.

————————————
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3.2 Roller och funktioner i praktiken

| de projekt som bedrivs inom ramen fér PICTA kan arenan inta olika roller
beroende pa projektets syfte, omfattning och fas i innovationsprocessen. Detta
avsnitt beskriver sdledes PICTA:s operativa roll i enskilda projekt, vilket skiljer
sig frdn den mer 6vergripande och systemorienterade roll som beskrivs ovan i
rutan PICTA:s roll.

Pa projektniva kan PICTA fungera som:

e initierande aktor, genom att identifiera behov, formulera projektidéer
och mobilisera relevanta aktorer,

e projektégare eller stédjande aktor, genom ansvar for projektledning,
metodstdd och facilitering av samverkan,

e koordinerande aktér, genom att knyta samman aktérer med olika
mandat, kompetenser och intressen samt sakerstélla samspel mellan
projekt och det bredare innovationssystemet.

Flera externa aktorer beskriver PICTA som en
aktér som inte tar stéllning fér enskilda intressen,
utan snarare skapar forutséttningar fér samverkan
genom professionell kvalitet och ett arbetssétt dar
resultat inte 4gs centralt utan sprids vidare.

Denna rollflexibilitet innebar att PICTA verkar i granslandet mellan verksamhet,
utveckling och regional innovationsstruktur. Rollen formas i samspel med
samverkansparter och anpassas efter kontext, snarare &n att félja en fast
modell.

3.3 Position | innovationssystemet

PICTA verkar inom ett komplext innovationssystem dar flera aktérer har ansvar
for forskning, utveckling, test, inférande och férvaltning. Arenans position
kannetecknas av ett tydligt fokus pa prehospital vard och narliggande
verksamheter, samt en ambition att fungera som en neutral métesplats mellan
olika aktorstyper.

Figur 2 nedan ar en konceptuell illustration av PICTA:s position som en
samverkansnod i detta system, dar arenan utgér en gemensam kontaktyta
mellan regionala, nationella och lokala aktérer med olika mandat och uppdrag.
Genom att samla aktorer fran akademi, naringsliv, prehospital
vard/linjeorganisation 6vergripande regional nivad samt andra regioner och pa
nationell niva, skapas forutsattningar for kunskapsutbyte, gemensam
problemformulering och koordinering av utvecklingsinsatser.
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PICTA:s verksamhet ar huvudsakligen inriktad mot tidiga I
till mellersta faser i innovationsprocessen, dar behov

. . e . Akademi
konkretiseras, I6sningar testas och forutsattningar for -~
vidare inférande undersoks. Samtidigt berér manga N%ﬁl;TLng
projekt aven fragor om implementering, uppskalning och Utbildning

. . .. " . - . . Studentarbeten
organisatoriska forutsattningar, i néra dialog med berérda P
verksamheter. . Andra

. , , . | regioner
Som framgér av figuren bidrar olika aktorstyper med su _______
pridning

kompletterande funktioner i innovationsprocessen — PICTA Nord

exempelvis forskning och utbildning fran akademin, Ntk A
teknikutveckling och prototypframtagning fran Prehospital vard/
naringslivet samt implementering och samordning pa . linjeorganisation
regional niva. PICTA:s roll ar att skapa sammanhang Datafloden
. . . Dperativ feedback
mellan dessa bidrag och sakerstalla att Forskningstillampning
Implementering

utvecklingsarbetet utgar fran identifierade behov inom
den prehospitala varden.

Arenan verkar i gréansytan mellan utveckling och inférande, med fokus pa att
synliggdra behov, testa I6sningar och tydliggéra organisatoriska och
systemmadssiga forutsattningar for att andra aktdrer ska kunna ta vid, dar
samverkan, éversattning mellan olika logiker och hantering av gransytor utgér
centrala delar av uppdraget.

PICTA:s roll ersatter inte andra aktorers ansvar, utan kompletterar snarare
befintliga strukturer genom att méjliggdéra samverkan, tidig testning och
gemensamt ldrande i granslandet mellan utveckling och inférande.

PICTA ar en specialiserad innovationsarena med fokus pa prehospital vard, dar
verksamheten kombinerar doménkunskap, projektbaserat arbetsséatt och bred
samverkan. Arenans roll och positionering formas i hég grad av kontext,
samverkansrelationer och finansieringsférutsattningar. Denna forstaelse utgor
en viktig utgangspunkt for analysen av samverkan, resultat och systemeffekter i
efterféljande kapitel. Positioneringen ar central for att forsta bade PICTA:s
méjligheter och dess begransningar i innovationssystemet.

3.4 Projektportfol;

PICTA:s projektportfolj ar omfattande, tematiskt sammanhallen och tydligt
verksamhetsnara, med prehospital vard som genomgaende karna. Vid
tidpunkten for utvarderingen omfattar portféljen 29 beviljade projekt, med
ytterligare projekt i beslutsfas, dar PICTA verkar bade som projektagare och
som samverkanspart. Projekten har byggts upp successivt éver tid och speglar
en utveckling fran en tidig uppbyggnadsfas, praglad av en hog andel
medfinansiering in kind, till en mer professionaliserad projektverksamhet med
Okad extern kontant finansiering.
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i regional niva |

Implementering
Pilotstudier
Samordning

Nationella
i aktorer |
Spridning

Kunskapsutveckling

. Naringsliv |

T\'eknikutveckling
Prototyping
Innovationsprojekt

Figur 2: Konceptuell illustration
av PICTA:s roll som
samverkansnod
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Tematisk inriktning och portféljens karaktar

Tematiskt domineras projektportféljen av digitalisering som
moéjliggdrare for forbattrad prehospital vard. Aterkommande
fokusomraden &r videostdd, datainfrastruktur, Al-baserade beslutsstdd
samt forbattrad informationsdelning i vardkedjan. Projekten spanner
over hela den prehospitala processen, fran 112 och larmcentral till
ambulanssjukvard och évergangen till sjukhus, vilket ger portfoljen ett
tydligt systemperspektiv snarare an karaktaren av isolerade
punktinsatser.

Antal projekt och finansiarer
Omfattning sedan 2019

29 beviljade projekt (ytterligare 2
i beslutsfas)

Samlad beslutad projektvolym: ca
97 mnkr

Ett genomgaende drag i portféljen &r att projekten ofta ar utformade for PICTA:s roller i projekten

att ga bortom teknisk utveckling eller pilotférsék. Flera projekt har haft
inriktning mot test, inférande och faktisk anvéndning i ordinarie
verksamhet. Exempel pa detta ar satsningar pa videostdd i larmcentral,
mobil réntgen samt videobaserad strokebedémning i ambulans, dar
I8sningar har inforts i reguljér drift inom VGR.

Roller: bade projektagare och
samverkanspart

Rollménster: fler projekt som
samverkanspart an som
projektagare, men stor samlad
projektvolym

3.4.1 Roller och samverkan :ﬁiﬁktégare: 8 projekt, ca 41,0
PICTA:s roll i projekten varierar beroende pa projektens karaktar och
finansiella upplagg. | vissa fall ar PICTA huvudansvarig projektagare,
medan arenan i andra projekt fungerar som koordinerande eller
stddjande samverkanspart. Sammantaget medverkar PICTA i fler
projekt som samverkanspart &n som formell projektdgare, men bidrar
samtidigt i hdg grad till projektens innehall, koordinering och

genomfdrande.

projekt, ca 56,0 mnkr
Finansiarer

Finansieringsmix: nagra fa
finansiérer dominerar

Storsta finansiar: Vinnova (9
projekt, ca 26,9 mnkr)

Ett sarskilt kAnnetecken for projektportféljen ar dess hoga
samverkansintensitet. Projekten samlar aterkommande aktérer fran
vard, akademi, naringsliv och i vissa fall myndigheter i gemensamma
utvecklings- och testaktiviteter. Storre projekt och projektkluster, sdsom
PreViS' och PreKo?, illustrerar hur PICTA skapar kontinuitet, Iarande
och vidareutveckling over tid, dven nar enskilda projekt avslutas. Pa sa
satt bidrar projektportfoljen till uppbyggnad av relationer, strukturer och
gemensam kapacitet inom det prehospitala innovationslandskapet.

Ovriga huvudsakliga finansiarer:

— Interreg Sverige-Norge (3
projekt, ca 22,5 mnkr)

— Tillvaxtverket (2 projekt, ca 15,3
mnKr)

— VGR Innovationsfonden (8
projekt, ca 5,0 mnkr)

— Socialstyrelsen och Trafikverket
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" PreViS (Prehospital Video i Samverkan) ar ett PICTA-projekt som testar hur videobaserad
information kan starka lagesbild och beslutsstdd i prehospital vard genom verksamhetsnara
samverkan.

2 PreKo (Prehospital Koordinering) &r ett PICTA-projekt som fokuserar pa att stérka samordning,
informationsdelning och gemensamma arbetssatt mellan aktorer i prehospitala insatser, med
utgangspunkt i verksamhetsnara behov och samverkan
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3.5 Finansiering

PICTA:s finansiering har utvecklats fran en uppbyggnadsfas dar begransade
resurser och ett stort inslag av in kind-bidrag® fran andra aktorer praglade
verksamheten. | takt med att arenan etablerat legitimitet och efterfragan har in
kind-andelen minskat, medan den kontanta externa och évriga
projektfinansieringen har 6kat. Med en tydligare kombination av regional
finansiering som grund och projektfinansiering fran nationella, regionala och
europeiska finansiarer har finansieringen professionaliserats och diversifierats.
Denna utveckling har varit central for uppbyggnaden av kdrnkompetens,
kontinuitet och maéjligheten att agera som neutral samverkansarena snarare an
som enbart projektpartner.

VGR har sedan start 2014 finansierat PICTA genom sa kallat projektstdd fran
miljo- och regionutvecklingsnamnden (MRU) och tidigare
regionutvecklingsnamnden (RUN). Finansieringen 2014-2024 har uppgatt till 18
mnkr under forutsattning att uppvaxling om minst lika mycket sker genom
externfinansierade projekt. Denna finansiering har utgjort en viktig regional
grundfinansiering for PICTA och méjliggjort uppbyggnad av nyckelkompetens,
kontinuitet i organisationen och férméaga att arbeta proaktivt med
projektutveckling. Den har dven skapat férutsattningar fér PICTA att agera som
neutral samverkanspart med ansvar for koordinering och facilitering, snarare &én
att enbart delta i projekt pa andras villkor.

Samtidigt star extern och Ovrig projektfinansiering fér en betydande andel av
PICTA:s totala verksamhetsvolym, det vill séga den samlade omfattningen av
verksamhetens projekt, aktiviteter och resursanvandning. Tabellen nedan
sammanfattar PICTA:s kostnader och finansiering for perioden 2022-2026.

Tabell 1. PICTA:s kostnader och finansiering 2022-2026

Total L . L
Ar kostnad ::nzl:\-sierin LLOEEN LR :i)r‘::r?sierin :r::ﬁ
PICTA 9 9
2022 5432 1717 31,6 % 3715 68,4 %
2023 6 596 4 376 66,4 % 2220 33,6 %

3 In kind avser bidrag i annan form &n kontanta medel, exempelvis arbetstid, lokaler eller utrustning.
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Total

Ar LGS :innzlr"\;ierin LU C L :i)r\ll:r?sierin :r:lgg
PICTA 9 9

2024 7 557 614 8,1 % 6 943 91,9 %
2025 7 935 2 968 37,4 % 4 967 62,6 %
202

026, 10 218 3032 29,7 % 7 186 70,3 %
prognos
Totalt
2022- 37737 12 706 33,7 % 25031 66,3 %
2026

Belopp i tkr. 2026 avser prognos. Mindre avrundningsdifferenser kan férekomma.
*MRU avser grundfinansiering. RUN medel som gatt till enskilda projekt inkluderas ej.

Sammanstallningen visar att PICTA:s samlade kostnader under perioden 2022-
2026 uppgar till cirka 37,7 mnkr. Av detta finansieras cirka 12,7 mnkr,
motsvarande 33,7 procent, genom MRU, medan cirka 25,0 mnkr,

motsvarande 66,3 procent, finansieras genom 6vriga finansiérer och
projektmedel. Detta bekréaftar bilden av att MRU-finansieringen utgdr en viktig
regional grundfinansiering, samtidigt som den samlade omfattningen av PICTA:s
projekt, aktiviteter och samverkansinsatser i hdg grad mdjliggérs genom annan
projektfinansiering.

Tabellen visar ocksa att finansieringsbilden varierar tydligt mellan aren. MRU:s
andel ar som hogst 2023, da den uppgar till 66,4 procent, och som lagst 2024,
da den uppgar till 8,1 procent. Detta illustrerar att PICTA:s finansiering ar
projektberoende och paverkas av nar storre projekt beviljas, genomférs och
avslutas.

Bland 6vriga finansidrer &r Interreg Sverige—-Norge den stérsta finansiaren
utéver MRU, med cirka 10,4 mnkr, vilket motsvarar 27,4 procent av den
samlade finansieringen under perioden 2022-2026. Darefter foljer LSP med
cirka 5,0 mnkr och Vinnova med cirka 4,2 mnkr, motsvarande 13,3 respektive
11,2 procent av den totala finansieringen. Darutover har PICTA erhallit
finansiering fran bland annat AFA Forsakring, VGR Innovationsfonden,
Socialstyrelsen, Forsvarsmakten, VGR RUN* och Trafikverket. PICTA:s

4 Avser projektmedel utéver MRUs grundfinansiering av PICTA.
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finansiering spanner 6éver flera finansiarer, men en mindre grupp storre
finansiarer star for en betydande del av den externa och 6vriga
projektfinansieringen.

PICTA:s finansieringsmodell kdnnetecknas av en kombination av stabilitet och
utvecklingsorientering. Den regionala grundfinansieringen skapar langsiktighet
och organisatorisk kapacitet, medan 6vrig projektfinansiering méjliggér
tematiskt fokus, fornyelse och bred samverkan inom omraden som
digitalisering, halsa och life science samt beredskap. Samtidigt visar variationen
mellan aren att verksamheten ar beroende av fortsatt formaga att attrahera
projektmedel och av hur stdrre projekt beviljas, genomférs och avslutas.
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4 Samverkan och genomforande

Detta kapitel analyserar hur samverkan och genomférande har fungerat inom
ramen for PICTA:s verksamhet. Fokus ligger pa hur samverkan organiseras i
praktiken, hur olika aktdrer involveras samt hur behov och idéer omsatts i
konkreta utvecklingsinsatser. Kapitlet belyser bade styrkor och begransningar i
arbetssatt, roller och ansvarsférdelning och utgér en viktig utgangspunkt for

analysen av resultat och effekter i efterféljande kapitel.

4.1 Samverkan som arbetssatt

Utvarderingen visar att PICTA har etablerat en fungerande samverkan med

relevanta aktdrer inom det prehospitala omradet. PICTA beskrivs

aterkommande som en neutral samverkansnod, det vill siga en aktor som

fungerar som en sammanhallande kontakt- och samarbetsyta
mellan vard, akademi, naringsliv och i vissa fall myndigheter,
och som skapar férutsattningar fér gemensamma utvecklings-
och testinsatser. Samverkan sker i huvudsak inom ramen for
konkreta projekt och projektkluster, déar roller, ansvar och
gemensamma mal i regel ar tydliga.

Detta projektbaserade arbetssatt tar sig konkret uttryck i flera
aterkommande utvecklingsinsatser i PICTA:s portfdlj. Ett
exempel ar arbetet med videostéd i larmcentral och
ambulansverksamhet, dar PICTA haft en samordnande roll
mellan vardverksamhet, teknikleverantorer och akademi. Inom
ramen for projekt sdsom PreViS har I6sningar kunnat testas i
realistiska miljder, anpassas till verksamhetens krav och i vissa
fall inféras i ordinarie drift.

Ett annat exempel rér utveckling och nyttiggérande av
prehospital data, bland annat genom initiativ som Prehospitalt
Datalabb och det nationella kvalitetsregistret AmbuReg. Har
har PICTA bidragit till att samla aktérer dver region- och
organisationsgranser, skapa gemensam forstaelse for
datafragor och mdjliggéra testning av I6sningar med potential
for vidare spridning. Aven projekt med tydlig beredskaps- och

Sweco | Utvardering PICTA - prehospital innovationsarena

Datum: 2026-06-24

Aktiviteter och insatser
Insatser:

Regionalt grundfinansierad
samverkansarena och kapacitet som
vaxlas upp med extern
projektfinansiering

Stark domankunskap och breda
natverk (vard, akademi, naringsliv,
myndigheter)

Aktiviteter (tre huvudspar):

Projektutveckling och
projektuppvaxling: initiera, forma
och driva externfinansierade projekt

Natverk och motesplatser:
arrangera PICTA Forum, seminarier,
workshops, kommunikation och
deltagande i relevanta natverk

Nationell samverkan och data/Al:
samverkan, utredningar och
satsningar kopplade till prehospital
data (Ambureg), Al och policyfragor
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robusthetsdimension, sdsom anvandning av dronare
och mobil réntgen i prehospital vard, illustrerar hur
PICTA:s samverkan kombinerar verksamhetsnara

"Det var inte langa,

krangliga
behov med innovationshéjd och systemrelevans. beslutsvagar och
Samarbetet med akademiska aktorer, sdésom det ty Cke_'_r jag ar
Prehospen Boras vid Hogskolan i Boras, framstar som en Stf)r fordel med
. . N . ett sadant
innehallsmassigt relevant och strategiskt betydelsefullt ”
program.

for att dverbrygga forskning, utbildning och praktik

inom den prehospitala varden. Genom samverkan har

PICTA bidragit till att moéjliggdra anvandning av prehospital data i forsknings-
och utbildningssammanhang, liksom till gemensamma projekt dér praktiska
behov kunnat kopplas till akademisk kunskapsutveckling. | intervjumaterialet
framtrader PICTA:s roll i detta
sammanhang framst som en faciliterande

och sammanhallande arena, som "S4 kan det ju vara en véldigt
kompletterar akademins mer langsiktiga bra sandlda att testa saker
kunskapsuppdrag genom att skapa tillgang och ting i. Ja, experimentera
till praktiska kontexter, aktdrer och data utan att behdva tdnka att det
som annars kan vara svara att na. néadvéndigtvis behdver bli sa.”

Empirin visar sammantaget att PICTA har

utvecklat &ndamalsenliga former for

samverkan i projekt, dar olika aktoérer kan métas kring konkreta behov och
genomféra gemensamma utvecklings- och testinsatser. Denna projektbaserade
samverkan utgér en tydlig styrka och ar central fér PICTA:s funktion som neutral
och faciliterande arena.

Samtidigt framkommer fran intervjuer att samverkan i hdg grad ar person- och
projektburen, snarare @n formaliserad i Iangsiktiga samarbetsformer pa
organisationsniva. Samarbetet tycks i stor utstrackning bygga pa enskilda
relationer, gemensamma intressen och tillfélliga projektlogiker, snarare an pa
tydligt definierade strukturer for gemensam prioritering, ansvarsférdelning och
langsiktig kunskapsuppbyggnad. Detta innebar att samverkan fungerar val dar
det finns drivande individer och konkreta projekt, men samtidigt &r sarbar vid
personalférandringar och svar att skala upp eller systematisera éver tid.

Analytiskt pekar detta pa en spanning mellan & ena sidan PICTA:s styrka som
flexibel och behovsdriven samverkansarena, och & andra sidan behovet av mer
stabila former for akademisk samverkan, om malsattningen ar att bidra till
langsiktig kunskapsackumulering och systematiskt larande. Materialet indikerar
att ett tydligare ramverk for samverkan skulle kunna stérka kopplingen mellan
PICTA:s projektbaserade arbete och akademins mer langsiktiga forsknings- och
utbildningsuppdrag, utan att nddvandigtvis férandra PICTA:s grundlaggande roll
som neutral och faciliterande aktor i innovationssystemet.
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Pa ett 6vergripande plan samverkar PICTA med ett
brett spektrum av aktérer, men samverkan ar delvis
asymmetrisk. Aktérer med geografisk narhet till Vastra
Gotaland och direkt koppling till den prehospitala
verksamheten ar mer kontinuerligt involverade,
medan andra potentiellt strategiska aktorer,
exempelvis med ansvar for nationell styrning,
standardisering och langsiktigt inforande, deltar mer sporadiskt.

"Man har utgéngspunkt
frén sjukvérden. Andé att
man &r med pa lika villkor.
Bra plattformsaktér.”

4.2 Fran projektbaserad till
systemorienterad samverkan

Analysen visar att PICTA har en tydlig styrka i att initiera och driva samverkan i
tidiga utvecklings- och testskeden. Samtidigt &r samverkan med aktérer som har
mandat éver inférande, férvaltning och spridning ofta svagare eller kommer in
sent i processerna. Detta begransar mojligheten att fullt ut realisera effekter,
aven nar projekten i sig ar val genomférda.

Utvecklingspotentialen i samverkan bedéms darfér ligga mindre i att bredda
natverket och mer i att fordjupa och stabilisera relationer med ett urval
strategiskt viktiga aktorer. Detta géller sarskilt aktorer med ansvar for langsiktigt
inférande inom vardorganisationer, regional IT-férvaltning samt nationella
systemfunktioner.

PICTA:s samverkan &r andamalsenlig for innovation och test, men mindre
anpassad for dvergangen till inforande och langsiktig systemnytta.

4.3 Interregional samverkan inom PICTA

Den interregionala samverkan har starkts genom
etableringen av PICTA Nord, som vuxit fram inom
ramen for PICTA som en plattform for
erfarenhetsutbyte och gemensam utveckling mellan
flera regioner. Genom att samla aktérer kring
gemensamma utmaningar inom prehospital vard, dér — det handlar om att hitta
digitalisering och beredskap har PICTA bidragit till rétt personer och ritt

att skapa battre forutsattningar for samordning och ingéngar.”

minskad fragmentering, &ven om satsningen fortsatt
ar under utveckling. Den interregionala och
nationella samverkan praglas dock i nulaget i stor utstrackning av projekt- och
initiativiogik, med variation i mandat, resurser och organisatorisk férankring
mellan deltagande aktérer. Potentialen for gemensam prioritering, langsiktig
styrning och skalning ar darmed &nnu inte fullt realiserad. Sammantaget utgor
PICTA Nord ett viktigt steg mot 6kad interregional systemnytta, samtidigt som

“F6r mig vore det
Jéttekonstigt om inte det hér
var Overférbart till andra
regioner. Verksamheten finns
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bade denna satsning och 6vriga samverkansformer kraver fortsatt utveckling for
att bli mer langsiktigt systemorienterade.

4.4 Regional, nationell och nordisk
samverkan

PICTA samverkar dven med andra regionala, nationella och nordiska aktorer,
framst genom tematiska samarbeten och projekt. Samverkan sker i huvudsak i
projektform och ar ofta kopplad till specifika utvecklings-, data- eller
beredskapsfragor, snarare an till I1dngsiktiga formella samarbeten.

Pa nationell nivd omfattar detta bland annat dialog och kunskapsutbyte med
Socialstyrelsen kring prehospital vard, digitala arbetssatt och datafragor. Ur ett
myndighetsperspektiv beskrivs PICTA som en aktor i skarningspunkten mellan
regioner, akademi och naringsliv, med sarskild relevans fér omvarldsspaning
och tidig kunskapsuppbyggnad inom omraden som videostdd i larmcentraler
och nya arbetssatt i ambulanssjukvarden. Samverkan har bland annat tagit
formen av seminarier, webbinarier och informella kunskapsutbyten, medan mer
formaliserade uppdrag eller langsiktiga samarbeten hittills varit begransade.

Ett centralt nationellt samverkansomrade ror utveckling och nyttiggérande av
prehospital data, bland annat genom det nationella kvalitetsregistret AmbuReg
som tidigare namnts. Har har PICTA bidragit till att samla aktorer éver region-
och organisationsgranser, skapa gemensam forstaelse for datakvalitet,
anvandning och juridiska férutsattningar samt majliggéra test och utveckling av
I6sningar med potential for bredare spridning. Arbetet med AmbuReg framstar
som ett exempel pa hur PICTA fungerar som en sammanhallande arena i fragor
som spanner éver vard, forskning och nationell kunskapsstyrning, aven om det
operativa dgarskapet och langsiktiga férvaltningen ligger hos andra aktérer.

Nordisk samverkan, sarskilt med Norge, sker framst inom ramen fér
Interreg-finansierade projekt och tematiska samarbeten kring prehospital vard,
digitalisering och beredskap. Dessa samarbeten har mojliggjort
erfarenhetsutbyte kring organisation, teknik och arbetssatt i prehospitala
system, samt jdAmférande diskussioner om data, kvalitet och robusthet i
gransodverskridande perspektiv. Samverkan beskrivs dock i huvudsak som
projektbunden och beroende av extern finansiering, snarare an som en
permanent nordisk samarbetsstruktur.

Darutdver framtrader beréringspunkter mot aktérer inom beredskaps- och
sakerhetsnara omraden, exempelvis Forsvarsmakten, kopplat till robusthet,
tekniska I6sningar och framtida krisscenarier. Dessa kontakter befinner sig i stor
utstrackning i ett tidigt och utforskande skede, men beddéms ha potential att
utvecklas vidare, inte minst i ljuset av 6kat fokus pa civil beredskap och sa kallad
dual-use-nytta.
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4.5 Samverkansaktorernas perspektiv

Samverkansaktdrer ger sammantaget en positiv bild av PICTA:s verksamhet.
Arenan uppfattas som legitim, relevant och vardeskapande, med sarskild styrka
i rollen som mdjliggdrare och koordinator. PICTA:s stéd beddéms ha bidragit till
konkreta projektresultat, 6kat larande och starkt innovationsférmaga.

Samtidigt pekar aktérerna pa aterkommande utmaningar som begransar
mdjligheten att skala och forvalta resultat. Dessa ror framst mottagarkapacitet
for inférande, bristande nationell samordning, skillnader i arbetstempo mellan
innovationsprojekt samt beroende av tidsbegransad projektfinansiering.
Utmaningarna beddms i stor utstrackning ligga utanfor PICTA:s direkta radighet,
men paverkar 4nda arenans genomslag.

4.6 Kunskapsuppbyggnad och larande

PICTA bidrar till kunskapsuppbyggnad genom natverk, spridningskonferenser,
seminarier och vetenskaplig produktion. Kunskap utvecklas nara kopplat till
innovationsprojekten och uppfattas som verksamhetsnara och relevant. En
sarskild styrka ar kontinuiteten i kunskapsproduktionen éver tid, vilket mojliggor
kumulativt 1arande.

Samtidigt identifieras utmaningar kopplade
till évergangen fran projektbaserat till ”Om man gér innovationsprojekt sa
organisatoriskt larande. Det finns risk for att ar det kanske framst for att léra sig
kunskap stannar hos individer eller projekt hur saker och t{'.ng iungerar e”.er inte
. . . . fungerar och dérifran tar det vidare.
sharare an integreras i ordinarie strukturer. Ibland kan man bli lyckosam om att
Vidare pekar aktérer pa begransad det hér &r direkt implementerbart,
mottagarkapacitet och spanningar mellan men oftast inte.”
vetenskaplig och operativ
kunskapsproduktion. PICTA bidrar tydligt till
larande och kunskapsuppbyggnad, men systematisering och institutionalisering
av kunskap utgor en fortsatt utmaning.

Analysen visar att PICTA har utvecklat ett val fungerande arbetssatt for
samverkan, innovation och larande inom det prehospitala omradet. Styrkan
ligger i formagan att initiera samverkan, driva projekt och skapa larande i
komplexa utvecklingsmiljéer. Samtidigt
begransas det langsiktiga genomslaget av
projektberoende strukturer, svag koppling "Man driver framgangsrika forsck,
till inférande och nationell styrning samt md&ter motstand nér de ska

begransad mottagarkapacitet i systemet. ~ f0rvaltas, for att det kostar pengar.
Generellt problem. Inte med PICTA

Dessa iakttagelser utgér en central att géra.”
utgangspunkt for analysen av resultat,
effekter och systemnytta i kapitel 5 och 6.
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5 Resultat, effekter och
additionalitet

Detta kapitel analyserar vilka resultat och effekter PICTA:s verksamhet har
genererat samt i vilken utstrackning dessa kan bedémas utgora ett mervarde
(additionalitet) i relation till andra strukturer och arbetsséatt. Analysen bygger pa
intervjuer, dokumentstudier och genomgang av projekt och syftar till att ge en
samlad bedémning av vad PICTA bidrar med bortom genomférda aktiviteter.

5.1 Resultat och effekter — vad har
uppnatts?
Utvarderingen visar att PICTA:s verksamhet har genererat ett flertal konkreta

resultat, framst pa projekt- och verksamhetsniva, samt mer dvergripande
effekter av systemisk och kapacitetsbyggande karaktar.

De mest patagliga resultaten utgdrs av genomférda

utvecklings- och innovationsprojekt inom prehospital
vard, ofta med fokus pa digitalisering, - . .

. . . . . Varldsunikt. Innovation och
informationsdelning och beslutsstdd. Projekten har lett K .

) o o L ] o apacitet, som gett

till testade och i vissa fall inférda I&sningar i ordinarie publicitet i? Lancet.”
verksamhet, sarskilt inom VGR. Andra viktiga resultat

"Gatt in i drénarspdret.

ar etablerade samverkans-strukturer, gemensamma
arbetssatt och testmiljéer som mojliggjort kontinuerlig utveckling i néra dialog
mellan vard, akademi och naringsliv.

De effekter som kan identifieras ar i férsta
hand indirekta och langsiktiga. Dessa ror
"PICTA &r en mycket viktig aktor forbattrad innovationsférmaga, starkt

fér att ga frén innovation till faktisk ~ samverkan och minskade trésklar mellan

anvéndning. Utan deras stéd i utvecklingsarbete och verksamhet. Pa ett
tester och samverkan hade dvergripande plan har PICTA bidragit till att
“t"eC”k”'”ge” inte natt hela vagen prehospital vard etablerats som ett mer
fram strukturerat och legitimt innovationsomrade

inom regionen.
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Intervjuerna visar samtidigt att mycket av den nytta som skapas inte later sig
fangas i traditionella projektindikatorer.

Citatet till vanster illustrerar hur PICTA:s
bidrag i hdg grad handlar om
relationsskapande, gemensamt larande
och kapacitetsuppbyggnad pa
systemniva. Resultaten ar framst
projektbundna och konkreta, medan
effekterna i hdgre grad ar systemiska och kapacitetsbyggande.

"Det &r vérde, inte bara kunskap
utan det &r nétverket i sig och
arbetsséttet man har”

5.2 PICTAs bidrag och additionalitet

Nar det galler i vilken utstrackning identifierade resultat och effekter kan
tillskrivas PICTA, bedémer utvarderingen att arenan har haft en tydlig och i flera
fall avgérande mojliggérande roll. Effekterna ar kollektiva till sin karaktar och kan
sallan tillskrivas en enskild aktor, men PICTA:s bidrag ligger i att identifiera
gemensamma behov, samla relevanta aktorer, strukturera utvecklingsprocesser
och attrahera extern finansiering.

| flera projekt framgar att PICTA:s nérvaro
varit central for att projekten
o6verhuvudtaget kunnat initieras, drivas
eller vinna legitimitet inom
vardorganisationen. Utan PICTA hade
enskilda aktérer sannolikt kunnat
genomfdra mer avgransade utvecklingsinsatser, men inte med samma grad av
samordning, kontinuitet eller tydlig koppling till regionala mal och
verksamhetsnara behov. | empirin beskrivs PICTA ibland som en
sparringpartner i fragor som ror implementering och integration. | analysen
tolkas detta dock framst som ett stéd i att skapa forutsattningar for inférande,
genom att samordna aktorer, tydliggora roller och dversatta mellan olika
organisatoriska logiker, snarare an att PICTA har ett operativt ansvar for sjélva
inférandet i ordinarie verksamhet.

"Sparringpartner, kring
implementering, integration.
Innovation ska landa.”

| detta avseende beddms PICTA tillféra ett tydligt mervarde. Utvarderingen
indikerar att motsvarande effekter i stor utstrackning inte hade uppnatts utan
satsningen, eller atminstone inte i samma
omfattning, takt eller kvalitet. Sarskilt galler

detta effekter kopplade till tvarsektoriell "Det &r inte s& att PICTA gér
samverkan, extern finansiering och allting sjélva, men utan dem
uppbyggnad av gemensamma hade det nog inte blivit av.”
innovationsstrukturer.
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5.3 Utmaningar i att realisera och
synliggora effekter

Samtidigt identifieras flera utmaningar som paverkar mojligheten att realisera,
tillskriva och langsiktigt sakra effekter. En central utmaning rér gransdragningen
mellan resultat och effekt. PICTA genererar manga val genomforda
projektresultat, men de langsiktiga effekterna i form av varaktiga
verksamhetsférandringar eller foérbattrade vardutfall uppstar ofta forst efter
projektslut och ligger da utanfér PICTA:s mandat.

En annan utmaning géller attribution, det
vill sdga méjligheten att avgora i vilken
"Det hade inte blivit av ... det utstriackning observerade férandringar och
h?nQIade omen utman"/'ng f’tt pa effekter faktiskt kan tillskrivas PICTA:s
::Zs;itt:v(;i’nd kunna formea insatser. Eftersom PICTA verkar. i )
komplexa samverkanskonstellationer ar
det metodologiskt svart att isolera arenans
bidrag fran andra pagaende satsningar och strukturella faktorer. PICTA:s
vardeskapande ligger ofta i process, relationer och struktur, vilket &r centralt fér
innovationssystemets funktion men svarare att kvantifiera och kommunicera.

Nar det galler additionalitet ar den kontrafaktiska fragan, vad som inte hade hant
utan PICTA, svar att besvara entydigt. Utmaningen ligger i att visa att PICTA inte
enbart samordnar befintliga insatser, utan faktiskt 6kar tempo, kvalitet och
genomforandeférmaga jamfort med ett nollalternativ. Detta forsvaras ytterligare
av att systemnytta ofta realiseras férst nar mottagande organisationer tar éver
ansvar for inférande och forvaltning.

5.4 Nytta for olika aktdrer och nivaer

Utvarderingen visar att den tydligaste nyttan i dag aterfinns pa regional och
organisatorisk niva, sarskilt inom VGR. Genom sin verksamhetsnara inriktning
har PICTA bidragit till att omsatta regionala ambitioner inom hélsa och life
science och digitalisering i konkret praktik.

Arenan har fungerat som ett operativt innovationsstdd for linjeorganisationerna
hos berdrda aktorer, genom att komplettera ordinarie strukturer och minska
personberoendet i deras utvecklingsarbete. Aven regionala féretag och
akademiska aktorer har haft betydande nytta av PICTA:s verksamhet, framfér
allt genom tillgang till realistiska testmiljéer
och langsiktiga samarbetsformer. Denna nytta
ar nara sammanflatad med den regionala

"De &r ett bra natverk for

prehospital vérd. Hur nyttan och forstarker bilden av PICTA som en
utvecklingen bedrivs.” central nod i det regionala
innovationssystemet.
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Den nationella nyttan framstar i nulaget som mer framvéxande &n etablerad.
Nyttan ligger framst i Idrande, metodutveckling och kunskapsspridning, snarare
an i formella nationella inféranden. Aven den s kallade dual use-nyttan, kopplad
till beredskap och samhallssékerhet, ar hittills i huvudsak indirekt men bedéms
ha betydande framtida potential.

Sammantaget visar analysen att PICTA:s verksamhet har genererat tydliga
resultat och meningsfulla effekter, framst i form av starkt innovationskapacitet,
forbattrad samverkan och 6kad verksamhetsnara nytta. Effekterna ar i huvudsak
kollektiva, men PICTA har haft en avgérande méjliggérande roll och uppvisar
darmed en hdg grad av additionalitet.

@
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Exempel case
PreViS - Prehospital video i samverkan

PreViS ar ett projekt inom PICTA som syftar till att undersdka hur videobaserad information kan
bidra till forbattrad lagesbild och beslutsstdd i prehospitala insatser. Projektet har sin
utgangspunkt i behov som identifierats inom ambulanssjukvard, larmcentraler och
raddningstjanst, dar tillgang till visuell information i ett tidigt skede kan starka
situationsforstaelsen vid akuta handelser. PreViS genomférs i samverkan mellan regional halso-
och sjukvard, raddningstjanst, naringsliv och forskningsaktorer, samt i dialog med internationella
samarbetspartners.

Inom ramen fér projektet har olika tekniska I6sningar for videobaserad lagesbild testats i
verksamhetsnara miljder. Detta har bland annat omfattat anvdndning av drénare for att skapa
Overblick dver skadeplatser, samt dverféring av videostrommar till larmcentraler och andra
relevanta aktorer. Arbetet har fokuserat bade pa teknisk funktionalitet och pa hur information kan
delas och anvéandas i samspel mellan flera organisationer under pagaende insatser.

PreViS illustrerar PICTA:s arbetssatt som innovationsarena genom att kombinera praktiska tester
med samverkan mellan olika aktérer och kompetenser. Projektet har skapat méjligheter att
gemensamt utforska nya arbetssatt, identifiera férutsattningar och utmaningar samt bygga
kunskap kring hur ny teknik kan integreras i komplexa operativa miljder. Genom sitt fokus pa
samverkan, test och larande utgor PreViS ett tydligt exempel pa hur PICTA mdjliggor utveckling
av innovationer i néra anslutning till verksamhetens behov.

(Bild PICTA)
i
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6 Systemroll och strategisk
betydelse

Detta kapitel analyserar PICTA:s systemroll och strategiska betydelse i relation
till regionala och nationella aktorer, langsiktiga utvecklingsbehov samt
innovationssystemets funktion. Fokus ligger pa hur PICTA bidrar genom sitt
operativa och méjliggérande arbete, samt vilka strategiska avvagningar som
féljer av arenans mandat, position och organisatoriska férutsattningar. Kapitlet
utgér darmed en syntes av utvarderingens bedémningar pa systemniva.

6.1 PICTA:s systemroll, funktion och
position

Analysen visar att PICTA har en tydlig men avgransad systemroll i
innovationssystemet for vard och halsa. Arenan fungerar i forsta hand som en
operativ och méjliggérande aktér, snarare an som en strategiskt styrande eller
beslutande instans. PICTA:s kdrnfunktion ligger i att dverbrygga gapet mellan
vardverksamhet, akademi, naringsliv och andra offentliga strukturer i ett skede
av innovationskedjan dar ansvar ofta ar fragmenterat.

Genom att ta ett samordnande och operativt ansvar for projektledning,
administrativ hantering och genomférande av projektansékningar pa uppdrag av
vardverksamheter, akademi och andra samverkansparter, samt for testning i
realistiska och verksamhetsnara miljoer, skapar PICTA foérutsattningar for att
utvecklings- och innovationsprojekt ska kunna genomféras utan att belasta den
ordinarie driften. Empirin visar att PICTA ofta fungerar som en méjliggérande
resurs i sammanhang dar enskilda aktorer saknar tid, kapacitet eller erfarenhet
av projekt- och finansieringslogik, och dar PICTA bidrar med struktur,
samordning och legitimitet gentemot finansiarer och samverkansparter.
Samtidigt ligger beslut om prioritering, inforande och langsiktig forvaltning
fortsatt hos ansvariga verksamheter och systemagare.

PICTA:s systemroll ar kompletterande och méjliggérande, med séarskilt varde i
o6vergangen mellan idé, test och tidigt inférande.
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6.2 Regional betydelse och relation till
den regionala utvecklingsstrategin

PICTA har hdg regional relevans, sérskilt i Vastra Gétaland. Arenans verksamhet
ligger vél i linje med den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gétaland
2021-2030° och ambitioner om innovation, samverkan och kunskapsbaserad
utveckling. PICTA kan beskrivas som en genomférandeaktér inom ramen for
strategin, snarare dn som en aktdr som sjélv formulerar en strategisk inriktning.

Genom sitt verksamhetsnara arbetsséatt omsatter PICTA strategiska mal till
konkret utvecklingsarbete inom prehospital vard, bland annat inom
digitalisering, data, Al och testning i verklig miljé. Detta bidrar till att minska
gapet mellan strategi, innovation och inférande, vilket ofta lyfts som en central
utmaning i regionalt utvecklingsarbete.

Kopplingen till regionala utvecklingsstrategin sker i stor utstrackning indirekt.
PICTA:s bidrag kan i efterhand relateras till flera av strategins 6vergripande mal
och inriktningar, men dessa samband &r sallan explicit synliggjorda och f6ljs inte
upp systematiskt. Det saknas i nulaget tydliga strukturer eller uppfoljningsformer
som kopplar PICTA:s verksamhet till den regionala utvecklingsstrategin pa ett
indikator- eller mattbaserat satt. Vidare begransas den regionala spridningen av
att verksamheten i hég grad ar projektbaserad och koncentrerad till specifika
miljéer.

PICTA &r ett funktionellt verktyg fér genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin, men den strategiska kopplingen kan stéarkas genom 6kad
synliggérande och langsiktighet.

6.3 Nationell roll och bidrag till
styrkeomradet Hélsa och life science

PICTA har i dag en faktisk men till stor del informellt framvuxen nationell roll,
snarare &n ett tydligt reglerat eller formellt uppdrag. | intervjuer beskrivs arenan
som ett kunskapsnav inom prehospital IT och digitalisering, dar erfarenheter,
arbetssatt och I6sningar delas mellan regioner och 6ver flera nordiska lander.
Denna roll har vuxit fram successivt genom projekt, natverk och personburna
relationer, snarare an genom nationell styrning eller uppdrag.

Inom styrkeomradet Hélsa och life science (en del av den langsiktiga
prioriteringen Stérka innovationskraften i den regionala utvecklingsstrategin)
bidrar PICTA genom att erbjuda verksamhetsnéra testbaddar och
innovationsmiljder i varden. Detta kompletterar andra life science-aktorer,

5 Regionala utvecklingsstrategin foér Vastra Gétaland 2021-2030 med utblick mot 2024.
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sasom science parks och inkubatorer, genom att ta ansvar for den del av
innovationskedjan dar I6sningar ska testas, anpassas och inforas i komplex
offentlig verksambhet.

Empirin ger stéd for bedédmningen att PICTA i praktiken fyller ett nationellt
tomrum i innovationssystemet, sarskilt inom prehospital IT, digitalisering samt
verksamhetsnara test och utveckling. Genom att fungera som en samlande och
mdjliggérande aktdr mellan regioner, akademi och andra samhallsaktérer bidrar
PICTA till att dverbrygga organisatoriska och regionala granser som annars
riskerar att hdamma utveckling och larande.

Den nationella systemnyttan &r dock i huvudsak framvéaxande. Avsaknad av
tydligt mandat, langsiktig finansiering och koppling till nationella mottagare med
ansvar for standardisering och férvaltning begransar mojligheterna till bred
spridning, skalning och jamlikt inférande. Den nationella paverkan som PICTA i
dag har faktisk men i hég grad projekt- och relationsburen, vilket innebar att
langsiktig nationell effekt forutsatter tydligare strukturella forutsattningar.

6.4 Relation till andra aktorer i
iInnovationssystemet

| relation till andra aktorer i innovationssystemet har PICTA en tydlig nisch.
Arenan konkurrerar inte med inkubatorer, science parks eller forskningsaktorer,
utan kompletterar dessa genom sitt behovsdrivna och verksamhetsnéra fokus.
PICTA fungerar som en bro mellan behovségare och I6sningsutvecklare och
som en ingang till prehospital vard fér externa aktorer.

Pa systemniva bidrar PICTA till samordning och larande i ett skede dar ansvar

ofta ar otydligt. Samtidigt saknar arenan mandat for beslut om uppskalning och
forvaltning, vilket gor det langsiktiga genomslaget beroende av andra aktorers

agerande.

6.5 Strategiska avvagningar och
utvecklingsbehov

Analysen pekar pa flera centrala avvagningar som rér hur PICTA verkar och
uppfattas pa systemniva. En avvagning galler balansen mellan verksamhetsnara
genomférande och synlighet i regionala och nationella sammanhang dar
styrning, prioriteringar och langsiktiga vagval formas. En annan rér, fokus kontra
spridning, dar ett tydligt avgransat uppdrag stérker relevans och
genomforandekraft, men samtidigt kan begrénsa paverkan och spridning i ett
bredare system.

Ett genomgaende utvecklingsbehov ror langsiktighet och mandat. For att PICTA
fullt ut ska kunna fungera som en méjliggorare fér regional och nationell
utveckling kravs tydligare samsyn kring vilken systemroll PICTA ska ha, vilka
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forvantningar som finns och vilka langsiktiga forutsattningar som galler, snarare
an férandringar i arenans karnuppdrag.

Sammantaget beddéms PICTA vara en strategiskt viktig aktor i
innovationssystemet for prehospital vard och halsa, med ett sarskilt fokus pa
verksamhetsnara utveckling och genomforande. Arenans styrka ligger i dess
férmaga att omsétta behov, idéer och samverkan till konkret genomférande i
miljder nara vardens praktik, i ett skede av innovationskedjan dar ansvar och
roller annars ofta ar fragmenterade.

PICTA:s systemroll ar i huvudsak mdjliggérande, samordnande och
Oversattande. Arenans langsiktiga strategiska betydelse ar dock beroende av
hur val dess arbete tas om hand av aktérer med mandat fér styrning, inférande
och férvaltning. Med tydligare strukturer for styrning, uppféljning och samspel
har PICTA goda forutsattningar att fortsatt bidra till hallbar innovation och
regional utveckling.
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7 Framtida forutsattningar och
utvecklingspotential

Detta kapitel analyserar PICTA:s framtida férutsattningar och
utvecklingspotential i ljuset av utvarderingens samlade empiri och analys.
Utgangspunkten ar att PICTA har etablerat en stabil och legitim roll inom
prehospital vard men befinner sig i ett skede dar fragor om langsiktighet,
systempéaverkan och strategisk tydlighet blir alltmer centrala.

Kapitlet syftar inte till att formulera rekommendationer eller foresla ett enskilt
vagval, utan till att synliggdra de strukturella forutsattningar, spanningar och
mojligheter som praglar PICTA:s fortsatta utveckling. Analysen bygger pa
workshopmaterial fran tolkningsseminariet, intervjuer och tidigare kapitel och
utgor ett underlag for fortsatt strategisk dialog.

7.1 Strukturella forutsattningar och intern
utvecklingspotential

Analysen visar att PICTA:s framtida utveckling i hdg grad formas av strukturella
forutsattningar i det omgivande innovationssystemet, men intervjumaterialet
pekar samtidigt pa en tydlig forbattringspotential inom den interna
verksamheten. Det handlar dock mindre om att férandra PICTA:s
grundlaggande inriktning och mer om att starka verksamhetens férmaga att
arbeta strategiskt, sammanhallet och langsiktigt inom givna ramar.

Intervjuerna indikerar att PICTA i praktiken hanterar ett brett spektrum av
forvantningar, dar verksamheten ibland férvantas bidra till fragor som ror
nationell samordning, jamlik vard och inférande, trots att detta ligger utanfor
PICTA:s kérnverksamhet. Har framtrader ett internt utvecklingsbehov kopplat till
tydligare prioritering, tydlighet i roller och ansvar och kommunikation kring vad
PICTA gor respektive inte gor. En sadan tydlighet beddéms kunna starka bade
intern styrning och externa relationer, samt minska risken for att verksamheten
sprids 6ver for manga parallella spar.
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Vidare pekar materialet pa att arbetet i huvudsak
bedrivs i tidsbegréansade och relativt sjalvstéandiga
projekt. Detta ar en styrka nar det géller flexibilitet

"Det &r ju béttre om
man kan fa mer

och innovationsformaga, men skapar samtidigt léngsiktig finansiering
interna utmaningar i form av fragmentering och och kan styra sin
begransade mdjligheter att bygga upp larande dver verksamhet lite mer
tid. Det finns darfor forbattringspotential i att sjélv mot vad man gér
komplettera projektformen med mer strukturerade mest nytta.”

arbetssétt for erfarenhetsaterforing,
kunskapsdokumentation och sammanstalining av
lardomar mellan projekt, i syfte att bygga en samlad kunskapsbas snarare an
enskilda projektresultat.

Samtidigt framstar PICTA:s organisatoriska struktur och upplevda neutralitet
som centrala tillgdngar som bér varnas @ven i en intern utveckling. Intervjuerna
pekar dock pa behovet av att internt starka forutsattningarna fér denna
neutralitet, exempelvis genom tydligare styrformer, prioriteringsprinciper och
relationer till védrdorganisation och nationella aktdrer. En sadan utveckling
beddms kunna starka PICTA:s roll som gemensam arena utan att kompromissa
med verksamhetens flexibilitet.

Sammantaget visar analysen att PICTA:s framtida handlingsutrymme formas i
samspelet mellan strukturella villkor och intern utvecklingsférmaga. Medan
manga avgorande begransningar ligger utanfor verksamhetens direkta kontroll,
finns det samtidigt tydlig potential géllande internt fortydligande, battre
kunskapshantering och mer sammanhallen styrning for att starka PICTA:s
langsiktiga systempaverkan.

7.2 Internationell potential och
begransningar

Intervjumaterialet indikerar att det finns en internationell potential kopplad till
PICTA:s arbetssatt, sarskilt i relation till lander och regioner med liknande
organisatoriska och geografiska férutsattningar. Den internationella kopplingen
framtrader i forsta hand genom projektbaserade samarbeten och
erfarenhetsutbyten, framfor allt i nordisk kontext, ddr gemensamma utmaningar
inom prehospital vard, beredskap och glesbygd skapar naturliga
beréringspunkter. | dessa sammanhang framstar PICTA:s roll som relevant
genom sin férmaga att samla aktorer, strukturera samverkan och fungera som
sammanhallande lank mellan praktik, teknik och systemfragor.

Samtidigt visar materialet att den internationella narvaron i nuldget ar begransad
och i hdg grad beroende av enskilda projekt, personliga kontakter och tillfalliga
samarbeten, snarare an av en tydlig strategi fér internationell positionering.
Kunskap om motsvarande initiativ i Europa och andra internationella
sammanhang beskrivs som fragmentarisk, och det framgar att PICTA i
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dagslaget i forsta hand &r orienterat mot regional och nationell
systemutveckling. Den internationella potentialen framstar darmed som latent
snarare an realiserad.

DiSH - Digitalt stod for hégre medicinsk kompetens i hégintensiv strid

DiSH-projektet utgar fran grundtanken att civil-militart samarbete ar en grundlaggande del av
modern krishantering och forsvar, bade vid internationella insatser och pa nationell niva. Det
bygger pa tanken att om det blir krig eller allvarlig kris, maste hela samhallet hjalpas at.

Syftet med projektet ar att 6ka sjukvardskompetensen i de militira leden, med fokus pa hur
digitala verktyg snabbt kan stddja Férsvarsmakten vid skadeutfall i stridslinjen. Det 6vergripande
projektmalet var att testat, dvat och utvarderat digital teknik for hdgre medicinsk kompetens och
vid transport av sjukvardsférnédenheter.

PICTA har agerat som projektledare fér DiSH-projektet. De digitala verktyg som anvants inom
ramen fér projektet &r teknik som anvands inom de civila projekt som PICTA deltar i och driver
inom den civila sektorn. Centralt i arbetet har varit att tillampa befintlig teknisk utrustning som
finns pa den 6ppna marknaden.

Projektet har genomférts tillsammans med Férsvarsmedicincentrum och évriga delar av
Forsvarsmakten, pa uppdrag av Arméstaben.

Resultaten fran projektet talar for att digital- och innovativ teknik starker Forsvarsmaktens
sjukvardssystem. Projektet har haft tre vningar under varen 2026 och resultaten av dessa har
visat pa goda resultat, genom att nyttja befintlig civil digital- och innovativ teknik i militéra
testmiljoer. Férmagor som testats ar bland annat férsvarslogistik och militér uthallighet for
sjukvardsinsatser

Bild: PICTA
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7.3 Mgjliga framtida forflyttningar.

Utvarderingens samlade material — intervjuer, dokumentanalys och
tolkningsseminarium — visar att PICTA i dag intar en tydlig och etablerad
position i innovationssystemet. Samtidigt aktualiserar denna position fragor om
verksamhetens langsiktiga roll och maojliga framtida forflyttningar. Dessa fragor
ska i denna utvardering inte férstas som uttryck for behov av strategiska vagval,
utan som analytiska konsekvenser av de spanningar och férvantningar som
foljer av PICTA:s nuvarande funktion, systemposition och organisatoriska
inbaddning.

Analysen pekar inte ut nagon entydig utvecklingsriktning, utan synliggér snarare
ett antal mojliga forflyttningar som var och en innebar olika konsekvenser for
PICTA:s systemroll, ansvarsfordelning och férvantade effekter. Sammantaget
framtrader framtidsfrdgan som néara kopplad till hur PICTA ar positionerat,
organisatoriskt inplacerat och legitimerat i innovationssystemet, snarare an till
intern verksamhetsutveckling i sndv bemarkelse.

7.3.1 Fordjupning inom nuvarande systemroll

En mojlig framtida forflyttning bestar i att PICTA fortsatt fordjupar sin roll inom
innovationskedjans tidiga och mellersta steg. | denna tolkning ligger fokus pa att
ytterligare stérka PICTA:s funktion som arena fér behovsidentifiering,
gemensam problemformulering, test och ldrande. Analysen visar att detta ar
den del av systemet dar PICTA idag har hég mognad, tydlig legitimitet och ett
val utvecklat arbetssatt.

Materialet visar att PICTA i denna roll bidrar till att minska fragmentering, skapa
samsyn mellan aktérer och mojliggéra initiativ som annars inte skulle bli av. En
fortsatt fordjupning i denna riktning kan darmed forstas som ett satt att starka
systemets samlade innovationsférmaga, snarare an att maximera antalet inforda
I6sningar. Samtidigt innebar en sadan forflyttning att PICTA aven fortsattningsvis
tydligt avgransar sitt ansvar fran inférande, drift och forvaltning. Detta forutsatter
att omgivande aktdrer accepterar och tar ansvar fér denna arbetsdelning samt
att PICTA:s organisatoriska placering dven fortsattningsvis stodjer dess
neutralitet och fokus.

7.3.2 Forskjutning mot okad inforandeorientering

En annan mojlig framtida forflyttning som aktualiseras rér en 6kad betoning pa
o6vergangen mellan test och inférande. Mognadsanalysen visar att manga
initiativ nar en punkt dar potentiellt varde &r tydligt, men dar rorelsen vidare
bromsas av begransad mottagarkapacitet, oklara mandat och avsaknad av
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langsiktiga strukturer. Detta skapar aterkommande forvantningar pa att PICTA
ska spela en mer aktiv roll i denna 6vergang.

Materialet visar samtidigt att det finns otydliga forvantningar pa vad som ska
haénda efter testfasen. Inférande ar inte bara ett nasta steg i ett projekt, utan en
mer omfattande och langsiktig process som kraver tydliga beslut, resurser och
ansvar. Nar detta inte ar tillrackligt klargjort finns en risk att roller blandas ihop
och att ansvar faller mellan olika aktorer.

| detta ljus framstar utmaningen fér PICTA mindre som att sjalv ta ett 6kat
inférandeansvar och snarare som
att tydligare definiera grénssnittet

mellan test, larande och inférande.
En 6kad inférandeorientering
skulle ddrmed i férsta hand handla
om att utveckla strukturer for
samverkan och dverlamning till de

“Fas tre &r ju ddr vi &r just nu... anpassning fér
arbetssétt, utbildningar, en bra plan fér
utrullning, pionjdrer bredvid inférande... ofta
infér man det pa tio forst kanske.”

aktoérer som har formellt ansvar for
implementering och férvaltning, snarare &n att bredda PICTA:s eget uppdrag.

Analytiskt framstar darfor en forskjutning mot 6kad inférandeorientering som en
majlig, men samtidigt komplex och riskfylld forflyttning. Den aktualiserar fragor
om ansvarsfordelning, relationen till linjeorganisationer och nationella strukturer
samt om hur PICTA:s neutralitet och systemposition paverkas. En sadan
forflyttning skulle krava férandrade strukturella forutsattningar och tydligare
mandat, snarare an enbart justeringar i PICTA:s arbetssatt.

7.3.3  Forstarkt funktion som systemnod och kunskapsbarare

En tredje mdjlig framtida forflyttning rér PICTA:s roll som systemnod snarare an
projekt- eller inférandeaktoér. | denna tolkning ligger tyngdpunkten pa att samla,
strukturera och sprida lardomar fran genomférda initiativ, snarare &n att driva
dem vidare mot implementering. Analysen visar att PICTA besitter omfattande
kunskap om samverkan, innovationsprocesser och organisatoriska
forutsattningar som i dagslaget endast delvis tas tillvara pa systemniva.

Denna forflyttning innebar att mognad i hdgre grad forstds som systemets
samlade larande och kapacitetsuppbyggnad, snarare &n som graden av
infdrande av enskilda I6sningar. Materialet indikerar att detta perspektiv ar
forenligt med PICTA:s neutralitet och legitimitet, men ocksa att det forutsatter
tydligare strukturer fér mottagande och nyttiggérande av kunskap, sarskilt pa
nationell niva. | detta sammanhang framtrader behovet av fungerande granssnitt
mot andra innovationsmiljéer och systemaktérer som centralt for att kunskap
ska f& genomslag bortom enskilda projekt.
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7.3.4 Breddning till fler sektorer och beredskapsrelaterade
tillampningar

Utbver de forflyttningar som rér PICTA:s position i innovationskedjan
aktualiserar materialet aven en mojlig breddning av verksamheten till andra
sektorer an den prehospitala varden. Denna breddning framtrader inte som ett
formellt utvecklingsuppdrag, men kan analytiskt férstas som en konsekvens av
att PICTA:s arbetssatt och samordnande funktion visat sig vara éverférbara till
andra verksamhetsomraden med liknande komplexitet och samverkansbehov.

Materialet innehaller exempel pa samverkan inom beredskaps- och
sakerhetsnara omraden, dar PICTA:s roll beskrivs som projektsamordnande och
faciliterande snarare an som innehalls- eller systemagande. Det som framstar
som sarskiljande ar PICTA:s arbetssétt: en neutral arena, strukturerad
samverkan och férmaga att hantera gransytor mellan civila och offentliga
aktorer. Detta arbetssatt uppfattas som relevant dven i kontexter som praglas av
andra regelverk, styrlogiker och organisatoriska kulturer an hélso- och
sjukvarden.

Aven verksamhet i andra regionala kontexter indikerar en rérelse mot bredare
tillampningsomraden, dar fragor om blaljusverksamhet, beredskap och
tvarsektoriell samverkan far 6kad betydelse. Detta kan analytiskt forstds som en
horisontell forflyttning, dar PICTA:s kdrnkompetens — att organisera samverkan,
strukturera innovationsprocesser och hantera granséverskridande initiativ —
prévas i nya sektorer snarare an férdjupas inom ett snavt sakomrade. Den
horisontella breddningen kan darmed férstas som en dverféring av PICTA:s
systemroll till nya sektorer, snarare &n som en breddning av uppdrag eller
ansvar.

Samtidigt synliggér materialet flera spanningar kopplade till en sadan
breddning. A ena sidan finns en tydlig potential i att PICTA:s etablerade
legitimitet och metodik kan bidra till 6kad samordning och innovationsférmaga
dven inom beredskaps- och sakerhetsnira omraden. A andra sidan aktualiseras
fragor om uppdragets avgransning, prioriteringar samt relationen till befintliga
aktorer med tydliga ansvar. | detta sammanhang framstar fragor om mandat,
vardskap och neutralitet som sarskilt centrala for att undvika
férvantningsglidning.

Ur ett utvarderingsperspektiv bidrar denna forflyttning till att bredda forstaelsen
av PICTA:s potentiella relevans och rackvidd. Den pekar pa hur verksamhetens
arbetssatt kan tillampas i flera samhallssektorer med likartade
samverkansutmaningar, samtidigt som den aktualiserar behovet av tydlighet
kring roll, ansvar och systemposition.

7.3.5 En kombination av roller, regional nod med nationell systemroll

Utvarderingen pekar pa att PICTA i dag framst ar etablerat som en arena for
innovation och test i nara relation till den prehospitala varden. Samtidigt
aktualiserar materialet fragor om hur den kunskap och de erfarenheter som
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genereras inom ramen for PICTA kan tas vidare och fa stérre genomslag, bade
regionalt och i ett bredare systemperspektiv. Mot denna bakgrund kan en méijlig
framtida utvecklingsriktning férstas som en forflyttning i PICTA:s position och
funktion, snarare dn som en utvidgning av dess operativa ansvar.

En sadan forflyttning skulle kunna innebéra att PICTA i hogre grad utvecklas
som en tydlig regional nod fér innovation och larande, dar karnuppdraget
fortsatt ar att mojliggora test, experiment och samverkan i verkliga
verksamhetsmiljoer. | denna utvecklingsriktning skulle PICTA:s roll i storre
utstrackning handla om att strukturera larande fran tester, synliggéra
organisatoriska och tekniska férutséttningar samt bidra till 6kad tydlighet kring
vad som kravs for att [6sningar ska kunna géa vidare mot inférande — utan att
PICTA sjalv tar ansvar fér implementering eller férvaltning.

En mgjlig del i denna forflyttning &r ocksa ett kontrollerat utrymme for horisontell
breddning. Detta kan exempelvis avse breddning av teman, metoder eller
samverkansformer, snarare @n en breddning till andra sektorer i sig. En sadan
utveckling skulle kunna stérka PICTA:s relevans och larandepotential, men
forutséatter tydliga avgrénsningar for att undvika otydlighet kring uppdrag,
malgrupp och ansvarsférdelning.

Vidare skulle PICTA, inom ramen for en sadan framtida positionering, kunna fa
en tydligare funktion i att méjliggdra spridning av kunskap mellan regioner och
bidra till nationellt systemlarande. Detta bor i sa fall férstas som en roll inriktad
pa kunskapsoéverforing, metodutveckling och erfarenhetsspridning, snarare an
pa skalning eller nationellt inférande av enskilda I6sningar. Genom att synliggéra
lardomar fran tester, inklusive framgangsfaktorer, begransningar och
organisatoriska forutsattningar, skulle PICTA kunna bidra till att andra regioner
snabbare kan orientera sig och fatta informerade beslut.

Sammantaget kan denna mdjliga framtida forflyttning beskrivas som en
kombination av roller dar PICTA férblir en regionalt férankrad innovationsmiljo,
men samtidigt starker sin funktion som kunskapsnod pa systemniva. En sadan
utveckling skulle kunna 6ka PICTA:s strategiska betydelse utan att innebara ett
Okat operativt ansvar for inforande, och darmed bidra till tydligare
gransdragningar mellan test, implementering och forvaltning.

Avslutande reflektion

Analysen i ovanstadende avsnitt visar att mojliga framtida forflyttningar for PICTA
inte kan forstas som linjara steg i en forutbestamd utvecklingskedja. Snarare ror
det sig om olika sétt att tolka och betona PICTA:s systemroll, dar varje
forflyttning innebér specifika konsekvenser fér ansvar, férvantningar och
langsiktig effekt. Fragor om breddning, inforande och kunskapsbarande breddar
i detta sammanhang, forstaelsen av PICTA:s potentiella samhallsnytta, utan att
férandra verksamhetens grundldggande funktion som neutral samverkansarena.

Utvarderingens bidrag ar darmed inte att peka ut vilken férflyttning som ar mest
andamalsenlig, utan att synliggdra de vagval och avvagningar som aktualiseras
av PICTA:s nuvarande position i innovationssystemet.
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8 Avslutande syntes

Detta kapitel sammanfattar utvarderingens évergripande bedémning av PICTA:s
nytta, styrkor och begrénsningar samt utvarderingens samlade
rekommendationer.

8.1 Slutsatser

Utvarderingen visar tydligt att PICTA har skapat betydande nytta. Programmet
har fungerat som en majliggorare for innovation inom prehospital vard och har
bidragit till att idéer, samarbeten och projekt kunnat ta form. | flera fall hade
dessa initiativ sannolikt inte blivit av utan PICTA, eller genomforts langsammare
och med sdmre forutsattningar.

PICTA:s styrka ligger i rollen som neutral samverkansplattform. Genom korta
beslutsvagar, 1ag administrativ tréskel och nara koppling till verksamheten har
PICTA skapat handlingsutrymme for aktdrer som annars haft svart att driva
utveckling. Sérskilt tydlig ar nyttan i tidiga skeden av innovationsprocessen, dér
behov konkretiseras, aktérer samlas och testmiljder etableras.

Samtidigt visar utvarderingen att PICTA:s arbetsséatt ocksa rymmer inneboende
spanningar. Overgangen fran test och pilot till brett inférande &r en
aterkommande utmaning. Manga projekt genererar vardefulla resultat, men
mottagarkapaciteten i ordinarie verksamhet ar ofta begrénsad. Det innebér att
nyttan riskerar att stanna pa projektniva och inte fullt ut integreras i ordinarie
vard.

PICTA:s neutrala roll skapar fértroende, men innebar ocksa begransat mandat.
Programmet kan initiera och stddja, men har sma majligheter att styra
prioriteringar, sékerstélla Iangsiktigt agarskap eller avsluta initiativ som inte
langre ar andamalsenliga. Detta skapar ett beroende av beslut och engagemang
i linjeorganisationen.

Slutligen pekar utvarderingen pa att langsiktigheten i PICTA:s arbete begransas
av projektbaserad finansiering och otydliga strukturer fér nationell

uppskalning. Finansieringsanalysen visar samtidigt att PICTA har haft en tydlig
formaga att vaxla upp den regionala finansieringen genom &vriga finansiarer
och projektmedel, men ocksa att verksamheten ar beroende av fortsatt tillgang
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till sadan finansiering. Utan stabila férutsattningar och tydliga mottagare riskerar
programmets samlade erfarenheter och lardomar att inte tas tillvara fullt ut.

Den 6vergripande slutsatsen ar att PICTA ar en relevant och valfungerande
satsning, men att dess langsiktiga genomslag beror pa tydligare
ansvarsfoérdelning, starkt mottagarkapacitet och mer langsiktiga organisatoriska
och finansiella strukturer runt programmet.

8.2 Rekommendationer

Mot bakgrund av utvarderingens resultat lamnas foljande rekommendationer.
Tydliggor grianssnitten mellan innovationsprojekt och inférande

Utvarderingen visar att PICTA bidrar till att initiera och genomfora
innovationsprojekt som genererar fungerande I6sningar och vardefullt larande.
Samtidigt framkommer att nyttan av dessa insatser inte alltid tas vidare efter
projektslut. Detta beddms inte bero pa brister i PICTA:s arbete, utan pa att
ansvar, mandat och strukturer for inférande och langsiktigt agarskap ofta ar
otydliga eller saknas.

Utvarderingen pekar pa ett behov av att tydliggora vilka typer av ansvar och
férvantningar som rimligen kan knytas till PICTA, sérskilt i relation till
inforandeprocesser som ligger utanfér arenans mandat.

Utveckla och aktivt anvdnda en gemensam programlogik for PICTA:s
arbete

Utvarderingen visar att PICTA:s uppdrag och inriktning har endast funnits som
overgripande beskrivningar och inte varit tillrdckligt operationaliserade for att
fungera som explicit programteori (effektlogik). Programteorin har i begransad
utstrdckning anvants som ett praktiskt verktyg for styrning, prioritering och
uppféljning. | sin nuvarande form bedéms den inte vara tillréckligt tydlig for att
visa pa hur PICTA:s olika aktiviteter, sasom projekt, samverkan,
kunskapsutveckling och stddjande insatser, bidrar till dvergripande mal och
strategiskt utvecklingsarbete.

Avsaknaden av en levande och anvandbar programlogik innebér att uppféljning
i stor utstrackning sker aktivitets- eller projektnara, snarare an paen
Overgripande niva. For att starka kopplingen mellan PICTA:s arbete och
strategiska utvecklingsprioriteringar rekommenderas att den befintliga
programlogiken vidareutvecklas, forenklas och tas i aktiv anvandning.
Programlogiken bor fungera som ett gemensamt ramverk for malformulering,
uppfdljning och larande, utan att begrénsa PICTA:s flexibilitet och mdjliggérande
roll.

Tydligg6r och stark strukturer for larande och kunskapsuppbyggnad

Utvarderingen visar att PICTA i hdg grad bidrar till larande och
kunskapsuppbyggnad genom projekt, tester och samverkan. Samtidigt finns en
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risk att kunskap stannar pa projekt- eller individniva, da strukturer for att samla,
systematisera och omsétta lardomar péa organisations- och systemniva ar svagt
utvecklade.

Det rekommenderas darfor att PICTA, inom ramen for sitt nuvarande uppdrag,
starker och formaliserar sina strukturer fér larande genom att:

e samla och syntetisera lardomar fran genomférda projekt,

o tydliggdra vilken typ av kunskap som genereras,

e skapa aterkommande forum fér gemensam reflektion, exempelvis
larandemoten eller workshops, dar erfarenheter fran genomférda
projekt gemensamt analyseras och omsatts till samlad kunskap.

Rekommendationen syftar till att stdrka PICTA:s befintliga roll som innovations-
och samverkansarena genom att géra befintligt Iarande mer synligt och
anvandbart, inte till att forandra uppdraget eller ta pa sig ett 6kat
inférandeansvar. Den ska aven hallas tydligt atskild fran rapportens resonemang
om mojliga framtida forflyttningar, som ar analytiska utvecklingsspar och inte
rekommendationer.

Tydliggor roller, ansvar och mandat i relation till PICTA

Utvarderingen visar att PICTA:s roll som neutral och méjliggérande
samverkansplattform ar en central styrka. Samtidigt framkommer
aterkommande oklarheter kring ansvar och mandat i fragor som rér prioritering
mellan initiativ, beslut om fortsatt utveckling eller avslut samt langsiktigt
agarskap av resultat efter projektslut.

Dessa oklarheter innebar att ansvar i praktiken ofta hanteras informellt eller
personberoende, och att férvantningar pa PICTA ibland stracker sig bortom
programmets uppdrag. For att starka férutsdgbarheten och mdjliggéra ett mer
hallbart nyttiggdérande av resultat behover roller, ansvar och beslutsmandat i
relation till PICTA tydliggbras pa systemniva.

Bevara korta beslutsvagar och organisatorisk flexibilitet

En av PICTA:s tydligaste styrkor ar formagan att agera snabbt, verksamhetsnéra
och med hdg grad av flexibilitet. Utvarderingen visar att denna handlingsfrihet
bidrar till programmets legitimitet och attraktivitet fér deltagande aktérer.

Vid framtida styrning och vidareutveckling av PICTA &r det darfor viktigt att
varna denna flexibilitet och undvika att infora ytterligare administrativa nivaer
eller styrformer som riskerar att foérsvara eller forlanga beslutsprocesser. En
alltfér tung styrning kan motverka de kvaliteter som utvéarderingen identifierar
som centrala fér PICTA:s funktion.

Skapa mer langsiktiga forutsattningar for verksamheten

Utvarderingen visar att PICTA i hdg grad ar beroende av extern, tidsbegrénsad
projektfinansiering, vilket forsvarar langsiktig planering, utveckling och
kontinuitet i arbetet. Under perioden 2022-2026 finansieras cirka en tredjedel
av PICTA:s samlade kostnader genom MRU och cirka tva tredjedelar genom
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ovriga finansiarer och projektmedel. Det visar att den regionala finansieringen
utgor en viktig bas, men ocksa att verksamhetens omfattning i hog grad ar
beroende av fortsatt formaga att attrahera annan finansiering. Detta paverkar
mojligheten att bygga och behalla kompetens samt att ta tillvara larande 6ver
tid.

For att starka PICTA:s langsiktiga forutsattningar rekommenderas att mer stabila
och langsiktiga finansieringslésningar provas. Det kan exempelvis handla om
finansieringsformer som sékrar arenans grundlaggande kapacitet fér
samverkan, projektutveckling, koordinering och larande, samtidigt som extern
projektfinansiering fortsatt anvands for utveckling och férnyelse. Detta kan bidra
till 6kad forutséagbarhet och battre mojligheter att utveckla verksamheten inom
ramen for sitt uppdrag.

Utveckla strukturer fér nationell spridning och uppskalning

PICTA har, enligt utvérderingen, utvecklat kunskap, arbetssétt och erfarenheter
med potential att bidra dven utanfér den regionala kontexten. Samtidigt
framkommer att forutsattningarna for nationell spridning i dagslaget ar otydliga
och i stor utstrackning beroende av externa aktdrer och tillfélliga initiativ.

For att denna potential ska kunna realiseras kravs tydligare strukturer fér
nationellt mottagande och spridning, inklusive ansvar, mandat och finansiering
pa systemniva. Sadana strukturer ligger i huvudsak utanfor PICTA:s direkta
radighet och forutsatter engagemang fran nationella och mellanregionala
aktorer. Utan detta finns en risk att resultaten forblir lokala eller projektbundna,
trots att de beddms ha ett bredare varde.
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Bilagor

Bilaga 1. Sparbarhetsmatris — koppling

mellan utvarderingsfragor och rapportens

innehall

Syftet med denna bilaga ar att tydliggoéra hur och var utvarderingsfragorna

besvaras i rapporten, for att underlatta Iasning och beslutsfattande.

Utvarderingsfraga

Vilken nytta har skapats utifran
satsningens inriktning och
malgrupper — regional utveckling
(triple helix/regional nytta)
respektive halso- och sjukvard?

Vilken nytta har PICTA skapat hittills
och fér vem (VGR, regionala
aktoérer, nationellt)?

Hur ser samverkan med aktorer
inom det prehospitala omradet ut
och hur kan den utvecklas?

Saknas eller behdvs samverkan
med betydelsefulla aktorer?

Hur beddms samverkansaktorernas
verksamhet och resultaten som sker
med stod av PICTA?
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Var i rapporten fragan
besvaras

Kapitel Systemroll och
strategisk betydelse samt
analysavsnitt om PICTA:s roll i
regionalt innovationssystem
och prehospital vard

Avsnitt Vilken nytta har PICTA
hittills skapat och fér vem?

Kapitel Samverkan och
genomférande

Kapitel Samverkan och
genomférande samt analys av
nationell niva

Sammanvagd analys
i Samverkan och
genomférande samt
resultatavsnitt
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Kommentar till beslutsfattare

Nyttan beskrivs bade som
regional systemnytta (samverkan,
innovationskapacitet) och
konkret verksamhetsnytta i halso-
och sjukvarden

Tydlig uppdelning av nytta fér
VGR, aktorer i Vastra Gotaland
samt nationell niva

Samverkan beskrivs som
vélfungerande men beroende av
tydliga roller och
mottagarkapacitet

Behov av starkt nationell
samverkan och systemaktorer for
uppskalning identifieras

Samverkansaktorer bedémer
PICTA som relevant, legitim och
vardeskapande
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Var i rapporten fragan

Kommentar till beslutsfattare
besvaras

Utvarderingsfraga

Vilken utvecklingspotential finns for
att skapa framtida resultat och
effekter?

Kapitel Framtida férutséttningar = ldentifierar strategiska vagval,
och utvecklingspotential langsiktighet och systemroll

Effekterna beddms inte ha
uppnatts i samma omfattning
eller takt utan PICTA

Beddms skapade effekter vara Avsnitt om resultat, effekter och
PICTA:s fortjanst (additionalitet)? additionalitet

Nationell nytta bedéms som

Vilken roll och betydelse har PICTA = Kapitel Systemroll och . .
framvaxande, framst genom

tt nationellt ktiv? trategisk betydel
ur ett nationellt perspektiv strategisk betydelse larande och metodutveckling
. o . . . . Finansieringen beskrivs
Hur ser finansieringsbilden ut idag Avsnitt om finansiering och kvalitativt. med identifierade
och hur kan den férandras? langsiktiga férutsattningar ’

risker och utvecklingsbehov

Samtliga utvarderingsfragor besvaras i rapporten. Flera fragor besvaras explicit i
egna avsnitt, medan vissa (sarskilt regional nytta och triple-helix-perspektivet)
besvaras genom samlad analys 6ver flera kapitel.
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Bilaga 2. Innovationsmognadstrappa

Mognadstrappa

Syfte: Synliggora hur portféljen rér sig éver innovationsstegen

PICTAS bidrag:
samlar och ramar
in behov

STEG1
Koncept/Standard

PICTAS bidrag:
Majliggor
integration

STEG 2

Koncept/Standard
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PICTAS bidrag:
Orkestrerar test
och validering

STEG3

Testbadd/simulering

PICTAS bidrag:

Bygger
inférandelinje och
effektmatning

STEG 4
Pilot i drift
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PICTAS bidrag:
Saker
skalningstrosklar
(governance,
upphandling,
sakerhet

STEG S
Skalning

43/47



Together with our clients
and the collective
knowledge of our 22,000
architects, engineers and
other specialists, we co-
create solutions that
address urbanisation,
capture the power of
digitalisation, and make
our societies more
sustainable.

Sweco

— Transforming society
together

SWECO ﬁ



