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Sammanfattning

Denna rapport presenterar Oxford Researchs utvirdering av forskarraddet for Vastra Gotalands
klimatomstéllning. Utvérderingen har genomforts pé uppdrag av Vistra Gotalandsregionen (VGR). Syftet
med utvérderingen har varit att belysa forskarradets betydelse, hur arbetet genomfors samt vilket genomslag
forskarradet har i policy och praktik. Utvdrderingen har genomforts som en teoribaserad studie, baserad pa en
kombination av dokumentstudier och intervjuer med politiker, tjanstepersoner, forskarradets ledamoter samt
andra centrala aktorer 1 Véstra Gotaland.

VGR etablerade &r 2021 forskarradet for Vistra Gotalands klimatomstédllning som en oberoende kunskaps-
och analysfunktion for att stdrka lanets omstillningsarbete. Radets uppdrag ér att folja upp klimatarbetet i
Vistra Gotaland, identifiera atgérder som kan forstirka omstdllningen samt rekommendera vad som behover
goras av olika aktorer i lénet for att minska utslédppen i den takt som kravs for att nd de regionala klimatmaélen.
Arbetet redovisas arligen i en rapport som presenteras for berdrda politiska organ och i andra relevanta
sammanhang. Forskarradets analyser och rekommendationer utgér fran de regionala klimatmaélen for 2030,
koldioxidbudgeten for Vistra Gotaland samt den regionala utvecklingsstrategin for Véstra Gotaland 2021—
2030.

Ett valfungerande forskarrad som bidrar med kunskap och legitimitet till

klimatarbetet

Utvirderingen visar att forskarrddet i hog grad verkar i linje med sitt uppdrag och fyller en viktig roll som
oberoende kunskapsaktor i ldnet. Radet har hog vetenskaplig kvalitet, stark legitimitet och bred acceptans
bland olika aktorsgrupper. Underlagen anvinds i analys, planering och strategiska processer och bidrar till att
sétta agendor, utveckla problembilder och stirka den vetenskapliga grunden i klimatarbetet.

Genomslag sker fraimst indirekt och beror pa hur kunskapen tas vidare i systemet
Den overgripande bilden &r att forskarradet utgor en viktig kunskaps- och analysfunktion till klimatarbetet i
lanet. Samtidigt sker genomslaget i huvudsak indirekt och det finns ett glapp mellan kunskap och
implementering. Till viss del forklaras det av att rekommendationerna ibland upplevts for 6vergripande for de
mottagande aktdrerna och att ligga utanfor den aktuella rdigheten (till exempel VGR:s eller kommunernas
radighet). Men framfor allt handlar det om att underlagen ofta utgor ett av flera beslutsunderlag, vigs mot
andra prioriteringar och att de séllan leder till direkt sparbara beslut eller enskilda atgirder. Utmaningarna
handlar ddrmed i mindre utstrackning om kvaliteten i kunskapen och i storre utstridckning om hur den tas
emot, prioriteras och omsétts i olika delar av systemet. Genomslaget paverkas bland annat av politiska
prioriteringar, malkonflikter, begrénsad radighet samt otydliga strukturer for ansvar och uppfoljning. Det
innebdr att forskarradets rekommendationer sillan driver beslut pa egen hand utan fungerar som en del av ett
bredare kunskapsunderlag i komplexa avvégningar.

Resultaten ligger i linje med internationell forskning om kunskapsformedlande

organisationer
Inom ramen for utvéirderingen av forskarrddet genomforde vi &ven en mindre forskningséversikt av
internationell best practice for liknande kunskapsformedlande organisationer'. Resultatet av

UForskarradet for Vistra Gotalands klimatomstéllning &r ett exempel pa det som i forskningslitteraturen kallas kunskapsformedlande
organisation. Kunskapsformedlande organisationer fungerar som bryggor mellan vetenskaplig kunskapsproduktion och
kunskapsanvéndning inom policy och praktik.
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forskningsoversikten bekréftar i hog grad de monster som framtrader i utvirderingen av radet. Forskningen
visar att kunskapsférmedlande organisationer far genomslag genom hog legitimitet, 1dngsiktigt relationellt
arbete och en tydlig koppling till policyprocesser - snarare &n genom enskilda rapporter eller direkta beslut.
Forskningsoversikten visar dven att framgéngsfaktorer for denna typ av radd bygger pa

e en tydlig men flexibel roll

o relationellt arbete over tid

e samproduktion och anpassning

e bred syn pa kvalitet och pdverkan
o realistisk syn pé effekter.

God grund att forlanga uppdraget — men med tydliga utvecklingsbehov
Sammantaget bedomer vi att det finns god grund for att rddets uppdrag ska forldngas. Det finns dock behov av
utveckling. Mot bakgrund av resultaten i den hér utvirderingen pekar vi pa fyra centrala utvecklingsomriden:

o  Starkt mottagarkapacitet for genomforande.

e Utvecklad dialog och mer interaktiva arbetssitt.

o  Stérkt aterkoppling och ldrande i systemet.

e  Omformulering och tydliggdrande av forskarradets framtida uppdrag och roll.

Mottagarsidans forutsédttningar att omsétta kunskap i handling behdver 6ka genom tydligare ansvar och
gemensamma arbetssitt. Vidare finns behov av att utveckla dialogen mellan forskarradet och mottagande
aktorer, sé att kunskap i hogre grad kan tolkas och anviindas gemensamt. Aven strukturer for aterkoppling och
larande behover stirkas, for att synliggora hur rekommendationer anviands och bidrar till ett mer systematiskt
larande. Vid en eventuell forlangning bor dessutom forskarradets uppdrag och roll tydliggoras och anpassas
till mal och behov bortom tidshorisonten 2030, samtidigt som uppdraget forankras bredare i systemet.

Rekommendationer riktade till flera aktorer i Vastra Gotaland

Utvirderingen lamnar ett antal konkreta rekommendationer riktade till olika aktorer i systemet, inklusive
Vistra Gotalandsregionen, kommuner, kommunalférbund, Lénsstyrelsen Viastra Gotaland och forskarrédet
sjilvt. Dessa rekommendationer syftar ssmmantaget till att stirka kopplingen mellan kunskap, styrning och
genomforande, och ddrigenom bidra till ett mer effektivt arbete med klimatomstéllningen i Véstra Gotaland.
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1. Inledning

Vistra Gotalandsregionen (VGR) gav Oxford Research i uppdrag att utvirdera forskarradet for Viastra
Géotalands klimatomstéllning. Forskarradet inrdttades 2021 som en oberoende kunskaps- och analysfunktion
med syfte att bidra till ett mer kunskapsbaserat arbete med klimatomstéllningen i lanet. Radets uppdrag &r att
ta fram forskningsbaserade analyser och ldmna rekommendationer som kan stddja politiska prioriteringar och
operativt arbete i regionen och hos andra aktorer 1 Vistra Gotaland.

I den hir rapporten presenterar vi utviarderingens resultat och framatsyftande inspel. Rapporten ar disponerad
enligt foljande:

o Kapitel 1 presenterar forskarradet for Vistra Gotalands klimatomstéllning, utvarderingens syfte och
metod.

o Kapitel 2 redovisar utvédrderingens resultat utifran de fyra utvirderingskriterierna: mandat, roll och
resurser; sammansittning och arbetssitt; relevans, kvalitet och legitimitet; samt anvindning och
effekter.

o Kapitel 3 presenterar en forskningsdversikt om internationell best practice for kunskapsformedlande
organisationer.

o Kapitel 4 innehéller en samlad analys dér resultaten tolkas i ett helhetsperspektiv, inklusive
forutséttningar och hinder for genomslag samt identifierade glapp mellan kunskap och
implementering.

o Kapitel 5 redovisar slutsatser och framatsyftande inspel samt rekommendationer riktade till olika
aktdrer i systemet.

o Bilaga A redogdr mer detaljerat for utvirderingens metod och analytiska ansats.

1.1 Om forskarradet for Vastra Gotalands
klimatomstallning

Vistra Gotalandsregionen (VGR) etablerade ar 2021 Forskarradet for Vistra Gotalands klimatomstdllning
(hadanefter forskarradet eller radet) som en oberoende kunskaps- och analysfunktion for att stirka lanets
omstéllningsarbete.

Uppdraget &r att

o folja upp klimatarbetet i ldnet och identifiera &tgirder som kan forstirka omstédllningsarbetet

e rekommendera vad som behdver goras av aktorerna i Vistra Gotaland for att minska klimatutslappen i
den takt som krévs, utifrén vad aktdrerna tillsammans har radighet 6ver

e redovisa en arlig rapport samt presentera denna for berdrda politiska organ och i andra sammanhang
enligt Overenskommelse med VGR.

Forskarradets analys och rekommendationer ska utga ifran
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e de regionala klimatmalen?, vilka stricker sig till & 2030
e koldioxidbudgeten for Vistra Gotaland?
e regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030%.

VGR ér initiativtagare till och finansierar forskarradet fullt ut via Milj6- och regionalutvecklingsndmnden
(MRU). Under perioden 1 oktober 2021-31 mars 2027 har ridet beviljats cirka 3,7 mnkr, vilket tiacker
symboliska arvoden till ledaméter och ordférande, en sekreterarfunktion motsvarande 30 procent samt mindre
omkostnader. En tredjedel av ledamoterna byts ut vartannat &r enligt faststélld ordning.

Hittills har VGR mottagit foljande fem rapporter fran forskarradet:

» Vistra Gotalands klimatomstillning. Fokus pé en resilient omstéllning for klimatet (2025)

* Vistra Gotalands klimatomstillning. Fokus invanares acceptans, engagemang och delaktighet i
klimatomstéllningen (2024)

»  Vistra Gotalands klimatomstéllning. Industrin i fokus (2023)

* Vistra Gotalands klimatomstéllning. Transporter i fokus (2022)

» Vistra Gotalands klimatomstéllning. En forsta observation fran forskarradet (fokus pa nuldge och
trender, utan rekommendationer) (januari 2022)

Rapporterna utgdr underlag 1 Vastra Gotalandsregionens planerings- och budgetprocess och presenteras
arligen for miljo- och regionutvecklingsndmnden (MRU) samt beredningen for hallbar utveckling (BHU), dér
dven kommunerna &r representerade. Rapporterna sprids dven via webben och andra kanaler. Vid behov har
presentationer d&ven genomforts for andra berdrda ndmnder och utskott, till exempel i infrastruktur- och
kollektivtrafikndmnden (IKN) och hallbarhetsutskottet. Representanter fran forskarradet medverkar dessutom
i regionala forum, sdsom konferensen Framtid Vistra Gétaland.

I regionfullméktiges budget for 2026 betonas att forskarradets arliga rapport med rekommendationer utgdr en
central del av arbetet med koldioxidbudgeten. Under 2024 inleddes ett utvecklingsarbete for att tydligare
synliggora hur Vistra Gotalandsregionen omhéndertar och implementerar raddets rekommendationer. I det
fortsatta arbetet har berérda namnder, styrelser och utskott arligen aterrapporterat sina insatser och ataganden
till regionstyrelsen.

1.2 Utvarderingens syfte

Syftet med utvarderingen har varit att belysa forskarradets betydelse, dess genomférande och genomslag hos
ett urval aktorer i Vistra Gotaland. Syftet har dven varit att ge framatsyftande inspel om hur Vistra
Gotalandsregionens och andra aktdrers samverkan med forskarrddet kan och bor utvecklas vid en eventuell
forlangning av forskarradets uppdrag. Mer konkret har utvirderingen handlat om att utvirdera forskarradets
forutsattningar att verka i linje med sitt uppdrag, dess utformning och funktion i den regionala styrkedjan samt
att analysera den policy-paverkan som radet har haft i en regional och kommunal kontext. Den tidsperiod som
omfattas av utvérderingen &r hela perioden frén forskarrddets inrédttande 2021 fram till idag.

2 De regionala klimatmalen siger bland annat att Viéstra Gotaland ska vara en fossiloberoende region &r 2030. Det innebir att
utsldppen av vixthusgaser ska minska med 80 procent till &r 2030 fran 1990 &rs niva. Utsldppen av vixthusgaser fran vistsvenskarnas
konsumtion, oavsett var i virlden de sker, ska minska med 30 procent jamfort med 2010. Las mer om Vistra Gotalands klimatarbete
pa deras webbplats: Vart arbete for klimatet - Véstra Gotalandsregionen

3 Koldioxidbudget for Vistra Gotaland 2020-2040 - Vistra Gotalandsregionen

4 Regional utvecklingsstrategi for Vistra Gotaland - Vistra Gotalandsregionen

2


https://www.vgregion.se/regional-utveckling/omraden/miljo-och-klimat/klimat/
https://www.vgregion.se/regional-utveckling/omraden/miljo-och-klimat/klimat/koldioxidbudget/
https://www.vgregion.se/regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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1.3 Metod och genomforande

Utvérderingen tar sin utgdngspunkt i att forskarradet fungerar som en kunskapsformedlande organisation, med
uppgift att dverbrygga gapet mellan forskning och policy/praktik. Analysen har dérfor fokuserat pd centrala
aspekter av denna roll: mandat och resurser, sammanséttning och arbetssitt, kunskapens relevans och
legitimitet samt hur den anvénds och far genomslag.

Utvérderingen har genomforts som en teoribaserad studie, dir forskarradets insatslogik legat till grund for
analysen. Det innebdr att vi har provat hur radets aktiviteter antas leda till resultat och effekter pa kort och
lang sikt.

Empirin bygger pa en kombination av dokumentstudier och intervjuer samt ett tolkningsseminarium. Vi har
analyserat styrdokument, rapporter, politiska beslut och uppféljningsmaterial kopplat till forskarradet och
klimatomstdllningen i Véstra Gotaland. Dartill har vi genomfort semistrukturerade intervjuer med totalt 32
respondenter vilka representerat ett urval av aktorsgrupper i regionen, inklusive forskarraddets ledamdéter,
politiker och tjanstepersoner fran VGR, kommunala representanter och Lansstyrelsen Véstra Gotaland.
Intervjuerna utgdr den huvudsakliga kéllan for att forsta forskarrddets funktion och genomslag. Det avslutande
tolkningsseminariet syftade till att validera och nyansera véra resultat och genomfordes med tjanstepersoner
pa VGR, representanter fran forskarradet, kommunalférbunden och Lansstyrelsen.

Inom ramen for utviarderingen har vi dven genomfort en mindre forskningsdversikt av internationell best
practice for kunskapsformedlande organisationer i regional och lokal kontext.

En mer utforlig metodbeskrivning aterfinns i
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Bilaga A: Metodbeskrivning.

2. Resultat

I det hér kapitlet redovisar vi resultaten frn utvérderingen av forskarradet for Vastra Gotalands
klimatomstdllning. Syftet 4r att belysa hur radet fungerar i praktiken, vilken betydelse det har i det regionala
klimatarbetet samt vilka forutsattningar som finns for att dess kunskap ska a4 genomslag i policy och praktik.

Resultaten presenteras utifrdn fyra utvarderingskriterier:

e Mandat, roll och resurser.

e Sammansittning och arbetssitt.
e Relevans, kvalitet och legitimitet.
e Anviindning och effekter.

Tillsammans ger dessa en samlad bild av forskarradets forutsittningar, genomforande och genomslag i
systemet. I kapitlet synliggdrs bdde gemensamma monster och viktiga skillnader mellan olika aktdrsgrupper.
Fokus ligger pé hur forskarradets kunskap tas emot och anvénds, vilka faktorer som frémjar respektive
begrinsar genomslaget samt vilka utmaningar som finns i 6vergdngen mellan kunskap och implementering.

2.1 Mandat, roll och resurser

Detta kapitel belyser forskarradets uppdrag, roll och resurser. Fokus ligger pa hur uppdraget forstas och tolkas
i praktiken, hur rddets roll uppfattas av olika aktdrer samt i vilken utstrackning tillgéngliga resurser bedoms
som tillrackliga och &ndamaélsenliga i relation till uppdraget.

Resultaten visar att forskarradets uppdrag i grunden ar tydligt och att resurserna bedoms som tillrdckliga i
relation till uppdraget. Samtidigt varierar tolkningen av rédets roll mellan olika aktdrer, och genomslaget
paverkas av hur uppdraget forstas och anvénds i praktiken.

2.1.1 Uppdraget ar i grunden tydligt men tolkas olika av mottagande
aktorer

Den samlade analysen av bade intervjuer och dokumentstudien visar att forskarradets uppdrag ar tydligt
formulerat pé en 6vergripande niva. Samtidigt framgar att denna tydlighet i styrdokumenten inte fullt ut
motsvaras av en aktiv eller gemensam tolkning i praktiken. Skillnaderna handlar mindre om otydlighet i
uppdraget, och mer om hur det forstas och anvénds i olika delar av systemet.

Forskarrddets uppdrag® dr att analysera klimatarbetet i Vistra Gotaland och ge rekommendationer for vilka
insatser som behdvs for att klara klimatmaélen for Vistra Gotaland. Radet véljer att fordjupa sin analys och
rekommendationer for hela eller delar av klimatarbetet i Véstra Gotaland inom de omraden de bedomer &r
viktigast att prioritera i klimatomstillningen. Radet kan fritt inrikta sin analys pa olika grupper av aktorer
inom lénet, exempelvis Vistra Gotalandsregionen, kommuner, foretag och andra organisationer. Trots en i

5 Vistra Gotalandsregionen, Koncernkontoret. Uppdragsbeskrivning Forskarrdd for Viistra Gotalands klimatomstdllning.
Uppdragshandling. Diarienummer MN 2021-00045.
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grunden tydlig uppdragsbeskrivning varierar kinnedomen - och diarmed tolkningen - av forskarradets roll,
funktion och syfte hos olika aktorer.

Politiker och politiska sekreterare har i varierande grad kinnedom om den formella uppdragsbeskrivningen.
De beskriver i hog grad (med enstaka undantag) att forskarraddet har en viktig roll som en oberoende och
kunskapsbdrande aktdr med hog legitimitet och armslédngds avstand till politiken. Samtidigt lyfts att
rekommendationerna ofta &r overgripande och att steget till konkret politisk handling kan vara 1dngt. Rollen
tolkas olika, frdn kunskapsleverantdr till mer granskande och styrande funktion, och det finns en viss
osidkerhet kring hur l&ngt radet bor ga i sina rekommendationer. Genomslaget bedoms i hog grad bero pa
politisk vilja och prioriteringar.

Tjinstepersoner inom VGR beskriver forskarradet som en extern och oberoende aktdr som verkar vid sidan
av linjeorganisationen. Radet tillfor viktiga perspektiv och rollen beskrivs framfor allt som en forstérkare av
legitimiteten i deras eget arbetet, och inte som styrande. Det framgér att anvindningen av rekommendationer i
stor utstrackning dr personberoende och att det saknas tydliga strukturer for hur de ska tas vidare.

Forskarradets ledaméter sjdlva beskriver uppdraget i enlighet med hur det &r formulerat i
uppdragsbeskrivningen. De betonar radets oberoende och frihet att vilja teman som en viktig styrka.
Ledamoterna lyfter dock att paverkan i praktiken &r indirekt och att genomslag beror pa hur andra aktorer tar
vidare rekommendationerna. En viktig del av arbetet dr att bedoma vad som ligger inom regional radighet,
vilket paverkar bade analys och rekommendationer. Eventuella oklarheter ror framst denna griansdragning
snarare dn uppdragets kirna.

Lénsstyrelsen och kommunalférbunden har begrinsad kénnedom om den formella uppdragsbeskrivningen.
De beskriver forskarradet som en viktig kunskapsaktor som stiarker den vetenskapliga grunden i klimatarbetet,
sérskilt genom sitt regionala perspektiv. Radets roll och syfte beskrivs framfor allt som stdd i argumentation
och prioriteringar, snarare én en kélla till ny kunskap.

2.1.2 Resurserna ar tillrackliga och andamalsenliga for nuvarande
uppdrag

Samtliga aktorsgrupper bedomer att forskarradet har tillrdckliga resurser® for att genomfora sitt uppdrag. Den
hoga kompetensen och den tvérvetenskapliga sammanséttningen lyfts aterkommande som centrala styrkor.
Dokumentstudien visar att radet har stabil finansiering och att planerade aktiviteter har kunnat genomforas.

Forskarradets ledaméter framhaller att resursbehovet &r beroende av ambitionsnivd. Som uppdraget ar
formulerat idag beskrivs resurserna som dndamalsenliga. Mer omfattande eller férdjupande analyser, liksom
mer dialog mellan rddet och mottagande aktdrer, skulle kréva ytterligare resurser. Av intervjuerna med samtliga
aktorsgrupper framtrider bilden av att forskarradet levererar ett gott virde i relation till sina resurser.

2.1.3 Rollen behover ses over vid en eventuell forlangning

Fran bade politiskt hall och fran forskarradet har det lyfts att rddets roll och uppdrag behover ses 6ver infor en
eventuell forlangning. Sarskilt i relation till tiden efter 2030 — det vill sdga bortom den tidshorisont som

% Med resurser avses dels de cirka 3,7 mnkr for perioden 2021-2026, vilket ticker symboliska arvoden till ledaméter och ordférande,
en sekreterarfunktion motsvarande 30 procent samt mindre omkostnader. Dels den kompetens som forskarradet besitter.
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dagens regionala klimatmal utgar fran och som nuvarande uppdrag &r anpassat till — samt i forhéllande till
framtida mél och prioriteringar i klimatarbetet.

Analysen av intervjuerna och det tolkningsseminarium som genomfordes tillsammans med representanter frdn
forskarradet och mottagande aktorer visar att det infor en eventuell forlingning finns behov av att tydligare
definiera radets roll i relation till vad radet ska bidra med framat. Det kan exempelvis handla om att utgora ett
stod infor nya mal och prioriteringar, exempelvis mot 2035 eller 2045. Ett annat exempel som lyfts ar hur
politiken kan hantera olika mélkonflikter. Hér lyfts att rddet kan spela en roll i att bidra med analyser och
inspel kring hur mal kan utformas eller struktureras sé att de blir mdjliga att agera pa samt hur aktérer kan
mobilisera kring nya mél. Andra inspel ror diskussionen kring olika tidshorisonter och typer av
vérdeskapande, exempelvis huruvida forskarradet ska fokusera pa analyser som bidrar till kortsiktiga effekter
eller mer l&ngsiktiga omstéllningar.

Samtidigt betonas vikten av att virna radets oberoende och undvika att rollen blir alltfér operativ. Balansen
mellan att vara en oberoende kunskapsaktor och att bidra till konkret forandring framstér som en central fraga
i ett framtida uppdrag.

2.2 Sammansattning och arbetssatt

I det hér kapitlet belyser vi forskarradets sammanséttning och arbetssitt i relation till uppdraget. Fokus ligger
pa hur radets kompetens och arbetsformer uppfattas av olika aktdrer, samt i vilken utstrackning arbetssittet
stodjer relevans och genomslag. Analysen visar att forskarradet dr vdl sammansatt och har ett etablerat och
strukturerat arbetssitt. Radet praglas av hog tvéarvetenskaplig kompetens och tydliga arbetsformer, vilket
bidrar till legitimitet och relevans i det regionala klimatarbetet. Samtidigt finns utvecklingsbehov i hur arbetet
kopplas till mottagarsidan, ddr begrénsad dialog och otydliga processer for att ta vidare rekommendationer
paverkar genomslaget i policy och praktik.

2.2.1 Forskarradet upplevs som vdl sammansatt genom sin breda
kompetensbas

Forskarrddet bestér enligt uppdraget av sex ledamdter med hog vetenskaplig kompetens inom omréden som
ror klimatomstéllning, sd som naturvetenskap, samhallsvetenskap, beteendevetenskap och teknikvetenskap.
Till stod har forskarradet en sekreterare. Forskarradet ska representera olika larosidten med tyngdpunkt i
Vistra Gotaland och ska efterstrdva jaimn konsfordelning. Sammanséttningen ska kombinera kontinuitet och
fornyelse, dir cirka en tredjedel av ledamoéterna byts ut infor varje ny tvaarsperiod. Dokumentstudien visar att
radet ticker centrala omraden for klimatomstéllningen, sdsom energisystem, transporter, industriomstéllning,
styrning, juridik och beteendevetenskap.

Gemensamt for samtliga aktorsgrupper ar att de beskriver forskarradet som kompetensméssigt starkt,
tvirvetenskapligt och legitimt. Den breda akademiska kompetensen ses som en tydlig styrka och som viktig
for att kunna hantera klimatomstéllningens komplexitet. Radet uppfattas ocksé bidra med trovérdighet och
tyngd i det regionala klimatarbetet.

Samtidigt framtréder ett aterkommande utvecklingsomrade. Flera aktorsgrupper — sérskilt politiker och
tjdnstepersoner — lyfter behovet av att i hogre grad komplettera den akademiska kompetensen med
implementeringsnédra perspektiv, exempelvis frdn kommunal verksamhet och néringsliv. Antingen genom en
stdndig nérvaro i forskarradet eller genom externa inspel. Forskarna sjélva betonar att det inte &r mojligt att
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ticka alla perspektiv inom ramen for radets sammansattning. I stillet hanteras detta genom att vid behov ta in
extern kompetens. Samtidigt lyfter vissa tjédnstepersoner vikten av att forskarradet inte anpassar sitt underlag
alltfor mycket efter mottagarna. De framhéller att mottagarna sjdlva dr experter pa sin kontext och har ansvar
for att omsétta rekommendationerna i praktiken.

En viss skillnad mellan aktérsgrupperna dr att tjinstepersoner inom VGR i hogre grad betonar att radet
fungerar som ett komplement till befintlig intern kompetens, medan liinsstyrelsen och kommunalférbunden
tydligare lyfter radets roll som ett regionalt “skyltfonster” for forskningsbaserad kunskap. Trots dessa nyanser
ar bilden samstdmmig: ridets sammansittning motsvarar i stort uppdragets behov, men kan utvecklas genom
starkare koppling till praktisk implementering.

Sett till forskarradets interna syn p& sammanséttningen beskriver de flesta av forskarradets ledamoter
sekreterarfunktionen som central for att arbetet ska fungera effektivt. Sekreteraren bidrar med struktur,
samordning och kontinuitet i processen, och upplevs ge ett viktigt stdd i att planera méten, hélla ihop arbetet
och driva processen framat. Aven i intervjuerna med forskarriadets ledaméter lyfts frigan om att extern
expertis skulle kunna anvéndas i hogre grad for specifika, fordjupande analyser eller teman. Det betonas dock
att det &r en resursfraga som det i dagsldget inte finns mojligheter till.

2.2.2 Forskarradet har ett valfungerande arbetssitt, men det finns
forbattringspotential

Forskarrddet arbetar enligt ett etablerat och strukturerat upplidgg med stéd av sekretariatsfunktionen. Arbetet
foljer ett arshjul med cirka fem moten per ar. Vid merparten av mdtena bjuds externa aktorer in som bidrar
med kontextspecifik kunskap om regionala forutsittningar och redan pagaende satsningar i lanet, medan ett
avslutande mote 1 hog grad fokuserar pa att formulera och forankra rddets rekommendationer. Arbetet
resulterar i arliga rapporter som presenteras i politiska och strategiska forum, och som anvinds som underlag i
planerings-, budget- och uppfoljningsprocesser.

Forskarna beskriver arbetsséttet som i huvudsak vilfungerande och préiglat av sjdlvstandighet. Det tydliga
arshjulet ar uppskattat och forutségbart. De har stor frihet att vdlja teman och organisera arbetet, och arbetet
sker iterativt i samspel mellan olika kompetenser. En viktig del ar att kombinera vetenskaplig analys med
inspel fran externa aktorer for att stirka den regionala relevansen. Samtidigt lyfter nagra ledaméter vissa
utvecklingsbehov. Processen for val av tema beskrivs som resurskriavande, och det finns begrénsad
uppfoljning av vad som sker efter att rapporterna har 6verlamnats. Arbetet med att integrera inspel fran
externa aktdrer upplevs kunna utvecklas och mer utvecklade former for dialog med mottagarsidan beskrivs
potentiellt kunna 6ka genomslaget. Samtidigt betonas att hdgre ambitionsnivé stéller krav pa mer tid och
resurser.

Gemensamt for flera mottagargrupper, sérskilt politiker, Lansstyrelse och kommunalférbund, ar att
forskarradets arbetssitt upplevs bra i forhallande till &rshjulet, men att det i huvudsak &r enkelriktat. Radets
leveranser dr vl synkroniserade med VGR:s planeringscykler, vilket m&jliggor att de kan anvéndas i
framtagande av underlag infor budget och strategiska beslut. Ménga lyfter att kontakten med forskarrdet
framst sker genom presentationer av fardiga rapporter, medan dialog, férdjupning och gemensam beredning i
mindre utstrackning forekommer. Det finns en tydlig efterfrdgan pa mer interaktiva arbetssitt, sisom
workshops och 16pande dialog, samt béttre anpassning till olika mélgrupper. Det hér aterkommer vi till i
kapitel 2.4.3.
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2.3 Relevans, kvalitet och legitimitet

Detta kapitel redogor for forskarradets kvalitet, legitimitet och upplevda relevans i det regionala klimatarbetet.
Vi fokuserar pa hur kunskapsunderlagens vetenskapliga kvalitet och oberoende uppfattas av olika aktorer, i
vilken utstrackning de bedoms som relevanta och anvéndbara i praktiken, samt hur rekommendationernas
utformning moter mottagarnas behov.

Resultaten visar att forskarrddets rapporter genomgéende bedoms ha hog vetenskaplig kvalitet samtidig som
de ar lattlasta. Oberoendet utgor en central grund for radets legitimitet. Samtidigt &r relevansen tydligt
situationsberoende och péverkas av faktorer som radighet, mottagarnas kontext (till exempel ansvarsniva,
organisatoriska forutsédttningar och befintliga prioriteringar) och timing i relation till pagaende processer (till
exempel budgetarbete eller framtagande av strategier), vilket innebér att nyttan inte alltid realiseras fullt ut i
praktiken.

Vidare framtréder delade meningar om hur radet bor utforma sina rekommendationer, dér olika aktorer
efterfrigar olika grad av konkretion och anpassning for att pa basta sétt mdta behoven.

2.3.1 Kvaliteten bedoms som hog och oberoendet viktigt

Samtliga aktorsgrupper uttrycker en stark tilltro till forskarradets vetenskapliga kvalitet och ser oberoendet
som en avgorande forutséttning for legitimitet. Kunskapen uppfattas i regel som gedigen, saklig och vil
underbyggd, och det finns i stort sett ingen kritik mot det analytiska innehéllet i sig.

Politiker och politiska sekreterare beskriver i regel underlagen som trovérdiga, vetenskapligt robusta och
latta att ta till sig. Radets sammanséttning av etablerade forskare bidrar enligt de flesta politiker och politiska
sekreterare vi pratat med till hog legitimitet, och oberoendet ses som en forutsittning for att kunskapen ska
uppfattas som trovérdig i politiska diskussioner. Det finns dock undantag och enstaka kritiska politiska roster,
som anser att forskarradets rapporter ar politiskt fargade vilket upplevs paverka dess trovardighet och
relevans.

Tjanstepersoner delar bilden av hég vetenskaplig kvalitet och framhaller att denna utgoér en central grund for
radets roll 1 kunskapsstyrningen. Oberoendet beskrivs forstérka tilliten till att underlagen kan anvéndas som
stdd 1 beslut och processer. Linsstyrelsen och kommunalférbunden beskriver underlagen som vetenskapligt
grundade, legitima och littldsta, och anviinder dem for att ge tyngd i dialog med politiken. Aven hir lyfts
oberoendet som centralt.

Vad giller forskarradets medlemmar betonar de sjilva att kvalitet och oberoende &r avgorande for
legitimiteten. Den tvarvetenskapliga sammanséttningen, mdjligheten att ta in extern lokal expertis till radets
mdten och strukturerade arbetsprocesser bidrar till robusta och tillforlitliga analyser.

2.3.2 Relevansen av forskarradets arbete beror pa radighetsniva, kontext
och timing

Generellt bedoms forskarrédets kunskap som relevant och vérdefull, men nyttan realiseras inte alltid fullt ut i
praktiken. Radet uppfattas darfor ofta som ett viktigt komplement, snarare dn en nédvéandig forutsittning i det
regionala klimatarbetet. Relevansen av forskarradets rapporter och rekommendationer ar i hog grad
situationsberoende och péverkas av faktorer som radighet, organisatorisk kontext, aktuella prioriteringar och
timing i relation till beslutsprocesser.
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Relevansen paverkas ocksé av vilket tema rapporterna behandlar, eftersom olika aktorer har olika radighet
inom olika sakomraden. Detta innebar att samma underlag kan uppfattas som mycket relevant i vissa delar av
systemet, men mindre anvéndbart i andra.

Politiker och politiska sekreterare ser generellt (med enstaka undantag) forskarradet som en virdefull
kunskapsresurs som stirker den vetenskapliga grunden i klimatpolitiska diskussioner, sarskilt i fragor dar det
rader oenighet. Underlagen beskrivs som ett slags “bibliotek™ av analyser som kan anvindas i argumentation
och prioriteringar, inte minst som ett av flera underlag att ta stallning till infor budgetbeslut. Samtidigt
uppfattas kunskapen inte alltid som direkt tillimpbar och nigra lyfter att rekommendationer ibland ligger
utanfor VGR:s radighet. Relevansen varierar ockséa beroende pa politiska prioriteringar och ideologiska
utgéngspunkter, vilket innebér att samma rapport kan tolkas och anvéndas olika. I ett par av véra
politikerintervjuer lyfts dven att friktion kan uppsté ndr rekommendationer uppfattas som ideologiskt laddade.
Det finns ocksa en dterkommande frustration 6ver att nyttan inte fullt ut realiseras i praktiken. Underlagen
anvénds inte alltid systematiskt och leder inte nddvéndigtvis till konkreta beslut, vilket speglar ett generellt
glapp mellan tillgang till kunskap och faktisk politisk handling.

Tjanstepersonerna bedomer generellt relevansen som god, sirskilt inom omraden diar VGR har tydlig
radighet, sdsom regional utveckling, infrastruktur och kollektivtrafik. Forskarperspektivet ses som ett viktigt
komplement till den interna expertisen som bidrar med fordjupning, nya infallsvinklar och legitimitet. Det
finns en Overlag positiv syn pa nyttan av forskarrddet bland tjdnstepersonerna vi talat med, sérskilt i rollen
som sammanstillare och férmedlare av kunskap. Aven om innehallet inte alltid #r nytt for tjinstepersonerna,
upplevs det som vérdefullt att kunskapen paketeras, struktureras och har en oberoende avséndare. Det
framhaélls att forskarradet 6ver tid har blivit battre pa att fokusera pa fragor déir lénets aktorer tillsammans har
en regional radighet, vilket har stérkt relevansen.

Forskarradets ledaméter upplever att kunskapen ar relevant for regionala och lokala aktorer och arbetar
aktivt med att anpassa teman till omraden dér mottagarna har radighet. Samtidigt lyfts att gransdragningen
mellan olika nivaer dr en dterkommande utmaning. Ledamoéterna &r medvetna om att nyttan ar indirekt och
beroende av hur mottagarna viljer att anvinda underlagen. De &r 4ven medvetna om att deras insyn i andra
aktorers behov &r begrinsad, vilket kan paverka mdjligheten till traffsédker anpassning.

Linsstyrelsen och kommunalforbunden uppfattar ocksa kunskapen som relevant. Lansstyrelsen beskriver
nyttan med radet som kontinuerlig men att det framst bidrar med att bekrifta och prioritera pagaende arbete.
Kommunalférbunden menar att ridet &r ett viktigt stod for att starka den vetenskapliga grunden och som en
hévstang i dialog med politiken. Samtidigt varierar nyttan for kommunerna kraftigt beroende pé kdnnedom,
radighet och kapacitet att omhéinderta rekommendationer. Fragor kopplat till samhillsbyggnad (planering,
markanvandning, transporter, energi etc.), strategiskt utvecklingsarbete i kommuner och
medborgarinvolvering ses som sérskilt relevanta for kommunerna ur ett forskarradsperspektiv.
Kommunalférbunden lyfter dven flera dnskemal om framtida teman som skulle vara relevanta i en kommunal
kontext, exempelvis:

o Kostnader for att inte agera (“att-gora-inget-scenarier”
e Ekonomiska konsekvenser av klimatfordndringar
e Ekonomiska styrmedel pa regional och lokal niva

e Frégor som ror réttigheter som riskerar att paverkas av klimatfordndringar (t.ex. dricksvatten, service).
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2.3.3 Delade meningar om rekommendationernas utformning

Det finns inga entydiga forvantningar pé hur forskarrddets rekommendationer bor utformas for att sékerstélla
dess relevans for mottagande aktorer. I stéllet framtriader olika - delvis motstridiga - behov kopplade till
graden av konkretion och anpassning. Sammantaget visar underlaget att utformningen av rekommendationer
ar en balansgang dér olika aktorer har olika behov. Detta aktualiserar en mer grundldggande fraga om vilken
roll forskarradet ska ha i systemet: som primért analytisk kunskapsaktor eller som mer handlingsinriktat stdd i
genomforandet.

For det forsta handlar det om balansen mellan att vara 6vergripande kontra konkret och handlingsnéra i
rekommendationerna. Samtidigt finns det en (inte lika tydlig) skiljelinje vad géller avvigningen mellan
mottagaranpassning och anvindbarhet kontra oberoende och akademisk integritet.

Politiker och politiska sekreterare lyfter att nivan pa rekommendationerna varierar. Flera efterfragar mer
konkreta och handlingsinriktade rekommendationer for att underlétta omséttning i politiska beslut. Andra
menar att radets roll ska vara att peka pa vad som behdver goras, inte att avgora exakt hur eller pd vilken niva.
Det finns ocksa en medvetenhet om att alltfor langtgdende rekommendationer kan riskera att uppfattas som
normativa eller politiserade. En politiker anser att relevansen av radet skulle 6ka om politiken gav forskarrddet
uppdrag som beddms som politiskt relevanta (och dér radighet finns). Samtidigt pekar de flesta (politiker och
andra) pé vikten av ett oberoende forskarrdd, vilket inkluderar frihet att sjdlva vélja omraden att analysera.

Tjéinstepersoner forstirker den komplexa bilden av vad som utgdr en “lagom” niva pa rekommendationer. A
ena sidan lyfts behovet av en dkad forstielse och anpassning till mottagarnas kontext och radighet. A andra
sidan att reckommendationer som uppfattas som for konkreta i ett komplext aktorssystem kan bli svéra att ta
emot. Det uttrycks ocksé roster om att rekommendationerna idag &r pé rétt niva — tillrickligt konkreta for att
lamna utrymme for tjdnstepersoner att agera som experter.

Forskarradets ledamoter betonar vikten av att virna oberoende och den analytiska hojden. De ser sin roll
som att bidra med kunskapsunderlag och perspektiv, snarare dn att formulera detaljerade handlingsplaner.
Samtidigt 4r de medvetna om behovet av att rekommendationer ska vara anvéndbara.

Linsstyrelsen och kommunalforbunden lyfter behov av att rekommendationerna i vissa fall blir mer
tillimpbara i praktiken, sdrskilt i kommunal kontext dér resurser och kapacitet kan vara begransade. Samtidigt
anvinds de overgripande analyserna som stod i strategiska resonemang.

2.4 Anvandning och effekter

Det hér kapitlet beskriver hur forskarrddets underlag anvinds och vilka avtryck de fér i policy och praktik,
samt vilka forutsédttningar som finns for att omsétta kunskapen i genomforande. Vi har analyserat
anvandningens karaktédr och genomslag, aktdrernas kapacitet att ta emot och omsétta kunskapen samt i vilken
utstrackning dialog och ldrande bidrar till att stirka effekterna.

Sammantaget visar analysen att forskarrddets underlag anvands brett och bidrar till indirekta avtryck, fraimst
genom att paverka agendor, perspektiv och prioriteringar. Samtidigt finns ett tydligt glapp mellan
mottagarkapacitet (kunskap att omhénderta rekommendationer) och genomforandekapacitet (mdjlighet att
implementera rekommendationer), dar otydliga strukturer, varierande radighet och resursforutsittningar
paverkar omsattningen i praktiken. Vidare framtrader ett gemensamt behov av mer dialog, interaktion och
Omsesidigt larande for att stérka genomslaget.
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2.4.1 Forskarradets underlag anvands brett med indirekta avtryck

Det finns en tydlig och samstdmmig bild i sévél intervjuer som dokumentanalysen av att forskarradets
underlag anvinds brett och att avtryck i forsta hand &r indirekta och processuella, snarare én direkta och
sparbara i enskilda beslut. Radet bidrar framfor allt genom att:

e sitta agendor och introducera nya perspektiv

e nyansera problemformuleringar

e stirka argumentation och legitimitet i policyprocesser

e péverka tidiga skeden av policyutveckling (analys, prioritering, inriktning).

Flera aktorsgrupper lyfter att forskarrddet forstirker eller riktar pdgdende arbete, snarare 4n initierar helt nya
insatser. Samtidigt dr det genomgaende svart for alla grupper att direkt koppla enskilda beslut eller atgarder
till specifika rekommendationer, d&ven ndr radet haft inflytande. Dokumentstudierna visar nagot tydligare
policyavtryck, séarskilt inom VGR.

Vi kan sirskilja nagra 6vergripande skillnader mellan hur de olika aktdrsgrupperna beskriver forskarradets
avtryck. Tjanstepersoner beskriver mer konkreta och operativa avtryck, medan politiker i hdgre grad betonar
paverkan pa diskussioner, perspektiv och malbilder. Forskarradet sjilva ar forsiktiga i sin bedomning och
framhaéller svarigheten att bedoma faktiskt paverkan. Representanter fran Lansstyrelsen och
kommunalfoérbunden lyfter i huvudsak forskarridets roll som legitimerande och kunskapsforstiarkande, snarare
an att de ger konkreta avtryck i policy eller praktik.

Indirekt genomslag politiskt och operativt inom VGR

Bland politiker och politiska sekreterare framtrider forskarradets avtryck frimst som indirekta och
processuella snarare 4n som tydliga, direkt sparbara beslut. De flesta vi talat med lyfter att radets underlag
bidrar till att sétta frigor pd agendan, paverka problemformuleringar och tillfora vetenskaplig legitimitet i
politiska diskussioner. Exempel som ges handlar om att perspektiv sdsom social acceptans och
medborgardelaktighet har forts in i diskussioner om kollektivtrafik och regional planering, samt att
forskningsbaserade resonemang anvénds for att motivera forandringar i planeringsprocesser. Konkreta
exempel som lyfts &r att socialacceptansperspektivet anvints i bade regional planering och i internationella
sammanhang (t.ex. EU-arbete), att den forsta transportrapporten diskuterades i budgetprocessen 2023 och
bidrog till att formulera mél om ett mer transporteffektivt Véstra Gotaland, samt att resonemang fran radet har
inspirerat initiativ sdésom kommunala klimatloften. Samtidigt ar det tydligt att dessa avtryck sillan tar formen
av direkta beslut som kan hirledas till en specifik rekommendation, utan snarare utgor delar av en bredare
paverkan.

For tjanstepersonerna inom VGR framtrader forskarrddets avtryck som mer konkreta och nérmare den
operativa verksamheten &n vad som var fallet for den politiska nivan, &ven om de dven hér séllan kan kopplas
till enskilda beslut. Radets analyser anvénds i1 framtagande av planeringsunderlag, strategier och
budgetprocesser, och bidrar till att forstérka eller rikta pdgéende arbete snarare &n att initiera helt nya insatser.
Det finns flera exempel pa genomslag. Transportrapporten lyfts som ett underlag som mgjliggjorde att fora
upp tidigare politiskt kénsliga fragor i infrastrukturplaneringen, vilket i sin tur ledde till formella beredningar
och politiska beslut, &ven om utfallet inte alltid foljde radets rekommendationer. Vidare har radets fokus pa
framtidsbilder och visioner bidragit till att sddana perspektiv integrerats i detaljbudgetar och projektarbete.

Pé en mer Overgripande niva har forskarrddets underlag paverkat eller bekriftat ”att VGR é&r pa rdtt vag” i sin
regionala utvecklingsstrategi inom omraden som infrastrukturplanering, industrins omstéllning (exempelvis

11



OXFORD RESEARCH @89 Forskarradet for ~ Vastra Gotalands klimatomstélining

elektrifiering och cirkularitet) samt kopplingen mellan klimatarbete och robusthet. Radet beskrivs ha haft
genomslag inte minst inom MRU:s prioriteringar, exempelvis inom

e Resurssittning kopplat till klimatmalen

e Aktualisering av den regionala utvecklingsstrategin

e Sérskilda satsningar pd industrins grona omstéllning

e Insatser kring energiplanering

e Satsningar pa civilsamhaéllets engagemang i klimatfragan.

Samtidigt betonar tjédnstepersoner pa sé vil ledningsniva som operativ niva att forskarradets
rekommendationer sillan ensamma driver beslut, utan fungerar som en del av ett bredare kunskapsunderlag i
komplexa avvégningar.

Kunskapsforstarkande och legitimerande anvandning i lanet

Fran Linsstyrelsens och kommunalférbundens perspektiv framtrader forskarradets avtryck frimst som
kunskapsforstirkande och legitimerande snarare 4n direkt styrande. Radet anvinds som ett oberoende,
regionalt kunskapsunderlag som bidrar till att sétta riktning, hoja kunskapsnivan och skapa underlag for
diskussion och prioriteringar. Hos Lénsstyrelsen har forskarradet anvénts som en del av arbetet med de
regionala klimatmalen men ocksa via personliga kontakter dar forskarraddets ledaméter deltar i forum och
bidrar med aktuell kunskap. Rédet har for Lansstyrelsen en viktig roll for att peka pé var linet stér i
forhallande till klimatmaélen, vilka sektorer som stér for de storsta utsldppen och vilka atgirder som ér
viktigast. Kommunalférbunden beskriver att rddet framfor allt anvénds som hivstidng i dialog med politiken,
exempelvis i budgetprocesser och strategiska diskussioner. Det fungerar ocksd som gemensam referens i
samordning mellan kommuner och som stdd i framtagande av utvecklingsstrategier.

2.4.2 Mottagarkapaciteten ar hogre an genomférandekapaciteten

Det rader relativt stor samsyn i intervjuerna om att mottagarkapaciteten ar god vad géller kompetens och
forméga att omhanderta forskarradets kunskapsunderlag, sarskilt bland tjanstepersoner inom VGR. Det finns
ocksa en uttalad vilja att arbeta kunskapsbaserat. Samtidigt finns en tydlig samsyn om att
genomforandekapaciteten &r mer begriansad 4n mottagarkapaciteten, vilket tyder pé ett glapp mellan kunskap
och implementering. Anviandningen och genomslaget paverkas av politiska prioriteringar och vilja,
malkonflikter och budgetramar. En del rekommendationer ligger enligt respondenterna utanfor regional och
lokal radighet, vilket begransar omsittningen av rekommendationerna i praktiken.

En tydlig begrinsning &r ocksé att mandat, ansvar och processer for att omhénderta rekommendationer ar
otydliga samt att det saknas krav och strukturer for att implementera rekommendationer. Dokumentanalysen
forstirker bilden om att det finns strukturer for anvindning (sa som presentationer i olika forum), men ger en
begréansad bild av faktisk genomforandekapacitet utanfér VGR.

Tjdnstepersoner pa VGR framstar som den grupp med starkast mottagarkapacitet, med hog kompetens och
integrering i processer. Det framhalls av savil tjdnstepersoner sjélva, politiker som rédets ledaméter.
Samtidigt lyfts tydliga begransningar i intervjun med tjénstepersoner. Anvéndningen av underlagen ir i hog
grad personberoende, och det saknas en systematisk intern process for hur rekommendationer ska tas om
hand. Flera intervjupersoner framhaller att organisationen “inte &r tillrackligt bra pa att ta om hand” det som
radet levererar. Vidare paverkas anvdndningen av att rekommendationerna maste vigas mot andra mal,
budgetramar och politiska prioriteringar liksom séttas i relation till andra kunskapsunderlag.
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Den politiska mottagarkapaciteten beskrivs i intervjuerna som mer varierande och att olika ndmnder tar emot
rapporterna pa olika sitt. Kdinnedomen om radet och dess uppdrag skiljer sig mellan olika politiker, dir vissa
har l&ng erfarenhet medan andra forst nyligen kommit i kontakt med radet. Samtidigt finns en uttalad vilja att
anvinda forskningsbaserad kunskap i beslutsfattande. Begransningarna ligger i hog grad i forutséttningarna
for anvindning: svarigheter att omsétta abstrakta rekommendationer, begransad tid, samt ett politiskt
sammanhang dér prioriteringar och tolkningar varierar mellan olika politiska lager. En central aspekt som
politiker lyfter dr att manga av de fragor som radet behandlar ligger utanfér VGR:s direkta radighet, vilket
ytterligare begransar mdjligheten att anvinda kunskapen i konkret genomférande.

Linsstyrelsen och kommunalféorbunden beskriver att kapaciteten att ta emot och anvénda kunskapen
beddms som relativt god hos Lénsstyrelsen och kommunalférbunden. Kommunalforbunden anvander aktivt
radet i strategiskt arbete och i dialog med kommuner och politik. Samtidigt ser kommunalférbunden en tydlig
variation i mottagarkapacitet mellan kommuner. Vissa har god kéinnedom om och anvénder rddet aktivt,
medan andra knappt kénner till det. Skillnader i resurser, kompetens och organisatoriska forutséttningar
paverkar i hog grad i vilken utstrackning kunskapen faktiskt anvands. Vidare lyfter kommunalférbunden
vikten av att for 6kat genomslag na chefer och ledning, och inte bara miljostrateger och andra “redan frélsta” i
kommunerna. Kommunalférbunden foreslér att forskarradet i tillégg till sina presentationer kan dela med sig
av presentationerna och dess talmanus, for att pa sa sitt underlitta for mottagarna att sprida vidare resultaten i
egna forum.

2.4.3 Mer dialog, interaktion och dmsesidigt larande skulle gynna
genomslagskraften

Det finns en kontaktperson p4 VGR som har regelbunden kontakt och avstimning med sekreterare och radets
ordforande. I 6vrigt finns inga formaliserade strukturer for aterkoppling och dialog mellan forskarradet och
mottagare. Dialog sker frimst i samband med rapportpresentationer och ldrande tillbaka till forskarna &r i
huvudsak informellt, sporadiskt och osystematiskt. Det finns en tydlig gemensam efterfrdgan pa mer dialog,
interaktion och 6msesidigt ldrande for att 6ka genomslagskraften och minska glappet mellan kunskap och
implementering.

Forskarradet upplever att de saknar aterkoppling om anvandning och behov, vilket begransar deras majlighet
att anpassa arbetet. De uttrycker att det finns begrédnsat med kunskap men stor nyfikenhet om hur deras
underlag och rekommendationer faktiskt anvinds.

Béde tjanstepersoner och politiker framhéver att det i stor utstrickning saknas formaliserade strukturer for
larande och aterkoppling mellan dem och forskarradet. Kontakten sker huvudsakligen i samband med
presentationer av rapporter, dir det finns mojlighet att stdlla fragor, men att dialogen i regel inte fortsétter
efterat. Flera intervjupersoner pa politisk niva beskriver att processen i praktiken avslutas efter presentationen
och efterfragar mer interaktiva arbetssitt. Fran politiskt hall framtrader ocksa olika bilder av i vilken
utstrdckning radets ledamoter dr mottagliga for fragor och diskussion i samband med deras presentationer. En
politiker upplever att forskarna inte ger utrymme for kritiska fragor, medan andra anser att de 4r tillgéingliga
for fragor och dialog. Oavsett synen pa den saken efterfragas stérre mojlighet till dialog runt underlagen och
rekommendationerna.

Lénsstyrelsen och kommunalférbunden beskriver att 1arandet och utbyten utdver rapportleveranserna ar
begréinsat och i huvudsak informellt. Hos Lénsstyrelsen sker viss aterkoppling genom deltagande i forum och
dialog i samband med rapportframtagning. Kommunalférbunden upplever att det blir mycket
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envagskommunikation fran forskarradets hall och efterfragar mer dialog, 6kad synlighet och tydligare stod for
att pa béttre sitt kunna omhénderta rddets rekommendationer.

Tolkningsseminariet forstirkte bilden av ett tydligt glapp mellan kunskap och implementering, vilket
kommer till uttryck har samt i kapitel 2.4.2 ovan. Under seminariet lyftes sdrskilt behovet av tydligare
mottagarstrukturer, 6kad dialog och ett storre dgarskap hos mottagande aktorer.

3. Forskningsoversikt av andra
kunskapsformedlande organisationer

Som en del av utvirderingen av forskarradet for Véstra Gotalands klimatomstéllning genomférde vi en mindre
riktad forskningsoversikt av internationell best practice for kunskapsformedlande organisationer i regional och
lokal kontext. Syftet var att forstd vilka faktorer som bidrar till att forskningsbaserad kunskap far genomslag i
policy och praktik, och hur sddana organisationer framgangsrikt organiseras och arbetar.

I forskningsoversikten sokte vi svar pa fragor och identifierade best practice kopplat till utvarderingens andra
syfte om att lamna framatsyftande inspel om hur Vistra Gotalandsregionens och andra aktorers samverkan med
forskare kan och bor utvecklas. Oversikten strukturerades utifrin utvirderingskriterierna. Sammantaget visar
forskningsoversikten att kunskapsférmedlande rad far genomslag nér de ses som en del av styrningssystemets
larandeinfrastruktur, snarare dn som externa experter eller radgivande ”leverantorer” av evidens.

Vi identifierade tre relevanta studier som anvéndes 1 Oversikten:

e Durant m.fl. (2024). Improving evidence use: a systematic scoping review of local models of knowledge
mobilization.

e Franklin m.fl. (ud). Creating broader research impacts through Boundary Organizations.

e Vallance m.fl (2025). Understanding the impact of knowledge brokering organizations: the case of the
UK What Works Centres

De tre studierna analyserar olika typer av knowledge broker-organisationer. Fran nationella What Works Centres
i Storbritannien (Vallance et al.), via regionala amerikanska climate boundary organizations (Franklin et al.),
till mer informella lokala modeller fér kunskapsmobilisering (Durrant et al.) — som alla verkar i grianslandet
mellan forskning och policy/praktik.

Bakgrunden till studierna &r en gemensam utmaning: att vetenskaplig kunskap séllan far genomslag genom att
bara produceras och spridas, utan behover Gversittas, anpassas och bidras in i beslutsprocesser. Artiklarna
studerar hur dessa organisationer ar organiserade, hur de arbetar och hur kunskap faktiskt anviands. Slutsatserna
ar samstdimmiga: genomslag skapas frimst genom ldngsiktigt relationellt arbete, samproduktion med anvindare
och fokus pa relevans och legitimitet snarare &n enbart akademisk kvalitet. Effekter dr ofta indirekta och
langsiktiga - 1 form av larande, férdndrade arbetssétt och sitt att tdnka - snarare dn tydligt sparbara beslut.

Genom att analysera artiklarna har vi skapat en jaimforande bild av hur mandat, arbetssétt, legitimitet och
effekter samspelar. Forskningsoversikten syftar inte till att peka ut en modell att kopiera, utan till att identifiera
principer och framgangsfaktorer som édr relevanta for att potentiellt vidareutveckla forskarrédets roll, funktion
och genomslag i Vistra Gotalands kontext.
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Av oOversikten framtriader foljande centrala framgéngsfaktorer:

o Tydlig men flexibel roll: mandat som mdjliggor paverkan utan att 1asa arbetssitt.

¢ Relationellt arbete 6ver tid: tillit och kontinuitet dr viktigare &n enskilda produkter.

e Samproduktion och anpassning: kunskap bor utvecklas med mottagare, inte for mottagare.

e Bred syn pa kvalitet och paverkan: anvindbarhet, legitimitet och ldrande viger lika tungt som
akademisk kvalitet.

o Realistisk syn pa effekter: genomslag ir ofta indirekt, kumulativt och langsiktigt.

Tabellen nedan sammanfattar och jamfor de tre fallen i artiklarna utifrdn mandat, arbetssétt, legitimitet samt
anviandning och effekter. Tabell 1 nedan sammanfattar hur respektive kunskapsformedlande organisation
arbetar samt synliggér bade gemensamma framgéngsfaktorer och kontextuella skillnader som éar relevanta for
utvecklingen av ett regionalt forskarrdd.

Tabell 1: Sammanfattande jamforelse utifran forskningsdversikten

Understanding the . .
impact of knowledge Creating broader Imp r?vmg ev:deqce
y . use: a systematic "
. brokering research impacts . . Gemensamma namnare och
Tematik o ) scoping review of .
organizations: the trough boundary Jocal models of skillnader
case of the UK What organizations
knowledge
Works Centres e
mobilisation
) Gemensamt: Genomslag bygger
Formellt nationellt Program- och Ofta informellt mandat; inte enbart pa formellt mandat.
. . uppdragsbaserat ) ; N
Mandat, roll och mandat; statlig mandat: federalt integrerade i befintliga
resurser finansiering; tydligt finans‘ierade' organisationer; Skillnad: Tydligare och stabilare
policyuppdrag ) ’ begransade resurser mandat pa nationell/federal niva an
regionalt fokus lokalt
e . Gemensamt: Relationellt, iteraktivt
- . Transdisciplinara Relationellt och . g
o Tvarv.et?nskgp_hga partnerskap: Kontextanpassat: och dialogbaserat arbetssatt.
Sammansittning team; langsiktiga S . )
" . samproduktion; kombinerar forskning, . . .
och arbetssatt relationer med gemensam praktik och lokal Skillnad: US-caset mest explicit
beslutsfattare problemformulering kunskap samproducerapde; lokala modeller
mest informella.
Relevans via Kvalitet definieras Gemensamt: Vetenskaplig kvalitet
Relevans, policyanpassning; som anvandbarhet; Legitimitet genom ar nédvandig men inte tillrackligt.
kvalitet och legitimitet genom legitimitet genom lokal férankring, illit
legitimitet fértroende hos inkluderande och igenkanning Skillnad: Olika betoning pa
beslutsfattare processer evidensstandard vs. anvandbarhet.
. o Foérandrade Larande, Ggmgnsamt: Effekter ar ofta
m . Indirekta, langsiktiga oy o - . indirekta och kumulativa.
Anviandning och e ; arbetssatt; 6kad kapacitetsutveckling
effekter effe!(ter, bidrar till kapacitet for adaptiv och férandrade .
policyprocesser . .. Skillnad: Varierande syn pa hur
styrning forstaelser R A
impact” kan och bor métas.
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4. Samlad analys

Vér samlade analys visar att forskarradet for Véstra Gotalands klimatomstillning i huvudsak fungerar val som
kunskaps- och analysaktor. Samtidigt finns utvecklingsomraden for att stirka genomslaget i policy och
praktik.

En central slutsats ar att utvecklingsbehoven i begransad utstriackning ligger hos forskarradet i sig, och i storre
utstrackning i hur kunskapen tas emot, anvinds och omsétts i mottagarsystemet. Det vill sdga hos VGR,
kommuner, kommunalférbund och andra aktorer i ldnet. Utvecklingsomrddena handlar darfor frimst om att
stirka kopplingarna mellan kunskap, beslut och genomférande.

I det hér analysavsnittet gér vi ndrmare in pa forutsittningar och hinder for genomslag, identifierade glapp
mellan kunskap och implementering samt mottagarkapaciteten i lénet.

4.1 Forskningsoversikten bekraftar utvarderingens
resultat

Till att borja med ser vi att forskningsoversikten i stor utstrackning bekréftar de monster som framtrader i
denna utvérdering. Forskningen visar att kunskapsformedlande organisationer far genomslag genom hog
legitimitet, langsiktigt relationellt arbete och en tydlig koppling till policyprocesser — snarare &n genom
enskilda rapporter eller direkta beslut. Det ligger vél i linje med resultaten for forskarradet.

Forskningsoversikten gér ocksa i linje med de utvecklingsbehov som utvérderingen identifierat. Sarskilt giller
det behovet av stirkt dialog, samspel med mottagare och strukturer for att omséatta kunskap i praktik.
Forskningsoversikten visar att forskarrddet i manga avseenden fungerar vil utifran etablerad best practice, och
stiarker samtidigt var analys om att ett 6kat genomslag forutsatter vidare utveckling av hur kunskapen
integreras i styrning och genomforande.

4.2 Starka forutsattningar men ocksa hinder for
genomslag

Forskarrddet har flera starka forutsittningar for att paverka policy och praktik. Framfor allt har rddet en hog
vetenskaplig kvalitet, stark legitimitet och ett tydligt oberoende. Detta gor att radets arbete och
rekommendationer uppfattas som trovirdiga. De anvénds brett i bade politiska och tjanstepersonledda
processer. Radet bidrar framfor allt till legitimitet och att starka argumentationen. Det innebér att det har en
tydlig nytta i tidiga skeden av policyprocesser, sdsom analys och prioritering.

Samtidigt finns flera aterkommande hinder och utvecklingsmdjligheter. Rekommendationerna upplevs ofta
som relativt dvergripande — sérskilt bland politiker, vilket gor dem svarare att omsétta i konkreta beslut.
Dartill paverkas genomslaget av politiska prioriteringar, malkonflikter och budgetramar.
Rekommendationerna ligger ibland utanfor den radighet som mottagarna upplever att de har, vilket begransar
mdjligheten till faktisk implementering. Det géller bade pa kommunal niva och hos VGR.
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4.3 Glapp mellan kunskap och implementering

Rekommendationerna fran forskarradet tas emot, diskuteras och anvinds brett i analys och planering.
Kunskapen anvénds ofta som ett av flera underlag och leder mer séllan till konkreta beslut eller &tgérder. Det
gar 1 linje med forskningsoversikten om kunskapsférmedlande organisationer, som visar att denna typ av
aktorer framfor allt paverkar genom larande och fordndrade perspektiv, snarare d4n genom direkta beslut.

Ett viktigt skal ar att reckommendationerna kraver vidare tolkning och anpassning. Har uppstér ett mellanrum
dar ansvar och drivkraft 4r otydliga. Tjanstepersoner har ofta kompetens att arbeta vidare med
rekommendationerna, men saknar ibland mandat eller strukturer for att géra det. Samtidigt finns en dimension
av politisk tolkning och prioritering som i slutindan avgér genomslaget.

Det finns ocksé ett glapp mellan nivaer. Inom VGR anvinds underlagen relativt systematiskt, men pa
kommunal nivé dr genomslaget mer ojamnt. Kunskapen stannar da ofta i strategiska resonemang snarare an 1
konkret genomforande. Det &r samtidigt vintat att ridets underlag anvinds mer systematiskt i den organisation
som initierat det.

Ytterligare ett glapp som hdmmar genomslag handlar om bristande aterkoppling och dialog. Kontakten mellan
forskarradet och mottagare ar i stor utstrackning enkelriktad och sker framst vid rapporternas presentationer.
Okade moijligheter till gemensam reflektion och dialog mellan forskare och relevanta mottagare i linet skulle
kunna stérka genomslaget, sérskilt om rekommendationerna tolkas tillsammans och det férs en gemensam
diskussion om hur de kan tas vidare. En sddan utveckling av arbetssattet skulle dock krdva mer tid och
resurser fran forskarradet.

4.4 Mottagarkapacitet och kontext avgor utfallet

Mottagarsidan har generellt god forméga att ta emot och forsté forskarrddets rapporter. Sérskilt inom VGR
finns hog analytisk kapacitet och en vilja att arbeta kunskapsbaserat. Samtidigt ar genomforandekapaciteten
mer begrinsad. Skillnaden mellan att forstd en rekommendation och att omsétta den i praktiken &r stor. Det
som framfor allt begransar genomforandekapaciteten ar otydliga processer och ansvar for implementering. Det
innebér i sin tur att anvindningen av radets underlag ofta blir personberoende.

P4 politisk niva bidrar variation i kunskap, prioriteringar och tid till att den politiska mottagarkapaciteten blir
ojamn. P4 kommunal niva forstarks detta ytterligare av skillnader i resurser, kompetens och kdnnedom om
radet.

Utover detta spelar kontextuella villkor en avgérande roll. Sérskilt viktiga dr rddigheten hos mottagande
aktorer, s som hos VGR eller pd kommunal niva - det vill séga att beslut fattas pé rétt niva. Dartill pdverkar
politiska prioriteringar och malkonflikter vad som faktiskt genomfors.
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5. Slutsatser och framatsyftande inspel

Mot bakgrund av utvirderingskriterierna och resultaten i den hér rapporten drar vi féljande slutsatser:

e Uppdraget iir i grunden tydligt, men tolkningen av radets roll varierar mellan aktorer.
Forskarradet har ett tydligt formulerat uppdrag och tillrickliga resurser i relation till detta. Samtidigt
visar analysen att det finns skillnader i hur rédets roll forstas i systemet. For vissa ar radet frimst en
oberoende kunskapsaktér, medan andra ser det som ett mer operativt eller styrande stod. Denna
variation paverkar hur rekommendationerna tas emot och anvénds i praktiken.

e Sammansittningen och arbetssittet dr i grunden indamalsenligt, med potential att
kompletteras med spetskompetens vid behov, mer dialog och dterkoppling. Forskarradets
sammansattning och arbetssétt bedoms dverlag som vél anpassade till uppdraget. Den
tvarvetenskapliga kompetensen och strukturerade arbetsformen bidrar till hog kvalitet och
legitimitet. Samtidigt finns utvecklingsbehov i hur arbetet kopplas till mottagarsidan. Kontakten med
aktdrer sker 1 stor utstrackning i samband med presentationer, och det finns begriansade strukturer for
dialog och aterkoppling. Det innebér att kunskapen i relativt liten utstrackning utvecklas tillsammans
med mottagarna, vilket kan paverka dess anvindbarhet i genomforandet. Har finns potential att
stirka arbetsséttet genom mer interaktiva och relationella former.

e Kyvaliteten ir hog och oberoendet centralt. Relevansen avgors av kontext och radighet.
Forskarradets arbete uppfattas genomgéende som av hog vetenskaplig kvalitet. Oberoendet dr en
central forutséttning for legitimiteten och bidrar till att underlagen anvénds som stdd i policy- och
beslutsprocesser. Relevansen varierar samtidigt beroende pa tema, mottagarnas kontext och graden
av radighet. Rekommendationer uppfattas som mest anvindbara nir de ligger inom aktdrernas
handlingsutrymme och sammanfaller med aktuella prioriteringar.

e Underlagen anviinds brett och upplevs som viirdefulla - genomslaget ir framst indirekt.
Forskarradets rapporter anvénds av flera aktorer i lanet och bidrar till att sitta agendor, paverka
problemformuleringar och stérka argumentation i policyprocesser. Underlagen utgér en del av
bredare beslutsunderlag och vigs mot andra prioriteringar. Det innebar att rapporterna mer séllan
leder till direkt sparbara beslut eller tgidrder. Mot bakgrund av forskningsoversikten om
internationella kunskapsformedlande organisationer ar det rimligt att forvénta sig ett framst indirekt
genomslag. Analysen visar ocksa ett tydligt glapp mellan mottagarkapacitet och
genomforandekapacitet, diar genomslaget i hog grad avgors av politiska avvagningar och
organisatoriska forutsittningar.

Avslutningsvis bedomer vi att forskarrddet bidrar med nytta och att det finns god grund for att radets uppdrag
ska forléngas. I relation till kostnad uppfattas forskarradet som en vérdefull funktion i Véstra Gotalands
samlade klimatomstillningsarbete. Det finns dock behov av utveckling. Okat genomslag forutsitter att glappet
mellan kunskap och implementering minskar. Infér en eventuell férlangning finns dven behov av att tydligare
definiera radets framtida roll.
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5.1 Utvecklingsomraden och inspel till det fortsatta
arbetet

Mot bakgrund av utvirderingens resultat identifierar vi fyra utvecklingsomraden inf6r en eventuell
forléngning av radet. Dessa handlar i forsta hand om vad som sker efter att kunskapen har tagits fram: hur den
tas emot, anvinds och omsitts. Utvecklingsomradena &r foljande:

o Stérkt mottagarkapacitet for genomforande.

e Utvecklad dialog och mer interaktiva arbetssitt.

o  Stérkt aterkoppling och ldrande i systemet.

e Omformulering och tydliggdrande av forskarradets framtida uppdrag och roll.

Stark mottagarkapaciteten — fran kunskap till handling

Manga aktorer har god féormaga att forsta och anvinda forskarrddets underlag i analys och planering. Daremot
ar forutsittningarna att omsétta kunskapen i handling mer begransade. Detta pekar pa ett behov av att stirka
genomforandekapaciteten i systemet. Det handlar inte om mer kunskap, utan om béttre strukturer for att
anvédnda den. Vi identifierar f6ljande centrala utvecklingsomraden:

e Tydligare ansvar och rutiner for att ta vidare rekommendationer.
o Gemensamma arbetssétt for prioritering och implementering.
e Minskade skillnader i kapacitet mellan VGR och p& kommunal niva.

Utveckla dialogen mellan forskarrad och mottagare

I dag sker forskarradets kontakt med mottagarsidan framst i samband med presentationer av fardiga rapporter.
Det begrinsar mdjligheten till gemensam tolkning och diskussion utifrén olika behov. For att 6ka genomslaget
behover arbetet i hdgre grad priglas av majligheter till dialog och interaktion. Det kan exempelvis handla om
dialog med centrala aktorer redan i analysfasen, eller workshops/hearings kopplade till rapporter. Ett mer
dialogbaserat arbetssitt kan bidra till att kunskapen blir mer anvidndbar i praktiken.

Stark aterkoppling och gemensamt larande

Ett tydligt utvecklingsomrade ar att det saknas strukturer for att fanga upp hur forskarradets kunskap anviands
och vilka effekter den far. Detta begransar dels mottagarnas mojlighet att dra lirdomar av genomforda
insatser, dels forskarrddets mojlighet att f6lja upp hur deras arbete anvénds. Kravet pé aterrapportering som
infordes 2024 om hur VGR omhéndertar rekommendationerna fran forskarradet var ett bra forsta steg. For att
stirka aterkopplingen ytterligare uppmuntrar vi att se 6ver mojligheten att inféra

e gemensamma uppfoljningar i relevanta forum

e strukturer for att synliggdra goda exempel och erfarenheter.

Omformulera och tydliggor forskarradets framtida uppdrag och roll

Vi bedomer att det finns grund for att radets uppdrag ska forlangas. Men om sa sker bor radets uppdrag och
roll ses Over i relation till vad det ska bidra med framét. Radet har i dag sin stdrsta styrka som oberoende
analysaktor men det finns ocksé en efterfragan pé okad anvindbarhet och 6kat genomslag. Utvecklingen
framat handlar darfor inte om att géra radet mer operativt, utan om att hantera foljande fragor:
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e Vilken funktion rédet ska ha i relation till nya mal och tidshorisonter. Vid en eventuell forlingning
behdver uppdraget anpassas till tiden efter 2030, eftersom dagens uppdrag &r kopplat till nuvarande
klimatmal for Vistra Gotaland for 2030. Det innebir att uppdraget bor omformuleras sé att det
tydligare stddjer framtida mal, prioriteringar och behov i klimatarbetet.

e Hur ridet kan/bor bidra till prioritering, genomférande och uppf6ljning av klimatarbetet i ldnet.

e  Hur radet kan/bor bidra till att hantera malkonflikter och prioriteringar.

e Hur balansen mellan oberoende analys och praktisk relevans ska se ut.

Infor en eventuell forlangning av forskarrédet finns alltsd behov av att omformulera deras uppdrag och roll.
Det finns ocksa behov av att gora deras uppdrag mer ként bland mottagande aktorer. Det skulle bidra till mer
jamlika forvantningar pé radets syfte och bidrag. Det finns dven anledning att se 6ver resurstilldelningen for
att tillgodose behovet av 6kad dialog och interaktion mellan rddet och mottagare i lénet.

5.2 Rekommendationer till fortsatt arbete

Slutligen vill rikta konkreta rekommendationer till olika aktorer i systemet infor en eventuell forlingning av
forskarradets uppdrag.

Till Vistra Gotalandsregionen (VGR):

o Etablera tydliga interna processer och ansvar for hur forskarradets rekommendationer ska tas vidare,
prioriteras och foljas upp.

o Se forskarridets arbete som en del i hela det klimatstrategiska arbetet och integrera det tydligare i
befintliga styr- och uppfoljningssystem.

o Sikerstéll att tjanstepersoner har mandat och resurser att omsétta kunskapen i genomforande.

e Skapa strukturer for intern samordning for att minska personberoende i anvandningen.

e Se over mdjligheten till lansgemensamma uppfoljningar och synliggdrande av goda exempel i
forhéllande till forskarrddets rapporter (i nya eller befintliga forum).

o Initiera, tillsammans med forskarradet, en gemensam process for att tydliggora radets framtida roll vid
en eventuell forlangning, samt sikerstill att uppdragsbeskrivningen sprids och forankras brett bland
mottagande aktorer (ndmnder, forvaltningar, kommuner, kommunalférbund, Lansstyrelsen och m.fl)
for att skapa en gemensam forstaelse av syfte, mandat och forvantningar pa radets arbete.

Till samtliga mottagande aktorer (VGR, kommuner, kommunalférbund, Linsstyrelsen Vistra
Gotaland etc.):

e Utveckla arbetssétt for att omsétta forskningsbaserad kunskap i praktiken genom att i hogre grad
anvinda befintliga forum och processer. Det kan exempelvis vara i budgetarbete, beredningar och
befintliga samverkansforum - for att gemensamt tolka, prioritera och ta vidare forskarradets
rekommendationer.

e Prioritera dialog med forskarradet i relevanta skeden av policy- och utvecklingsarbete.

e Arbeta mer systematiskt med att identifiera vilka rekommendationer som ar mest relevanta att ta
vidare.

o  Stirk ledningens roll i att efterfrdga och anvidnda forskningsbaserad kunskap.
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Till forskarradet:

o Utveckla i samrad med VGR former for dialog med mottagarsidan dér ni kan diskutera slutsatser,
rekommendationer och végar framat med berorda aktorer.

e Fortsitt utveckla variation i format och kommunikation for att na olika malgrupper.

o [ 6kad utstrackning synliggora prioriteringar, ansvar och mdjliga handlingsvégar i
rekommendationerna samt om de ger effekt pa kort eller lang sikt.

e Dela med er av presentationer och talmanus for mottagare att sprida vidare i egna organisationer
och forum.
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Bilaga A: Metodbeskrivning

Forskarradet som en kunskapsformedlande organisation

Forskarradet for Véstra Gotalands klimatomstéllning ar ett exempel pa det som i forskningslitteraturen kallas
kunskapsformedlande organisation’. Kunskapsformedlande organisationer fungerar som mellanhénder
mellan vetenskaplig kunskapsproduktion och kunskapsanvindning inom policy och praktik.

Kunskapsformedlande aktdrer bygger broar mellan forskare, praktiker och beslutsfattare genom att Gversitta,
sammanfatta och syntetisera forskning, samt genom att skapa relationer, nitverk och strukturer som gor att
evidens kan anvindas effektivt i policy och praktik.® Centrala processer for kunskapsformedlande
organisationer ar att identifiera kunskapsbehov inom policy, att matcha dessa mot vetenskapliga
kunskapsbehov och vetenskaplig kunskap, samt att oversdtta denna kunskap till policy-relevant kunskap som
kan omsittas i praktiken. For att gora detta pa ett effektivt satt krdvs relevant input i form av styrning och
mandat, resurser och sammansdttning, samt arbetssdtt och samverkan med relevanta aktorer.

I den hér utvirderingen har vi betraktat forskarradet for Véstra Gotalands klimatomstéllning som en
kunskapsférmedlande organisation. Genom att gora det har vi riktat ljuset mot utvérderingskriterier som
belyser centrala processer i forskarrddets kunskapsférmedlande roll:

e Mandat, roll och resurser.

e Sammansittning och arbetssitt.

e Relevans, kvalitet och legitimitet.
e Anvindning och effekter.

For att besvara utvéirderingskriterierna brét vi ned dessa i ett antal operationaliserade fragor som vigledde
dokumentanalysen och intervjuerna. Tabell 2 nedan ger en dverblick av de fragor som véglett utvarderingen.

Tabell 2: Utvérderingens kriterier och fragestéillningar

Utvarderingskriterium

Utvarderingsfragor Operationaliserade fragor

Mandat, roll och resurser

Hur beddms forskarradets forutsattningar att
paverka utifran radets uppdrag och
organisation?

e Hur tydligt ar forskarradets uppdrag

formulerat i styrdokument, och hur tolkas det
av radets ledaméter och uppdragsgivare?

| vilken utstrackning har forskarradet tillgang
till tillrackliga resurser (tid, kompetens,
administrativt stod) for att fullgora sitt
uppdrag?

Sammansittning och
arbetssatt

Vilka utmaningar och hinder finns for
forskarradet att paverka policy/praktik?

| vilken grad speglar forskarradets
sammansattning relevanta kompetenser och
perspektiv i relation till klimatpolitikens
genomférande?

Hur arbetar forskarradet med att paverka
policy/praktik i dag, och hur upplevs
arbetssattet av radets ledaméter?

Vilka hinder upplever aktorerna for att
forskarradet ska kunna paverka policy eller
praktik (t.ex. timing, tillgang till
beslutsarenor)?

7 Pa engelska knowledge broker organisation, KBO.
8 Eleanor MacKillop, Andrew Connell, James Downe, Hannah Durrant, Making sense of knowledge-brokering organisations: boundary organisations
or policy entrepreneurs?, Science and Public Policy, Volume 50, Issue 6, December 2023, Pages 950-960
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Relevans, kvalitet och
legitimitet

Vilken betydelse ser aktdrerna av att
samarbeta med forskare for
genomforandet av klimatpolitiken?

| vilken grad ser Vastra
Gotalandsregionen och andra aktérer
nytta av att forskarradet finns?

Hur ser aktérerna pa den kunskap som
forskarradets bidrar till?

Hur relevant ar kunskapen for att fa till
ett genomférande i aktorernas eget
arbete i form av planer, mal och
genomférande?

e Hur bedémer regionala och lokala aktorer
relevansen i den kunskap som forskarradet
producerar i relation till deras behov?

. Pa vilket satt uppfattas forskarradets
kunskapsunderlag som trovardigt och
vetenskapligt robust?

. | vilken grad upplever aktorerna att
samarbetet med forskarradet starker
kvaliteten i planer, mal och genomférande av
klimatpolitiken?

e  Vilka forbattringsforslag har aktorerna sett till
hur samverkan med forskare ar organiserad i
genomforandet av klimatpolitiken?

Anvéandning och effekter

Vilka avtryck har forskarradet skapat i
policy/praktik (inklusive konkreta
exempel)?

Vilken kapacitet har aktérerna att ta
emot och anvanda kunskapen i
genomfoérandet av klimatpolitiken pa
regional/lokal niva?

Finns det ett larande tillbaka till
forskarna vad galler behov som finns
lokalt och regionalt?

. Kan aktérerna ge konkreta exempel pa hur
forskarradets inspel har paverkat policy,
strategier eller arbetssatt?

e  Vilken organisatorisk kapacitet finns hos
mottagande aktorer att omsatta
forskningsbaserad kunskap i praktiken (t.ex.
kompetens, mandat, resurser)?

. Finns strukturer for aterkoppling och larande
mellan forskarradet och regionala/lokala
aktorer, och hur fungerar dessa?

Teoribaserad utvardering och forskarradets insatslogik

[ utvarderingen av forskarrddet har vi tillimpat en teoribaserat ansats. Det innebdr att utvirderingen har tagit
sin utgangspunkt i en insatslogik for hur forskarradets aktiviteter ska bidra till resultat och effekter pé olika

lang sikt. Insatslogiken utvecklade vi i inledningen av utvirderingen utifran tillgdnglig dokumentation om

radet, s& som uppdragsbeskrivningen, beslut om medel och bakgrunden till att radet tillsattes.

En insatslogik beskriver Aur en insats &r tankt att skapa resultat, det vill sdga vilka mekanismer som antas leda

frén aktiviteter till effekter. Den tydliggor logiken genom att strukturera sambandet mellan input, insatser,
output, kortsiktiga resultat och langsiktiga effekter som behover finnas pé plats for att genomslag ska

uppstd. Med hjélp av insatslogiken utvéarderar vi huruvida de antagna sambanden — det vill sdga i vilken

utstrackning forskarradets aktiviteter genomforts som planerat, lett till avsedda resultat och bidragit till de

effekter som efterstrivas pa kort och lang sikt. Figur 1 nedan illustrerar insatslogiken for forskarradet.
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“ Aktiviteter > Output (resultat) } Kortsiktiga effekter } Langsiktiga effekter
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Figur 1: Forskarradets insatslogik

Dokumentstudier och semistrukturerade intervjuer med
nyckelaktorer

For att besvara utvéirderingens fragestéllningar har vi studerat och analyserat relevanta dokument samt
genomfort intervjuer med forskarradets ledamoter, politiker, tjidnstepersoner, kommunala representanter och
Lansstyrelsen i Véstra Gotaland.

Dokumentanalysen utgjorde en viktig forsta del 1 datainsamlingen och skapade en vardefull kunskapsbas for
den fortsatta datainsamlingen. Analysen genomfors systematiskt med kvalitativ innehallsanalys, dér vi
analyserade dokumenten med hjélp av utvirderingskriterierna och ett antal operationaliserade fragor. Vi
samlade in och analyserade bland annat f6ljande dokument:

e VGR:s beslutsdokument om forskarradet for Véstra Gotalands klimatomstéllning: projekthandlingar,
aterrapportering, uppdragsbeskrivning, ledaméter, l1agesrapporter, slutrapporter, uppfoljningsrapporter
etc.

o Styrdokument: Koldioxidbudget for Vastra Goétaland 2020-2040, Regionala utvecklingsstrategin for
Vistra Gotaland 2021-2030.

e Forskarradets rapporter (2021-2025) inklusive rekommendationer.

e Vistra Gotalandsregionens aterrapporteringar (2024° och 2025'%) om hur rekommendationerna
omhéndertas.

e Politiska beslut och budgettexter i olika politiska instanser:

% Vistra Gotalandsregionen (2024). Rapportering 2024 om hur VGR tar omhand rekommendationerna frén forskarradet for Vistra
Gotalands klimatomstéllning. Diarienummer: RS 2024-04434

10 Vistra Gotalandsregionen (2025). Rapportering 2025 om hur VGR tar omhand rekommendationerna frin forskarridet for Vistra
Gotalands klimatomstéllning. Diarienummer: 2025-05838
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o Budget 2025 och 2026 samt plan for ekonomi
o Detaljbudget 2025 och 2026 for MRU
o Detaljbudget 2026 for IKN

I tillagg till dokumentanalysen genomforde vi digitala semistrukturerade intervjuer med aktorer i och omkring
forskarradet. Intervjuerna utgdr den centrala empirikéllan for att forsta forskarrddets funktion och genomslag.
For att fanga s& manga perspektiv som mojlig anvinde vi en kombination av individuella intervjuer,
parintervjuer och gruppintervjuer. Totalt intervjuade vi 32 personer.

Tabellen nedan ger en dversikt av olika respondentgrupper, antal intervjuer och intervjutyp.

Respondenttyp Antal intervjuade personer Typ av intervju

Forskarradets ledamoter och sekreterare 7 Individuell
Politiker och politiska sekreterare 11 Parintervju (politiker och
. Ordférande, vice ordférande och 2a vice politisk sekreterare)
ordférande i MRU, inkl. politiska
sekreterare

«  Ordférande, vice ordférande och 2a vice
ordférande i IKN, inkl. politiska

sekreterare
Tjanstepersoner (ledning, 9 Grupp (regionutvecklare
regionutvecklare och processledare pa och processledare)
Koncernkontoret)
Individuell (ledning)
Representanter fran kommunalférbund'’ 3 Grupp
e Fyrbodal

e Sjuharad/Borasregionen
e Goteborgsregionen

Tjanstepersoner pa Lansstyrelsen Vastra 2 Parintervju
Gotaland

Tolkningsseminarium

Efter att vi genomfort dokumentanalysen och samtliga intervjuer analyserade vi underlagen och
sammanstéllde preliminéra resultat. Dessa tolkades sedan gemensamt med tjénstepersoner fran VGR,
representanter fran forskarradet, kommunalférbunden och Lansstyrelsen under ett fysiskt
tolkningsseminarium. Syftet med tolkningsseminariet var att validera och nyansera vara resultat samt bidra till
framétsyftande inspel infor en eventuell forlangning av forskarradets uppdrag.

11 Skaraborg representerades inte pa grund av sjukdom.

25



OXFORD RESEARCH &%

Oxford Research ar ett nordiskt konsultforetag med verksamhet i Sverige, Danmark, Norge, Finland, Lettland och Belgien (Bryssel). Vara
kunder finns pé bade den nationella, nordiska och europeiska marknaden. Vi ér specialiserade pa samhillsvetenskapliga analyser,
utvirderingar och strategier. Regional utveckling och vilfard ar vara huvudsakliga fokusomraden.

Lias mer pé var hemsida oxfordresearch.se.






