Samhallsanalys, VGR Analys 2026:35
2026-05-27

Utvardering av
beredningen for
manskliga rattigheters
samrdad

Med fokus pa perioden 2023-2026

V@Y visTrA
¥ GOTALANDSREGIONEN



Sida 1

Datum: 2026-05-27

Dokumentnamn: Utviardering av beredningen for méanskliga rattigheters samrad -
Med fokus pa perioden 2023-2026

Diarienummer: RS 2026-02620

Kontaktperson: Monica Emanuelsson / Asa Rydin Svenberg

Telefon: 070-528 18 24 / 070-394 09 20

E-post: monica.emanuelsson@vgregion.se / asa.rydin@vgregion.se



mailto:monica.emanuelsson@vgregion.se
mailto:asa.rydin@vgregion.se

Sammanfattning

Utvarderingen syftar till att ge en bild av hur samréden fungerat under
mandatperioden 2023-2026 och identifiera eventuella utvecklingsomréden
infér kommande mandatperiod.

Fragor som berors i utvarderingen ar:

e Hur upplever deltagarna att samraden har fungerat under
mandatperioden? Utveckling 6ver tid?

e Hur upplevs graden av delaktighet och inflytande?

e Gar det att urskilja forandringar jamfort med tidigare
undersokningar?

e Hur fungerar organisering och motesstruktur (inklusive
uppfoljning/aterkoppling)?

Utvarderingen har genomforts med hjalp av kvalitativa fokusgrupper i de
fem samraden; barnritt, funktionshinder, HBTQI, méanskliga rattigheter
och nationella minoriteter. Totalt gjordes tio fokusgrupper, fem vardera for
politiker och civilsamhaéllets representanter. Ytterligare intervjuer gjordes
med ansvariga tjanstepersoner for samraden pa VGR:s koncernkontor.

En positiv utveckling men vissa kvarstdende utmaningar
Pa det stora hela ar det mycket positivt som sigs om samradens dialog och
engagemang, aven om det syns patagliga skillnader samraden emellan. Det
gar att se en utveckling i ratt riktning vad géller lyhordhet, samtalsklimat
och systematisk aterkoppling. Samtidigt lyfts behovet av 6kad insikt inom
ovriga delar av VGR samt hos de personer som gastar samraden. De som
besoker samraden behover i hogre grad sitta sig in i vilket sammanhang de
befinner sig i for att informationen ska kunna formedlas pa ett bra sitt och
for att skapa en forstielse om vilken resurs samraden utgor. Aven om
rutinerna kring aterkopplingen utvecklats sa kvarstar fortfarande en
ovisshet fran det civila samhillets representanter vilken skillnad samradens
inspel innebar i realiteten.

Behov av fortydliganden fran bada parter

Mycket av den forbattringspotential som lyfts fram i intervjuerna grundar
sig i kommunikation och fortydliganden. Under fokusgrupperna blev
skillnaderna samraden emellan tydliga, vilket gor att behovet av
information varierar. Firdplanerna lyfts i flera sammanhang som ett bra
sdtt att strukturera arbetet. Fortfarande framkommer dock viss frustration
fran det civila samhallets sida avseende oklarheter vad som forvéntas av
dem samt kanslan av att den expertkunskap de besitter inte kommer till
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anvandning, eller anvands i ett for sent skede. Samarbetsparternas olika
forutsattningar innebar en utmaning i hur materialet for forberedelser ska
anpassas utifran omfattning och detaljeringsgrad. Flera organisationer
lyfter 6nskemal om ett mer gediget material och har etablerade rutiner for
intern forankring, medan andra representanter upplever svarigheter att fa
den ideella tiden att racka till for att sjalva satta sig in i de fragor som
behandlas pa samradsmotena. Fardplanerna ar ett anvandbart verktyg att
bygga vidare pa, men infor ndasta mandatperiod kan dialogen troligtvis
gynnas av att klargora forvantning fran VGR, men ockséa forutsattningar
fran det civila samhallets sida att bidra i arbetet.

Kvarstdende behov av att klargora forvantningar

Vad arbetet i samraden leder till for effekter handlar till stor del om
kvalificerade bedomningar, da det ofta ror sig om langa processer dar
utfallet av den input som lamnats ar svart att mata och renodla fran andra

paverkande faktorer. Det hianger niara ihop med graden av aterkoppling och

hur man upplever att det fungerar. Om ambitionen ar att natverka, motas
over organisationsgrianser och bidra till kunskapsspridning ar det troligen
lattare att se effekter. Om drivkraften snarare ar att forandra inarbetade
strukturer eller gora sitt perspektiv synligt i stérre processer ar det mer
komplext.

Foljaktligen spelar deltagarnas perspektiv och forvantningar en stor roll i
hur man upplever graden av meningsfullhet i det arbete som gors och
upplevelsen av att "gora skillnad”. I intervjuerna ar det tydligt att fragornas
karaktar har betydelse for relevansen och kinslan av inflytande. Flera
ganger beskrivs att nivan pa arendet (till exempel ett styrdokument) ar
alltfor 6vergripande, darav ar det svart att koppla det till sin egen
verksamhet och att ge avtryck i den slutliga versionen.

I den foregdende utvarderingen av samradsarbetet for mandatperioden
2019-2022 framkom behov av att klargora forvantningar hos deltagarna
och mycket tyder pa att det behovet fortfarande kvarstar. Forslagsvis kan
tas fram en insatslogik for arbetet i samréden som visualiserar:
input/resurser - aktiviteter - resultat > effekter (pa kort eller lang sikt).
Viktigt ar da att fortydliga hur kopplingarna mellan de olika stegen ser ut
och visa pa den uppfoljning som gors for att sidkerstélla kedjan av
handelser. Da utvarderingen ocksa visar att uppfattningen varierar mellan
olika samréd kan det vara rimligt att respektive samrad far diskutera sin
egen insatslogik aven om de overgripande ramarna ar desamma.

Samordning av VGR:s dialog med det civila samhallet
Som angavs inledningsvis arbetar VGR pa flera sitt med det civila
samhillet. Detta far bedomas som nédviandigt dd VGR ir en stor och
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komplex organisation. Under varen genomfordes parallellt med denna
utvirdering dven en utvirdering av den regionala 6verenskommelsen
mellan VGR och det civila samhillet. Aven om vi inte haft tydligt fokus i
nagon av utviarderingarna pa hur de olika ytorna samverkar med varandra
ar det fortsatt viktigt att arbeta med detta, och till exempel for det civila
samhillets representanter tydliggora syftena med 6verenskommelsen,
samraden och dven satsningar inom ramen for den sociala ekonomin.
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Samraden

Vastra Gotalandsregionens (VGR:s) beredning for manskliga rattigheter har
fem samrad dar politiker fran VGR traffar representanter for organisationer

i det civila samhaéllet. Samraden syftar till att bidra till:

e att det civila samhallets perspektiv, kunskap och erfarenhet tas
tillvara i utvecklingen av VGR:s verksamheter

¢ en hallbar utveckling genom att fraimja méanskliga rattigheter,
demokrati, jamlikhet, jamstélldhet och motverka diskriminering

e att frimja medskapande och dialog mellan det civila samhallet och

VGR
e genomforandet av VGR:s hallbarhetmal 2030: god hilsa och

valbefinnande, jamlikhet och lika rattigheter samt tillit, trygghet och

delaktighet.
Totalt finns det fem samrad:

Samrdad barnratt
e Samlar organisationer som bevakar och foretrader fragor som ror

barnets mianskliga réattigheter. Samradet ska bidra till att erfarenheter

och kunskaper fran det civila samhallet framjar och utvecklar arbetet
med barnets manskliga rattigheter i VGR.

Samrad funktionshinder

e Samlar organisationer som arbetar med manskliga rattigheter for
personer med funktionsnedsattning. Organisationerna verkar for
personer med funktionsnedsattning som beror syn, horsel,
rorelseformaga, kinslighet for vissa &mnen, intellektuell
funktionsférmaga, kognitiv funktionsformaga och psykisk halsa.
Samradet ska bidra till att tydliggora hinder for delaktighet och
jamlikhet.

Samrad HBTQI
e Samlar organisationer som fraimjar homosexuellas, bisexuellas,
transpersoners, queeras och intersexpersoners rattigheter. Samradet

fokuserar pa ojamlikhet och diskriminering kopplade till heteronormer,

konsidentitet, konsuttryck eller sexualitet.

Samrad manskliga rattigheter

e Samlar organisationer som har som huvudsaklig verksamhet att fraimja

manskliga rattigheter och som arbetar mot diskriminering. Samradet
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ska sarskilt inkludera organisationer som framjar jamstalldhet,
antirasism och/eller religionsfrihet.

Samrdd nationella minoriteter

e Samlar organisationer som representerar nagon av de fem nationella
minoriteterna judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar.
Eftersom den sverigefinska gruppen ar storst har den fyra platser i
samradet, 6vriga fyra nationella minoriteter har tva platser vardera.
Samradet ska bidra till att ge de nationella minoriteterna mojlighet till
inflytande och delaktighet i frigor som beror dem.

Arbetsformer

De fem samréaden har fyra samradsmoten var per ar. Utover det sker
tvarsamrad en gang per ar, dar samtliga fem samrad traffas for att belysa
gemensamma fragor.

Tre av fem samrad bestér av tolv organisationer vilket ar det maximala
tilldtna antalet. Samradet for nationella minoriteter bestar av nio
organisationer och samradet for HBTQI bestar av tio. I samraden for
nationella minoriteter och HBTQI deltar Lansstyrelsen Vastra Gotaland
regelbundet i moten och for nationella minoriteter kallas dven
fortroendevalda politiker fran kulturndmnden och styrelsen for
kulturutveckling. Under mandatperioden har organisationerna som deltar i
de olika samréden skiftat ngot utifran organisationernas egna
forutsattningar for deltagande. Narvaron varierar nagot mellan de fem
samraden och beriknas totalt vara 74 procent bland civilsamhaéllets
organisationer och 86 procent bland fortroendevalda politiker (berdknat
per parti da ansvariga personer har skiftat och ersattare forekommer).

Samraden arbetar utifrdn bestimmelser i dokumentet Arbetsformer for
beredningen for mdanskliga rdttigheters samrad 2023—2026. 1
arbetsformerna beskrivs samradens syfte pa foljande vis:

e bidra till att det civila samhallets perspektiv, kunskap och erfarenhet
tas tillvara i utvecklingen av VGR:s verksamheter

e bidra till en hallbar utveckling genom att frimja manskliga
rattigheter, demokrati, jamlikhet, jamstalldhet och motverka
diskriminering

e bidra till att fraimja medskapande och dialog mellan det civila
samhallet och VGR
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Enligt samma dokument bestams kriterierna for att en organisation ska

kunna delta till foljande:

e bygga pa demokratiska principer enligt regeringsformen, svensk lag,

Forenta Nationernas (FN) allménna forklaring om méanskliga

rattigheter och FN:s karnkonventioner

e verka for lika rattigheter och mojligheter for alla oberoende av kon,
konsidentitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning och élder

e verka pa regional niva eller ha regional relevans i Vastra Gétaland

e ha som sin huvudsakliga verksamhet att arbeta med fragor som
faller inom ramen for respektive samrad

e vara partipolitiskt obunden

e vara en ideell forening, trossamfund, ekonomisk forening eller

stiftelse utan vinstintresse

e ha antagna stadgar eller motsvarande

e ha utsedd styrelse och revisor

e ha system for uppfoljning och aterrapportering

I figuren nedan exemplifieras beslutande dialogstrukturer mellan VGR och

det civila samhillets organisationer.

Pensiondrs- — Regionstyrelsen

rad

Beredningen for
manskliga rattigheter

/N

Regionala
overens-

Samrad kommelse-
(5st) gruppen

(ROS)

Kulturndmnden

Sociala
ekonomins
Rad

(SER)

Delregionala nimnder

A

Delregionala
dialoger
med det civila
samhadllet
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Fragor pa agendan

Detta avsnitt ssmmanfattar kort amnen som varit uppe vid respektive
samrad baserat pa deras motesanteckningar.

Samrad barnratt

Samradet har behandlat strategiska fragor som regionala hallbarhetsmal,
krisberedskap ur ett barnrattsperspektiv och konkreta metoder for att oka
ungas delaktighet i samhillet. Anteckningarna innehaller d&ven
lagesuppdateringar fran medverkande organisationer om utmaningar
gillande ekonomisk utsatthet, gingkriminalitet, trygghet pa digitala
plattformar samt fokus pa ungas psykiska hilsa och framtidstro.
Sammanfattningsvis belyser motesanteckningarna ett samarbete for att
starka barnrattsperspektivet och forbattra levnadsvillkoren for barn och
unga i regionen.

Samrad funktionshinder

I motesanteckningarna lyfts VGR:s arbete med tillgdnglighet, social
héllbarhet och inkludering, med sarskilt fokus pa en ny visuell identitet och
forbattrad kommunikation. Diskussionerna omfattar dven
budgetprioriteringar for 2025, sdsom kortare koer inom horselvarden och
forbattrad kollektivtrafik. I samradet har fragor om vikten av

ett funktionshinderperspektiv i fragor som ror krisberedskap, digitalt
utanforskap och behovet av lattlast text tagits upp. Vidare har dven
administrativa fragor kring organisationsbidrag och den politiska dialogens
struktur efter VGR:s omorganisation funnits pa dagordningen.
Sammanfattningsvis dokumenterar motesanteckningarna en pagaende
dialog for att starka ménskliga rittigheter och inflytande f6r personer med
funktionsnedsittning.

Samrad HBTQI

Centrala punkter omfattar utmaningar inom kénsbekraftande vard, behovet
av 6kad kompetens hos vardpersonal samt hbtqi-personers livsvillkor

vid dldrande. Vidare behandlas fragor om digitaliseringens tillginglighet,
hatbrott i skolmiljoer och fordelning av regionalt verksamhetsstod.
Samverkan med Lansstyrelsen betonas sarskilt for att starka demokratin
och motverka diskriminering i samhallet. Genomgaende aterspeglar
anteckningarna ett strategiskt arbete for att integrera hbtqi-perspektiv i
regionens langsiktiga hallbarhetsmal och utvecklingsplaner.

Samrdd Manskliga rattigheter

Fragor som varit uppe beror bland annat psykisk hilsa, digital delaktighet
och jamstélldhet. Genomgaende diskuteras brister i vardens
tillganglighet och behovet av ett rattighetsbaserat bemaétande for utsatta



grupper, sasom papperslosa och personer med samsjuklighet.
Civilsamhallets kunskap har lyfts kopplat till VGR:s strategiska arbete och
héllbarhetsmal. Vidare dokumenteras arbetet med att minska glappet
mellan politiska visioner och invanarnas verklighet, sirskilt under tider av
kris och omstallning. Sammanfattningsvis visar materialet hur VGR och
ideella organisationer samverkar for att virna demokratiska viarden och
stiarka manskliga rattigheter i praktiken.

Samrad nationella minoriteter

Centrala &mnen som behandlats inkluderar spréakliga rattigheter, forbattrad
patientinformation pa minoritetssprak och behovet av kulturdrivna
motesplatser. Sarskilt fokus ldggs pa utmaningar inom demensvard,
traumahantering for finska krigsbarn samt den 6kande otryggheten for

den judiska minoriteten. Genomgaende betonas vikten av att minoriteter
involveras tidigt i beslutsprocesser for att motverka diskriminering och
osynliggorande i offentliga miljoer. Sammanfattningsvis visar materialet
hur VGR arbetar med att implementera den nationella minoritetspolitiken i
praktiken.
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Utvarderingen

Syftet och fragestillningar

Syftet med utvarderingen ar att ge en bild av hur samraden fungerat under
mandatperioden 2023-2026 och identifiera eventuella utvecklingsomréaden
infér kommande mandatperiod.

De fragor som berors i utvarderingen ar:

e Hur upplever deltagarna att samraden har fungerat under
mandatperioden? Utveckling 6ver tid?

e Hur upplevs graden av delaktighet och inflytande?

e Gar det att urskilja forandringar jamfort med tidigare
undersokningar?

e Hur fungerar organisering och motesstruktur (inklusive
uppfoljning/aterkoppling)?

Tillvagagangssatt

Utvarderingen har genomforts med hjalp av kvalitativa fokusgrupper i de
fem samraden. Fokusgrupperna delades in utifran deras roll som
fortroendevalda politiker fran beredningen for manskliga rattigheter och
representanter for det civila samhallet. Totalt gjordes tio fokusgrupper, fem
vardera for politiker och civilsamhallets representanter. Ytterligare fem
individuella intervjuer gjordes med ansvariga tjinstepersoner for samraden
pa VGR:s koncernkontor.

Rapportens uppldgg

Upplagget i rapporten foljer en tematisk indelning utifran de fragorna som
utviarderingen ska besvara. Rapporten beskriver upplevelsen av samarbetet,
hur arbetsformerna sett ut och hur de har fungerat, potentiella effekter av
samradsarbetet, medskick infér kommande mandatperiod samt en
avslutande diskussion med rekommendationer till kommande
mandatperiod.
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Tidigare utvarderingar

En tidigare utvardering av samraden genomfordes 2022 och avsag da
mandatperioden 2019-2022. Dartill har en halvtidsutviardering under
nuvarande mandatperiod genomforts. Det har enligt uppgift genomforts
utvarderingar aven i avslut av tidigare mandatperioder.

Utvardering av beredningen for manskliga
rattigheters samrad 2019-2022

Fokus pa utviarderingen 2022 var hur samraden fungerat under perioden
2019—2022 och bidra med forbattrings- och utvecklingsforslag infor nasta
mandatperiod.

Genomforandet baserades pa enkéter som gick till samradens deltagare i
slutet av 2021 och hade fokus pa genomforandet under aret 2021. Vidare
genomfordes fokusgrupper med respektive fortroendevalda och
foretradarna for det civila samhallet i respektive samrad, det vill sdga totalt
10 fokusgrupper. En fokusgrupp genomfordes d4ven med de ansvariga
tjanstepersonerna for respektive samrad samt intervjuer med enhetschefer
vid davarande avdelningen for social héllbarhet, numera avdelning
héllbarhet. Vidare anvandes skriftlig information frdn bland annat tidigare
uppfoljningar.

Utvarderingen kom bland annat fram till att:

Samraden ar virdefulla forum for dialog

Héar ndmndes bland annat att samradens styrkor handlar om deltagarnas
expertis och engagemang, det direkta motet med relevanta foreningar och
politiker samt de ansvariga tjinstepersonernas kompetens.

En frustration éver uteblivna resultat dventyrar engagemanget
Flertalet foreningsrepresentanter och ett antal fortroendevalda uttryckte en
frustration over att samraden ges sma eller inga resultat pA VGR:s
verksamhet. Det lyftes dven kritik mot bristande aterkoppling och mot att
larandet uteblir — bade i samradet och inom VGR som organisation.

Satta riatt forvintningar

En slutsats som lyftes var att det ar viktigt att skapa en samsyn kring
samradens syfte och mandat for att deltagarnas forvantningar battre ska
kunna motas och deras frustration minska — till exempel genom gedigen
introduktion vid ny mandatperiod och till nya deltagare samt kontinuerliga
dialoger i &mnet.
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Oka samriadens effektivitet

Samradens potential att paverka verksamheten ansags i utvirderingen
kunna starkas genom att i hogre grad ta upp relevanta pagaende drenden
inom VGR:s verksamhet dar samradens input ar inplanerad. Detta
bedomdes ocksé i sin tur kunna underlatta en tydligare aterkoppling vilket
efterfragades av flera deltagare.

Halvtidsutvédrdering av BMR:s samradsarbete 2023-
2026

Det genomfordes en halvtidsutvirdering av samradsarbetet under 2025.
Utvarderingen genomfordes genom samtal vid respektive samrads forsta
mote ar 2025. Vidare gick dven en digital enkét ut till samradens deltagare.
Enkéten erholl 29 svar totalt.

Kortfattat visade halvtidsutvarderingen att majoriteten av respondenterna
upplever att samradet tar upp fragor som ar relevanta for deras
organisations malgrupp. Ett fatal instamde delvis. Vidare angav tre av fem
att samréadsarbetet ger goda majligheter att paverka VGR:s verksamhet. En
av fem ansag att samradsarbetet inte ger mojlighet att paverka. Lika ménga
angav neutrala svar.
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Utvarderingens resultat

Upplevelsen av samarbetet

I huvudsak positivt med dialog och utbyte

I stort uppfattas att samarbetet och dialogen vid sjalva samradsmotena ar
bra. Flera samrad lyfter motena som positiva, berikande och stiarkande. Det
lyfts ocksa att ansvariga tjanstepersoner, fortroendevalda och deltagande
organisationer visar engagemang och intresse.

“Jag tycker att det dr det dar liksom intressanta dmnen och det
ar vdardefulla dialoger och sen att det blir aterkoppling ocksa
sa”

”...man kdnner sig verkligen vialkommen och det dr en vdaldigt
god stamning...”

Aven fortroendevaldas bild 4r att representanterna fran foreningarna vagar
siaga vad de tycker och att de pa detta sétt bidrar med stor kunskap. Motena
anses ge fortroendevalda en 6kad kunskap om samradets omrade. Da
samréaden och inte heller beredningen for manskliga rattigheter ar ett
beslutande organ lyfter de fortroendevalda att deras roll handlar om att
lyssna och lara, samt att fa en okad forstéelse.

”...det finns s manga goda krafter som vill jobba for
forandringar i samhdallet och de som inte dr radda for att lyfta
de svara fragorna, men ocksa ser att det hdr kan vi jobba
med...”

Aven ansvariga tjinstepersoner anger i intervjuer att samradsmotena
praglas av hogt engagemang och en vilja till dialog. Det lyfts dock dven
utmaningar med samtalsklimatet dar det ar viktigt att skapa moten dar alla
far komma till tals. Att fa till tydliga spelregler redan i starten framkommer
aven i fokusgrupper.

Tydliga skillnader mellan olika samrad

Det finns dock dven tydliga skillnader i hur man ser pa mojligheten att
paverka genom samradsarbetet. Det finns till exempel deltagare som lyfter
att de inte ser nagon direkt vinning for sin organisation av att sitta i ett
gemensamt samrad da behoven i ménga fall inte upplevs gemensamma och
sadant som ar relevant for en organisation ar inte relevant for en annan.
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”...Jag kan inte se att min medverkan hdr ger inget
mervdrde...”

Det handlar alltsd inte om att man inte vill samverka eller ha dialog med
VGR utan mer att nyttan att delta i samradet inte alltid ar tydligt. Detta
skiljer sig fran de organisationer som lyfter att samraden bidrar till en
utvecklande dialog mellan organisationerna som deltar. Det vill sdga att det
finns en nytta med att regelbundet ha moten och att niatverk skapas mellan
organisationerna da de har samma malgrupp.

”... det hdr utbytet med andra organisationer tycker jag kdanns
jattepositivt...”

Utvecklingen under mandatperioden

I huvudsak lyfts i fokusgrupperna att saval fortroendevalda som
tjanstepersoner ar engagerade och lyhorda. Det finns dven deltagare som
varit med under tidigare mandatperioder som upplever en positiv
utveckling.

”...den hdar mandatperioden tycker jag verkligen att man har
lyssnat. Man har anstrdngt sig, man har forsokt sprida
saker...”

”... jag tycker att utvecklingen har blivit bdttre de senaste fyra
aren...”

Det finns dock dven samrad dar man tycker att det inte har skett ndgon
tydlig utveckling sedan férra mandatperioden. En utmaning som lyfts ar att
det upplevs som att man far starta om pa nytt vid ett mandatskifte.

”...att ibland kdnns det som att vi far forsoka uppfinna hjulet
en gang till, liksom borja traggla om samma saker och det
kdnns ibland att vi gar runt i en grottekvarn...”

Forandringar i VGR:s politiska organisation under nuvarande
mandatperiod uppfattas av vissa ha minskat mojligheten till samverkan. Ett
tydligt exempel ar civilsamhallesrepresentanter i samrad funktionshinder
som upplever ett langre avstand till hilso- och sjukvarden i och med de
delregionala nimnderna. I tidigare mandatperiod deltog samrédet i dialog
med hilso- och sjukvardsstyrelsen. Nu ar deras ingdng de delregionala
namnderna, vilket upplevs som en svaghet da dessa nimnder inte har négra
resurser. Vidare ir de delregionala nimnderna fem till antalet vilket ocksa
upplevs som ett problem sarskilt for de mindre organisationer i och med att
de inte har resurser att delta.
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Kontakter med 6vriga VGR samt andra

Det framfors kritik fréan vissa fokusgrupper vad giller de som kommer till
samraden for att presentera nagot. Har lyfts bland annat att det upplevs
finnas en okunskap om vilka som ingar i samradet och den expertkunskap
som darmed finns att tillga, samt att frdgorna som lyfts inte alltid bedoms
som relevanta. De som har lyfter missnojet lyfter fram att de far kénslan av
att VGR vill "bocka” av att vissa drenden har gatt via samraden.

“Respektera att experter sitter hdar liksom och anvdnd oss for
att faktiskt utveckla pa rdtt sdtt snarare dan att bara komma
hit for att presentera saker.”

“Jag tyckte det var helt sinnessjukt nar XXX var hdr och drog
och inte kunde svara pa fragor och sant.”

Samtidigt som detta sdgs finns det andra samrad som lyfter att de upplever
sig bli lyssnade pa. I till exempel samrdden HBTQI respektive nationella
minoriteter deltar en representant fran Lansstyrelsen Vistra Gotaland vid
motena. Sarskilt fokusgrupperna for HBTQI lyfter att detta bland annat
upplevs ge en 6kad status och ett symboliskt varde. Dartill har de utanfor
samradet deltagit pa sa kallade rundabordssamtal med landshovdingen i
Vastra Gotaland.

”...v1 har varit inbjudna till tva rundabordssamtal i residenset
ddr vi har pratat med om de hdr fragorna och ddr vi har
kunnat bjuda in vara medlemsorganisationer...”

Kulturnamnden lyfts ocksé fram som en viktig politisk namnd da de bland
annat beslutar om organisationsstod till foreningar. Det dr dock endast i
samradet nationella minoriteter som kulturnamnden deltar med politisk
representation och som diarmed kan fora tillbaka information fran
samradet till kulturndmnden.

”... Ul har ett aterkopplingssystem till kulturndmnden inom
kulturndmndens liksom “fogderi”, det fungerar bra”

Ett positivt exempel pa samverkan som lyfts av samrad funktionshinder ar
samarbetet med Visttrafiks forum Aktiv involvering. Det innebar att fragor
kopplade till kollektivtrafik kan hanteras dar.
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/S\terkoppling ett prioriterat omrade

I den tidigare utvirderingen lyftes att aterkopplingen till samraden kunde
utvecklas. De ansvariga tjainstepersonerna beskriver darfor att aterkoppling
har varit ett prioriterat omrade infér innevarande mandatperiod och
numera en fast punkt pa dagordningen. Exempel som lyfts ar oversikter
som visar hur samradens synpunkter har tagits med och motiveringar om
de inte har tagits med, aterbesok av gaster pd samraden samt politisk
aterkoppling. Det lyfts dock dven att det upplevs som enklare att aterkoppla
i arenden dar de sjalva ar berorda som till exempel hallbarhetsmélen 4n i
drenden som beror andra politiska nimnder, styrelser eller beredningar. De
fortroendevalda lyfter ocksa upp att de nu upplever en bittre systematisk
aterkoppling i arbetet.

I fokusgrupperna med det civila samhallets organisationer varierar det dock
nagot i hur de ser pa aterkopplingen. Det finns de samrad som anger att
aterkoppling fungerar, till exempel att det vid méten lyfts vad som hant och
hur det har tagits om hand.

Daremot lyfts ocksa en kritik och det handlar om att aterkopplingen ofta
brister i senare skeden av de politiska processerna. Det kan till exempel
handla om de ger input till planer och strategier men att de inte far veta hur
det faktiskt paverkade slutresultatet. Det anses dirmed vara svart att se de
konkreta effekterna av samradens arbete i storre strategiska dokument.

Det finns dven en 6nskan om att fi reda pa varfor ett forslag inte
genomforts alternativt hur det har genomforts. Detta for att ocksa undvika
besvikelse hos medlemmar i de organisationer som berors av ett samrads
omrade. Ett exempel som lyfts dr en utstéllning dir intentionerna lyfts som
helt ratt men utfallet for malgruppen dnda blev fel.

”... han var sa ledsen och sa besviken och da har man inte
forstatt. Vem dar mdalgruppen?”

Vissa representanter fran det civila samhallet trycker ocksa pa att
aterkopplingen blir ndgot bristfillig sarskilt ju langre bort frdgan hamnar.

“De politiker och de tjcinstepersoner som dr med hdr dr ju
lyhorda och de forsoker liksom gora allt de kan sdkerligen, sen
kan vi inte vara med ddr och liksom se hur det genomfors och
implementeras”

“sa /jag/ upplever ... att vi far en viss aterkoppling pa forra
gdngen pd vad som har sagts och vad har tillkommit ndgot
eller vad man har resonerat om i politikersammanhanget eller
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sd. Men sen tdnker jag ndsta steg, vad hdande 1 det politiska
beslutsfattandet?”

“Jag tycker att XXX ar jdatteduktig pa att aterkoppla sa det dar
skont har. Det maste jag siga men det dr /.../ de andra
processerna och arbetena som faller.”

I ett av samraden lyfts ocksa en viss osdkerhet dar man upplever att andra
samrad far mer konkret dterkoppling medan de sjilv upplever att man
ibland far svar att det inte gar att harleda.

”...de fick jdttekonkret aterkoppling och de hade flera exempel
pda saker som hade hant /.../. Sa da blev jag ganska besviken
och fragande /.../ varfor pastas det inte ga i vart samrad om
det gar i andra samrad.

Arbetsformer

Betydelsefullt att traffas fysiskt

Det finns en samstdmmighet i vikten av att samradsmétena sker fysiskt,
vilket underlattar dialogen och for att tillgodose behov av exempelvis
tolkning. Dock ges fortfarande mojlighet for deltagare att vara med pa
distans om det skulle behovas. For merparten av samraden lokaliseras
traffarna till Géteborg, da deltagarna kommit 6verens om att dar blir
smidigast for alla att samlas. Undantaget ar samrad barnratt dar traffarna
vaxelvis anordnas hos de deltagande organisationerna, inklusive
studiebesok och presentation av verksamheten. Detta beskrivs som sarskilt
vardefullt och det uttrycks en vilja att fortsatta p4 samma sitt framgent. For
samrad funktionshinder har de sarskilda teknikbehoven, sdsom horslinga,
inte fungerat pa Regionens hus, vilket gjort att de forlagger sina méten pa
andra platser i Goteborg.

Férankring i varierande utstrackning

Avseende fragan om forankring i den egna organisationen blir det tydligt att
civilsamhaillesrepresentanterna i samraden har olika roller och
forutsattningar. En del av dem beskriver etablerade strukturer for intern
information och avstimningar med exempelvis styrelse. Andra menar att de
manga ganger ar i behov av att inhamta expertis fran delar av sin
organisation, men att detta inte d4r mojligt pa grund av brist pa tid och
resurser som ideellt engagerad. I vissa fall saknas intresset internt for det
som tas upp i samraden, eller att representanten behover gora ett urval
innan informationen gér ut, da allt inte ar relevant.
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“Vi forsoker samlas tva eller tre ganger per termin och prata
om de hdr fragorna, liksom i organisationen och
kunskapshoja.”

“Det dr ju ingenting som jag forankrar i min organisation.
Alltsa det dr inte relevant, det finns liksom inget hdr fran
motet som ndgon dr intresserad av. Och det dr ju
Jjdttesorgligt.”

Begransat utbyte mellan olika dialogytor

Som figuren pa sidan 6 visar finns flera dialogstrukturer dar politiska
foretradare i VGR moter representanter fran det civila samhallets
organisationer. Av intervjuerna framgar att det inte forekommit nagot
utbyte mellan samraden och de 6vriga ytorna, bortsett fran att den
regionala 6verenskommelsegruppen (ROS) presenterat sin verksamhet pa
ett av tvirsamraden. I vissa av samraden ar 6verenskommelsen vélkiand och
representanter dterfinns i bdda grupperingarna, medan det i andra samrad
blev tydligt att deltagarna inte kiinde till verenskommelsen eller ROS.
Enligt flera av de ansvariga tjanstepersonerna sker dock utbyte mellan de
olika dialogstrukturerna pa politisk niva.

Med fardplanerna som utgangspunkt

Arendena som tas upp vid samradsmétena bygger till stor del pa firdplaner
som gemensamt antogs i borjan av mandatperioden. Ansvariga
tjanstepersoner beskriver att de i det I16pande arbetet stimmer av mot
fardplanerna som ett sitt att f6lja upp genomforandet av de omréaden som
planerats inledningsvis. Emellertid finns en flexibilitet i firdplanerna, da
fragor och processer som behover omhéandertas dyker upp efterhand. Alla
samrad har inbjudna gaster som dterkommande inslag. Det kan till exempel
vara tjanstepersoner fran ndgon av VGR:s forvaltningar eller representanter
fran det civila samhallet — oftast med efterfoljande dialog och mojlighet for
deltagarna att ge inspel. Under mandatperioden har flera storre
styrdokument behandlats i samraden, sdsom VGR:s hallbarhetsmél 2030,
Trafikforsorjningsprogram 2026-2029 och 6versyn av den regionala
utvecklingsstrategin Vastra Gotaland 2030.

P4 dagordningen finns dven en punkt hos de flesta av samraden som
handlar om nuldget i organisationerna, dar var och en berattar om vad som
ar pa gang inom sitt verksamhetsomrade. I vissa av samraden &r det tydligt
specifika fragor som adterkommande diskuteras, exempelvis
konsbekriftande vard (HBTQI) och 6versittning av olika typer av
information (nationella minoriteter). Dartill finns en stiende punkt med
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information fran beredningen for manskliga rattigheter, likasa mgjlighet for
samradsdeltagarna att skicka med fragor till beredningen. Detta verkar
goras i varierande utstrackning, da vissa samrad tenderar att ha mer fokus
pa natverkande och utbytet organisationerna emellan. Utéver de
gemensamt 6verenskomna fardplanerna har samradsdeltagarna, enligt
intervjuerna med tjanstepersoner och fortroendevalda, mojlighet att
paverka dagordningen och foresla fordjupningar. Olika temadagar och
workshoppar har varit uppskattade inslag. Pa sa sitt avsitts ocksd mer tid,
vilket aterkommande tas upp i intervjuerna. Flera 6nskemal lyfts om
forlangda moten och mer utrymme for diskussion. Ibland har tidsbrist gjort
att man som deltagare inte har kunnat gora sig hord, vilket skapat en
frustration.

Bra administrativa rutiner men utmaningar i
forberedelsearbetet

Omfattningen pa det material som skickas ut infor samradsmétena varierar
enligt ansvariga tjanstepersoner fran gang till gang. I de fall input till storre
styrdokument finns pa dagordningen blir det jamforelsevis en stérre mangd
dokument att ta del avi samband med moteskallelsen. De ansvariga gor pa
lite olika sitt vad giller forberedelser beroende pa samréadsdeltagarnas
onskemal. Exempelvis ar det ett av samraden som foredrar att inte behova
sdtta sig in i material innan motet och hellre gora arbetet pa plats. I ett
annat samrad efterfragas gediget material i god tid innan motet for att
sdkerstilla forankringen, att hela deras organisation stiller sig bakom
eventuella inspel. Som ndmns i ovanstdende avsnitt om forankring ser
forutsattningarna, likasa ambitionerna for detta olika ut. Flera
samradsdeltagare ger uttryck for att de 4r ndjda med hur administrationen
fungerar, hur agendan sitts, de anteckningar som skickas ut i efterhand och
mojligheten till kontakt mellan motestillfallena. De ansvariga
tjanstepersonernas arbete och rollen som lank mellan VGR och det civila
samhillet upplevs som sarskilt vardefullt.

“Xxxx har varit tillganglig, alltsa dven om man vill ringa och

inte bara skickar mejl och sd, sa det har varit fantastiskt bra.

Det blir ju vdldigt tydligt och tryggt for oss som har en massa
diagnoser ndr ndgon dr sa kunnig pd sitt jobb.”

Négra av civilsamhaillesrepresentanterna lyfter 6nskemal om mer utforlig
bakgrundsinformation infor moten, da vissa drenden kan ha en relativt 1ang
historik som nya deltagare inte har med sig. Det efterfrdgas ocksa ett
tydliggorande av vad deltagarna forvantas bidra med i specifika drenden,
for att klargora behovet av att rddfraga andra personer inom sin
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organisation och pa si satt battre representera sina medlemmar. En
problematik som namns i flera samrad ar den tid som krévs for att sitta sig
in i de fragor som tas upp pa motena och att det som ideellt engagerad
saknas ekonomisk ersattning for detta.

“Vi far ju inget arvode for att vi ska ldsa in oss...samtidigt sa
vill man ju vara paldst ndr man kommer, for annars kan man
Jjuinte delta.”

"Det dr viktigt att alla som sitter runt bordet har mojligheten
att kunna forbereda sig pd samma sdtt...Sa ndagon form av
ersdttning till forberedelser om man vet att det dar en stor
fraga som ska diskuteras...Det handlar om ganska lite pengar
i forhallandet till vad som skulle kunna ge stor inverkan.”

Potentiella effekter av samradsarbetet

Okad kunskap och en mer befést roll

En potentiell effekt som tas upp i flera av intervjuerna ar 6kad kunskap om
varandra och om samraden som resurs, exempel ges pa olika
utbildningsinsatser som gjorts. Deltagarna fran det civila samhillet lyfter
att VGR:s omfattande verksamhet blivit mer begriplig, vilket lett till ett
okad fortroende. Flera politiker beskriver likasa att de fatt breddade
perspektiv och fordjupad forstaelse for rattighetsfragor, vilket de formedlar
vidare till partikollegor. Dialogen i samraden skapar ocksa en medvetenhet
om aktuella fragor inom det civila samhallet, vilket kommer till anvindning
i flera sammanhang inom det politiska uppdraget.

“Det tycker jag har berikat for mig otroligt mycket i hela mitt
politiska uppdrag, vilka instanser jag dn sitter i...Sa jag tycker
det hdar har varit otroligt givande for mig som politiker ocksa i
ett vidgat perspektiv.”

“Det som har hant dar val mojligtvis att det byggts upp ett
Jortroende for oss som organisation sd att man kdnner att fler
inom VGR vet vilka vi dr och har ett fortroende for det, vilket
kan leda till andra saker utanfor samradet.”

Svarbedémda paverkansmadjligheter

Bendgenheten att skicka fragor vidare i den politiska organisationen
varierar samraden emellan. Enligt arbetsformerna for samradsarbetet kan
samraden skicka fragor till beredningen for manskliga rattigheter via dess

Sida 21



presidium, som darefter kan vilja att ta fragan vidare i den politiska
organisationen. En tjansteperson som varit ansvarig under flera
mandatperioder beskriver att detta nu gors mer frekvent. Samtidigt blir det
tydligt i intervjuerna med civila samhaéllets representanter att de har svart
att ge konkreta exempel pa vad samradsarbetet gett for effekter.
Paverkansarbetet ar av 1angsiktig karaktir, det 4r mycket som bidrar till en
eventuell forflyttning och det ar inte alltid samraden far aterkoppling om att
sé skett. I flera av intervjuerna dterkommer betydelsen av att fa mojlighet
att komma till tals i tidigt skede i fragor dar deltagarna har
expertkunskaper.

“Jag tdanker fortfarande sa att man ska anvdnda var kunskap,
var expertis, tidigt i processen och inte i sista steget...Man
skapar en massa nya problem ddrfor att inte vi dr med och sen
slanger man in oss i slutandan och tror att vi ska hitta alla
losningar.”

“Dar blir det ju ett glapp, for det som gors i samradet kanske
blir mer gynnsamt for oss tjanstepersoner som jobbar med
fragorna dn vad de mdarker av i sitt vardagliga liv. Och det dr
dit vi vill na, vi vill ju att de ska kdnna att hér var jag med och
paverkade...Ddr dar vi ju inte riktigt, tycker jag.”

Exempel diar samradens inspel upplevs ha gett effekt ar processen kring
oversyn av VGR:s hallbarhetsmél och den regionala utvecklingsstrategin.
Dar beskriver flera av de intervjuade att skrivningarna blivit mer
nyanserade, med exempelvis ett 6kat barnritts- och
funktionshinderperspektiv. En problematik som dterkom i samtalen &r att
strategierna ar pa en alltfor 6vergripande niva, vilket gor dem abstrakta och
inte upplevs spegla de fragor som organisationerna arbetar med.

Medskick infor kommande mandatperiod

I fokusgrupperna fick deltagarna fragor om medskick till kommande
mandatperiod samt om utvecklingspotential kopplat till samraden. Detta
avsnitt innehéller en sammanstéllning 6ver det som lyftes. Det innebar att
det till viss del blir en upprepning vad som tidigare lyfts i rapporten da det i
manga fall finns utvecklingspotential. Det ar viktigt att betona att det i vissa
fall endast ar ndgon/nagra fokusgrupper som lyft, vilket innebar att det i
vissa fall inte giller alla samrad.
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Involveras i ett tidigare skede

En synpunkt som lyfts av flera ar att organisationerna 6nskar involveras
betydligt tidigare. Detta hanger ocksa samman med att VGR pa detta satt
blir bittre pa att nyttja den expertkunskap som deltagande organisationer
besitter.

“Anvdnda oss mer aktivt som remissinstans i tidigare skede”

”...man kunde anvdnda sig av vara kompetenser redan nar
man borjar liksom ta fram en massa grejer...”

Férbattrad aterkoppling och systematik

Aven om utvirderingen visar att dterkopplingen har blivit béttre lyfts det
fortfarande ett 6nskemal att den kan bli 4n battre. Detta kommer fran saval
det civila samhéllet som fortroendevalda. Civilsamhallets representanter
lyfter till exempel att de skulle vilja fa en tydligare bild 6ver hur inspel
faktiskt har anvénts. Flera killor beskriver en osdkerhet kring var
informationen landar och vem som ar mottagaren.

”...man behover vara lite mer tydligare att lyfta, vad dr det vi
kan fora vidare och samtidigt vem dr det som dr mottagaren
av informationen?”

Onskemal kopplat till handlingar med mera finns men varierar. Det finns
de som lyfter fram forslag pa gemensam digital yta/plattform dar drenden,
handlingar, aterkoppling med mera kan laggas upp. De som anger detta
lyfter till exempel att en yta kan bidra till att tydliggora kopplingen mellan
samradets diskussioner och det politiska beslutsfattandet. Det dr dock
viktigt att i anslutning till detta lyfta att det 4ven finns de som onskar fa ut
handlingarna i pappersformat i syfte att sikerstilla delaktighet.

Kompetenshdjning och forberedelser

En hogre kunskapsniva hos bade tjanstepersoner och politiker 6nskas av
vissa representanter fran det civila samhallet. Det kan till exempel gélla
sarlagstiftning, manskliga rattigheter och specifika minoriteters behov.
Forslag som lyfts ar introduktionskurser for nya fortroendevalda, underlag
som forbereder externa personer som kommer till samraden, och dven att
nya foreningsrepresentanter kan behova kunskap i VGR:s terminologi och
politisk struktur.

”... ibland sa kdnns det lite som man blir som sldngd in i
ndgonting utan att ha rdtt forkunskap...”
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Tydligare koppling till beslutsfattare genom
exempelvis utdékad representation

Sarskilt inom funktionshinder- och HBTQI-samraden finns ett starkt
medskick om att ateruppratta eller starka kontaktytorna med halso- och
sjukvarden. Har upplevs bland annat att den politiska omorganisationen
med de nya delregionala nimnderna har forsvarat kontakterna.

Négra fortroendevalda lyfter att det vore bra att bredda representationen i
samraden till andra naimnder och beredningar, det vill sdga liknande som
redan finns i samrad nationella minoriteter dir representanter fran
kulturnamnden ingar. Ett forslag handlar till exempel om mojligheten att
involvera fortroendevalda med specifikt ansvar for hilso- och sjukvard.

“Det hade varit enklare om det hade funnits med ndgon
sjukvardspolitiker som kunde ta tag i den hdr fragan nu”

Det finns dven onskemal om utokad direktkontakt med beslutfattare. Detta
hanger samman med att beredningen for manskliga rattigheter inte har
beslutsratt. Har namns sarskilt kulturndmnden som en viktig namnd.

”... med tanke pa att de (kulturndmnden) nu har hand om vara
organisationers bidrag sa dr det ju bra om vi kanske har
regelbundna ocksa presidiemoten ddr emellan.”

“Jag hade tyckt att det var riktigt bra faktiskt att satsa lite
egentid och kraft ocksa pa att vi vdljer tvd, tre stycken
ndmnder och sa trdffar vi dem /.../ istdllet for de har
samradsmotena sa trdffar vi politiska namnder.”

Det lyfts har av ndgra att det 4ven vore onskvart att medskick fran
beredningen for manskliga rattigheter till regionstyrelsen hamnar hogre
upp i handlingarna &n protokoll under anmaélningsarenden.

Kontinuitet vid mandatperiodsbyten

Organisationerna betonar vikten av att inte behdva “borja om frén noll”
varje gang nya fortroendevalda tilltrader, utan att de insikter som arbetats
fram under aren tas tillvara. Vissa fortroendevalda lyfte ocksa att de
saknade information och historik nar de tilltradde. De 6nskade darmed en
tydligare introduktion i uppstarten kring syftet med samradet, tidigare
arbete och spelregler. Har ses dock fairdplanen som ett betydelsefullt
verktyg for att hélla fokus under mandatperioden.



Motesstruktur, arbetssatt och delaktighet

For att gora samraden mer effektiva foreslas i nagra fokusgrupper att
motena byggs runt specifika teman snarare dn breda strategier. Syftet ar att
det da skulle underlitta att organisationernas specifika kunskap skulle
kunna nyttjas dn mer.

Det finns fortroendevalda som anser att deras samrad har tidsbrist. Och ett
forslag ar att man da skulle vilja se forlangda motestider eller heldagar
utifran specifika teman. Daremot anges att antalet moten med samraden ar
tillrackligt. Har ser de dock att beredningen for manskliga rattigheter skulle
behova ha fler moten. Det skulle gora att inspel fran samrad lattare kan
hanteras vidare politiskt.

Vissa foreningar vill aven se pa mgjligheten att till exempel bjuda in
politiker till organisationernas egna lokaler eller att halla presentationer for
hogre beslutande organ.

Utokade alternativt breddade samrad

Det finns medskick om att fa in fler foreningar och da garna sddana som
finns utanfér Goteborg. Vidare lyfts 4ven av nagon fortroendevald att hen
garna sett ett samrad for dldrefragor, liksom att ndgon ocksa lyfter att det ar
en utmaning att nd barn och unga under 18 &r. Vad giller nationella
minoriteter ser foreningarna att samraden eventuellt skulle kunna ersittas
alternativt kompletteras med enskilda samrad for respektive nationell
minoritet liknande som Go6teborgs stad idag har. En annan grupp som
ocksa lyfts, kanske inte i form av nytt samrad, men det ar att unga borde bli
mer engagerade i specifika fragor som ar viktiga for dem.
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Diskussion och slutsatser

I rapportens inledning beskrivs utviarderingsuppdraget och i foregdende
kapitel aterfinns utvirderingens resultat, dir vi forsokt att besvara de
fragestallningar som formulerats. I detta avslutande kapitel summerar vi de
overgripande resultaten samt pekar pa det vi ser som viktiga omraden. Det
ar en utmaning att genomfora en samlad utviardering dar enskilda samrads
asikter varierar. Men med detta sagt ligger vara resultat i huvudsak i linje
med den tidigare utvarderingen dar samraden ses som vardefulla, men att
det finns fortsatta utmaningar bland annat kopplat till tydlig paverkan pa
politiska beslut. Det handlade ocksa om att satta ratt samt skapa en samsyn
kring forvantningar utifran syftet med samraden och vad som kan hanteras.

En positiv utveckling men vissa kvarstadende
utmaningar

P& det stora hela ar det mycket positivt som sags om samradens dialog och
engagemang, aven om det syns patagliga skillnader samraden emellan. Det
gar att se en utveckling i ratt riktning vad géller lyhordhet, samtalsklimat
och systematisk aterkoppling. Samtidigt lyfts behovet av 6kad insikt inom
ovriga delar av VGR samt hos de personer som gastar samraden. De som
besoker samraden behover i hogre grad sitta sig in i vilket sammanhang de
befinner sig i for att informationen ska kunna férmedlas pa ett bra sitt och
for att skapa en forstielse om vilken resurs samraden utgor. Aven om
rutinerna kring aterkopplingen utvecklats sa kvarstar fortfarande en
ovisshet fran det civila samhillets representanter vilken skillnad samradens
inspel innebar i realiteten.

Behov av foértydliganden fran bada parter

Mycket av den forbattringspotential som lyfts fram i intervjuerna grundar
sig i kommunikation och fortydliganden. Under fokusgrupperna blev
skillnaderna samréden emellan tydliga, vilket gor att behovet av
information varierar. Firdplanerna lyfts i flera sammanhang som ett bra
satt att strukturera arbetet. Fortfarande framkommer dock viss frustration
fran det civila samhallets sida avseende oklarheter vad som forvintas av
dem samt kénslan av att den expertkunskap de besitter inte kommer till
anvandning, eller anvands i ett for sent skede. Samarbetsparternas olika
forutsattningar innebar en utmaning i hur materialet for forberedelser ska
anpassas utifran omfattning och detaljeringsgrad. Flera organisationer
lyfter 6nskemal om ett mer gediget material och har etablerade rutiner for
intern forankring, medan andra representanter upplever svarigheter att fa
den ideella tiden att racka till for att sjalva satta sig in i de fragor som
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behandlas pa samradsmotena. Fardplanerna ar ett anviandbart verktyg att
bygga vidare pa, men infor ndasta mandatperiod kan dialogen troligtvis
gynnas av att klargora forvantning fran VGR, men ocksa forutsattningar
fran det civila samhallets sida att bidra i arbetet.

Kvarstaende behov av att klargéra férvantningar

Vad arbetet i samréden leder till for effekter handlar till stor del om
kvalificerade bedomningar, da det ofta ror sig om ldnga processer dar
utfallet av den input som lamnats ar svart att méta och renodla fran andra
paverkande faktorer. Det hanger nara ihop med graden av aterkoppling och
hur man upplever att det fungerar. Om ambitionen ar att natverka, motas
over organisationsgranser och bidra till kunskapsspridning ar det troligen
lattare att se effekter. Om drivkraften snarare ar att fordndra inarbetade
strukturer eller gora sitt perspektiv synligt i storre processer ar det mer
komplext.

Foljaktligen spelar deltagarnas perspektiv och forvantningar en stor roll i
hur man upplever graden av meningsfullhet i det arbete som gors och
upplevelsen av att “gora skillnad”. I intervjuerna ar det tydligt att fragornas
karaktar har betydelse for relevansen och kinslan av inflytande. Flera
ganger beskrivs att nivan pa arendet (till exempel ett styrdokument) ar
alltfor 6vergripande, darav ar det svart att kopplat det till sin egen
verksamhet och att ge avtryck i den slutliga versionen.

I den tidigare utvarderingen framkom behov av att klargora forvantningar
hos deltagarna och mycket tyder pa att det behovet fortfarande kvarstar.
Forslagsvis kan det tas fram en insatslogik for arbetet i samraden som
visualiserar: input/resurser - aktiviteter - resultat > effekter (pa kort
eller ldng sikt). Viktigt ar da att fortydliga hur kopplingarna mellan de olika
stegen ser ut och visa pa den uppfoljning som gors for att sdkerstilla kedjan
av hiandelser. D4 utviarderingen ocksa visar att uppfattningen varierar
mellan olika samrad kan det vara rimligt att respektive samrad far
diskutera sin egen insatslogik dven om de 6vergripande ramarna ar
desamma.

Samordning av VGR:s dialog med det civila
samhallet

Som angavs inledningsvis arbetar VGR pa flera siatt med det civila
samhillet. Detta far bedomas som nédviandigt dd VGR ar en stor och
komplex organisation. Under varen genomfordes parallellt med denna
utviardering dven en utviardering av den regionala 6verenskommelsen
mellan VGR och det civila samhéllet. Aven om det inte varit nigot tydligt



fokus i nagon av utvarderingarna pa hur de olika ytorna samverkar med
varandra ar det fortsatt viktigt att arbeta med detta utifran att
malgrupperna i stor utstrackning ar desamma. Det handlar darmed om att
fortsatt tydliggora syftena samt skillnaderna med 6verenskommelsen,
samraden och dven satsningar inom ramen for den sociala ekonomin.
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