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Inledning

Svensk ekonomi genomgar for narvarande en genomgripande omvandling, som har
betydande inverkan pa saval naringsliv som offentlig sektor. Omvandlingen paverkar
allt fran produktionsmetoder till utbud och efterfragan pa varor och tjanster. Denna typ
av mer genomgripande forandring definieras normalt som en strukturomvandling, och
ar ett aterkommande fenomen i 6ppna, konkurrensutsatta ekonomier.! Omvandlingen
ar inte ett unikt svenskt fenomen utan foljer i betydande utstrackning internationella
cykliska monster. Det ar dock viktigt att framhalla att den regionala ekonomins sarart i
delar genererar unika utvecklingstrender, dd omvandlingens inverkan pa enskilda
branscher varierar. Vissa branscher kan foljaktligen utsattas for ett patagligt
omvandlingstryck under strukturomvandlingen, medan andra branscher paverkas i
mindre utstrackning. Det regionala naringslivets sammansattning, i form av
dominerande branscher, paverkar dirmed graden av inverkan som
strukturomvandlingen far pa den regionala ekonomin.

Syftet med denna rapport ar dels att ge en nuldgesbild av naringslivet i Vastra
Gotaland, dels att fanga upp delar av ovan nimnda omvandling. Rapporten fokuserar
diaremot inte pa forandring inom enskilda branscher eller implementering av ny teknik
pa detaljniva. Det ror sig snarare om ett mer 6vergripande kunskapsunderlag som
baseras pa for amnesomradet relevant forskning, befintliga kunskapsunderlag fran den
egna organisationen samt tillganglig statistik. Tolkningsutrymmet i rapporten
begransas dirmed av bland annat den tillgangliga statistikens kvalitet och de eventuella
svagheter som finns i denna. Med detta sagt ar tillgdngliga material av sa pass god
kvalitet att de kan anses ge en rittvisande bild av utvecklingen inom naringslivet pa en
overgripande niva.

Rapporten bestar av fyra huvuddelar och satter alltsa naringslivet i Vastra Gotaland i
fokus. I den forsta delen problematiseras naringslivets omvandling med utgangspunkt i
samhillsvetenskapliga teorier om strukturcykler. Teorierna har sitt ursprung i en
samhallsvetenskaplig tradition dar omvandling stér i fokus och dar historiska forlopp i
delar kan forviantas upprepas. Det inledande teorikapitlet ger kontext till rapportens
andra del, dar forandrad sysselsattningsstruktur och regional specialisering kartlaggs.
Darefter foljer i del tre ett avsnitt med fokus pa innovation, vilket ar en central del av
den pagaende strukturomvandlingen. Slutligen ges i rapportens fjarde och sista del en
bild av naringslivet i Vastra Gotaland, med fokus pa foretagen i den aktuella geografin.
Rapporten avslutas med en sammanfattande diskussion som dmnar binda samman de
olika delarna.

1 For en fordjupad genomgang av begreppet “strukturomvandling” se exempelvis Schén, L.
(2013), Tankar om cykler — Perspektiv pd ekonomin, historien och framtiden.
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I: Perspektiv pa omvandling

I foreliggande kapitel presenteras perspektiv pa omvandling, forankrat i for amnet
relevant forskning och teoribildning. Det ror sig om en problematisering av cykliska
forlopp i ekonomins utveckling samt en applicering av den strukturcykliska ansatsen pa
den nuvarande omvandlingen. Det finns anledning att se till den historiska
utvecklingen och tidigare erfarenheter da vissa fenomen tenderar att upprepas, aven
om varje omstallningsfas ar unik sett till bland annat teknik, produktion och produkter.
Den kumulativa forankringen ar saledes vard att beakta i kartlaggningar av
forandringar inom naringslivet.

Strukturcykler

De ekonomiska aktiviteternas sammansittning inom privat sektor bendmns normalt
ndringslivsstruktur. En struktur som ar foranderlig over tid och paverkas av
kontinuerliga forskjutningar mellan olika sektorer och branscher i ekonomin.
Forskjutningarna definieras inom samhaillsvetenskaplig forskning som strukturcykler,
vilka stracker sig 6ver 40—50 ar och inrymmer forloppet: Strukturkris —
Omuvandlingsfas — Rationaliseringsfas — Strukturkris.2 Strukturkris innebar att den
ekonomiska struktur som rader (kombinationen av bland annat organisation, teknik,
produkter och marknader) utsitts for sa pass hard konkurrens att det uppstar ett
omvandlingstryck. En strukturkris foljs dirmed av en omvandlingsfas som varar i
omkring 20—25 ar. Under omvandlingsfasen ar fornyelsen omfattande med storskaliga
investeringar och spridning av nya produkter och nya tekniska system.
Omvandlingsfasen 6vergar successivt i en rationaliseringsfas som pagar i 15—20 ar och
praglas av forhéllandevis stabila forhallanden. Under rationaliseringsfasen vixer
varldshandeln steg for steg, vilket medfor att konkurrenstrycket successivt 6kar. Detta
far i sin tur till foljd att rationaliseringarna intensifieras, vilket genererar savil 6kad
arbetsproduktivitet som ekonomisk tillvaxt. Slutligen nés dock tillvaxttaket for den
rddande ekonomiska strukturen och en ny strukturkris uppstar.s

Nuvarande omvandlingsfas

Vi befinner oss i skrivande stund i vad som enligt definitionerna i den strukturcykliska
modellen ovan kan betecknas som en omvandlingsfas, vilken enligt den vetenskapliga
litteraturen har pagatt atminstone sedan finanskrisen 2008—2009.4 Implementering av
ny teknik ar omfattande och har en betydande inverkan pa savil produktionens
organisering som produktutbud och konsumtion. Digitaliseringen och anvandandet av
Al ar alltmer langtgdende, med direkt inverkan pa arbetets organisering, samtidigt som

2 Den strukturcykliska utgdngspunkten har sitt ursprung i en strukturcyklisk tradition inom den
samhallsvetenskaplig forskningen, med féretrddare som Joseph Schumpeter, Ingvar Svennilson,
Erik Dahmén och Lennart Schon.

3 Schén, L. (2012) En modern svensk ekonomisk historia: Tillvéxt och omvandling under tv8 sekel.

4 Brynjolfsson, E. et al (2014), The Second Machine Age — Work. Progess and Prosperity in a Time
of Brilliant Technologies; Schén, L. (2013), Tankar om cykler — Perspektiv p8§ ekonomin,
historien och framtiden.
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fossila branslen successivt ersitts av el inom saval produktion som transport. Sverige,
liksom o6vriga EU, arbetar intensivt for att omvandla naringslivet till ett mer hallbart
produktionssystem. En hallbarhet som &r beroende av allt fran elektrifiering av
transportsystem och produktionsapparat till forindrade konsumtionsmonster och
investeringar i energisystem och cirkulira affarsmodeller. Det ar dock viktigt att beakta
att det kan droja innan svensk ekonomi till fullo kan dra nytta av den nya tekniken och
overga i en rationaliseringsfas. Det finns namligen en troghet i ekonomin, vilket bland
annat forklaras av att det ar kostsamt att 6verga fran ett system till ett annat.5
Omstillningen av energi- och produktionssystemen och den dartill relaterade
utfasningen av fossila brinslen ar ett tydligt exempel pé denna troghet. Det finns
visserligen anledning att anta att svensk ekonomi pa langre sikt kommer att dra nytta
av nya tekniska framsteg och att steget fran omvandlingsfasen till rationaliseringsfasen
slutligen tas.°

Det finns anledning att inte ta for givet att den pagaende strukturomvandlingen i alla
delar kommer att generera forviintade effektivitetsvinster. Atminstone pa kort sikt. Just
de kortsiktiga respektive langsiktiga perspektiven ar viktigt att ha med sig da
forskningen visar att vi tenderar att 6verskatta effekterna av ett storre teknikskifte pa
kort sikt samtidigt som vi tenderar att underskatta effekterna av densamma pa lang sikt
(detta kallas normalt for Amaras lag efter den amerikanska forskaren Roy Amara).”
Den kortsiktiga overskattningen beror i huvudsak pa att det tar tid att anpassa
produktionsprocessen och darigenom till fullo dra nytta av den nya tekniken. Darmed
kan eventuella produktivitetsvinster ge sig till kinna forst pa langre sikt och det ar i det
laget som svensk ekonomi kan anses ha 6vergatt i rationaliseringsfasen. Huruvida
nuvarande omvandlingsfas ar snabbt 6vergdende och darigenom sticker ut i jamforelse
med tidigare omvandlingsfaser far framtiden utvisa. Det dr dock uppenbart att det
finns vissa trogheter i systemet som talar for en utdragen process, vilket framgar tydligt
i exemplet ovan géllande utfasningen av fossila branslen.

5 F6r en problematisering av trégheten och spdrbundenhet i de ekonomiska systemen, se bl.a.
North, D. C. (1997), Institutionerna, tillvéxten och vélstdndet.

6 Exempelvis framhaller Industrins ekonomiska rad i sin senaste rapport infér I6nebildningen 2026
att produktivitetstillvdxten har varit god inom delar av industrin de senaste aren. Se Industrins
ekonomiska rad (2025), Trumps tullar och industrins konkurrenskraft.

7 Amaras lag har anvants for att forklara de problem som foreligger kopplat till bl.a.
nanoteknologi. Lagen lyder; “We tend to overestimate the effect of a technology in the short run
and underestimate the effect in the long run.”
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Il: Sysselsattningsstruktur och
specialisering

Med utgdngspunkt i ovan presenterade modeller for tolkning av omvandling och
fornyelse avhandlas i foreliggande kapitel forandringar av sysselsattningsstrukturen
och specialiseringen i Vastra Gotaland. Dartill avhandlas forandringen av Ionesummor
per sektor over tid. Detta ar aspekter som kan forvantas fanga upp vissa delar av
pagdende omvandlingsfas, formedlat via successiva forandringar. De cykliska férloppen
i ekonomin har betydande inverkan pa arbetsmarknadens efterfragesida. For det forsta
paverkas den samlade efterfragan pa arbetskraft av strukturkriserna och
omvandlingsfaserna respektive rationaliseringsfaserna. Efterfragetrycket pa
arbetsmarknaden varierar foljaktligen beroende pa var i strukturcykeln man befinner
sig. For det andra fordandras efterfragan pa arbetskraft nir obsoleta (icke
konkurrenskraftiga) naringar avvecklas och ger plats for mer konkurrenskraftiga
verksamheter. Den kompetens som efterfragas, eller humankapital for att anvanda
akademisk terminologi, forandras sdlunda som en foljd av sektoriella och
branschspecifika forskjutningar.

Sysselsattningsstrukturen i Vastra Goétaland

Den regionala naringslivsstrukturen ar foranderlig 6ver tid och det sker forskjutningar
med tillvaxt inom vissa branscher samtidigt som andra branscher tvingas till antingen
forandring eller avveckling. Forandringen av naringslivsstrukturen har en direkt
inverkan pa sysselsiattningsstrukturen, vilket avhandlas i detta avsnitt.

Sysselsattningsstrukturen i Véastra Gotaland paminner starkt om rikets, men med
undantag av en storre tillverkningsindustri i forstnimnda geografi. De storsta
branscherna vad avser antalet sysselsatta ar vard och omsorg; sociala tjanster,
tillverkningsindustri, handel samt foretagstjanster. Tillverkningsindustrin i Vastra
Gotaland har minskat med 3 procent mellan 2016—2024, medan den 6kat med 1,3
procent i riket under samma period.

Tabell 1: Sysselsatta per bransch i Vastra Gétaland 2024 efter arbetsstéllets beldgenhet, 20-
64 ar, samt férandring 2016-2024. (Tidsseriebrott 2019/2020 kan paverka férandringen och
fordelning mellan branscher).

Sysselsatta 2024, Forandring VG Forandring riket
Bransch VG 2016-2024 2016-2024
Antal Andel Antal Andel Antal Andel

Jordbruk, skogsbruk och fiske 7 664 0,9% -466 -5,7% -2 735 -4,6%
Utvinning av mineral 466 0,1% 81 21,0% 1 862 21,7%
Tillverkning 109 311 13,2% -3 339 -3,0% 6 801 1,3%
Forsorjning av el, gas, varme och kyla 4 204 0,5% 570 15,7% 4 493 16,9%
Vattenforsorjning; avloppsrening,

avfallshantering och sanering 4 883 0,6% 1132 30,2% 6 419 30,6%
Byggverksamhet 57 767 7,0% 4 852 9,2% 24 730 7,7%
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Handel; reparation av motorfordon

och motorcyklar 100803 12,1% 3755 3,9% 9 469 1,7%
Transport och magasinering 38 900 4,7% 442 1,1% 507 0,2%
Hotell- och restaurangverksamhet 26 463 3,2% 1771 7,2% 8 201 5,5%
Informations- och

kommunikationsverksamhet 36 367 4,4% 8 708 31,5% 46 214 24,1%
Finans- och férsdkringsverksamhet 10 504 1,3% 736 7,5% 18 179 20,0%
Fastighetsverksamhet 12 378 1,5% 268 2,2% 7 494 10,8%
Verksamhet inom juridik, ekonomi,

vetenskap och teknik 65 521 7,9% 18 009 37,9% 73 046 27,1%
Uthyrning, fastighetsservice,

resetjanster och andra stédtjanster 47 876 5,8% 3 862 8,8% 18 465 7,1%
Offentlig férvaltning och forsvar;

obligatorisk socialférsakring 56 399 6,8% 13 310 30,9% 62 758 23,0%
Utbildning 86 259 10,4% 3934 4,8% 17 147 3,5%
Vard och omsorg; sociala tjénster 130 840 15,8% -1 816 -1,4% 18 607 2,4%
Kultur, néje och fritid 15 204 1,8% 1150 8,2% 7 906 9,4%
Annan serviceverksamhet 16 374 2,0% 71 0,4% 1041 1,0%
Forvarvsarbete i hushdll; hushallens

produktion av diverse varor och

tjanster for eget bruk 4 0,0% 3 300, 0% 8 80,0%
Verksamhet vid internationella

organisationer, utlandska ambassader

o.d. 6 0,0% 3 100,0% 271 47,8%
Okénd bransch 2 333 0,3% -3813 -62,0% -76,4%
Totalt 830 526 100,0% 53 223 6,8% 330 883 6,7%
Kalla: SCB.

Sysselsattningen i tillverkningsindustrin och de tillverkningsnara
avancerade tjanstesektorerna

Tillverkningsindustrin ar av stor betydelse for sysselsiattningen i Vastra Gotaland.
Framfor allt finns en stark specialisering inom fordonsindustrin avseende andel
anstillda. Statistiken som presenteras i det har avsnittet bygger pa data fran Dun &
Bradstreet. Till skillnad fran tidigare presenterad statistik 6ver sysselséittning bygger
statistiken pa bokslutsdata och mater arsarbeten, vilket innebar att exempelvis tva
personer som arbetar 50 procent vardera visas som ett arsarbete.8

Tillverkningsindustrin utgor en stor andel av sysselsittningen i Vastra Gotaland. Det
finns drygt 5 600 arbetsstillen dgda av aktiebolag inom tillverkningsindustrin, vilka
tillsammans sysselsatter drygt 100 000 arsarbeten. Riknat med relaterade
foretagsnara tjanster uppskattas dessa tillsammans med tillverkningsindustrin sta for
cirka 160 000 sysselsatta i Vastra Gotaland. Den strukturomvandling som tidigare
namnts paverkar dven tillverkningsindustrin. Tjansteinnehéllet i tillverkande foretag
okar och delar eller hela varuproduktionen outsourcas. Detta kan innebara att foretaget
byter branschklassning fran tillverkning till tjanster. I centrum for tjinsteproduktionen
finns dock fortfarande en vara som tjansterna lankas till. Detta gor att gransen mellan

8 1 foregaende avsnitt anvands “sysselsattning” fran SCB:s registerbaserade
sysselsattningsstatistik. Antalet sysselsatta omfattar alla som fatt en I6n i november eller
deklarerat inkomst som foretagare. I detta avsnitt anvénds istéllet antalet anstallda fran
foretagens arsredovisningar som matt. Antalet anstallda méats som arsarbeten.

9 VGR Analys 2024-19 Bedémning av sysselsattningseffekter



https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs7897-268913469-759/native/VGR%20Analys%202024-19%20Bed%C3%B6mning%20av%20syssels%C3%A4ttningseffekter.pdf
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tillverkande foretag och tjansteforetag blir diffus och de blir alltmer sammantvinnade.
Det finns darfor skal att aven beakta relaterade tjanstenaringar nar man beskriver
tillverkningens betydelse for Vastra Gotaland.

Figur 1 nedan beskriver sysselsattningsutvecklingen med fokus pa
tillverkningsindustrin och de tillverkningsnara avancerade foretagstjansterna genom
att jamfora antal anstéllda i naringslivet i Vastra Gotaland ar 2016 med antal anstillda
ar 2024. Detta gors for alla branscher utom okand bransch och vissa finansiella
branscher, for tillverkningsindustrin totalt savil som for den hogteknologiska delen av
tillverkningsindustrin, samt for de tillverkningsnira avancerade tjanstesektorerna.°

Totalt antal anstéllda 2024 uppgick till cirka 530 000 arsarbeten, varav drygt 100 000
inom tillverkningsindustrin. Over hilften av dessa, drygt 54 000, finns inom den
hogteknologiska delen.™ I de tillverkningsnira avancerade tjanstesektorerna finns
drygt 65 000 anstillda 2024.12

Alla branscher Tillverkning Hogteknologisk Tillverkningsnéara
Utom okénd bransch SNI 10-33 tillverkningsindustri avancerade
samt vissa finansiella SNI 20-21, 26-28, 29-30 tjanstesektorer
branscher. SNI 62-63, 71, 72
529 200 anstillda 100 300 anstillda 54 400 anstillda 65 400 anstillda
2024 2024 2024 2024
Sysselsattningen har Sysselsattningen har Sysselsédttningen har Sysselsittningen
okat med 13 procent minskat, men minskat ndgot, med har 6kat med 38
mellan &ren 2016 marginellt med cirka cirka 1,3 procent procent mellan aren
och 2024. 0,2 procent mellan mellan dren 2016 och 2016 och 2024.
dren 2016 och 2024, 2024.

Figur 1: Sysselsattningen i bolag i Vastra Gotaland 2024 samt utvecklingen ar 2016-2024.13
Branschkod (SNI) for arbetsstéllen.

Kalla: VGR:s féretagsdatabas (Dun & Bradstreet).

10 Fgljande SNI-koder ingfir inte i underlaget: 64201, 64202, 64910, 64991, 64993.
1 Henning, M., Jakobsson, J. och Johannesson, E. (2019) Kompetenser fér industri i omvandling:
Utmaningar och strategier fér nya kompetenslandskap.
Hogteknologisk tillverkningsindustri omfattar foljande SNI-koder:
SNI 20-21 Kemisk industri och industri fér farmaceutiska basprodukter och lakemedel,
SNI 26-28 Industri for datorer, elektronikvaror och optik, industri fér elapparatur, samt 6évrig
maskinindustri,
SNI 29-30 Industri fér motorfordon, slépfordon och p&hangsvagnar samt annan
transportmedelsindustri.
12 Henning, M., Jakobsson, J. och Johannesson, E. (2019) Kompetenser for industri i omvandling:
Utmaningar och strategier fér nya kompetenslandskap.
Tillverkningsnédra avancerade tjanstesektorer omfattar SNI-koderna:
SNI 62-63 Programvaruproducenter, IT och datakonsulter,
SNI 71 Arkitektkontor, tekniska konsultbyrder och tekniska provnings- och analysféretag,
SNI 72 Forsknings- och utvecklingsinstitutioner.
13 Med bolag avses héar aktiebolag, samt i férekommande fall bank- och férsakringsbolag, vissa
storre ekonomiska foreningar samt stérre handels- och kommanditbolag som har offentliga
drsredovisningar.
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Bolagens sysselsittning i niaringslivet som helhet i Vastra Gotaland 6kade med 13
procent mellan dren 2016 och 2024.

I tillverkningsindustrin har sysselsattningen minskat marginellt, med ett par hundra
arsarbeten mellan 2016 och 2024.1* Aven den hogteknologiska delen av
tillverkningsindustrin har minskat nagot, med drygt en procent.

Vissa foretag har bytt branschklassificering och har en annan niringsgrenskod ar 2024
an 2016, vilket paverkar antalet anstillda respektive sysselsiattningsutvecklingen i Figur
1.5 Ett exempel med ett storre antal anstillda dr Volvo Penta som bytt bransch pa ett av
sina arbetsstillen fran och med ar 2024, fran tillverkning till partihandel, vilket
minskar antalet anstiallda 2024 for kategorierna tillverkning respektive hogteknologisk
tillverkningsindustri i Figur 1.1

Inom de niringsgrenar som riaknas in i tillverkningsnira avancerade tjanstesektorer
har antalet anstillda okat kraftigt, med 38 procent mellan dren 2016 och 2024, fran
ungefar 48 000 till 65 400 arsarbetskrafter. Detta dven om till exempel foretaget
Polestar Performance AB med ett flertal anstillda bytte bransch frdn och med 2023,
fran teknisk konsultverksamhet till handel med personbilar/latta motorfordon, och
finns darmed inte med i antal anstéllda 2024 for kategorin tillverkningsnéra
avancerade tjanstesektorer i Figur 1.7

Inom tillverkningsnira avancerade tjdnstesektorer ar det i underkategorin IT/Telekom;
Dataprogrammering och datakonsultverksamhet (SNI 62) som den stérsta 6kningen
har skett, fran cirka 15 600 anstéllda ar 2016 till 27 400 anstillda ar 2024, vilket ar en
mycket kraftig 6kning, med 76 procent eller ndstan 12 000 arsarbeten. Ett av Ericsson
AB:s storre arbetsstillen bytte bransch 2017, fran forskning och utveckling (FoU) till
dataprogrammering, vilket paverkar statistiken och bidrar till 6kningen av antal
anstallda i underkategorin dataprogrammering.8

FoU (SNI 72 Forsknings- och utvecklingsinstitutioner) har ocksé ckat kraftigt under
perioden vad giller anstillda (38 procent) och har enligt bokslut 2024 cirka 10 600
anstillda. Flest anstéllda har Volvo Technology AB och AstraZeneca.

Jamforelsen visar att sysselsiattningen i niringslivet i Vastra Gotaland har 6kat mellan
2016 och 2024. Tillverkningsindustrin i stort behaller sin omfattning vad galler
sysselsattningen mellan de undersokta aren, &ven om mindre fordandringar skett och
det finns omklassificeringar som paverkar statistiken. Den storsta forandringen har
skett i de tillverkningsnira avancerade tjdnstesektorerna dar sysselsattningen har okat
kraftigt.

4 Tillverkningsindustri: SNI 10 - 33.

15 Justeringar av arbetsstallen som bytt SNI-kod, dvs har omklassificerat sin verksamhet och har
en annan SNI-kod &r 2024 &n &r 2016, har inte gjorts i denna rapport.

16 \/olvo Penta, omklassificering fr o m 8r 2024, fran tillverkning av motorer och turbiner (SNI 28)
till partihandel (SNI 46).

17 polestar Performance AB omklassificering 2023, frén teknisk konsultverksamhet (SNI 71) till
handel med personbilar och latta motorfordon (SNI 45).

18 Ericsson AB, omklassificering av arbetsstélle fr o m ar 2017, frén FoU (SNI72) till
dataprogrammering (SNI 62).
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Regional specialisering i Vastra Gotaland

Regional specialisering har varit en central del av det moderna samhillets framvaxt.
Lokaliseringen av verksamheter forklarades historiskt under den forsta
industrialiseringsfasen av bland annat narheten till rdvaror, energikéallor och
arbetskraft. Det rorde sig dd om en specialisering som forklarades av nyttjande av
komparativa fordelar i relation till andra regioner. Specialiseringen innebar i
forlangningen att olika regioner bands samman i ett beroendeférhallande, da import
och export av varor blev absolut nodvandig for att trygga forsorjning och ekonomisk
tillvaxt.9 Idag ar den ekonomiska strukturen mer komplex och graden av regional
specialisering forklaras av andra faktorer dn nirhet till energikillor och lokal tillgdng
pa ravaror. Varje enskild regional ekonomi har en sarpriaglad funktion i savil nationella
som internationella produktionssystem, med en hog grad av marknadsintegration, och
ett starkt beroendeforhallande inom ramen for ett globalt ekonomiskt system.20

Den vetenskapliga litteraturen gillande specialisering har under senare artionden
primart fokuserat pa klusterbildning och enskilda branschers lokalisering till vissa
regioner/nationer.2* Detta ar foga forvdnande, da branscher per se ar forhallandevis
latta att forhalla sig till. Nedan presenteras den sa kallade specialiseringsgraden i
Vistra Gotaland och i fokus star de branscher som dr dominerande i geografin relativt
riket som helhet vad sysselsiattningen betraffar.22

Ett sitt att mita en regions specialiseringsgrad ar alltsa att berakna ett
specialiseringsindex. Indexet berdknas genom att dividera en branschs andel av
sysselsattningen i regionen med motsvarande andel i riket. Om en bransch svarar for 5
procent av sysselsittningen i en region och samma bransch stér for 2 procent av
sysselsattningen i riket som helhet s blir specialiseringsindexet 5 / 2 = 2,5. Tabell 2
redovisar alla branscher med ett specialiseringsindex pa minst 1,5 och som svarar for
minst 0,1 % av sysselsattningen. Bland branscherna med hog specialiseringsgrad i
Vistra Gotaland ar fordonsindustrin den storsta med nistan 35 000 sysselsatta.
Dérefter kommer FoU och Tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik.

Tabell 2: Branscher i Vastra Gotaland med en specialiseringsgrad pd minst 1,5, 8r 2022.

specialiserings-

bransch sysselsatta andel index
Tillverkning av stenkolsprodukter och raffinerade petroleumprodukter 1587 0,2% 3,47
Tillverkning av motorfordon, slapfordon och pahangsvagnar 34 651 4,0% 2,61
Sjotransport 1457 0,2% 2,30
Textilvarutillverkning 1414 0,2% 1,86
Vetenskaplig forskning och utveckling 10702 1,2% 1,77
Tillverkning av mdbler 3469 0,4% 1,54
Tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik 5157 0,6% 1,54

Klla: SCB (STATIV)

19 Idéer om specialiseringen och nyttjande av komparativa fordelar lyftes fram inom klassisk
ekonomisk teori, med férgrundsgestalter som bl.a. Adam Smith och David Ricardo.

20 Beroendeférhallandet inom ramen fér det globala ekonomiska systemet problematiseras av bl.a.
nationalekonomen Dani Rodrik i The Globalization Paradox (2010).

21 Se exempelvis Porter, M. The Competitive Advantage of Nations (1990).

22 Se bl.a. Henning, M. & Bostrém Elias, J. Den regionala arbetsdelningens anatomi (2020).



Niringsliv och innovation Sida 11

Andra branscher som ar stora, men har ungefar samma andel sysselsatta som i riket ar
till exempel detaljhandel (ca 50 000 sysselsatta), specialiserad bygg- och
anldggningsverksamhet (ca 26 000 sysselsatta), partihandel (ca 40 000 sysselsatta) och
dataprogrammering och datakonsultverksamhet (ca 26 000 sysselsatta).

De olika delregionerna i Vastra Gotaland har olika specialiseringar. I Fyrbodal ar till
exempel raffinering av petroleumprodukter en stor bransch med 745 sysselsatta och ett
specialiseringsindex pa 13 och dven Tillverkning av andra transportmedel &r en stor
bransch med 2 300 sysselsatta och ett specialiseringsindex pa 7.

Goteborgsregionen har en stark specialisering pa fordonsindustri som direkt
sysselsitter 26 000 personer och har ett specialiseringsindex pa 3,14. Andra stora och
hogt specialiserade branscher ar Sjétransporter med 1 200 sysselsatta och ett
specialiseringsindex pa 3,1 samt Vetenskaplig FoU, vilken sysselsétter drygt 10 000
personer och har ett specialiseringsindex pa 2,7.

I Sjuhirad ar det framfor allt tillverkningen av klider som ar starkt specialiserad och
aterfinns inom tre branscher: Kldadestillverkning (335 sysselsatta, specialiseringsindex
pa 13), Textilvarutillverkning (916 sysselsatta, specialiseringsindex pa 11) samt
Tillverkning av lader och skinnvaror (121 sysselsatta och specialiseringsindex pa 9).

I Skaraborg finns bland annat en stark specialisering inom Mgbeltillverkning (2 500
sysselsatta, specialiseringsindex pa 8), Fordonsindustri (6 000 anstillda,
specialiseringsindex 3,3) och Livsmedelsindustri (3 400 sysselsatta,
specialiseringsindex 3,3).

Lonesummor per sektor i Vastra Gotaland

Ytterligare ett sitt att identifiera 1angsiktig forandring av naringslivsstrukturen ir att se
till fordndringen av 16nesummor per sektor. Aven detta paverkas naturligtvis av
arbetskraftens fordelning pa bransch, eftersom ett 6kat antal sysselsatta paverkar
lonesummorna per sektor. Lonesummor ar visserligen inte ett perfekt matt for att
identifiera forandring, men statistiken ger indikationer om forskjutningar mellan olika
sektorer. Lonesummorna genererade inom tillverkning och utvinning har under lang
tid halkat efter medan tillvixten framfor allt skett inom tjanstesektorn. Sedan
pandemin visar diagrammet (Figur 2) pa en kraftig tillvixt av lonesummor inom savil
privat som offentlig sektor. Notera dock att lonesummorna ar uttryckta i rorliga priser.
De nominella l16nerna har 6kat, medan reallonerna minskat. Det ar dock intressant att
jamfora de olika sektorerna med varandra. Sedan 2024 har 16nerna inom tillverkning
och utvinning sjunkit dven i nominella tal, medan tillvixten inom offentlig sektor och
privat tjanstesektor har fortsatt.
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Utveckling av Idnesummor per sektor i Vastra Gotaland, 1
kvartalet 2004 till 2 kvartalet 2025, sasongsrensade varden,
index (2024 kv 1 = 100)

250
200
150 -
100 -
0401 -06Q1 -08Q1 -10Q1 -12Q1 -14Q1 -16Q1 -18Q1 -20Q1 -22Q1 -24Q1 -26Q1
Kvartal
= (Offentlig sektor == Privata tjanstesektorn totalt

= = Privat & offentlig sektor = = Tillverkning och mineralutvinning
Privata naringslivet totalt

Kalla: SCB

Figur 2: Utveckling av Idnesummor per sektor i Vastra Goétaland, férsta kvartalet 2004 till
andra kvartalet 2025.
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lll: Innovation, forskning och
samverkan i Vastra Gotaland

Under pagdende strukturomvandling dr innovationer och implementeringen av dessa
en central aspekt, som paverkar allt fran organisation och produktion till
produktutbud. Det ar en genomgripande forandring som vastsvensk ekonomi
genomgar, vilken staller stora krav pa innovationssystem och forskning. Om Vistra
Gotaland ska uppratthéalla sin konkurrenskraft i forhéallande till andra regioner i Europa
och ovriga varlden, formedlat genom bland annat 6kad produktivitet, kriavs séledes att
investeringar i FoU uppratthalls och att forutsattningar skapas for en nagorlunda
smidig forandring av delar av naringslivet. Nedan presenteras for Vastra Gotalands
naringslivs del betydelsefulla aspekter av innovation och FoU, vilket ar centralt for en
lyckad omstillning av vastsvenskt naringsliv.

Mata innovation

Innovation och fornyelse ar ett strategiskt omrade i den nationella strategin f6r hallbar
regional utveckling i hela landet.” Det handlar till exempel om att battre mota
samhallsutmaningar, ta till vara mojligheterna och hitta Iosningar. Vastra Gotaland
rankas hogt i ett antal innovationsmatningar. Detta tack vare tillgang till hogre
utbildning, innovationsstéd dar regionala medel skapar uppvéxling av europeisk och
nationell finansiering samt industriell finansiering och medverkan for utveckling av
nya omraden i samverkan. Rankingen ar kopplad till att det i Vastra Gotaland finns ett
naringsliv med global rackvidd, hog forskningskapacitet och stora insatser i privat
forskning, utveckling och innovation.

EU-kommissionen tar regelbundet fram Regional Innovation Scoreboard. ** EU:s
regioner rankas med en poangsittning fran o till 250 inom utpekade indikatorer dar
basnivan (genomsnittet) satts till 100.%> I regionen Vastsverige ingdr Vastra Gotaland
och Halland. Vastsverige bedoms vara en “Innovation Leader” vilket ar den nast hogsta
nivan i rangordningen. I den senaste matningen ligger Vastsverige pa nionde plats
bland EU:s regioner och pa andra plats i Sverige efter Stockholmsregionen. Vastsverige
ar i rangordningen jamforbart med Helsingfors, Sydsverige eller Noord-Holland i
poangfordelningen. Figur 3 visar samtliga regioners rankning.

23 Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030, Regeringens skrivelse
2020/21:133.

24 European Commission, Regional Innovation Scoreboard 2025.

25 Inkluderar Norge, Schweiz, Serbien och Storbritannien. Cypern, Estland, Lettland, Luxemburg
och Malta delas inte in i regioner utan mats bara pa nationell niva.
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Figur 3: Karta 6ver uppmatta regioner utifr@n grad av innovation.

Kélla: European Commission, Regional Innovation Scoreboard 2025.

Vistsverige ligger 6ver basnivan pa 100 poiang i Europa for alla indikatorer forutom
bredband, dar poangen ar 94,8. Vistsverige har 6ver 150 poiang pa foljande indikatorer:

e Livslangt larande

e Internationell forskning

e Molntjanster i foretag2e

e IKT-specialister

e Samarbete mellan innovativa sma- och medelstora foretag
e Offentlig-privat sampublicering

e PCT patentansokningar

Vistsverige visar den storsta utvecklingen sedan 2018 inom indikatorerna samarbete
mellan innovativa SMF, internationell forskning och IKT-specialister.

26 poangen for “Cloud computing in enterprises” har inte kunnat matas pa regional niva p& grund
av att indikatorerna inte &r métbara i 75 procent av fallen. Siffrorna ar darfor hamtade fran 2023
i brist pa ny data och &r samma for hela landet hdmtad fran hégre "NUTS-region”.
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I en benchmark som BAK Economics AG (BAK) tar fram pa uppdrag av Viastra
Gotalandsregionen jamfors Vastsverige med ett antal andra utvalda regioner. Ett index
som avser den ekonomiska potentialen som bygger pa indikatorer gillande prestation
(performance), attraktivitet och konkurrenskraft gor att Vastsverige ligger pa dryga
1035, vilket ar i princip samma niva som Sydsverige men nagot ldgre dn Stockholm.2”
Vistsverige ligger darmed ungefiar pd samma niva och plats som tidigare ars
matningar.28

Economic Potential
BAK Economic Potential Index

San Francisco Region ]
Kaben havn I

Oslo Region |
Stockholm .
Helsinki-Uusimaa ]
Stuttgart .
FrankfurtRheinMain ]
Vastsverige |
Sydsverige ]

Wien .

Hamburg i

Lyon-St. Etienne

Milano

o 10 20 30 40 50 &0 70 BO a0 100 110 120 130

Note Index, WE15 & US = 100, RED 2024
Source BAK Economics

Figur 4: Economic Potential Index, 2024.

I ytterligare ett index kopplat till prestation, dar bland annat BAK inkluderar real BNP
per capita, ekonomisk tillvixt och sysselsattningstillvaxt ligger Vastsverige dven dar pa
mellan 105-110. Detta ar marginellt l4gre an till exempel 2022 &rs métning. En skillnad
fran senaste tidigare métning ar att ndgra av de utvalda regionerna bland annat till
exempel Stuttgart, Lyon-St. Etienne, Hamburg och Seoul nu placeras hogre i
rangordningen jaimfort med Vistsverige. Detta dven om de tidigare ocksa 1ag runt 110.

27 Genomsnittet fér samtliga regioner i Vasteuropa (15) och USA &r satt till 100.

standardavvikelsen fér variabeln ar i samma urval satt till 10.

28 West Sweden and STRING, Regional Economic Benchmark 2024. BAK Economics AG. December
2025.
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Economic Performance
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Figur 5: BAK Performance Index, 2024.

FoU i foretag och offentlig sektor

En betydelsefull indikator pa innovation och forskning handlar om hur mycket resurser
som laggs pa FoU-verksamhet i foretagssektorn. Vastra Gotaland ar det 1an dar den
privata foretagssektorn har de hogsta utgifterna for egen FoU-verksamhet i Sverige.
Nivan ar betydligt hogre dn i Stockholms 14n som har den nista hogsta i Sverige.

Sammantaget bestar innovationsformagan i Vastra Gotaland till stor del av hur mycket
de storre internationella foretagen satsar pa forskning och utveckling.

Totala utgifter for egen FoU-verksamhet efter region (mnkr),
2023

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000

01 Stockholms lan —
03 Uppsala lan F
12 Skane |an  |[———
14 Vastra Gotalands lan —
Ovriga lan —

M Foretagssektorn H Offentliga sektorn + icke vinstdrivande

Figur 6: Totala utgifter (mnkr) fér egen FoU-verksamhet efter region férdelat pa
foretagssektorn och den offentliga sektorn 2023.2°
Kalla: FoU i Sverige, SCB.30

2 pen offentliga sektorn innehaller &ven lokala och regionala FoU-enheter samt offentliga icke-
vinstdrivande organisationer. Universitet och hégskolor ingdr inte i diagrammet.

305CB, Totala utgifter for egen FoU efter sektor och region, mnkr. Vartannat &r 2007 - 2023.

PxWeb. Figuren avser ar 2023.


https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__UF__UF0301__UF0301A/FoUuSvreg/
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__UF__UF0301__UF0301A/FoUuSvreg/
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En majoritet av foretagen i Sverige ar mikroforetag (farre dn 10 anstéllda). Den har
typen av foretag stod 2023 for 15 procent av niringslivets totala nettoomsattning och

18 procent av det totala antalet anstillda vid svenska foretag. I en rapport fran SCB
med fokus pa mikroforetag lyfts att dessa endast star for endast 2 procent (2023) av
naringslivets FoU-utgifter.3: Majoriteten av mikroforetagens FoU-utgifter for aktuellt ar
var fran tjansteproducerande foretag.32 SCB fann ett liknande monstret dven for sma
och medelstora foretag. Bland stora foretag var det i stéllet de varuproducerande
foretagen som stod for majoriteten av FoU-utgifterna. Detta i sig sager dock inte att till
exempel de tjinsteproducerande mikroforetagen som bedriver FoU nodvandigtvis
riktar sig till samma branscher.

I Tabell 3 lyfts satsningar pa FoU utifran foretagens storlek vad giller antal anstillda.

Tabell 3: Antal foretag med egen FoU-verksamhet33, utgifter for egen FoU samt FoU-personal
efter storleksklass, 2023. Avser riket.

Storleksklass Antal foretag med FoU-utgifter, FoU-personal,
FoU-verksamhet mnkr heldrspersoner
1-9 anstéllda 1139 3 388 2 881
10-49 anstallda 912 9 835 6 545
50-249 anstallda 541 16 415 10 979
250 eller fler 329 139 871 60 854
anstallda
2921 169 509 81 259

Kalla: Forskning och utveckling i mikroféretag - Mikroféretagen i det svenska FoU-systemet
(SCB 2025).

En aspekt kopplat till FoU &r hur detta finansieras av foretagen. Till exempel
finansierades mikroforetagen i forsta hand sin FoU-verksamhet genom interna medel
(sjalvfinansiering) under ar 2023. Det handlade om drygt 57 procent som var
sjalvfinansierade, jamfort med foretag med minst 10 anstillda dar sjalvfinansieringen
uppgick till 71 procent. Mikroforetag fick i stillet en storre del av sin finansiering i form

31 Forskning och utveckling i mikroféretag - Mikroféretagen i det svenska FoU-systemet (SCB,
2025). Rapporten inkluderar mikroféretag med 1-9 anstillda, dvs féretag utan anstillda ing8r
inte i rapporten. Vidare ar det mikroféretag som har uppgifter om FoU-skatteavdrag i
arbetsgivardeklarationen samt uppgifter om forskningsfinansiering fran statliga myndigheter. For
Ovriga naringslivet har indikatorn FoU-skatteavdrag anvants.

32 SNI 45-99.

33 Mikroféretag som ingar har uppgifter om FoU-skatteavdrag i arbetsgivardeklarationen samt
uppgifter om forskningsfinansiering fran statliga myndigheter. I évrigt har indikatorn FoU-
skatteavdrag anvants for dvriga naringslivet.
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av bidrag och uppdragsmedel. SCB lyfter fram som en forklaring att detta kan bero pa
att mikroforetag kan soka den typ av bidrag som riktar sig specifikt till startup-foretag.

Den FoU-verksamhet som bedrivs i Sverige ar i stor utstrackning koncentrerad till stora
bolag. Detta innebar att mikroforetagens bidrag kan forefalla marginell. De bedoms
dock fylla en egen roll i FoU-systemet som fristdende foretag som saljer specialiserad
forskning som en tjanst till varuproducerande foretag och industri eller som
dotterbolag till utlindska aktorer som vailjer att forlagga sin forskningsverksamhet i
Sverige. Den snabba sysselsattningstillvaxt som gruppen av mikroforetag ocksa
uppvisar, visar enligt SCB dven att forskningen kan leda till nya idéer och innovationer
som skapar mojligheter for foretagen att vaxa.

Patent

Ett satt att visa pa innovationskraft dr antalet patentansokningar i en region, 4ven om
det varierar mellan sektorer hur vanligt det ar.34 Figur 7 visar att Vistra Gotaland och
Skéne ligger pa ungefiar samma antal patentansokningar medan det i Stockholm &r
ungefir det dubbla. Stockholm har en hog andel huvudkontor dér ofta
patentansokningarna registreras och det ar ocksa en storre koncentration av
kunskapsintensiva branscher.

En orsak till att antalet ans6kningar i Skane ligger ndgot hogre dn Vistra Gotaland ar
framst pa grund av en koncentration av forskningsintensiva branscher dir patentering
ar en naturlig del av affairsmodellen, till exempel inom life science, medicinteknik,
nanoteknik och avancerad telekom. Skane har ocksa akademiska miljoer som genererar
maénga patentbara innovationer. Vastra Gotaland har en bredare industri- och
tjanstestruktur dar mycket av innovationerna snarare sker genom processer,
systemutveckling och digitalisering.

Patentansokningari Sverige 2024
Stockholm
Vastra Gotaland
Skéne

Ovriga lan

Utlandska eller ej faststallda

o]

100 200 300 400 500 600 700

Figur 7: Antal patentansékningar i Sverige 2024.

34 patent och registreringsverket. Lansbarometern.
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Samverkan inom ramen for innovationssystemet

Nirvaron av ett innovationssystem och innovationsstodsystem som driver fornyelse
och omstallning ar centralt for utvecklingen i en region. Det 4r manga aktorer som kan
bidra med en valfardsutveckling i samverkan med naringsliv, akademi och samhalle.

Till Vastra Gotalands resurser for innovation riknas flera starka akademiska
institutioner. Har finns Goteborgs Universitet, Chalmers Tekniska Hogskola,
Hogskolan i Boras, Hogskolan i Skovde och Hogskolan Vast, och en av
verksamhetsorterna for Sveriges lantbruksuniversitet. For att starka den hallbara
samhallsutvecklingen i Vistsverige och utvecklingen av larositena finns sedan 2021 ett
formaliserat samarbetet i Laroséten i Vist. Volymen och kvalitén pa hogre utbildning ar
viktig for Vastra Gotaland som helhet, men dven for att skapa kunskaps- och
innovationstiata miljoer pa delregional niva.

Lirositenas forsknings- och innovationskontor bidrar vidare till att nyttiggora ny
kunskap, och det satsas pa utbildningar inom entreprenorskap samt olika
organisationer for att ta omhand studenternas idéer.

Vistra Gotalands atta inkubatorer speglar i flera fall de vetenskapliga profilerna pa
larosdtena, men kan dven stotta entreprenorer som inte bottnar i akademin. Av de 31
inkubatorer som erhéller stod fran Vinnova under perioden juli 2025 - juni 2029 ar atta
lokaliserade till Vastra Gotaland. Dessa ar Brewhouse Incubator, Chalmers Venture,
GU Venture, Boras INK, Founders Loft, Science Park Skovde Startup, Innovatum
Startup och Sahlgrenska Science Park.

Forskning och utvecklingsarbete bedrivs dven pa olika institut, dar det statligt 4gda
RISE har sitt site i Goteborg samt centrum for test och provning i Boréas. Instituten har
en viktig roll att paskynda kunskapsoverforingen fran akademin till niringslivet och
RISE ar vard for 6ver 130 test- och demonstrationsmiljoer, varav manga ar placerade i
Vistra Gotaland. 35 Det dr en styrka att mer an var tredje svensk test- och
demonstrationsmiljo finns i regionen.

Det finns dven test- och demonstrationsmiljéerna som ansluter sig till Vastra Goétalands
fem science parks. Dessa ar innovationsmiljoer dir entreprenorer, foretag, akademi och
offentliga aktorer samverkar. Dels utgor de fysiska platser, dels verksamheter dar
elever, studenter och forskare ror sig. Det industriella arvet ar en viktig utgdngspunkt
for flera av dem, och de har haft en central roll i omstéllningen till ny attraktions- och
innovationskraft nar industrier lagts ned. En science park kan ta sig an bransch- och
samhallsutmaningar som ingen enskild aktor loser sjalv. Det ligger en stor styrka i
deras roll som vard for neutrala samverkansarenor dar nya idéer och innovationer kan
utvecklas, testas och demonstreras. Darutover ar deras koordinerande roll inom olika
utvecklingsomréaden viktig, samt deras bidrag till att attrahera kapital, kompetens och
etableringar. Vistra Gotalands science parks har olika profiler och utgar fran olika
platser i geografin. I Vistra Gotaland finns Innovatum Science Park, Lindholmen
Science park, Science Park Skovde, Science Park Boras och Sahlgrenska Science Park.

Figur 8 visar innovationssystemet i Vastra Gotaland och vilka organisationer som
arbetar i respektive delregion samt mer overgripande. Listan innehaller de storsta

35 RISE hemsida. https://www.ri.se/sv/erbjudande/utveckla-skala-upp/test-
demonstrationsmiljoer. Hamtat 2026-01-16.
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verksamheterna men det finns fler aktorer som pa olika satt arbetar for att starka
innovationskraften, exempelvis exportcenter Vist och livsmedelsacceleratorn.

P . Regiongemensamt
Miljéer med forskning,

innovation samt framjade » CSR Vastsverige - Féretagsstod
foretagande « Connect Vast « RISE
+ Coompanion + Ung féretagsamhet
Fyrbodal 0 “ =

+ ALMI Vést/Invest » Drivhuset

> W) SIS A Il ¢ Flera verksamheter under delregionerna
+ Innovatum start up Jobbar ocksd i hela Véstra Gétaland

+ Hogskolan Vast
« IUC Vast
« Business Region Véast Skaraborg

* Métesplats Steneby « Science Park Skévde

= » Hogskolan i Skovde
Goteborgsregionen y | e . IDC
« Lindholmen Science Park AN . + Business Region Skaraborg
« Sahlgrenska Science Park och inkubator / :
« Goteborgs universitet och GU Ventures Borasregionen

» Chalmers och Chalmers Ventures

» Goteborgs Tekniska College + Science Park Bords

+ Hégskolan i Bords
« IUC Sjuhéarad

+ Business Region Géteborg

« Brewhouse Incubator, Founders Loft och ;
Holo House « Business Region Bor8s

Figur 8: Karta 6ver det regionala innovationssystemet.

Idag har den tredje generationens innovationspolitiska fokus i allt storre utstrackning
péa att adressera samhillsutmaningar som i manga fall &r komplexa, foranderliga och
tidskritiska.’¢ Det handlar om att omformera hela system for att skapa hallbara och
inkluderande l6sningar. Utmaningar som behover mobilisering av en bredd av aktorer,
fran naringsliv och akademi till myndigheter och civilsamhille, for att gemensamt bidra
till omstéllning i komplexa system. Till exempel kriaver 6vergéngen till cirkulira floden
nya arbetssatt och samverkan over sektorsgranser. Samhallsutmaningarna ger oss
konkreta vagval, exempelvis mellan 6kad livsmedelsproduktion och miljopaverkan,
mellan utbyggnad av fornybar energi och markanvandning samt mellan individuell
bilism och gemensamma mobilitetslosningar.

Al-utveckling i féretagen

Enligt SCB okar foretagens anvindning av Al (artificiell intelligens) och i senaste
maétningen for 2025 var andelen 35 procent bland féretag med minst tio anstéllda.3”
Jamfort med 2019 har det skett en stor 6kning, da det endast var fem procent av
foretagen som anvande Al I Vastsverige ar det ndgot hogre anviandning av Al jamfort
med genomsnittet for riket 2025, en forandring mot tidigare ar da Vastsverige lag pa
genomsnittet.3® Det vanligaste ar att foretagen koper in Al som ar fardig att anvandas,
framst inom marknadsforing och forsaljning.

Det storsta hindret mot att anvinda Al &r brist pa expertis i foretaget samt att foretagen
uttrycker att det finns en radsla kopplat till dataskydd och integritet. Drygt en fjardedel
av foretagen inte har nigot uttalat syfte med sin Al-anvandning utan det ligger

36 Transformativa innovationsprogram, diskussion om utvardering av politikerutveckling och
omprdévning, Tillvéxtanalys, Rapport 2025:10.

37 Foretagens Al-anvandning Okar i snabb takt

38 Forhojid innovation En mikrodataanalys om Al och innovation



https://www.scb.se/pressmeddelande/foretagens-ai-anvandning-okar-i-snabb-takt/
https://www.scb.se/contentassets/10f6ad96de80415daaf853997145d3ab/uf0315_2020i22_br_ufftbr2401.pdf
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formodligen en nyfikenhet att testa tekniken bakom. Undersokningen visar ocksa att
foretag som arbetar med innovation anvander Al i hogre utstrackning dn andra
foretag.39

I Vastsverige ar det generellt en hogre andel av foretagen med minst 10 anstillda som
anvander Al jamfort med riket. Under 2024 och 2025 har anviandningen 6kat mer an
tidigare tva ar. Det vanligaste och det som har 6kat mest ar att foretagen koper
kommersiell mjukvara eller system redo att anviandas. I Vistsverige ar det 24 procent
av foretagen som gor det.

Det borjar ocksa bli mer vanligt att den egna personalen modifierar mjukvara eller
system, bade kommersiell och open-source. I Vastra Gotaland ar det 14 procent av
foretagen som anger att de gor s medan det for fyra ar sedan enbart var 2—3 procent
som modifierade sjilva det. Samma utveckling har inte skett av andelen foretag som
anvander Al-mjukvaror eller system som utvecklades eller modifierades av externa
leverantorer samt av egen personal.

Den vanligast typen av Al-teknik som foretagen med minst 10 anstéllda anvander ar
text mining (till exempel marknadsanalys utifran underlag), natural language
generation (till exempel chatbot) och tekniker som genererar bild, ljud och video.
Daremot ar det ovanligt att anvinda teknik for forflyttning av maskiner genom
autonoma beslut (till exempel autonoma maskiner i gruvor).

Forskningsfinansiering

Finansiering behovs for att skapa utveckling och medel till forskningsprojekt kan
komma frén olika hall. Nagra centrala och viktiga svenska forskningsfinansiarer ar till
exempel Vetenskapsradet och Vinnova men dven Formas, Forte och Svenska
Energimyndigheten. Under 2024 fordelade till exempel Vetenskapsradet 5,1 miljarder
kronor till svenska forskningsprojekt. Vinnova férdelade 3,1 miljarder och Formas 1,6
miljard kronor. Totalt for de centrala forskningsfinansidrerna fordelades 12,1 miljarder
kronor under 2024.4° Klart storst mottagare av medlen ar universitet (69%), foljt av
foretag (19%) och stat, regioner och kommuner (6%). En bearbetning av data kopplat
till svenska forskningsfinansiarer visar att hogskolor och universitet i Vastra Gétaland
var koordinatorer i flera projekt som beslutades de senaste tre aren. Beslutade belopp
uppgick till cirka 1,6 mdkr (2023), 1,4 mdkr (2024) respektive 2 mdkr (2025).

Det finns en utmaning i att jamfora hur mycket medel till exempel en Science Parks
erhéller i forskningsmedel fran nationella forskningsfinansiérer. Detta d& de varierar
béade vad géller innehall och hur de &r organiserade. Till exempel ar Borés Science Park
en del av Hogskolan i Boras, men allt som tilldelas i form av forskningsmedel behover
dirmed inte ha gatt till science parken. En bearbetning for de senaste tre arens
forskningsfinansiering visar att ett urval av de inkubatorer och science parks i Vistra
Gotaland som ar medlemmar i SISP erholl dessa 116 mnkr (2023), 259 mnkr (2024)

39 61 procent av foretag med fler an 10 anstéllda arbetar med innovation.

40 www.swecris.se. Hamtat 2026-01-16. Forskningsfinansidrer som ingdr i databasen Swecris &r
Statens geotekniska institut, Naturvardsverket, Rymdstyrelsen, Karolinska Institutet, IFAU
Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering, Statens energimyndighet,
Vetenskapsradet, Vinnova, Formas, Forte, Hjart-Lungfonden, Riksbankens Jubileumsfond,
Ostersjostiftelsen, Stiftelsen for Kunskaps- och kompetensutveckling samt Familjen Kamprads
Stiftelse.
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respektive 239 mnkr (2025) som koordinerande aktor.** Lindholmen Science Park ar
den dominerande mottagaren som i beslut under de tre aren erholl drygt 60 procent av
medlen. Vinnova ar den svenska finansiar som beslutat om cirka 87 procent av de ovan
namnda medlen dir Science Park ar koordinerade aktor.

En annan viktig finansieringskalla ar EU:s ramprogram for forskning och innovation,
Horisont Europa. Under perioden 2021—2027 ger vastsvenska aktorer tillgang till
natverk, bidrar till hogre kvalitet och innebar en mojlighet att ta del av andras kunskap
och forskningsresultat.

Totalt har organisationer fran Vistra Gotaland mottagit nastan 333 miljoner euro.
Deltagandet uppgar till 660 vilket 4r en summering av samtliga som medverkar.42 Detta
ar fordelat pa 145 unika organisationer. Stockholms lan har ett savil hogre deltagande
(950) som mer beviljade medel (cirka 497 miljoner euro) an Vastra Gotaland. Daremot
ar det for Skéne klart lagre dar antal deltagande uppgér till 373 och beviljade medel till
cirka 201 miljoner euro.

Tabell 4: Svenskt deltagande i EU:s ramprogram for forskning och innovation. Avser hela
programperioden fram till och med 2024.

Beviljade
Organisation Deltt:g-’;:de Koordinatorer | Deltagande (nl?iﬁigﬁler
€)

Chalmers Tekniska Hégskola 155 45 110 89,2
RISE Research Institutes of 123 13 110 64,3
Sweden
Goteborgs Universitet 117 46 71 63,9
GKN Aerospace Sweden AB 10 0 10 15,3
Powercell Sweden AB 6 0 6 9,8
Volvo Technology AB 9 0 9 69
Stiftelsen Chalmers
Industriteknik 10 0 10 3.3
Volvo Lastvagnar AB 1 0 1 3,3
Havs- och vattenmyndigheten 4 0 4 3,2
Hogskolan i Bords 8 2 6 3,1

Kalla: Horisont Europa arsbok 2024.

I Tabell 4 finns de tio deltagande aktorer fran Vastra Gotaland som erhéllit mest
beviljade medel sedan starten av Horisont Europa. De fem 6versta; Chalmers Tekniska
Hogskola, RISE Research Institutes of Sweden, Goteborgs universitet, GKN Aerospace
Sweden AB och Powercell Sweden AB, aterfinns ocksa pa topp 20-listan for Sverige.

Horisont Europa ar uppdelad i tre pelare och ett gemensamt fundament som avser
breddat deltagande och att stirka det europeiska forskningsomradet. Vad giller en del

41 Swedish Incubators and Science Park. Utgatt frdn medlemmarna i SISP
(https://www.sisp.se/medlemmar/). Hidmtat 2026-01-28. De som ingar &r Brewhouse Géteborg,
Chalmers Ventures AB, Féreningen Framtidens Foretag (Founders Loft), Gothia Innovation AB
(Science Park Skévde), GU Ventures AB, Hogskolan i Bords (Science Park Boras), Innovatum AB,
Lindholmen Science Park AB och Sahlgrenska Science Park.

42 Horisont Europa 8rsbok 2024. Svenskt deltagande i EU:s ramprogram for forskning och
innovation.
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av medlen till Chalmers Tekniska hogskola (ca 36 miljoner euro) och Goteborgs
universitet (ca 35 miljoner euro) kommer dessa fran pelaren Vetenskaplig
spetskompetens. Denna pelare har fokus pa att starka Europas vetenskapliga forméagor
och bestéar i sin tur av tre delprogram.

Vad giller angivna foretag i Tabell 4 har dessa erhéllit sina medel inom pelaren for
Globala utmaningar och europeisk industriell konkurrenskraft. Detta omrade ar den
storsta budgetposten i Horisont Europa. Malet med pelaren &r att starka Europas
konkurrenskraft genom samarbetsprojekt. Omradet ar i sin tur sedan indelat i olika
kluster. Aven Chalmers Tekniska hdgskola (ca 39 miljoner euro) och Goteborgs
universitet (15 miljoner euro) har erhallit medel inom denna pelare. Vidare kommer
dryga 58 miljoner euro av beviljade 64 miljoner euro till RISE frén pelaren Globala
utmaningar och europeisk industriell konkurrenskraft. Det finns ytterligare en pelare i
Horisont Europa. Denna ar Innovativa Europa som siktar mot att finansiera
banbrytande och marknadsskapande innovationer med huvudmalgruppen sméa och
medelstora foretag och startups.
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Illl: Foretagen i Vastra Goétaland

Foljande kapitel ger en bild av hur naringslivet och foretagen i Vastra Gotaland ser ut.

Det privata niringslivet i Vastra Gétaland bestar av cirka 185 000 foretag, med drygt
190 000 arbetsstillen. Drygt 122 000 av foretagen ar aktiebolag som ar 2024
sysselsatte cirka 530 000 (arsarbeten).

Foretag Omsittning Anstillda
. . “ “
= Andra Bolagsformer = Andra Bolagsformer m AB = Andra Bolagsformer ~m A

Figur 9: Andel av naringslivet - aktiebolag respektive andra bolagsformer 2024.

Kalla: Dun & Bradstreet.

Andelen aktiebolag utgor 66 procent av néaringslivet i Vastra Gotaland. I kategorin
aktiebolag ingar hir dven vissa storre ekonomiska foreningar, kommanditbolag etc.
Resterande del, 34 procent, utgors av 6vriga bolagsformer som till exempel enskilda
firmor, mindre ekonomiska féreningar, handels- och kommanditbolag, filialer och
stiftelser. Aven om de 6vriga bolagsformerna, till exempel enskilda firmor, ir manga till
antalet sa star de inte for sa stor andel av den totala omséttningen (3 procent)
respektive anstillda (5 procent).

Andelen anstéllda per juridisk form i Vastra Gotaland motsvarar i stort fordelningen i
riket.
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Figur 10: Antal anstéllda (8rsarbeten) i Vastra Gotaland 8r 2024 per branschaggregat och
juridisk form. Branschaggregat med &ver 8 000 arsarbeten finns med i diagrammet.

Kalla: Dun & Bradstreet.

Diagrammet (Figur 10) visar hur antal anstillda i Vastra Gotaland fordelar sig per
branschaggregat och juridisk form. Branschaggregaten summerar naringsgrenarna pa
en finare niva an vad som redovisats i tidigare kapitel, och samtidigt ingar till exempel
tillverkning i flera branschaggregat, exempelvis i transportmedelsindustri, verkstad,
livsmedelsindustri, elektronikindustri och metallvaruindustri.

Flest anstillda 2024 i aktiebolagen (AB) finns inom byggsektorn, detaljhandel,
foretagstjanster och partihandel. Foretagsservice, logistik, IT/telekom,
transportmedelsindustri och besoksniring star ocksa for stora andelar av
sysselsattningen. Life science-sektorn i Vastsverige dar till exempel AstraZeneca ingar,
berdknas sysselsitta drygt 10 000 personer. Life science-klustret i Goteborg ar ett av de
storsta i Norden. I diagrammet ovan (Figur 10) aterfinns foretagen som riaknas in i life
science-klustret bland annat i branschaggregatet FoU.

I Figur 10 finns i kategorin aktiebolag dven vissa andra bolagsformer som har offentlig
arsredovisning, till exempel storre ekonomiska foreningar och kommanditbolag. De
storsta som ingar sett till anstillda ar Goteborgskooperativet for Independent Living,
(GIL ekonomisk forening), Lidl Sverige (kommanditbolag), Riksbyggen (ekonomisk
forening), HSB (ekonomisk forening) samt Bauhaus & co (kommanditbolag). Inom de
areella naringarna (jordbruk, skogsbruk och fiske) ar andra bolagsformer an aktiebolag
dominerande, och det dr vanligt att verksamheten bedrivs i form av till exempel enskild
firma.

I avsnitten som foljer (utom nyforetagande), med beskrivning av foretagen i Vastra
Gotaland, ingar enbart de bolag som utgor kategorin aktiebolag, dvs aktiebolag, bank-
och forsakringsbolag samt nagra storre ekonomiska foreningar respektive storre
handels- och kommanditbolag. Vissa finansiella branscher och okénd bransch ingéar
inte. Uppgifterna giller ar 2024 ifall inget annat anges.

W Andra Bolagsformer
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Foretagens alder

Vistra Gotaland liknar Sverige vad géller alder pa foretagen, men har en nagot hogre
andel foretag som ar dldre an 20 ar.

Bolagen i Vistra Gotaland ar till storre delen etablerade foretag som ar 4—10 ar gamla
(36 procent) och mogna féretag som ar 11—20 ar (27 procent). 15 procent av bolagen ar
unga foretag som ar max 3 ar, och 22 procent av foretagen ar dldre an 20 ar.

Foretagens aldersstruktur i delregionerna liknar Vastra Gotaland som helhet men
Skaraborg och Sjuhirad har en lagre andel unga foretag. Goteborgsregionen har lagst
andel foretag som ar dldre an 20 ar, och Skaraborg har hogst andel. Fyrbodal har en
nagot lagre andel foretag i aldersklassen 4—10 ar, och en nagot hogre andel foretag som
ar aldre an 20 ar an snittet for Vastra Gotaland.

Nyforetagande

Under 2024 startades drygt 11 900 foretag i Vastra Gotaland. I forhallande till
befolkningen var nyforetagandet stort, med 10,9 nya foretag som startades per 1 000
invanare. Detsamma giller de 6vriga storstadslanen Stockholm och Skane dar 13,4
respektive 11,2 nya foretag startades per 1 000 invénare. Aven i Jimtlands lin (12,1),
Gotlands lan (11,0) och Hallands lan (10,9) var nyforetagandet stort enligt detta matt.43

Av de nystartade foretagen i Vastra Gotaland 2024 var det 32 procent som startades av
kvinnor.44 Andelen kvinnor som startar foretag i Vastra Gotaland har varit pa en
liknande niva under de senaste fem aren 2020—2024, men med en nagot ligre andel
2022.

Foretagens storlek

Majoriteten av foretagen i Vistra Gotaland, 92 procent, d4r mindre foretag (s.k.
mikroforetag) med upp till 9 anstillda. Drygt 6 procent av foretagen har mellan 10—49
anstillda och drygt 1 procent har 50—249 anstillda. Andel foretag med 500—-1000
anstillda respektive 6ver 1 000 anstéllda 4r mindre 4n en procent.

Det ar manga arbetsstillen som har noll anstillda, ndstan hilften inom kategorin 0—9
anstillda. Det d4r mycket vanligt i branscher som till exempel fastigheter, huvudkontor
och liknande.

Storsta foretagen i Vastra Gotaland och delregionerna

Tabell 5 visar att Volvo Personvagnar AB ar det storsta foretaget i Vastra Gotaland med
narmare 16 000 arsanstillda och dgs av Geely Group.

AB Volvo bestéar av flera dotterbolag och sammantaget ar dessa nést storst i Vastra
Gotaland. Volvo Technology har 3 550 anstillda i Goteborg och ett femtiotal anstillda i
Boréas kopplat till AstaZero. Volvo Powertrain finns till storsta delen i Skovde, men

43 Nystartade foretag 2024 - Tillvaxtanalys

4 Genuint nystartade foretag, dvs foretag som &ar helt nybildade eller har dterupptagits efter att
ha varit vilande i minst tv8 ar. Féretag som nyregistreras p8 grund av &garskiften, dndring av
juridisk form eller annan ombildning ingdr inte. Kalla: Tillvaxtanalys/nya foretag.
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ocksa Goteborg och de utvecklar motorer, vaxellador och drivaxlar till alla foretag inom
AB Volvo. Volvo Lastvagnar som ocksa ar en del av AB Volvo har flest anstéllda i
Goteborg, men det finns dven ett trettiotal i Skovde.

Samhall har drygt 4 000 anstillda, och finns i nirmare halften av lanets kommuner. De
flesta anstillda finns i Goteborg foljt av Boras, Alingsas, Skovde och Uddevalla. Samhall
ags av staten och huvuduppdraget ar att skapa utvecklande jobb at personer med
funktionsnedsittning i syfte att kunna ta sig in pa den ordinarie arbetsmarknaden.

Chalmers Tekniska Hogskola dgs av en stiftelse och har 3 150 anstillda i Goteborg.
AstraZeneca ar ett globalt biolakemedelsforetag i Molndal som bade utvecklar,
tillverkar och siljer lakemedel. Ericsson tillverkar utrustning for att bygga natverk for
mobil kommunikation och har kontor bade i Goteborg och Boras. Lernia Bemanning
har flest anstillda i G6teborg, men finns ocksa i Boras, Skovde och Trollhdttan. GKN
Aerospace Sweden ligger i Trollhattan, tillverkar motorkomponenter och andra delar
till flygplan. De foretag som har hogst omsattning 2024 ar Volvo Personvagnar, Volvo
Lastvagnar, AstraZeneca, Preem och Ericsson.

Tabell 5: De tio storsta foretagen i Vastra Gétaland sett till anstallda, arsarbeten 2024
(avrundade siffror).

Vastra Gotaland

Volvo Personvagnar AB 15 950
Samhall AB 3925
Volvo Technology AB 3 600
Volvo Powertrain AB 3450

Chalmers Tekniska Hogskola 3150

Volvo Lastvagnar AB 3150
AstraZeneca AB 2675
Lernia Bemanning AB 2 650
Ericsson AB 2 450

GKN Aerospace Sweden AB 1975

Kalla: Dun & Bradstreet.
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Kartan nedan visar de fem storsta arbetsstillena (aktiebolag) i varje delregion. De
storsta arbetsstéllena finns i Goteborg, Skovde, Kallby (Gotene) och Trollhattan.

Delregionernas fem storsta arbetsstallen
(aktiebolag) enligt antal anstdllda 2024

(8rsarbeten, avrundade siffror)

Arctic Paper Munkedals AB

Ahlstrom Sweden AB
300

! Arla Foods AB
Preem AB 600

850 GKN Aerospace Sweden AB
1975

Volvo Powertrain AB
3400

Gunnar Dafgard AB

Jula AB
700

Sambhall AB
300 j

Vattenfall Eldistribution AB

= 375
Magna Electronics Sweden AB

Volvo Lastvagnar AB%:;J
2400
750
/

Volvo Personvagnar AB .
15750 9 H & M Hennes & Mauritz GBC AB

HORSE Powertrain Limited

N

Volvo Technology AB

°

®

Antal drsarbeten

Samhall AB
650

Chalmers Tekniska Hogskola AB
@ 500800
AstraZeneca AB
2675 Ardagh Glass Limmared AB @ s00- 2000
/‘\ 475
RISE Research Institutes of Sweden AB . 2400 - 3400
625

@ ::00- 15800

Figur 11: De fem stdrsta arbetsstallena (aktiebolag) i respektive delregion, drsarbeten 2024
(avrundade siffror).

Kalla: Dun & Bradstreet.

I Figur 12 finns de storsta arbetsstillena i Fyrbodal. GKN Aerospace ar det i sarklass
storsta foretaget med narmare tvatusen anstillda, med verksamhet inom flygmotorer,
bland annat tillverkning av delar till flygmotorer och rymdraketer. Preem, som ar en
drivmedelsproducent, finns i Lysekil och Vattenfall levererar elnit.

Det finns flera storre industriféretag inom papper, plast, styrteknik samt négra tjanste-
och bemanningsforetag. Bade Ahlstrom och Arctic paper ar en del av pappers- och
massaindustrin. Samhall ar ett tjansteforetag som ags av staten och skapar arbetet till
personer med funktionsnedsattning. Parker Hannifin ar ett tillverkningsforetag inom
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rorelse- och styrteknik och Nolato Cerbo tillverkar formgjorda plastartiklar bland annat

for lakemedel. NearYou ar ett foretag inom rekrytering, bemanning och

kompetensutveckling. VBG ar en industrikoncern med ett stort antal produkter och

l6sningar inom transport och fordon.

Fyrbodal

Delregionens 10 stérsta arbetsstéllen
(aktiebolag) enligt antal anstéllda 2024

(arsarbeten, avrundade siffror)

7

Ahlstrom Sweden AB
300

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT AB

225

e

Preem AB
850

Arctic Paper Munkedals AB
300
Sambhall AB
300
GKN Aerospace Sweden AB
1975

Parker Hannifin Manufacturing Sweden AB

275

NearYou Service AB

Vattenfall Eldistribution AB Nolato Cerbo AB
225

Figur 12: Karta dver stérsta arbetsstallen (aktiebolag) i Fyrbodal, rsarbeten 2024

(avrundade siffror).

Kalla: Dun & Bradstreet.

I kartan nedan (Figur 13) finns de storsta arbetsstillena inom néringslivet i
Goteborgsregionen. Antalet anstillda avser arsarbeten. Det gor att ett foretag som
Veteranpoolen inte kommer med pa den hir listan, vilket de hade gjort om det i stéllet

var antalet anstillda personer da de har narmare 4 000 anstillda.



Niringsliv och innovation Sida 30

Naringslivet domineras av Volvobolagen och andra hogteknologiska bolag. Volvo
Technology och Volvo Lastvagnar ingar bada i koncernen AB Volvo. Det finns
ytterligare Volvo-bolag dir antalet anstdllda sammanriknat uppgar till cirka 7 700.
Chalmers har ocksa flera bolag vilka summerar till cirka 3 400 anstillda. AstraZeneca,
Lernia och Ericsson har alla 6ver 2 000 anstillda. Samhall ar ett tjansteforetag som ags
av staten och skapar arbetet till personer med funktionsnedsattning.

SKF ar uppdelat i flera aktiebolag och summerat ar det 1 875 anstillda i Goteborg.
Huvudkontoret har 650 anstallda arsarbetare.

Goteborgsregionen

Delregionens 10 stdrsta arbetsstallen
(aktiebolag) enligt antal anstéallda 2024

(&rsarbeten, avrundade siffror)

Volvo Lastvagnar AB
2400

Volvo Technology AB
3200

Volvo Personvagnar AB
15750
Samhall AB
1625
Skanska Sverige AB

K\

Lernia Bemanning AB
2200 ~— g

Ericsson AB
2075

SAAB AB
1525

A

AstraZeneca AB

Chalmers Tekniska Hogskola AB 2675

Figur 13: Karta dver storsta arbetsstallen (aktiebolag) i Géteborgsregionen, arsarbeten 2024
(avrundade siffror).

Kalla: Dun & Bradstreet.
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I Sjuhéarad ar det storsta arbetsstallet Magna Electronics som ligger i Vargarda (Figur
14). Hennes & Mauritzs lager ar nast storst och ar lokaliserat i Boras. Samhall och RISE
har ungefar lika manga anstillda. Ardagh tillverkar glasforpackningar och har sitt
ursprung i Limmareds glasbruk fran mitten av 1700-talet. Nexans finns i Grimsas,
Tranemo och tillverkar kablar.

Ellos har tre webbutiker inom klader, heminredning och mobler. NearYou ar ett foretag
inom rekrytering, bemanning och kompetensutveckling. Ericsson ar ett globalt foretag
med en stor logistikverksamhet i Borés. Centiro utvecklar molnbaserade
mjukvarulosningar for hantering av logistik, varufloden och e-handel med en stark
lokal forankring.

Sjuharad

Magna Electronics Sweden AB —— =
Delregionens 10 storsta arbetsstallen
( (aktiebolag) enligt antal anstallda 2024

NearYou V8rgarda AB
3759 (&rsarbeten, avrundade siffror)

RISE Research Institutes of Sweden AB

Sambhall AB H & M Hennes & Mauritz GBC AB
650 700
/. Ericsson AB
Ellos AB 375

425

Ardagh Glass Limmared AB
Centiro Solutions AB 475

e
’

Nexans Sweden AB
425

Figur 14: Karta dver stérsta arbetsstallen (aktiebolag) i Sjuhérad, arsarbeten 2024
(avrundade siffror).

Kalla: Dun & Bradstreet.
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I Skaraborg finns tre stora foretag med 6ver tusen anstéllda (Figur 15). Volvo
Powertrain i Skovde gjuter, bearbetar och monterar motorer och komponenter for
Volvokoncernens tunga fordon. HORSE Powertrain Limited, tidigare Aurobay,

utvecklar och tillverkar 16sningar och system for drivlinor av hybrid- och

forbranningsmotorer. Dafgard ligger i Killby och har funnits sedan 1937. De

producerar fardigpackad mat och brod.

Julas centrallager i Skara ar ett nav for hela koncernen och ar en stor arbetsplats. Arla i
Gotene tillverkar smor- och matfettsprodukter samt ost och mjolkpulver. Kinnarp

producerar kontorsmobler, Nobia tillverkar kok och Cejn producerar

snabbkopplingslosningar och slangar med tillbehor. Automotive Components Floby
finns inom fordonsindustrin och tillverkar en rad olika produkter. Manpower ar ett

bemanningsforetag.

Skaraborg

Delregionens 10 storsta arbetsstallen
(aktiebolag) enligt antal anstélida 2024

(arsarbeten, avrundade siffror)

Arla Foods AB

600
Gunnar Dafgard AB
1325
\ Cejn AB

Manpower AB 100

b/z\

Volvo Powertrain AB

Jula AB
700

HORSE Powertrain Limited

3400

Nobia Production Sweden AB

500

Automotive Components Floby AB
375 i

Kinnarps AB

B

Figur 15: Karta dver storsta arbetsstallen (aktiebolag) i Skaraborg, arsarbeten 2024

(avrundade siffror).

Kalla: Dun & Bradstreet.
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Jamstalldhet i aktiebolagen

Ett sitt att visa pa jamstélldhet ar att dela upp ledande befattningshavare pa kvinnor
och man. Andelen aktiebolag med minst en anstilld och som har en kvinna som ar
ledande befattningshavare ar 21 procent enligt bokslut 2024.45 Ledande
befattningshavare innebar VD, och om den uppgiften inte finns, styrelseordférande.

Det ar ocksa stor skillnad pa andelen kvinnor och méan som arbetar i olika branscher
enligt SCB:s indelning i SNI. Byggverksamhet i Vastra Gotaland har den lagsta andelen
kvinnor och den ligger pa 11 procent. I tillverkningsindustrin dr andelen kvinnor 27
procent. I finans- och forsakringsverksamheter ar andelen kvinnor 54 procent. Det ar
framst i branscher med hog andel offentlig sektor som andelen kvinnor ar hogre, till
exempel vard och omsorg samt sociala tjanster som har 79 procent kvinnor.

Utlandsagda bolag

De flesta bolagen i Vastra Gotaland, 98 procent, har en svensk koncernmoder.
Tabell 6 nedan visar de tio storsta dgarlanderna for bolag i Vastra Gotaland.4¢

Sett till arsanstillda sa finns 76 procent i svenskidgda bolag. I bolag med Kina som
koncernmoderland arbetar cirka 19 000 (4 procent) varav flertalet pa Volvo
Personvagnar AB, foljt av 15 200 (3 procent) i norskdgda bolag, 11 700 (2 procent) i
foretag med USA som koncernmoderland och 10 600 (2 procent) i bolag med Tyskland
som koncernmoderland.

Vad géiller mangden bolag sa kommer Norge pa en andraplats efter Sverige som
koncernmoderland, med en andel pa ungefar 1 procent av bolagen. Darefter foljer
Tyskland, Danmark och USA, som vardera ar koncernmoder for fler an 200 bolag i
Viastra Gotaland.

Tabell 6: Tio stérsta dgarlanderna 2024, antal anstallda (3rsarbeten, avrundade varden).

Koncernmoderland Antal anstdllda Andel anstdllda Antal foretag "Andel
foretag
Sverige 402 300 76 % 118 390 98 %
Kina 19 000 4 % 70 0,1 %
Norge 15 200 3% 730 1%
USA 11 700 2% 240 0,2 %
Tyskland 10 600 2% 260 0,2 %
Storbritannien och 10 300 2% 150 0,1 %
Nordirland
Frankrike 10 200 2% 130 0,1 %
Danmark 9 600 2% 250 0,2 %
Finland 7 100 1% 180 0,2 %
Luxemburg 7 000 1% 200 0,2 %

Not: Antal féretag &r lika med organisationsnummernivan, vilket innebér att antal arbetsstallen
kan vara fler.
Kalla: Dun & Bradstreet.

45 Dun & Bradstreet arsbokslut 2024.
46 Aktiebolag och vissa storre ekonomiska foreningar.
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Export och exportberoende

Vistra Gotaland ar den region som bidrar mest till Sveriges varuexport. Varuexporten
star for cirka 70 procent av Sveriges totala utrikeshandel, och transportmedel /fordon
(lastbilar, personbilar och bildelar) dr den dominerande varugruppen med knappt 15
procent av Sveriges totala varuexport. Utover transportmedel exporterar Sverige bland
annat raffinerade petroleumprodukter, maskiner, lakemedel, travaror, pappersmassa
och papper samt jarn och stal.47

Under 2024 stod Vistra Gotaland for 24 procent av Sveriges totala varuexport,
motsvarande 482 miljarder kronor. Detta dr nagot lagre 4n 2023 ars niva (498
miljarder kronor) men Vistra Gotaland behaller sin position som Sveriges storsta
exportregion. Stockholm ar nast storsta exportlan med 404 miljarder kronor (20
procent), foljt av Skdne med 157 miljarder kronor (8 procent).

I relation till befolkningsméngd har Vastra Gotaland det nast hogsta exportvardet (272
tkr per invdnare), strax efter Blekinge (282 tkr per invénare). Statistikunderlaget
kommer fran Kommerskollegium, dir exporten beriknats baserat pa var foretagens
arbetsstillen och anstillda ar geografiskt lokaliserade.+8

I Vastra Gotaland finns flera bolag med stora exportvarden, inom
transportmedelsindustrin men dven inom sektorer som till exempel life science,
livsmedel, IT/telekom, verkstad, kemi och raffinaderi. Bland de som sysselsatter flest
aterfinns Volvobolagen, daribland Volvo Personvagnar, Volvo Technology, Volvo
Powertrain, Volvo Lastvagnar, Horse Powertrain Ltd (tidigare Aurobay Sweden) samt
Astra Zeneca, Ericsson, GKN Aerospace, Essity och Gunnar Dafgird. Nagra ytterligare
exempel dr Preem, SKF, Telia och Arla Foods.

Transportmedelsindustrin, maskinindustrin, lakemedelssektorn samt kemiindustrin
utgor omraden dar Vastra Gotaland har betydande verksamhet, och som samtidigt ar
sarskilt exponerade for de tullar som Trump-administrationen inforde eller aviserade
under 2025. En analys frdin Kommerskollegium (publicerad 11 november 2025), visar
att Sveriges export foll kraftigt under forsta halvaret 2025, till f6ljd av de hgjda
tullarna. Den svenska industrin drabbades hardare an EU-snittet, sarskilt inom fordon,
jarn och stél samt 6vriga metaller, och dar den faktiska tullbérdan anges ligga néra de
utannonserade nivaerna.4 Detta skedde alltsa under forsta halvaret 2025, innan
overenskommelsen som triffades mellan EU och USA den 27 juli 2025, den s.k.
Turnberry-6verenskommelsen.

Sammantaget visar ovanstaende pa Viastra Gotalands starka exportposition, men ocksa
att naringslivet ar sarbart gentemot forandringar i den globala handelspolitiken. De
amerikanska tullarna under 2025 visar hur snabbt forutsittningarna kan dndras. For
att starka den langsiktiga motstdndskraften dr omvarldsbevakning samt satsningar pa
innovation och teknikutveckling nidgra omraden som ar fortsatt viktiga.

47 Vilka varor exporterar och importerar Sverige? | Kommerskollegium
48 Svensk export per lan | Kommerskollegium
4% Analys av statistik: Sveriges export och import | Kommerskollegium
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Sammanfattande diskussion

Svensk ekonomi genomgar for narvarande en strukturomvandling, som enligt den
vetenskapliga litteraturen har pagatt &tminstone sedan finanskrisen 2008—-2009.
Enligt den samhaillsvetenskapliga, strukturcykliska modell som anvands for att
problematisera omvandlingsprocesser befinner vi oss i nuliget i en omvandlingsfas.
Tidigare erfarenheter samt for &mnet relevant forskning ger vid handen att det
sannolikt kommer att drgja innan svensk ekonomi till fullo kan dra nytta av all den nya
teknik som successivt implementeras i produktionsprocessen. Det kommer foljaktligen
dré6ja innan 6vergangen fran omvandlingsfas till rationaliseringsfas ar fullbordad. Med
detta sagt ar det oerhort komplext att studera en strukturomvandling i realtid, da ett
flertal parallella processer paverkar saval produktion som utbud och efterfragan pa
varor och tjanster. Komplexiteten visar sig tydligt i foreliggande rapport da det endast
gar att observera marginella forandringar over tid vad géller exempelvis
sysselsattningsstruktur, regional specialisering och 16nesummor. Det ar foljaktligen
forst i efterhand som tillganglig data kan anvindas for att observera reellt utfall av ovan
presenterade investeringar i forskning och utveckling i Vastra Gotaland samt lyckade
respektive mindre lyckade investeringar i ny teknik och nya produkter. Det finns dartill
normalt branschspecifika differenser som gor att vissa foretag kommer att klara
strukturomvandlingen och 6ka sin produktivitet, medan andra foretag kommer att
avvecklas. Detta ar en naturlig utveckling i en 6ppen konkurrensutsatt ekonomi.
Naringslivsstrukturen forandras kontinuerligt med branscher som “krymper”
respektive vaxer under pagaende strukturomvandling. Sett till krympande respektive
vaxande branscher samt en forandrad specialiseringsgrad som presenteras ovan ar det
viktigt att ha i atanke att forandring av antalet sysselsatta inom en enskild bransch inte
nodvandigtvis ger en rattvisande lagesbild. Andra faktorer spelar ocksa in. En av dessa
faktorer ar produktiviteten. Antalet sysselsatta inom en bransch kan minska 6ver tid,
men det ar inte alltid ett tecken pa att foretagen inom en bransch brottas med
lonsamhetsproblem eftersom implementering av ny teknik och ny
organisationsstruktur kan generera en mer effektiv produktion med minskat
arbetskraftsbehov som f6ljd. Som exempel kan ndmnas att industrins andel av den
totala sysselsiattningen har minskat kontinuerligt sedan 1960-talets andra halft.5°
Samtidigt har industrin under langa perioder varit drivande vad géller
produktivitetstillvixten och diarmed har arbetskraftsbehovet minskat medan
foradlingsvardet per arbetad timme har 6kat. I industrins ekonomiska rads (IER)
senaste rapport infor 16nebildningen 2026 framhalls just den 6kade
arbetsproduktiviteten inom svensk industri som en konkurrensfoérdel och landets
industriforetag star sig vil i konkurrens med andra lander inom EU och 6vriga
varlden.5' Inom andra delar av niringslivet har dock produktivitetstillvixten varit
otillfredsstillande sedan ovan ndmnda finanskris, vilket har medfort att den
aggregerade tillvaxten i arbetsproduktivitet inom naringslivet har varit
otillfredsstdllande under de senaste 15 aren. Detta kan ses som ytterligare ett tecken pa

50 Schén, L. (2012) En modern svensk ekonomisk historia: Tillvéxt och omvandling under tv§
sekel; Sandberg, P. & Waara, J. (2014) Industri och arbetsmarknad i féréndring: Den
vastsvenska regionen 1945-2010.

51 Industrin ekonomiska rad (2025), Trumps tullar och industrins konkurrenskraft.
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att vi fortfarande befinner oss i en omvandlingsfas och det finns anledning att anta att
produktiviteten kommer att 0ka nar svensk ekonomi overgar i rationaliseringsfasen.



