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2025 ars uppfoljning av VGR:s strategi for smart specialisering

Inriktning program

Vastra Gotalands strategi for smart specialisering (S3) ar en del av
Programmet Stdrka innovationskraften 2022—2025. Den har rapporten
ska darfor ses som en bilaga till programuppfoljningen® for Starka
innovationskraften.

Vastra Gotalands styrkeomraden

Smart specialisering ar ett europeiskt begrepp som utgor en viktig
komponent i EU:s tioarsstrategi for tillviaxt och sysselsidttning. Det handlar
om att identifiera och prioritera omraden med potential for internationell
konkurrenskraft och hallbar utveckling. I Vastra Gotalands strategi for
smart specialisering anges sarskilt kunskapsintensiva omraden i Vastra
Gotaland med omstéllningspotential, diar akademin och naringslivet har
hog internationell konkurrenskraft och tillvaxtpotential.

e Hallbar industri

e Hilsa och life science

e Livsmedel, biobaserade material och fornybar energi
e Framtidens mobilitet

¢ BesoOksniring, kulturella och kreativa naringar

Styrkeomradena ar dartill i olika grad ar inflatade i varandra. Det handlar
till exempel om ekonomiska floden, kompetenser, teknikutveckling mm.
Vilket illustreras i bilden2 nedan.

Framja entreprendrskap Hallbar industri
ach féretagande

Halsa
Accelerera forskning, och Framtidens mobilitet
y life science
test och demonstration

Livsmedel,
biobaserade material
och fornybar energi

Besoksndring
samt kulturella
och kreativa
naringar

Utveckla marknader
och tillampningar

! Det som ingar ar i huvudsak satsningar dar Vastra Gotalandsregionens miljo- och
regionutvecklingsnamnden deltagit (tidigare regionutvecklingsnamnden) alternativ VGR:s kulturnamnd
samt infrastruktur- och kollektivtrafiknamnd. .

2 Fran Vastra Gotalandsregionens program for Starka innovationskraften 2022-2025.



2025 ars uppfoljning av VGR:s strategi for smart specialisering

Hallbar industri

Utvecklingen av en hallbar industri innebér inriktning dar tillverkning och
anvandning av produkter kan ske med 1ag miljopaverkan och dar
insatsvaror och material anvénds i cirkulara floden. De storsta
industrilstrukturerna, fordons-, kemi-, och lakemedelsindustrin ar Vistra
Gotalands tydligare specialiseringar.

(Programmet Stirka innovationskraften 2022-2025)

Pagaende projekt Avslutade projekt Verksamheter

. Lindhol
% 222 mnkr beslutat % 70 mnkr utbetalt m indhoimen
AULLILL -~ Science Park, IDC
AN 40 pagaende AN 44 avslutade West Swede AB,
prOjekt projekt IUC Sjuhérad, GU

Ventures m.fl.

Genomforande

Inom Haéllbar industri aterfinns flera projektsatsningar av betydelse sarskilt
for att accelerera forskning, test och demonstration, men dven att utveckla
marknader och tillaimpningar. Under aret har totalt drygt 45 miljoner
kronor beslutats av MRU. Medlen har fordelats pa femton projekt som i sin
tur kompletterar de verksamhetsbidrag som ges.

Under aret har fordjupade samtal skett med industriforetag om portfoljer,
kunskapsbehov och framtida industriutveckling. Trycket fran internationell
konkurrens har forvarrats av vikande politisk motivation pa EU-niva och i
Sverige nar det géller att std bi néir det giller industriomstéllning.

Arbetet pa regional niva utgar fortsatt fran att utvecklingen i industrins
grona omstallning, det vill sdga i praktiken elektrifiering, sker enligt plan
men med viss tidsforskjutning. Lopande initiativ sker inom kompetens,
Fol-infrastruktur och strategiska samverkansprojekt. Ett exempel ar en
satsning pa kommande behov av kunnande inom svetsning av mjuka
material som en forstarkning av ASSAR i Skovde. Snabbare
innovationsprocesser ar ett kommande omrade. Ett nytt spar som
accelererats snabbt under aret ar att bidra till mobiliseringar kring s
kallade dual-use och naringslivsutvecklingsdelen av forsvarsinnovation.
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Flera av tidigare innovationsspar och regionala samverkansmiljoer
kompletteras med utveckling som har kopplingar till forsvar och resiliens.

Vad giller etablering fortgar samarbete mellan etableringsframjarna i
Vistra Gotaland avseende etablering for gron omstillning inom ramen for
projektet VEGO, samt i samverkan inom hallbar industriomstéllning inom
ramen for Industry in West.

Under arets togs beslut om den sista etappen av Klimatledande
processindustri, som leds av Lindholmen Science Park. Det handlar om att
fa till en nationell samverkansplattform for att accelerera omstéllningen till
fossilfri och klimatneutral processindustri. Programmet fokuserar pa
héllbara kolfloden, vitgas- och energiinfrastruktur samt kommersialisering
av nya teknologier. Initiativet ar viktigt for att minska industrins
klimatpaverkan, starka konkurrenskraften och skapa fungerande
vardekedjor for dtervunnen och biobaserad ravara.

Satsningar pa cirkularitet ar en viktig del av hallbar industri. Nar
genomforandet av kraftsamling Cirkuldra affdrsmodeller summeras
konstateras att det finns en h6jd kompetens hos innovationssystemet i
Vistra Gotaland kring cirkularitet som affar och konkurrensmgjlighet,
bland annat genom projekt som VGR har initierat och finansierat. Ett
exempel pa projekt som VGR beslutat om for att battre ta tillvara och nyttja
potentialen i vira resurser ar Arena svensk ull.

Att arbeta med cirkulira floden ingér ocksa som klimatlofte i
Kommunernas klimatléften, och under 2025 har projektet Cirkuldr
kommun startats upp. Initiativet stottar kommuner i att stilla om till
cirkuldra inkop, mobelfloden och arbetskldder genom natverk och
kunskapsutbyte.

Under 2025 har VGR initierat och etablerat ett s kallat "Local Chapter”
inom det Europeiska initiativet New European Bauhaus (NEB). En bred
samverkansorganisation som bland annat ska verka for att utveckla
cirkulira livsmiljoer. Genom att vara ett "Local Chapter” finns 6kad
mojlighet bade for europeisk finansiering och synlighet.



Genom VGRs engagemang i Bryssel och i Europeiska
samarbetsorganisationer har VGR aven starkt cirkuldra affirsmodeller som
ett prioriterat omrade, till exempel i gemensamma positionspapper.
Cirkular ekonomi var ocksa i fokus for den stora konferensen Frdn Bryssel
till Borés som holls i september diar VGR var vardar for den Europeiska
samarbetsorganisationen Encore:s3 besok i Sverige.

Reflektioner

Som tidigare ar ar fortsatt manga av de som ar anstillda inom svensk
tillverkningsindustri i Vastra Gotaland. Exporttunga delar av industrin
genererar vanligtvis dessutom arbetstillfillen via indirekta effekter; dels via
foretagsnara tjanster och produkter, och dels via 6vriga effekter i ekonomin
fran konsumtion av t ex hantverkartjanster eller annan servicesektor. Den
sektor som har storst indirekta effekter ar fordonsindustri. Effektiva
regionala insatser behover bygga pad domankunskap, branschoverblick och
en nara dialog med foretag angdende teknik- och produktplaner. Omradet
héllbar industri har ocksd sedan nagra ar tillbaka blivit en fraga om kraftfull
expansion av elférsorjning, och omvént, att elforsorjning ar i dag en fraga
om framtida jobb.

For VGR;s regionala utvecklingsuppdrag har en tydlig grans foreslagits, den
mellan & ena sidan beredskapsinriktade behov, som ar organisationers
ansvar, och a andra sidan Fol (Forskning och innovation) i samverkan och
naringslivsutveckling, som ar den normala arbetsytan for regional
utveckling och projektfinansiering.

EU:s cirkuléra strategi inom grona given innebér forandringar i lagar och
forordningar som paverkar ménga foretag framover och driver pa
omstillningen. Fran januari 2025 inférdes lagen om att samla in
textilavfall, ett uppdrag som gétt till kommunerna i Sverige. Efter nagra
manader fick lagen justeras da atervinningsstationer runt om i landet
oversvaimmades av mer textil 4n vad som var mojligt att hantera. Detta
eftersom det inte fanns ndgon struktur for hur det skulle tas omhand. I
Vistra Gotaland har ett projekt paborjats under 2025 for att utveckla
viardekedjan, dar bland annat en méklartjanst inrattas for att formedla
textil som tas om hand. Studier visar att det kan ge 1000 nya jobb i Sverige
inom cirkular infrastruktur dar foretagen lyfter vikten av att behélla
textilier i Sverige pa grund av fiberbrist.

3 Encore star for Environmental Conference of the Regions of Europe.

Sida 5



Sida 6

Exempel pa resultat

LIGHTer nod Vastra Gotaland har sedan pagatt parallellt med Vinnovaprojektet
LIGHter sedan 2014. Lattvikt och sarskilt de nya material och de avancerade
sammanfogningsmetoder som féljer ar viktiga omraden fér inte bara fordon och
farkoster utan aven infrastruktur som till exempel broar. Projektet har skapat
larprocesser hos sma och medelstora féretag som beddéms vara viktiga fér deras
konkurrenskraft. Projektet har darmed skapat regionala mervarden fran en
nationell satsning. Med Vastra Gétaland som modell har LIGHTer startat ytterligare
regionala nodprojekt i Sverige.

Projekt: LIGHTer nod Vistra Gétaland: Material- och tillverkningsutmaningar inom
elektrifiering, med fokus pa fordon och transporter
Projektdgare: RISE AB

Cirka 200 foretag har blivit coachade och stéttade kring utveckling av cirkulara
produkter, tjanster och affirsmodeller inom ramen for projektet Cirkular
affarsutveckling i praktiken. | november 2024 genomférdes en slutkonferens. Flera
innovationsaktorer bade industriella utvecklingscentra och science parks med flera
medverkade. Satsningen har bidragit till 6kad kunskap om cirkular affarsutveckling
samt nya coachingstrategier och verktyg. Detta férvantas i sin tur bidra till att bade
foretag och deltagande innovationsaktorer fa starkt kompetens, 6kad mognadsgrad
vad géller cirkulart arbete samt att nya cirkuldra erbjudande hos foretag i Vastra
Gotaland.

Projekt: Cirkuldr affdrsutveckling i praktiken
Projektéigare: RISE AB



Halsa och life science

Halsa och life science innefattar forskning, hogre utbildning och
innovation, samt utveckling av likemedel, medicintekniska produkter och
behandlingar. Aven prevention, implementering och uppféljning #r viktiga
dimensioner i life science-omradet.

(Programmet Stdrka Innovationskraften 2022-2025)

Pagaende projekt Avslutade projekt Verksamheter

£, sahlgrenska
% 57 mnkr beslutat % 51 mnkr utbetalt m g
AL, - Science Park,
15 pagaende 18 avslutade Innovationsplattf
projekt projekt orm VGR, Gothia

Forum m.fl.

Genomforande

Inom styrkeomradet Hélsa och life science har sju projektsatsningar
beslutats under aret. Projekten har erhaillit dryga 28 miljoner kronor av
MRU. Projektmedlen kompletterar de verksamhetsbidrag som ges till bland
annat Sahlgrenska Science Park, Innovationsplattformen och Gothia
Forum.

Under 2025 har life science-kontoret, som inrattades 2024 med syfte att
knyta ihop regional utvecklings och hilso- och sjukvardens strategiska
arbete inom life science, arbetat med att i dialog med aktorer bade fran
akademin, industrin och offentlig sektor ta fram en Agenda for vdstsvensk
life science. Genomforandet initierades genom ett rundabordssamtal som
VGR bjod in till. Agendan konkretiserar Vastsveriges bidrag till den
nationella life science-strategin och syftar till att samla det vastsvenska life
science-ekosystemet kring en gemensam malbild utifran utpekade behov.
Fokus ligger pa omraden dar gemensamma insatser kan gora sarskilt stor
skillnad for utvecklingen och tillsammans har malet att Vastsverige ska bli
ett ledande life science-kluster i Europa. Nasta steg blir gemensamma
insatser och handlingsplaner for att omsitta agendan i konkret handling.

Regional utveckling har starkt upp sitt arbete inom life science med
ytterligare en person och regionutvecklingsdirektoren har tagit plats i
regeringens radgivande grupp for life science. Inspel har lamnats till den



Europeiska life science-strategin lamnats och life science-omradet har lyfts
pa Almedalsveckan.

Naringslivsinitierade kliniska provningar har varit i fortsatt fokus bade
nationellt och regionalt. Swetrial som ar ett nationellt partnerskap har
under aret bildats med syfte att starka Sveriges roll inom kliniska
provningar och life science. VGR representerats i bade i en operativ
etableringsgrupp samt i ett hognivarad. Under aret avslutades ett
strategiskt projekt kring kliniska prévningar som genomforts tillsammans
med Region Skane, Region Stockholm tillsammans med
branschorganisationerna inom life science.

En avsiktsforklaring har tecknats for stod till en strategisk satsning pa
Goteborgs universitet och AstraZeneca i form av en gemensam professur
med tillhérande forskargrupper inom omréadet fetma/obesitas. Satsningen
medfinansieras av Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse och delas med
strategiska hilso- och sjukvardsnamnden.

Tre ansokningar till Vinnovas excellens-klusterutlysning har lyfts till VGR
och erhaéllit stodbrev. Tva av dessa beviljades forstudiemedel. Utfall av de
fulla ansokningarna kommer under 2026.

Reflektioner

Life science-branschen kan inte utvecklas utan tat samverkan med sin
slutkund det vill sdga hilso- och sjukvarden, varfor insatser for life science-
branschen dven inkluderar satsningar pa hilso- och sjukvardens mgjlighet
till samverkan och innovation.

Vinnova presenterade resultatet av sitt regeringsuppdrag i att ta fram och
folja statistik 6ver svenska life science-bolag och visade att branschen ar
vaxande och att det finns ca 3 340 bolag med 6ver 52 000 anstillda i
Sverige, som bidrar till 6ver 2 procent av Sveriges BNP och narmare 10
procent av Sveriges totala varuexport.

Life science-sektorn i Vistsverige sysselsitter drygt 10 000 personer och
life science-klustret i Goteborg ar ett av de storsta i Norden. Business
Region Goteborg har under 2025 genomfort en behovskartlaggning for
naringslivet och arbetar med en life science strategi som kommer att
komplettera life science-agendan.
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Exempel pa resultat (forslag)

Innovationsmotor Vastra Gétalandsregionen startade 2020 med ett 6vergripande
mal att bygga strukturer fér arbetet med innovationer med vardens behov som
drivkraft for industrins utveckling av medicintekniska I6sningar. Tre piloter har
genomforts, bland annat Innovativa metoder for rehabilitering av patienter med
reumatiska sjukdomar hos Arbetsterapi och fysioterapi pa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset. De tre viktigaste resultaten som projektet ser r 1. Okad
kunskap om genomférande av innovationsprojekt, stod till vardverksamheter samt
kontakt med externa aktorer. 2. Sammanstalld kunskap kring samverkan mellan
vard och externa aktorer. 3. Skapat varde i piloterna. Resultaten kompletterar
Innovationsplattformens befintliga tjanster och erbjudande. Hela satsningen var en
del av det nationella projektet Innovationsmotor med medel fran det Strategiska
Innovationsprogram MedTech4Health.

Projektet: Innovationsmotor 2.0
Projektdgare: Innovationsplattformen VGR

AstraZeneca BioVenture Hub (AZBVH) ar en 10-arig strategisk satsning och sedan
starten har 55 lokala, nationella och internationella féretag anslutit sig for att ta del
av bade samverkan, kunskapsutbyten och infrastruktur inom hubben.
Utvarderingar visar att flera anstallda pa bade foretagen och AstraZeneca
rapporterar att de ar néjda med AZBVH roll som en katalysator for tillvaxt,
innovation och samarbete. En foljeforskare pa Goteborgs universitetet beskriver
AZBVH bland annat som ett banbrytande exempel om hur ekosystem fér innovation
inom life science kan struktureras. Majoriteten av foretagen tycker att deras rykte
forbattras genom att vara en del av AZBVH och i dagslaget rekommenderar
samtliga foretag AZBVH till andra foretag.

Projektet: AstraZeneca BioVentureHub 2.0
Projektéigare: AstraZeneca Bio Venture Hub AB
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Livsmedel, biobaserade material och férnybar
energi

Omradet livsmedel, biobaserade material och fornybar energi samlar
ett stort antal branscher och akademiska inriktningar med fokus pa
innovationer med basen i brukandet av jord, sjoar och hav.
(Programmet Stdrka innovationskraften 2022-2025)

Pagaende projekt Avslutade projekt Verksamheter

<O Agrovist AB
% 151 mnkr beslutat % 23 mnkr utbetalt W grov ’
AL [nnovatum AB,
39 pagaende G evelitact Lokalproducerat i
projekt projekt Vast m.fl.

Genomforande

Inom styrkeomrédet Livsmedel, biobaserade material och fornybar energi
har femton projektsatsningar beslutats under aret. Projekten har erhallit
nastan 40 mnkr av miljo- och regionutvecklingsnimnden. Projekt som
beviljats finns inom savil de grona som bl& niaringarna, samt kopplat till
konsumtionsomradet. Fran och med 2026 erhaller Maltid Sverige
verksamhetsbidrag istillet for projektmedel.

VGR finansierar och ar aktiv part inom FORMAS centrumbildning
AgroDrive som syftar till att frimja livsmedelssystemet omstillning till
fossilfri energi. Bland annat beslot miljo- och regionutvecklingsnimnden
om tre projekt ledda av Agrovist for minskad klimatpaverkan, stiarka
beredskapen och skapa nya jobb. Det handlar om projektet Land2Value
som utvecklar lokala biomassahubbar och nya biobaserade produkter
genom grinsregional samverkan, i OKS-regionen, (Oresund—Kattegatt—
Skagerack), vilket starker regionens beredskap och minskar beroendet av
importerade ravaror. Projektet SmartAgri Boost driver digitalisering och
automation inom lantbruket, och hjalper teknikforetag att ta idéer till
marknad genom testmiljoer och affarsutveckling. Och slutligen projektet
Gron omstdllningskraft som fokuserar pa att starka klustersamverkan,
kompetensforsorjning, samt utveckla nya metoder for cirkularitet och
resurseffektivitet for lantbruket.
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Vistsverige har en nyckelroll i utvecklingen av de marina niringarna, dar
fiske och vattenbruk ar centrala. Inom lanet finns en stor del av landets
foretag och anstillda inom bla bioekonomi. I Vistsverige sticker
Bohuskusten ut med sarskilt stor kompetens och stora
utvecklingsmojligheter inom det marina omradet. Projekt kopplat till bla
livsmedel som beviljats under aret till exempel Bld Mat fas 2 som syftar till
att stodja 6kad produktion och konsumtion av innovativ, hallbar och
hélsosam sjomat och Testarena Skagerack som i samverkan med norska
aktorer ska bidra till att mgjliggora produktion av extraktiva marina arter
for konsumtion, i samverkan med Tjarn6 marina laboratorium.

Inom omradet bla test- och demo har en stor satsning for att sdkerstilla
nytt huvudmannaskap och aktiviteter vid Kristineberg marina
forskningsstation dgt rum. Miljo- och regionutvecklingsndmnden har
beviljat RISE medel for att etablera ett innovationscenter vid Kristineberg
samt stottar en satsning till Polarforskningssekretariatet for overtaget av
huvudmannaskapet for stationen. Det finns en stark viaxelverkan med RISE
satsning pa ett innovationscenter vid Kristineberg, med medfinansiering
fran den europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) samt VGR.

Via utlysningen Civilsambhdllets losningar for klimat och biologisk
mangfald har ett antal mindre projekt kopplat till livsmedelsomradet och
livsmedelsberedskap beviljats under aret. Det handlar till exempel om
Foodsharing Sweden och Sockenbonden - ett nav for hela bygdens
samforsorjning. Ytterligare ett projekt kopplat till livsmedelsberedskap har
beviljats till Naturbruksforvaltningen som heter Metodutveckling for lokala
matsystem genom offentlig samverkan.

Kopplat till livsmedelskonsumtion och héllbarhet har en satsning for att
uppmairksamma Skomatsakademins och skolmaltidens jubileumsér som
infaller under 2026, da skolmaltiden firar 80 ar och nitverket
Skolmatsakademin firar 20 ar beviljats stod. Detta kommer
uppmaéarksammas genom en mangd kraftfulla aktiviteter under aret som
riktar sig till bade elever, personal, virdnadshavare och beslutsfattare, och
som avslutas med en gemensam konferens i november 2026. Ett andra
projektet heter Klimatsmart och Hdlsosam mat, som syftar till att stotta
kommuner och foretag i deras klimatloften inom Klimat2030, samt att
arbeta med héllbar beredskap. Det senare handlar om att knyta samman
produktion och konsumtion — s att det vi dter dr det som produceras
héllbart och nira oss.



Innovatum Science Park utvecklar fortsatt arbetet med att processleda
Skogsprogrammet i Viistra Gétaland. Programmet ar en plattform som
samlar aktorer for dialog och samverkan for att vidareutveckla skogliga
vardekedjor, och ar ett nytt verktyg i det regionala utvecklingsarbetet.

For att skapa forutsattningar for omstallningen till biogen och atervunnen
plast medfinansierar VGR Center for Hallbar Plast i Vistra Gétaland dar
en testbadd for mekanisk plast ingér. Plast ar en viktig del av ménga
produkter och processer, men dess nuvarande livscykel bidrar kraftigt till
klimatutslapp. En testbadd for plast ar mojliggor utveckling, verifiering och
skalning av nya material och cirkuldra losningar i en kontrollerad miljo.
Genom att samla aktorer och teknologier pa ett gemensamt testomrade kan
innovationer snabbare nd marknaden och bidra till en hédllbar omstallning.

Fortsatt ar utbyggnad av elnitet en forutsiattning for en storskalig
elektrifiering dar elbehovet péa sikt kan mangdubblas. For att mota det
snabbt vixande elbehovet kriavs en robust och palitlig tillforsel av el. Det ar
en forutsattning for att foretag ska vaga etablera sig och gora nodvandiga
satsningar pa elektrifiering. I november 2025 holls ett ACCEL-méte under
temat Industrins forutsdttningar for omstdllningen. Under motet lades
extra vikt vid industrins behov och vad som kravs for att stdlla om bade
industrin och transportsektorn.

Reflektioner

Under hosten 2025 har arbetet med 6versyn av den regionala
livsmedelsstrategin Vistra Gotalands agenda for omstdllning till hallbara
livsmedelssystem paborjats tillsammans med Lansstyrelsen Vistra
Gotaland. Arbetet fortgdr under borjan av 2026 och strategin viantas
beslutas politiskt i april 2026.

Inom livsmedelsomradet gors satsningar i linje med de omraden och fragor
som lyfts i programmet och den regionala livsmedelsstrategin. Det finns
omraden dir insatserna kan behova 6ka kommande &r, exempelvis inom
omradet konsumtion kopplat till hdlsa och hallbarhet, samt beredskap.

Omradet for biobaserade material har en stor potential, da allt fler vill byta
ut fossilbaserade material mot biobaserade. Det finns dock dven en risk i att
efterfragan pa biobaserat blir storre dn vad naturen klarar av. Ur saval
miljosynpunkt som en 6kad trygghet vid kriser har lokala ravaror fatt ett
okat intresse
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Exempel pa resultat

Genom att lagga en vegetarisk ratt dverst pa menyn blev bestéllningarna av
vegetariskt dubbelt s3 manga. Det ar ett exempel pa hur VGR med olika insatser
har lyckats sdnka klimatavtrycket for sjukhusmaten. Redan nu dr VGR:s interna
klimatmal fér ar 2030 néstan natt. Varje ar produceras 2,3 miljoner portioner mat
till patienterna pa VGR:s sjukhus. Menyn planeras centralt och maten tillagas i
sjukhusens kok i Vastra Gotaland. Det finns ocksa en vilja att 6ka andelen
narproducerade ravaror.

Projektet: Mdltid Sverige
Projektdgare: RISE

VGR och SLU:s samarbete har inneburit en upprustning och forstarkning av SLU:s
forskningskapacitet i lanet. De fragor som SLU i Skara forskar pa har starkts i
betydelse 6ver det senaste decenniet. Projektet har resulterat i mer externa medel
an forvantat vilket inneburit mojligheter till utékad verksamhet. De har daven kunnat
utfora mer kompetensutvecklingsinsatser an férvantat vilket ar positivt for att
starka det vastsvenska lantbruket inom animalieproduktionen. Nasta steg for
projektet fortsatter nu med starkt fokus pa biologisk mangfald, starkt
konkurrenskraft och beredskap.

Projektet: Tillimpningsklivet nét- och lammkéttsproduktion
Projektdgare: Statens lantbruksuniversitet (SLU)



Framtidens mobilitet
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Framtidens mobilitet innefattar transporter av bade personer och gods.
Omrédet fokuserar pa behoven, teknikutvecklingen och
samhaillsspridning av energieffektiva fordon, smarta, sikra och
uppkopplade transporter samt flexibla transportsystem.

(Programmet Stdrka innovationskraften 2022-2025)

Pagaende projekt Avslutade projekt Verksamheter

O |
% 43 mnkr beslutat % 15 mnkr utbetalt W Lindholmen
Science Park m.fl.

13 pagéende 11 avslutade
projekt projekt

Inom styrkeomrédet Framtidens mobilitet finns flera storre satsningar och
VGR:s medfinansiering gar i manga fall till att skapa en bas for
genomforandet. Under aret har tre projektsatsningar beslutats under éret,
medan andra satsningar har fortgatt. Projekten har erhallit drygt 13 mnkr
av miljo- och regionutvecklingsndmnden.

Exempel pa en storre satsning 4r CLOSER vid Lindholmen Science Park
som funnits sedan 2011 med fokus pa transporteffektivitet inom
godstransporter. Inom ramen for verksamheten genomfors olika projekt
som drivs tillsammans med partners inom omradena citylogistik,
energiforsorjning, 1angvaga transporter och digitaliserad logistik.

Andra exempel dr SAFER vid Chalmers Tekniska Hogskola driver forskning
inom trafiksakerhet inom alla transportslag inklusive oskyddade
trafikanter, och Lighthouse som bedriver sjofartsforskning och ar nationell
samverkansplattform for forskning och innovation (Fol).

Test och utvardering inom vagtransporter sker I6pande i
forskningsinfrastrukturen AstaZero, som har fokus pa testning av trafik-
och fordonssikerhet. Trafikverkets forskningsprogram, Triple-F, for
forskning om fossilfria godstransporter leds av Lindholmen Science Park.
ElectriCity faciliterar test och demo av elektrifierade stads- och
regionbussar inom kollektivtrafiken men ocksa inom elektrifierade
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autonoma arbetsmaskiner och lastfordon. ReVeRe, som leds av Chalmers
bedriver Fol inom mjukvara och hardvara fér autonoma fordon och
farkoster.

Slutligen bidrar inkubatorn MobilityXLab och miljon AI Sweden till
utveckling av foretagskluster och losningar inom sjilvlarande system.

Reflektioner

VGR:s insatser inom Framtidens mobilitet driver en storre portfolj av
basprojekt med stor uppvaxling vilka utvecklats och forfinats 6ver tid och
som finansierats i flera perioder med nationella medel och regional
medfinansiering. Portfoljen avspeglar att Véstra Gotaland ar en fordons-,
sjofarts- och transportregion, och bidrar till att befasta Vastsveriges
position inom dessa omréaden. Portfoljen ar drivande i respektive sektors
omstéllningsbehov.

Ett basprojekt har till uppgift att organisera den bas som i sin tur leder till
projektifiering med extern finansiering med stor uppvéaxling. Framdriften
och styrning av flera av dessa basprojekt ar en huvuduppgift inom
Framtidens mobilitet. Resultat frdn den storre volymen av
externfinansierade projekt sker l16pande och rapporteras néar basprojekten
slutrapporteras. Resultaten fran de sammantagna utvecklingsaktiviteterna
som basprojekten genererar karaktiriseras av mycket hog uppvixling och
regional nytta i forhéllande till VGR:s stodandel av basprojektens
medfinansiering.

Exempel pa resultat

| den tredje perioden av Revere-labbet har 54 individer deltagit i
kompetensutvecklingsinsatser samt 18 féretag utvecklat produkter. Vidare kan 27
vetenskapliga publikationer kopplas till verksamheten. Syftet med satsningen har
varit att langsiktigt bygga kompetens och sdkra konkurrenskraft i regionen dar
forskare och studenter inom teknisk utbildning samarbetar med industrin och far
access till industriella utvecklingsplattformar med fokus pa autonoma fordon vilka
normalt inte ar tillgangliga for forskare.

Projekt: REVERE — expansion fér elektromobilitet och marina applikationer
Projektdgare: Chalmers Tekniska h6gskola AB



SCALE har i bred dialog med aktorer i straket Képenhamn-Goteborg jobbat med
transport- och logistiksektorn samt energibranschen for att skapa en djupare
forstaelse for elektrifieringens behov av laddinfrastruktur och elnatskapacitet. De
svenska aktiviteterna, som centreras till Vastra Gotaland, ligger lang framme i
frdgan om hur laddinfrastruktur for lastbilar kan organiseras och byggas ut. Syftet
med stodet till det aktuella projektet har varit att koppla ihop vara aktérer och
aktiviteter med ett av de europeiska projekt som drivs inom samma omrade. SCALE
har letts av Lindholmen Science Park med aktiv medverkan fran regionerna
Halland, Skdne och Hovesdstaden samt I6pande synkronisering med VGR.

Projekt: SCALE — Skandinavien logistics electrified
Projektdgare: Lindholmen Science Park AB
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Besbdksnaring, kulturella och kreativa naringar

Besoksniring samt de kulturella och kreativa niaringarna (KKN) stiarker
Vistra Gotalands attraktionskraft och formaga till fornyelse. Fokus ligger
pa utvecklingen av hallbara destinationer, nyskapande design och
gestaltning, samt utveckling och produktion av bland annat spel, film och
digitala utvecklingstjanster.

(Programmet Stdrka Innovationskraften 2022-2025)

Pagaende projekt Avslutade projekt Verksamheter

PN
% 52 mnkr beslutat % 11 mnkr utbetalt W GU Ventures,
——= Lindholmen

14 pagéende 15 avslutade Science Park,
projekt projekt Vastsvenska

Turistradet m.fl.

Genomforande

Inom styrkeomradet Besoksnaring, kulturella och kreativa naringar har sex
projektsatsningar beslutats under aret. Projekten har erhallit nistan 19
mnkr av miljo- och regionutvecklingsndmnden.

VGR:s arbete vilar pa en stark struktur med Turistrddet Vastsverige som
tillhandahaller ett brett spektrum av stod och hjlp till verksamheter inom
besoksniringen for att starka branschens konkurrenskraft bland annat kan
utbildningar, kampanjer, journalistbesok och hallbarhetsradgivning
namnas. Turistradet arbetar inom ett antal fokusomraden som innebar
starka reseanledningar till Vastsverige. Bland fokusomradena finns bland
annat vandring, cykling, mat och kultur. Inom dessa omraden utvecklas och
marknadsfors attraktiva erbjudanden till bestkare genom ett néara
samarbete mellan Turistradet och besoksnaringsforetagen i Vastsverige.

Satsningen Xperience Next vid Lindholmen Science Park ar utvecklas enligt
plan och har projektfinansiering fram till 2027. Projektet mojliggor for
besoksniringen och kulturinstitutioner att delta i satsningar som framjar
innovationskraften samt tillgangliggor innovationsstodsystemet inom och
for branschen. De kulturella och kreativa naringarna ar dock sa breda att de
inte kan omfattas av ett och samma initiativ och bedéms delvis fingas upp
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aven i andra satsningar som stods av VGR, till exempel Visual Arena vid
Lindholmen Science Park och spelutvecklingen i Skévde, filmklustret i
Vistra Gotaland och satsningen pa Textile Movement i Boras.

Att utveckla besoksnaringen ar ett ansvar som delas av ménga aktorer och
samverkan ar vagen till framgang. Satsningen Hdallbarhetsklivet ar utgor en
viktig del i arbetet som underlattar samverkan och skapar gemensam kraft.
Nistan 800 foretag och 46 kommuner ar nu anslutna och arbetar aktivt
med kompetensutveckling inom social och miljomassig hallbarhet.

Kulturndmnden har tagit beslut om tredriga verksamhetsstod till
centrumbildningar och KKB-nitverken Creative Cluster i Sjuhirad och
ADA i Géteborgsomradet som tillsammans med Kreativa Skaraborg
starker infrastrukturen for foretag inom KKB (Kulturella och kreativa
naringar) i Vastra Gotaland.

Om Vistsverige fortsatt ska vara ledande som filmregion kravs insatser som
stottar foretagen att stidlla om mot nya digital distribution och férdndrade
publikbeteenden samt de nya tekniker som utvecklas for filmproduktion. I
borjan av dret genomfordes darfor den arliga motesplatsen Industry Scene i
samband med Goteborgs Filmfestival. Vid motesplatsen majliggors for
vastsvenska filmprojekt att finna samarbeten och finansiering, att
talangutvecklingsprogram genomfors och att omvarldsbevakning i form av
seminarier och foreldsningar dger rum. Industry Scene 2025 slog nytt
deltagarrekord med drygt 2 400 ackrediterade professionella deltagare fran
54 lander med 6ver 130 projekt och 250 talare pa scenerna. Industry Scene
har aterigen starkt sin position som den varldsledande marknaden for
nordiska filmer och dramaserier samt som Nordens viktigaste plattform for
distribution, finansiering, samproduktion, kompetensutveckling och
natverkande inom film- och TV-branschen.

Som del i Vistra Gotalands ambition att utgora en attraktiv arena for textil-
och modeindustrins utveckling och omstéllning genom Textile Movement
har talangutveckling identifierats som ett prioriterat omrade. Milj6- och
regionutvecklingsnimnden har under aret finansierat en omgang av ett
Talangprogram dar ett tiotal talanger/entreprenorer fran textilsektorns
yrkesverksamma modedesigners och textilkonstnarer fatt tillgang till
kunskap och sjalva bidragit i utvecklingen av cirkulara affirsmodeller.
Satsningen har varit framgangsrik da talangerna fatt nationell och
internationell uppmarksamhet vilket i sin tur ger lyskraft till Vastsverige
och det vastsvenska textilklustret som attraktivt for etableringar och
foretagande. Under éret har beslut om en ny omgéng av talangprogrammet
fattats som kommer ske under 2026 och 2027 och med en breddning mot



konsthantverk och i samverkan med HDK Valand och Business and Design
Lab vid Goteborgs Universitet.

Reflektioner

Under 2025 har besoksnaringen fortsatt att utvecklas positivt, &ven om
konjunkturldget och kostnadstrycket paverkar branschen. Den svaga
kronan har fortsatt locka internationella besokare, samtidigt som manga
svenskar viljer semestrar pA hemmaplan. Sommaren 2025 bjod pa
rekordméanga gastnatter (cirka 5,3 miljoner) i Vastsverige vilket ar en
okning med 2,9 procent jamfort med 2024. Géteborgsregionen och
Sjuharad visade sarskilt stark tillvaxt. Vidare har intresset fran bade svensk
och internationell media har varit fortsatt stort under 2025. Flera stora
dagstidningar och magasin har kommit pa besok under varen och
sommaren.

Under aret utarbetades en rapport med syfte att visa pa hur kulturella och
kreativa branscher kan bidra till regional utveckling och med forslag pa
utvecklingsomréaden for att pa olika sitt stdrka branscherna. Rapporten
bygger pa intervjuer med aktorer som pé olika satt arbetar med att starka
branscherna och foretrddare for olika delbranscher. En slutsats ar att dessa
typer av foretag pa olika satt bidrar till platsers utveckling och
attraktionskraft och behovet av att stirka deras mojligheter till
platsutveckling och plats att verka. Mot bakgrund av detta, och slutsatser
fran en hyresutredning som kulturndmnden finansierat, har genomfordes
en utlysning med stod till platsutveckling med inriktning mot kulturkluster
och transformation av byggnader. Utlysningen riktade sig till kulturkluster
och fastighetsidgare utanfor storre stader i lanet. Malet ar att skapa
langsiktiga, héllbara och innovativa modeller for hur kultur, niaringsliv och
fastighetsutveckling kan samverka. Intresset var stort och 55 ansokningar
inkom varav 10 kommer att delta i ett utvecklingsarbete under 2026 och
2027.

Rapporten pekade ocksa ut en potential for KKB-omradet byggnadskultur
(arkitekter och byggnadsvard) i Vastsverige eftersom det har finns bade
starka akademiska miljoer och manga foretag verksamma inom omradet.

Omradet bedoms ha en potential inom cirkuldr omstéllning av byggsektorn.

En intern forstudie for att underséka omradet inleddes hosten 2025.
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Xperience Next var nar det etablerades pionjarer inom arbetet med att fokusera pa
innovation inom upplevelseindustrin. Arbetet bedrevs inte, utifran vara
efterforskningar, ndgon annanstans varken pa svensk eller europeisk niva. |
projektet har de testat, spridit kunskap och etablerat sig som en stark
innovationsmiljé med férgreningar ut i bade 6vriga Sverige och Europa. Projektet
utvecklades langs med vagen och lardomar kring bland annat organisation och
branschen erhélls. En ny period pagar med fokus pa att driva digitalisering, hallbar
omstallning, tjansteutveckling och innovationskraft inom upplevelseindustrin i

Vastra Gotaland.

Projekt: Innovationsmiljé fér upplevelseindustrin (Xperience Next)
Projektdgare: Lindholmen Science Park AB
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Bilaga 1: Forteckning over 2025
ars beviljade projekt

De projekt som aterfinns nedan har bedomts till storsta del berora den
aktuella prioriteringen. Nar kategorisering pa insatsomrade respektive
styrkeomrade framgéar har kategorisering skett utifran detta. De
verksamhetsbidrag som VGR beviljar bidrar ocksa till smart specialisering.
Vilka verksamhetsbidrag som bidrar till att stirka innovationskraften

aterfinns i 2025 ars uppfoljning av programmet Stirka innovationskraften

2022-2025.
N . VGR-
DNR Projektagare Projektnamn medel
Hallbar industri
MRU 2024- . . MAXBATT Batteriproduktion,
00381 Chalmers tekniska hogskola produkter och system 12 000 000
MRU 2024- || i1 dholmen Science Park Mission 0 House - 1 000 000
00483 bryggfinansiering
MRU 2024- RISE Research Institutes of | Center H3llbar Plast i Vastra 1 500 000
00454 Sweden Gotaland
MRU 2024- Hogskolan Bords - Science | DIC - Data, information og 1120 224
00484 Park Boras Cirkularitet
Vastsvenska
MRU 2024- Handelskammaren Service | Klimatloftet Féretag 2113937
00499 AB
MRU 2025- . . Férstudie Center of
00040 Lindholmen Science Park Excellence: Civ-Mil Innovation 299 400
_ | Industrial Development N .
MRU 2025~ | conter West Sweden AB | ASSAR - Nasta generationens | 5 544 g9
00213 (IDC) laboratoriemiljo 2
. o . Textil materialmaklare for
MRU 2025- Science Park Boras vid . « <
00215 Hogskolan Bords ok'a.q resursanvandning och 1 996 800
miljonytta
) . Applikationscentrum for
34(;{;5%025 E\INSeEdeRfsearCh Institutes of | 4 jitiv tillverkning - Part I | 10 000 000
(AM-Center 3)
MRU 2025- Lindholmen Science Park Klimatledande processindustri
00315 AB - etapp 3 12 000 000
IRY.2025" | Energiforsk AB Kapacitet for tillvéxt - VGR 300 000
IRY 202" | Hogskolan Vast Elkrafttekniskt centrum 300 000
FKG - omstéllning i
MRU 2025- | ry AB Vistsverige frén fordon till 2 220 000
00357 .
forsvar
. Natur-positiva affarer - Behov,
2025-00310 |RISE Research Institutes of | oot och verktyg for 292 500
Sweden .
foretag
2025-00392 | Dals-Eds kommun Dalslands Skogscenter - 300 000
Férstudie
Halsa och life Science
. . Centre for Health Governance
MRU 2024- | Handelshogskolan vid - fr innovativ och hallbar vard | 1 500 000
00502 Goteborgs universitet i vast
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MRU 2025- Sahlgrenska Vastsvensk medicinteknisk 4 450 000
00002 universitetssjukhuset (VGR) | allians (VMTA)
MRU 2025- RISE Research Institutes of | Effektiviserad teknikdverforing
. - e 1100 767
00039 Sweden inom precisionsmedicin
MRU 2025- . . Prehospital innovationsarena
00001 Lindholmen Science Park for starkt konkurrenskraft 6000 000
MRU 2025- RISE Research Institutes of | EU referenslaboratorium for 2 600 000
00037 Sweden diagnostik
MRU 2025- RISE Research Institutes of | EU referenslaboratorium for 2 600 000
00037 Sweden diagnostik
MRU 2025- Forstudien starka smart
Vastra Gotalandsregionen specialiseringsarbetet i Vastra 1258 780
00361 .
Gotaland
Wallenberg centrum fér
MRU 2025- Sahlgrenska - ;
. . . molekylar och translationell 11 250 000
00378 universitetssjukhuset (VGR) medicin 2026-2028
Livsmedel, biobaserade
material och fornybar
energi
MRU 2024- . . Substratforsérjning for tkad
00494 Agrovast Livsmedel AB regional biogasproduktion 1886 232
) . Omestallning till fossilfri energi i
MRU 2025 RISE Research Institutes of Vastra Gotalandsregionens 2999 557
00045 Sweden ) >
livsmedelssystem (AgroDrive)
MRU 2025- . . . BI& mat - centrum for
00008 Goteborgs universitet framtidens sjémat, fas 2 4 073 563
. . Metodutveckling for lokala
MRU 2025- Naturbruksforvaltningen, ;
00249 VGR matsystem genom offentlig 220 000
samverkan
MRU 2025- RISE Research Institutes of | Marint innovationscenter vid 8 150 000
00273 Sweden Kristineberg
. e Nulagesanalys av
MRU 2025- é%?:ls;ﬁzefg?\;!satfga livsmedelskedjan i Vastra 300 000
00209 - . Gotalands lans och system for
Gotalandsregionen R
uppféljning
MRU 2025- Lansstyrelsen i Vastra Kommunikationsplan fér
00256 Gotaland och Vastra Agenda fér omstallning till 200 000
Gotalandsregionen hallbara livsmedelssystem
Civilsamhallsdriven
5452%5025_ Omstaéllningsnatverket matberedskap och 400 000
samférsorjning
MRU 2025- Majornas .
00281 Samverkansférening Foodsharing Sweden 310 500
MRU 2025- | Hush3llningssallskapet . )
00298 Vastra Framtidens matmoten 300 000
B4§3U4(2)025' Strémstads kommun Testarena Skagerrak 3 500 000
. Klimatsmart och halsosam mat
MRU 2025- | RISE Research Institutes of | . " | iimatisften och 1997 588
00352 Sweden - 9,
klimatatgarder
Land2Value - gréna
MRU 2025- | Agrovast Livsmedel AB biomassahubbar for en 6 623 250
00369 ; . .
cirkular ekonomi
'2)453”8;025' Agrovést Livsmedel AB SmartAgri Boost 5892 963
MRU 2025- Gron omstallningskraft - starkt
00375 Agrovast Livsmedel AB klustersamverkan for cirkular 2 861 016
ekonomi
Framtidens mobilitet
34§3U7§024_ Chalmers tekniska hogskola | SAFER 2 300 000
_ Space West - en motesplats
I(\)/I(E{ZUZfOZS Chalmers Next Labs for kommersiell 5 000 000

rymdutveckling
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REVERE - Omstallning till

MRU 2025- | chaimers tekniska hogskola | smart, saker och hallbar 6 000 000
00254 -~
mobilitet
Besoksnédring samt
kulturella och kreativa
nédringar
MRU 2025- . . . Event & Klimat - en digital
00034 Goteborgs universitet verktygslé’lda 737 000
RE:CREATE - forstarkt
2)4(?:83%025- Lindholmen Science Park designprocess i digital 2 500 000
samverkan
2)4(?;0;025- Goteborgs universitet Frén skog till stol 6 535 916
MRU 2025- Talangutvecklingsprogram
00356 Lindholmen Science Park med fokus p& mode, textil och 3 936 000
design
MRU 2025- Arena Svensk Ull . ; .
00291 ekonomisk forening Svensk ull: Framtidens textil 3024 478
MRU 2025- Brewhouse Tune In West: Samverkan for 2 100 000

00387

Musikbranschens tillvaxt
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