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Sammanfattning

Mikrofonden Vist ar en ekonomisk forening som erbjuder organisationer inom
den sociala ekonomin hjalp med finansieringslosningar. Utvarderingen ar tankt
att ge en bild av hur Mikrofonden arbetat med att driva och utveckla
verksamheten och ska utgora kompletterande underlag infor beslut om mer
langsiktigt stod fran VGR. Utvarderingen har genomforts via intervjuer med
tillférordnad verksamhetsledare, ledamoéter i Mikrofondens styrelse,
samarbetspartners berorda handlaggare inom VGR samt VD:n for
Mikrofonden Sverige. Ovrigt material 4r diarieforda handlingar och tidigare
genomforda utviarderingar.

Mikrofondens verksamhet &r av stor betydelse for att ge foretag/organisationer
inom den sociala ekonomin 6kade majligheter att bli affirsméssiga och
utvecklas i en innovativ riktning. Det som Mikrofonden erbjuder saknar
motsvarighet och kompletterar darfor andra insatser i det foretagsstodjande
systemet. Dock ar VGR:s stod en forutsattning for att medel fran 6vriga
finansiarer ska kunna upparbetas. Vid tiden for utvirderingen var det
fortfarande oklart vilken vig Mikrofonden Vist ska ga i fraga om registrering
som finansiellt institut och dven vilka anpassningar som behéver ske inom
organisationen. Att fa till en 6kad regional spridning for Mikrofondens
verksambhet ar ett uttalat mél for 2025, men &r likvil beroende av
Mikrofondens kapacitet. Det ar oklart om maélet om geografisk spridning ar
mojligt att na inom befintlig resursram. Intervjuerna ger en klart berikande
bild av resultat och effekter, ofta i form av kunskapshojning och vad det i
forlangningen innebar for individen och foretaget. Vidare konstaterar
utvirderingen att det svarligen gar att bedoma graden av maluppfyllelse av de
mal som sattes infor 2025, da mycket fortfarande ar oklart. Om dessa mer
visionara inriktningsmal ska finnas med i kommande beslut om finansiering,
skulle redovisningen med férdel kunna innehalla mer detaljerad beskrivning av
maéluppfyllelse/forflyttning.

Utvarderingen mynnar ut i nedanstdende rekommendationer riktade till
handlaggare pa VGR. Fortsatt stod foreslas, men formerna for detta bor
diskuteras innan beslut om ett mer langsiktigt dtagande.

¢ VGR behover diskutera hur vi stiller oss till verksamhetens kapacitet
och omfattning.

e For VGR ar det angelédget att utreda hur vi stéller oss till scenariot att
Mikrofonden Vist knyts organisatoriskt nirmare Mikrofonden Sverige.

e Se over indikatorerna och diskutera vilka som mer tydligt visar pa
resultat av Mikrofondens arbete.

e VGR bor resonera kring hur vi tanker kring bedomningskriteriet
regional relevans for Mikrofondens verksambhet.
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1. Mikrofonden Vast

Mikrofonden Vist dr en ekonomisk forening som erbjuder organisationer
inom den sociala ekonomin hjilp med finansieringslosningar, oftast olika
typer av kreditgarantier — sdsom bankgarantier, borgensatagande eller
hyresgarantier.! Den stodmottagande foreningen tar ett 1&n i banken och
Mikrofonden garanterar aterbetalningen, ofta genom att sitta in
motsvarande belopp pa ett sparrat konto i banken samt genom att inga en
borgensforbindelse.2 Ambitionen &r att 6ka den sociala ekonomins tillgdng
till kapital och kompetens och att darigenom bidra till sektorns mojligheter
att mota samhallsutmaningar.3

1.1 Malsattningar om 6kad kdnnedom och privat
finansiering

Under 2024 medforde en lagidndring skarpta krav pa finansiella
verksamheter och innebar i praktiken att Mikrofonden Vist behover
registreras som ett finansiellt institut, alternativt flytta en del av sin
verksambhet till Mikrofonden Sverige som redan har en sadan registrering.
Under 2025 ska Mikrofonden anpassa sin verksamhet och ta fram
nodvandiga rutiner for att tillmotesgé kraven fran Finansinspektionen.
Dartill ska foreningen arbeta for att na fler delar av regionen och fler
finansidrer samt arbeta med nya finansieringsmodeller. Under aret laggs en
grund for att en 6kad del av Mikrofondens ekonomi ska vara finansierad av
icke-offentliga medel. Mikrofonden ska inom projektet arbeta med att 6ka
kannedomen dess verksamhet hos banker, kommuner, universitet och
hogskolor for att né nya aktorer inom malgruppen samt for 6kad tillgang till
finansiering. Under projektperioden ska 420 individer inom den sociala
ekonomin informeras om Mikrofonden, minst hilften av dessa utanfor
Goteborg. Detta ska leda till uppfoljande kontakter med 15 foretag som far
radgivning varav 10 som far hjilp med kreditgarantier eller andra
finansieringslosningar. Vidare ska samarbete med kommuner och
kommunalférbund fordjupas och kontakter tas med anordnare av
eftergymnasial utbildning.4

Malen for tidigare ar var delvis kvantitativa och avsag antal kreditgarantier
och radgivningstillfallen. Det fanns dven mal med ambitionen om en 6kad
organisatorisk integration med Coompanion, marknadsforing i alla fyra
delregioner, en sarskild satsning pa att kontakta affarsbanker, attrahera

1 Miljo- och regionutvecklingsndmnden, projektbeslut 2025, MRU 2024-00310
2 Mikrofonden Vast, projektansdkan 2025, MRU 2024-00310

3 Regionutvecklingsnamnden, projektbeslut 2022-2024, RUN 2021-00356

4 Milj6- och regionutvecklingsnamnden, projektbeslut MRU 2024-00310
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externa finansiarer och oka kapitalet for investeringar, utveckla samarbeten
med befintliga och nya parter samt nationellt paverkansarbete.5

1.2 Malgrupper

Mikrofonden riktar sig framst till
verksamheter inom den sociala
ekonomin och lokal utveckling. Pa sin

| DEN SOCIALA EKONOMIN |

hemsida definieras sociala foretag: (1) | Kooperationen | | Den ideella sektorn |
ha samhillsnytta eller medlemsnytta i P \ Ne.
fokus, (2) ha en demokratisk och Den [Nykooperationen || Folk. || [_Stiftelserna |
.. . ’ . . etable@de rorelserna
jamlik organisation och (3) e
aterinvestera merparten av sin vinst i Intresse-
6 ° "msg:idi . organisationerna
verksamhetens syfte.® Exempel pa i

sadana verksamheter ar kooperativ,

foreningar och stiftelser. Ytterligare malgrupper som namns i tidigare
beslut ar: foretagsfraimjande aktorer som erbjuder radgivning, offentlig
sektor (kommuner), banker med intresse for sociala investeringar samt
privata aktorer som vill investera i sociala innovationer.

1.3 Finansiering

Mikrofonden har mottagit projektfinansiering fran VGR sedan 2008 (da
under namnet Kreditgarantiféreningen for social ekonomi i Vastra
Gotaland) och har sedan dess beviljats sammanlagt 5 865 568 kronor.
Bidraget har beviljats for tre ar i taget, med undantag for det ettariga
beslutet avseende 2025 — en omstillningsperiod med anledning av
Finansinspektionens skirpta krav pa finansiella verksamheter (se avsnitt
5.3). Viktigt i sammanhanget ar att VGR:s finansiering inte omfattar hela
Mikrofondens Vists verksamhet, utan endast driften. Utéver den budget
som syns i VGR:s projektbeslut finns de medel som anvéands for
kreditgarantier som kommer ifran Mikrofonden Sverige, eget kapital,
tillgdngar hos Stiftelsen Kooperativt Nyforetagande, Goteborgs stad och
Sparbankstiftelsen Forsta. Medlen fran Goteborgs stad (via Business
Region Goteborg) uppgar till 5 miljoner, med fokus pa
sysselsattningseffekter och ar avgransade till verksamheter inom Goteborgs
stad. Dartill bedrivs en del av verksamheten via EU-projekt.” Andra
finansiella kallor beskrivs vara resurser inom ramen for Coompanions
ordinarie verksamhet samt styrelsens ideella arbete. Coompanion tar del av

> Regionutvecklingsnamnden, projektbeslut 2022-2024, RUN 2021-00356
& mikrofonden.se
7 Mikrofonden Vast, projektans6kan 2025, MRU 2024-00310
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Mikrofondens budget for arbete med att handlagga kreditansokningar, men
bidrar utanfor budget med radgivning och kompetens.8

Sparbanksstiftelsen Forsta bidrar till Mikrofondens verksamhet sedan tre
ar tillbaka, med 100 000 kronor per ar samt ett arligt stipendium pa 10 000
kronor. Sparbanksstiftelsen Forsta arbetar med att framja en god och
héllbar ekonomi for foretag och privatpersoner. Bidragsverksamheten ar
avgransad till storstadsomradena Stockholm och Goteborg. I Goteborg
omfattas foljande kommuner: Géteborg, Mélndal, Kungsbacka, Harryda,
Partille, Ale, Ockerd, Lilla Edet, Kungilv och Stenungsund.®

1.4 Koppling till regional utvecklingsstrategi (RUS)
och andra styrdokument

I det senaste MRU-beslutet, avseende 2025, motiveras projektet med att
Mikrofonden bidrar till RUS:ens ladngsiktiga prioritering ”Stiarka
innovationskraften”. Mikrofondens verksamhet beskrivs som
marknadskompletterande inom det traditionella finansierings- och
radgivningssystemet. Utover att 6ka den ekonomiska héllbarheten och
innovationen inom sociala foretag anses bidraget 6ka delaktigheten i
samhaillet och starka egenmakten hos berérda individer.° I beslutet
avseende 2022-2024 bedoms projektet fven bidra till prioriteringen "Oka
inkluderingen” genom att det sarskilt nar malgrupper som kan ha svérare
att hitta ratt i den traditionella foretagsvirlden.* Mikrofondens kunskaper
och nitverk bedoms bidra till genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin.2

Mikrofonden beskriver pa sin hemsida och i tidigare projektrapporter att
samtliga verksamheter de investerar i bidrar positivt till flera av de globala
malen. Sarskilt tydlig koppling finns till delmalen 1.4, 8.3, 8.10 och 10.2
som handlar om finansiell inkludering och tillgang till mikrokrediter.3

I den nationella strategin for héallbar regional utveckling lyfts det sociala
foretagandet som en sarskild viktig resurs i arbetet med att 16sa
samhallsutmaningar genom innovation.'

8 Regionutvecklingsnamnden, projektbeslut 2022-2024, RUN 2021-00356

° sparbanksstiftelsenforsta.se

10 Milj6- och regionutvecklingsnamnden, projektbeslut 2025, MRU 2024-00310
11 Regionutvecklingsnamnden, projektbeslut 2022-2024, RUN 2021-00356

12 Mikrofonden Vast, slutrapport 2022-2024, RUN 2021-00356

13 mikrofonden.se

14 Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030
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2. Utvarderingen

2.1 Syfte och utvarderingsfragor

Utvarderingen ar tinkt att ge en bild av hur Mikrofonden arbetat med att
driva och utveckla verksamheten. Dari ingdr att ge en beskrivning av
bakomliggande samhéllsutmaningar, identifierade behov och méalgruppens
sarskilda forutsattningar. Dartill ska en kartlaggning av de foretag i Vastra
Gotaland som beviljats krediter genomforas, dar variabler som bransch,
organisation, affarsidé och malgrupper ska framga. Utvarderingen kommer
att ha fokus pa organisation och arbetssitt, hur verksamheten ligger i linje
med RUS:ens prioriteringar samt hur insatsen bidrar till det regionala
stodsystemet for att framja entreprenorskap. Utvarderingen ska utgora
kompletterande underlag infor beslut om mer langsiktigt stod fran VGR i
form av verksamhetsbidrag, med betoning pa Mikrofondens roll i det
regionala stodsystemet och med beaktande av de skarpta krav som stélls pa
finansiella verksamheter. Vidare ska rekommendationerna ge ett underlag
for fortsatta diskussioner kring hur samarbetet mellan VGR och
Mikrofonden ska se ut.

Utvarderingen har nedanstiende fragestillningar som utgangspunkt:

e Hur har projektagaren arbetat med att driva och utveckla
verksamheten? (Med fokus pa de senaste aren 2022-2024.)

e Pavilket sitt vixlas bidraget fran VGR upp med andra
insatser som bedrivs inom ramen for verksamheten?
(Sasom utvecklingsprojekt, EU-st6d och beviljade
kreditgarantier.)

e Finns resurser och noédvandig kompetens for att omforma
verksamheten utifrdn Finansinspektionens krav? Vad
kommer detta att innebéara for organisation och arbetssatt?

e Hur ser det gemensamma arbetet ut pa nationell niva i och
med Finansinspektionens nya krav? Vilken roll har
Mikrofonden Sverige i relation till Mikrofonden Vst och
ovriga regionala mikrofonder?

e Har insatsen skapat resultat och effekter som bidrar till
genomforandet av RUS:en? Vilka aktorer har natts av
insatsen? Hur ser de egna systemen for uppfoljning ut?

e Vilka insatser har gjorts for att 6ka andelen extern privat
finansiering? Gar det att se ndgra resultat hittills? Hur ska
detta arbete utvecklas framgent?

e Hur sikerstills den regionala relevansen? Hur har arbetet
med Okad geografisk spridning fallit ut?

e Vad ser 6vriga finansidrer och samarbetspartners for
mervarde av Mikrofondens arbete? Hur motiverar de sin
medverkan?
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e Pavilket satt utgor Mikrofondens verksamhet ett
komplement i det foretagsstodjande systemet?

e Hur tanker styrelsen, 6vriga medfinansiarer och
samarbetspartners kring framtida utveckling och
finansiering av Mikrofonden?

2.2 Metod och material

Utvarderingen har genomforts via intervjuer med tillforordnad
verksamhetsledare, ledaméter i Mikrofondens styrelse och
samarbetspartners samt genom dialog med berérda handlaggare inom
VGR. Intervjuer gjordes med sju av atta ordinarie styrelseledaméter (en
person svarade inte pa forfragan). Respondenterna har suttit olika lang tid i
styrelsen, mellan ca tio och tva ar. Business Region Goteborg, JAK-banken
och Coompanion Goteborg finns representerade i styrelsen och fick dirmed
fragor avseende bade rollen som ledamot och samarbetspart. Merparten av
intervjupersonerna har varit engagerade i Mikrofonden under flera ar
tillbaka, vissa sedan starten 2006. For att fanga in det nationella
perspektivet genomfordes en intervju med VD:n for Mikrofonden Sverige,
som suttit pa tjansten sedan 2019.

Kartlaggning av stodmottagande foretag baseras pa underlag
tillhandaha&llet av projektigaren. Ovrigt material 4r diarieférda handlingar
kopplat till projektbidraget samt tidigare genomférda utvarderingar. Da
Business Region Goteborg nyligen gjorde ett enkatutskick till
stodmottagande foretag har dessa inte kontaktats pa nytt i samband med
denna utvardering.

Rapporten inleds med en redogorelse for bakomliggande behov och
identifierade utmaningar kopplat till socialt foretagande, med sarskild
tonvikt pa finansieringslosningar. Direfter ges en 6vergripande beskrivning
av de utvarderingar som tidigare gjorts av Mikrofonden Vast, av BRG
(2024) respektive VGR (2018). I kapitel 5 ges en bild av hur Mikrofonden
Vist dr organiserad, koppling till relevanta styrdokument och uppviaxling av
MRU:s bidrag. Avsnittet innehaller dven en beskrivning av de diskussioner
som fors kopplat till Finansinspektionens skérpta krav pa finansiella
verksamheter. I nastkommande kapitel beskrivs de resultat som
framkommit av projektredovisningen samt en mer ingadende beskrivning av
de foretag/foreningar som beviljats stod fran Mikrofonden. Avsnittet beror
de mél som sattes upp for 2025, sarskilt de som ror geografisk spridning
och utokad extern finansiering. Dartill redovisas mojliga effekter som
Mikrofondens verksamhet bedoms leda till samt dess roll i det
foretagsstodjande systemet. Rapporten avslutas med forfattarens
reflektioner och rekommendationer.
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3. Bakomliggande behov och
samhallsutmaningar

Avsnittet Amnar fungera som en indkning till omradet social ekonomi och
sociala foretag. Det finns en rad rapporter som tagits fram pa nationell niva,
dar betydelsen av socialt foretagande blir tydlig, men ocksa utmaningar
inom sektorn — sarskilt kopplat till finansieringslosningar.

3.1 Socialt féoretagande ett prioriterat men
svardefinierat omrade

I regeringens strategi for sociala foretag som publicerades 2018 lyfts det
sociala foretagandet och dess innovationskraft fram som en viktig resurs.
Nya losningar bedoms behovas for att mota samhéllsutmaningar kopplat
till de globala malen i Agenda 2030, som ett komplement till traditionella
losningar och affirsmodeller inom offentlig och privat sektor. Strategin har
som mal att starka utvecklingen av sociala foretag, s att dessa béattre kan
delta i att 16sa utmaningar i samhallet samt bidra till att offentlig sektor
uppmaéarksammar och anviander socialt foretagande och sociala foretag som
vardefulla aktorer i utvecklingen av ett hallbart samhalle.'s

Det florerar ett antal begrepp kopplat till socialt foretagande, vilket gor det
svart att placera in sektorn i tydligt avgransade kategorier. Sociala foretag
kan vara av olika associationsformer och fokusera pa en eller flera
samhallsutmaningar.'® I den nationella strategin beskrivs att det sociala
foretagandet ar en heterogen grupp av aktorer som definitionsmassigt ar
svar att avgriansa fran annat foretagande. Ett antal kinnetecken for att
tydliggora sociala foretag lyfts fram:

» Det dr foretag, oberoende av associationsform, dar den affarsmissiga
verksamheten ar ett medel for att uppna ett eller flera specifika
samhallsnyttiga mal, exempelvis minska utanférskap, forbattra klimatet
och miljon eller bidra till en tryggare livsmiljo.

« Foretagets resultat mats i relation till uppfyllelsen av de samhallsnyttiga
mal som angetts som dess syfte att uppna.

15 Naringsdepartementet, 2018
16 Sveriges Kommuner och Regioner, 2020
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» Foretagets ekonomiska 6verskott aterinvesteras huvudsakligen i
verksamheten, alternativt investeras i ett nytt samhallsnyttigt projekt,
istéllet for att primért tas ut som vinst genom avkastning till 4garna.?”

Istillet for en fast definition valde alltsa regeringen att beskriva vanliga
kannetecken for sociala foretag, for att inte exkludera relevanta aktorer fran
satsningen. Med grund i strategin fick Tillvaxtverket i uppdrag att
genomfora aktiviteter med malsattningen att bredda marknaden for och
oka kunskapen om sociala foretag. I uppdragets slutrapport fran 2021
rekommenderas regeringen att faststilla en definition av sociala foretag for
att mojliggora anpassade stodinsatser och ta fram statistik.8

Under uppdragets gang har grianserna for vad som ar sociala féretag varit
en naturlig del att utforska, dar resultaten redogors for i en kartlaggning
fran Tillvaxtverket som publicerades under 2021. Deltagarna i studien
bestod av representanter fran sociala foretag, myndigheter,
foretagsframjare, naringsliv och akademi — som tillsammans diskuterat om
det finns ett behov av att definiera sociala foretag. Sammanfattningsvis
stiller merparten sig positiva till att tydligare definiera sektorn, men
asikterna gar isar nar det géller vilken nytta detta skulle innebéra.

Argument for en tydligare definition och en sirskild associationsform for
sociala foretag ar att forebygga fusk — sd kallad "green washing” samt for att
kunna f6lja den sociala sektorns utveckling i offentlig statistik. Det gors
ocksd bedomningen att en tydligare definition skulle 6ka kunskapen om och
forstaelsen for vad sociala foretag séljer och vilken nytta de genererar. Pa
sikt skulle det kunna bidra till en 6kad efterfragan och fler reserverade
upphandlingar. Ett tredje argument ar att det skulle underlatta for offentlig
sektor att bevilja stod till sociala foretag. Om projektmedel, konsultcheckar
eller ndgon annan stodform ska ga till sociala foretag, behover dessa aktorer
pé ett rattssakert och transparent satt kunna avgransas fran andra typer av
organisationer.

I studien lyfts likval risker i att definiera en grupp som ar svar att avgransa.
I sddana fall behovs ett kontroll- eller tillsynsarbete, vilket i sin tur —
forutom att vara resurskriavande — skapar risk for ett statiskt synsétt pa en
dynamisk sektor och kan bidra till forutfattade meningar och lagre status
for foretagen. Komparativa studier pa EU-nivéa visar dessutom att en
definition, registrering och markning av sociala foretag ger en begransad

17 Naringsdepartementet, 2018
18 Tillvaxtverket, 2021a
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effekt pa dessas utveckling sdvida det inte kombineras med andra fordelar,
exempelvis skattelattnader.?

3.2 Flera utmaningar kopplat till finansiering

Begrinsad tillgéng till finansiering har dterkommande lyfts fram som ett
stort problem for de sociala foretagen savil i Sverige som internationellt. I
samband med den nationella strategins lansering gav regeringen i februari
2018 Tillvaxtverket i uppdrag att stodja utvecklingen av socialt
entreprenorskap och sociala foretag inklusive idéburet foretagande.
Uppdraget innefattade sarskilt att se over fragan om de sociala foretagens
finansiering. I detta ingick att genomfora en kartlaggning av befintliga
finansieringsmojligheter, att ta fram en analys och en plan for hur det
befintliga finansieringsstodet kan utvecklas for att pa basta sitt stodja
sociala foretag och idéburet foretagande.

Da socialt foretagande ar ett vitt begrepp finns ett brett spann av skilda
typer av verksamheter med varierande sjalvforsorjningsgrad och
finansieringsbehov. Verksamhetens formaga att generera egna intéakter ar
en forutsattning for langsiktig overlevnad och for att kunna attrahera extern
finansiering. Det ar viktigt att kunna identifiera sitt vardeerbjudande, sin
kundgrupp och mélgrupp. Tillvaxtverkets studie visar att trots att en
majoritet av de sociala foretagen uppger att de har behov av extern
finansiering uppger en mindre andel att de aktivt arbetar med att soka det.
Tillvaxtverket konstaterar att det idag i hog grad saknas 1an och krediter
som ar sarskilt anpassade for de sociala foretagen och deras forutsiattningar
och behov. De listar fyra typer av utmaningar:

« Associationsformerna ir oftare hinder for sociala foretag. Sociala foretag
kan oftare dn andra foretag vara organiserade pa sitt som gor det svarare
for bankerna att bevilja ett 1an. Dartill finns en ovana i Sverige att hantera
kollektivt 4gande vid tillgang till 1an och krediter.

« Foretagen har ofta utmaningar i sin lonsamhet och en otillracklig
ekonomisk stabilitet kopplat till affirsmodellen.

« Foretagen ar genom sina affarsmodeller ofta mer sarbara dn andra foretag
och manga ganger handlar det om kortsiktiga ataganden fran exempelvis
kommuner.

19 Tillvaxtverket, 2021b
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» Finansiarerna har svart att forsta och vardera foretagens
aterbetalningsformaga pa grund av affirsmodellens konstruktion.

Aven de banker som ir inriktade pa sociala foretag pekar pa utmaningar i
foretagens forméaga att generera intidkter och att utveckla sina
affarsmodeller. Den foretagsekonomiska kompetensen ar en utmaning, mer
radgivning och langsiktigt stod till kreditgarantigivare behovs. I rapporten
rekommenderar Tillvaxtverket en 6kad tillgang till finansiering for sociala
foretag genom lan och garantier.20

I den svenska delrapporten European Social Enterprise Monitor 2023-2024
som lanserades hosten 2024, framgar att en av den mest forekommande
barridren for de sociala foretagens utveckling ar “bristande forstaelse for
och medvetenhet kring sociala foretag hos banker, investerare och
stodorganisationer”.2*

I Mikrofondens projektansokningar till VGR beskrivs genomgaende att
verksamheter sdsom kooperativ, stiftelser och foreningar ofta har svart att
kunna ta traditionella 1an, eftersom bankerna ser alltfor stor risk i att
investera. Aven i de fall verksamheten grundar sig pa en ekonomiskt hallbar
modell kan man i ett kooperativt foretag manga ganger inte ens 6ppna ett
konto, da det kollektiva dgandet forknippas med en alltfor hog osidkerhet.
Bankerna efterfragar en utpekad ansvarig person, medan en ekonomisk
forening exempelvis préglas av ett frivilligt medlemskap dar styrelser i
regler byts ut mer frekvent an i ett aktiebolag. Problematiken leder till
finansiell exkludering och himmar utvecklingen hos sociala foretag.22

Utmaningarna siags ha 6kat under en langre tid, som en effekt av skiarpta
lagar mot penningtvitt och terrorfinansiering. Ytterligare en forsvarande
omsténdighet &r att allt fler lokala bankkontor stanger ner pad mindre
orter.23 De delregionala Coompanion-kontoren delar bilden av att foretag
inom den sociala ekonomin méter allt storre hinder avseende 1an och
krediter fran traditionella banker. I intervjuerna namns flera exempel pa
mindre bankkontor ute i regionen, som har en stark lokal férankring och ett
fortroende for samt en vilja att investera i smaforetag i naromradet, som ett
led i att starka det lokala naringslivet. Den samlade bedomningen ar dock
att dven dessa banker nu har skarpta villkor och dirmed minskat
handlingsutrymme.

20 Tillvaxtverket, 2018

21 https://socialinnovation.se/si/european-social-enterprise-monitor-esem/

22 Mikrofonden Vast, lagesrapport 221001-221231, RUN 2021-00356

23 Miljo- och regionutvecklingsnamnden, projektbeslut 2025, MRU 2024-00310
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“Kunskapen om stiftelser, ekonomiska foreningar, ideella
foreningar, den dr obefintlig hos de som jobbar pa bankerna.
De lar sig ingenting om det, utan tror med en gang att det dar
ndgot oseriost.”

”Pa mina 18 ar som jag har jobbat, sa har det bara blivit vdirre
for den hdr malgruppen att fa lan.”

3.3 Offentligt stod till sociala foretag

I Tillvaxtverkets rapport “Finansieringsvagar for sociala foretag” redogors
for ett antal utmaningar vad galler mojligheter till finansiering for sociala
entreprendrer, men dven utmaningar for kommuner och regioner.
Traditionellt sett har mdnga kommuner/regioner haft en relativt stor
finansiering via projekt till att gd mot en ambition att ersitta projekten med
verksamhetsbidrag. Projektformen kraver som regel ett métt av nytankande
och innovation, men ofta har det funnits ett slags tyst samforstand mellan
finansidren och det sociala foretaget om att bidraget ar en sorts fortackt
verksamhetsstod, ett sa kallat parlbandsprojekt — projekt som loper pa ar
efter ar med likartat syfte. Verksamhetsbidrag till sociala foretag beviljas
oftast till ideella och ekonomiska féreningar, medan aktiebolag har svarare
att fa den typen av bidrag.

Tillvaxtverket ser ett stort och vixande intresse for den sociala sektorn som
formar adressera viktiga samhallsfragor pa ett lokalt och ménniskonira
plan. Det ar viktigt att ta vara pa kraften inom sektorn samtidigt som de
sociala foretagen skulle vinna pa att ta till sig foretagsekonomiska verktyg
och affirsmodeller for att s smaningom ta sig ur bidragsberoendet. 24

Enligt Tillvaxtverket sker ett fortsatt arbete med att integrera
héllbarhetsdimensionerna i foretagsstoden. Genom att gora de offentliga
foretagsstoden mer tillgdngliga for de sociala foretagen skapas ytterligare
finansieringsmojligheter for dessa vid forestdende investeringar eller
affarsutveckling. Tillvaxtverket beskriver vidare att de tillsammans med de
regionalt utvecklingsansvariga utvecklar foretagsstoden avseende
jamstalldhet, integration och miljo/klimat. I sin slutrapportering av
regeringens uppdrag rekommenderar de dven att dndra regelverk inom
offentliga projektmedel och stod sa att de inte exkluderar foretag eller
organisationer pa grund av associationsform. Detta skulle mgjliggora en

24 Tillvaxtverket, 2018
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battre och rattvisare tillgdng till finansiering for sociala foretag och andra
organisationer.25

Nar det galler det statliga anslaget 1:1 (for VGR:s del ca 67 mnkr/ar) som
anvands till foretagsstod och medfinansiering av projekt ar dessa forenade
med forordningar och villkor. Fran VGR:s sida har 1:1-medel till sociala
foretag beviljats i mycket begransad omfattning. Det finns nagra exempel
dar foretagen har uppfyllt kriterierna (for stodtyperna hallbarhets-
respektive digitaliseringscheck), men dnnu ar det ovanligt att foretagsstod
beviljas till sociala foretag. Viktigt for bedomningen ar att foretagen
(oavsett associationsform) visar att de bedriver naringsverksamhet pa
marknadsmassiga villkor och uppfyller kriterier sdsom tillvaxtpotential,
utokad sysselsiattning och 16nsamhet. Det beh6ver med andra ord vara en
ekonomisk verksamhet som har ambitioner att vaxa och skapa
sysselsattning. Hallbarhet och koppling till Agenda 2030 vags alltid in i
bedomningen och dar ligger de sociala foretagen ofta bra till.2¢

P& EU-niva stodjs socialt foretagande med hjalp av finansieringsinstrument
som erbjuds genom InvestEU-programmet och EU:s program for
sysselsattning och social innovation (Easi). Stodet syftar till att skapa jobb
och social delaktighet genom att:

e Oka tillgdngen pa mikrofinansiering och gora det lattare for utsatta
grupper att fa finansiering for att starta eller vidareutveckla
mikroforetag

o stodja framviaxten av sociala foretag, sarskilt genom att gora det
lattare att fa finansiering

e bygga upp kapacitet hos mikrokreditgivare och dem som
tillhandahaller finansiering till sociala féretag (sociala finansidrer)
med hjilp av radgivningsstod och tekniskt stod.

Under programperioden 2021—2027 ska InvestEU-fonden mobilisera over
372 miljarder euro i form av offentliga och privata investeringar genom en
EU-garanti pa 26,2 miljarder euro.2”

I SERUS utredning av det Vinnova-finansierade projektet "Finansiering av
sociala innovationer” som publicerades 2020 konstaterades att
Mikrofonden ar en viktig aktor for att astadkomma en finansiell

25 Tillvaxtverket, 2021a

26 Samtal med handlaggare for féretagsstoden inom VGR

27 https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-
activities/funding/microfinance-and-social-enterprise-finance_sv
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inkludering, mot bakgrund av att ménga sociala foretag vittnar om negativa
erfarenheter av kontakter med affarsbanker. Stodet frdn Mikrofonden
ansags ha bidragit till en minskad privatekonomisk risk for ideellt
involverade personer samt en snabbare utvecklingsprocess for foretagen.28

Ytterligare en rapport som beskriver finansieringsverktyg och
kapitalforsorjning for sociala foretag ar Entreprenorskapsforums
publikation "Kapitalforsorjning som fungerar for fler — Hur kan fler typer
av foretagande finansieras for tillvaxt?”. I rapporten bekriftas att idéburna
verksamheter och kooperativa foretag inom sociala verksamheter upplever
svarigheter med langsiktig finansiering, likvil att denna typ av foretag ofta
har behov av att stiarka sina affirsmodeller och sin lonsambhet. I rapporten
lyfts att offentliga investeringar och lan nastan uteslutande sker till
aktiebolag och speglar dirmed inte den bredd av svenska foretag som finns.
En overgripande trend sigs vara att finansidrer i allt hogre grad fokuserar
pa potentiell 6kning i ekonomisk tillvaxt snarare an social vardeutveckling.
En av slutsatserna ar ddrmed att det behovs fler aktorer som kan tillféra
kapital med hjalp av icke-marknadsbaserade instrument samt att det finns
outnyttjade majligheter for offentligt och privat kapital i samverkan.29

28 Serus, 2020
29 Brannvall, 2023
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4. Tidigare utvarderingar

Foreliggande avsnitt innehaller ssmmanfattningar av tva tidigare
utvarderingar av Mikrofonden Vist. Den av Business Region Goteborg
(BRG), har genomforts i nartid (2024), vilket gor att synpunkter och
erfarenheter fran foretagen som tillfragats kan sagas vara representativa
dven i dagslaget, da flera fortfarande har aktiva garantier hos Mikrofonden.
VGR:s utvardering innehaller d&ven en beskrivning av organisation och
genomforande, vilket mojliggor jamforelser med verksamheten sdsom den
ar strukturerad idag.

4.1 Tydligt mervarde i utvardering fran Business
Region Goteborg (BRG)

Under varen 2024 publicerade BRG sin utviardering "Effekter av
lanegarantier frain Mikrofonden Vist”. Syftet var att utviardera effekterna
hos de sociala foretag, foreningar och kooperativ som beviljats
lanegarantier frain Mikrofonden Vist, med ett sarskilt fokus pa
sysselsattningseffekter. Undersokningen avgransades till verksamheter med
aktiva lanegarantier och dir lanegarantierna l6pt ut sedan avtalet mellan
BRG och Mikrofonden fornyades vid arsskiftet 2020/2021. Verksamheter
som lagts ned eller forsatts i konkurs ingick inte i utvirderingen. Urvalet ar
avgransat till Goteborg stad, som ar det geografiska omradet kopplat till
stodet fran BRG (se dven avsnitt 1.3). I analysen ar emellertid BRG:s
bedomning att utvarderingens slutsatser ar representativa for hela
Mikrofonden Vists verksamhetsomrade. Utvarderingen genomfordes via
telefonintervjuer med ovan nimnda stodmottagare.

Resultaten av utviarderingen ar genomgaende positiva. Det finns en
samstimmighet hos de tillfrigade foretagen att ldnegarantierna har haft en
avgorande betydelse for verksamheternas utveckling. Garantierna anses ha
haft en positiv effekt pa savil mojligheter till langsiktig anstillning, 6kad
sysselsattning, 6kad ekologisk hallbarhet som ett mer jamstallt naringsliv.
Flera respondenter lyfter fram fordelen med att, man i och med beviljad
l&negaranti, automatiskt blir medlem i Mikrofonden och darmed ocksé en
del av ett natverk med ménga potentiella samarbetspartners. BRG noterar
dock i sin samlade analys att flera av garantierna dterkommande beviljats
till samma verksamheter och darmed ar inflédet av nya risktagare relativt
begransat. Hela det tillgdngliga kapitalet har inte nyttjats, vilket vicker
fragor om huruvida rackvidden ar tillracklig och om ratt méalgrupper nés.3°

30 Business Region Goteborg, 2024
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4.2 En val fungerande verksamhet enligt VGR, men
behov av tydligare malstruktur och dkad regional
spridning

VGR:s avdelning samhallsanalys genomforde 2018 en utviardering av
Mikrofonden Vist, avseende verksamheten under 2015—-2018. Syftet var att
fa 6kad kunskap om Mikrofondens verksamhet med fokus pa process, mal
och resultat. Utvarderingen baserades pa intervjuer med styrelseledamoter,
verksamhetsledare, ALMI och delregionala representanter. Dartill
skickades en enkit till de organisationer med dels aktiva garantier, dels
garantier som 10pt ut 2015 eller senare — totalt 27 aktorer. Kompletterande
intervjuer gjordes med fyra av dessa.

Utvarderingen visade att Mikrofondens organisation och genomforande
upplevs fungera bra, men att det finns begriansade mojligheter att
marknadsfora och na ut till fler aktorer i malgruppen. Dock noterades en
viss sarbarhet da det i intervjuerna framgick att genomforandet till stor del
ar beroende av (den davarande) verksamhetsledaren. De stodmottagande
organisationerna var till storsta delen positiva och menade att stodet fran
Mikrofonden bidragit till att de kunnat utveckla sitt foretag.

Redan 2018 lyftes behovet av att i hogre grad investera i hela Vistra
Gotaland. Utviarderingen konstaterar att beslutade garantier ar tydligt
koncentrerade till Goteborg stad. Detta forklaras av att det dar finns
ytterligare medel avsatta (BRG), men ocksa att det finns betydligt fler
foretag i behov av finansiering. Fokuseringen pa Goteborg lyfts i vissa
intervjuer som problematisk och att det beh6vs mer kunskap for att
kartlagga behov hos aktorer i de 6vriga delregionerna. Verksamheten skulle
gynnas av att pa ett bredare plan utveckla en samverkan med kommuner
och foretagsnitverk. I 6vrigt efterfragade utvirderingen en tydligare
malstruktur, oversyn av indikatorer och mer systematisk beskrivning av
maluppfyllelsen.st

31 Vastra Gotalandsregionen, 2018
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5. Mikrofondens verksamhet

I detta avsnitt ges en bild av hur arbetet sker inom Mikrofonden Vist, hur
verksamheten ar organiserad, exempel pa hur MRU:s bidrag vaxlas upp
samt en redogorelse for arbetet pa nationell niva. Slutligen redogors for
diskussionerna om anpassning utifran Finansinspektionens skiarpta krav pa
finansiella verksamheter.

5.1 Organisation och personalomséttning paverkar
utférandet

I dagslaget har Mikrofonden Vist ingen anstélld personal. Verksamheten
bedrivs genom att tjanster sdsom handlaggning av kreditansokningar,
granskning, kommunikation, marknadsforing och ekonomisk redovisning
kops av Coompanion-kontoren, fraimst Coompanion Goteborg.32 Dartill
arbetar styrelsen arvoderat med kommunikation och mobilisering, medan
ordinarie styrelsearbete sker ideellt.33

Av intervjuerna framgar att de senaste aren varit en turbulent tid inom
organisationen, med anledning av att den ursprungliga och langvariga
verksamhetsledaren lamnade sin tjanst under 2024. Mycket av arbetet med
séval kreditansokningar som nitverkande skottes av honom, vilket gjorde
att organisationen tvingades gora ett omtag och landa i ett nytt sétt att driva
verksamheten. Flera beskriver det som en svacka, som foljd av att
verksamhetsledaren med lang erfarenhet och betydande kompetens lamnat
organisationen. Mikrofonden Vist hade en tillfillig verksamhetsledare
under en kortare tid, darefter en tillforordnad under nédgra ménader och
under utviarderingens gang varen 2025 har det anstillts en ny. Merparten
av de intervjuade menar att styrelsen i och med personalférandringen fatt
en alltmer aktiv part i det operativa arbetet jamfort med tidigare.

“Ja det har ju blivit ett avbrdack kan man vdl sdga. Det har inte
varit det flodet pa informationsmaterial...det har vdl inte varit
den ultimata losningen...Men det kdnns vdl som att det
definitivt kommer igang pa ett bdttre sdtt. Mycket bdttre
Jforutsdttningar nu dn vad det var for till exempel ett Gr
sedan.”

“Det har varit ett utmanande dar och vi har val en del
utmaningar i verksamheten naturligtvis. Men det har ju anda

32 Mikrofonden Vast, projektansékan 2025, MRU 2024-00310
33 Miljo- och regionutvecklingsnamnden, projektbeslut 2025, MRU 2024-00310
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varit under manga ar en valdigt positiv utveckling och jag tror
att det finns en jdttepotential framat.”

Samverkan med Coompanion-kontoret mojliggor att sokande, om behov
finns, kan kopplas ihop med kompletterande radgivning. Inom banksektorn
finns etablerade kontakter med Ekobanken, JAK-banken och lokala
sparbanker. Dartill samverkar Mikrofonden med Stiftelsen Kooperativt
Nyforetagande, vars kapital kan anviandas som sidkerhet for 1an inom den
sociala ekonomin. Som ndmndes i avsnittet om finansidrer finns dven ett
samarbete med Sparbanksstiftelsen Forsta, bland annat i form av ett
stipendium.34 Samarbetet har i sin tur skapat méjligheter att erbjuda
malgruppen att delta i seminarier med expertis fran Swedbank, vilket lett
till fler finansieringsmojligheter for foretagen och 6kad synlighet for
Mikrofonden.35

5.2 Uppvaxling i projektform

Vid sidan av VGR:s driftbidrag sker ett 16pande arbete med
utvecklingsprojekt inom ramen for Mikrofondens verksamhet. Sedan mars
2023 fram till februari 2026 pagar projektet "Microfinance for Swedish
Social Enterprises”, forkortat MISSE, med finansiering fran ESF via
Europeiska kommissionen. Projektiagare ar Mikrofonden Sverige och
partners ar, forutom Coompanion G6teborgsregionen, Coompanion i
Orebro, Ostergétland respektive Jimtland samt Mikrofonden Uppsala och
Ekobanken. Projektet syftar till att "paskynda utvecklingen av den sociala
finansmarknaden i Sverige och Europa, sd att sociala foretag kan accelerera
sina sociala innovationer”. Bland annat har projektet som malsattning att
coacha och investera i sociala foretag, forbattra rutiner for uppfoljning och
effektrapportering och erfarenhetsutbyte med andra sociala
finansformedlare i Europa.3¢ I rapporteringen for 2023 beskrivs att MISSE
mojliggor samverkan och delning av resurser mellan flera regionala
mikrofonder, Coompanion-regioner och Mikrofonden Sverige. Den 6kade
nationella samverkan som skett har inneburit en nationell 6versyn av hur
organisationen kan starkas och regionala mikrofonder ges mojlighet till mer
effektiv resursdelning och kompetensstod.

“Projektet gav tillgang till kompletterande resurser och
forstdrkte kapaciteten avsevdrt under hosten — vilket gjorde
att resurserna fran regionen vdxlades upp. Mikrofonden Vists
erfarenhet och kompetens sprids till andra regioner genom

34 Milj6- och regionutvecklingsnamnden, projektbeslut 2025, MRU 2024-00310
35 Mikrofonden Vast, lagesrapport 230801-231231, RUN 2021-00356
36 mikrofonden.se
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projektet samtidigt som andra regioner bidrar i arbetet med
handldggning och i arbetet med gemensamma informations-
och utbildningsinsatser, vilket har varit svart att genomfora

inom Mikrofonden Vists begrdnsade budget.”

Bland annat mojliggjorde projektet en utbildning riktad till den sociala
ekonomins verksamheter, diar deltagarna via webbinarier informerades om
Mikrofonden, andra finansieringskallor och den rddgivning som erbjuds via
Coompanion. Som en effekt av projektet initierades acceleratorn Zebra
Impact Academy som del av ett Vinnova-projekt. Acceleratorn riktar sig till
foretag som bidrar till samhéllsforandringar och ar ett samarbete mellan
Mikrofonden, Coompanion Go6teborgsregionen och inkubatorn Founders
Loft.37

Ett annat projekt som ndmns i rapportering och intervjuer ar COPE,
finansierat av Erasmus plus, dar bade Mikrofonden Vast och Coompanion
deltog tillsammans med aktorer fran flera europeiska lander. Projektet
syftade till att 6ka entreprenoriella formagor och utbyta erfarenheter kring
att stotta sociala utvecklingsprocesser.3® Fran Coompanions héll nimns fler
exempel pa utvecklingsprojekt med stod fran till exempel Leader eller
kommunalférbundet, dir Coompanion ar projektpart men dar
Mikrofonden lyfts som ett alternativ och ett verktyg i lokal utveckling och i
arbetet med att fraimja héllbara innovationer.

5.3 Arbetet pa nationell nivd och anpassning utifran
skarpta direktiv fran Finansinspektionen

Mikrofonden bestar organisatoriskt av ett nationellt nav med regionala
fristdende mikrofonder i form av ekonomiska foreningar. Mikrofonden
Sverige startades 2010 i ett samarbete mellan Ekobanken, Coompanion och
Hela Sverige ska Leva. Vidare ags organisationen av sina medlemmar, dar
eventuella 6verskott dterinvesteras i verksamheten.39

Idag finns mikrofonder i nio av landets regioner, dar Mikrofonden Vast ar
den storsta. Mikrofonderna ar medlemmar i Mikrofonden Sveriges
ekonomiska forening.4° I rapportering och i intervjuerna namns en rad
fordelar med att vara del av den nationella mikrofondsorganisationen,
bland annat tillgéng till expertis och kompetensutbyte samt utveckling av
rutiner och arbetssitt. I rapporteringen for 2023 beskrivs att Mikrofonden

37 Mikrofonden Vast, lagesrapport 230801-231231, RUN 2021-00356

38 Milj6- och regionutvecklingsnamnden, projektbeslut 2025, MRU 2024-00310
3% mikrofonden.se

40 Miljé- och regionutvecklingsnédmnden, projektbeslut 2025, MRU 2024-00310
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Sverige har intensifierat sitt samarbete med de regionala mikrofonderna for
ett mer effektivt resursnyttjande och for att sdkerstélla kontroll och
regelefterlevnad. Redan da pagick en 6versyn av hur organisationen bast
utformas framat.4

Mikrofondens Sveriges roll ar att fraimja hela mikrofondssystemet for att
sakerstalla tillgangligt kapital, utover det som de regionala mikrofonderna
redan forfogar 6ver. Aven i de regioner som saknar en fond ar Mikrofonden
Sverige Oppna for att ta emot ansokningar, under forutsittning att de kan
motfinansieras. I nuldget ar det endast Mikrofonden Sverige och
Mikrofonden i Kalmar som ar registrerade finansiella institut, vilket gor att
de slutgiltiga finansieringsbesluten formellt delegeras fran de regionala
mikrofonderna till Mikrofonden Sverige. Pa nationell niva finns ansvaret
for att overvaka arbetet mot penningtvatt och terrorfinansiering i hela
organisationen. Utéver den 16pande hanteringen av drenden anordnar
Mikrofonden Sverige en arlig utbildning i regelefterlevnad for alla
fortroendevalda och manadsvis arrangeras ett medlemsmote med
erfarenhetsutbyte for de regionala mikrofonderna.

5.3.1 Egen registrering i vast kontra paraply under
Mikrofonden Sverige

Under 2024 skirptes kraven for finansiella verksamheter, som innebar att
dessa maste registreras hos Finansinspektionen som finansiella institut.
Under hosten 2025 avser regeringen att ytterligare skarpa lagstiftningen,
genom en kriminalisering av att bedriva finansiell verksamhet utan
registrering med upp till sex ars fangelse som pafoljd.+2 I MRU-beslutet om
projektmedel till Mikrofonden Vist for 2025 ska nya rutiner for granskning,
dokumentation och sikerstéllande av kompetens genomforas under aret.
De formella besluten om kreditgarantier tas av Mikrofonden Sverige, med
rekommendationer fran de regionala mikrofonderna. Aven avtal om
kreditgarantier (tecknande av borgensférbindelser och
pantforskrivningsavtal) gors enbart av Mikrofonden Sverige. Enligt
intervjuerna med styrelseledaméterna har vissa bedomningar tidigare
gjorts enbart av Mikrofonden Vast och granserna inte varit helt tydliga. I
och med den nya lagstiftningen kravs emellertid att ansvarsomraden och
befogenheter tydliggors och formaliseras ytterligare.

41 Mikrofonden Vast, lagesrapport 230801-231231, RUN 2021-00356

42 Finansdepartementet, PM 241002, https://www.regeringen.se/rattsliga-
dokument/departementsserien-och-promemorior/2024/10/straffansvar-for-den-
som-bedriver-finansiell-verksamhet-utan-tillstand-eller-registrering-m.m
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Nar intervjuerna gjordes, under mars 2025, diskuterades fortfarande bada
alternativen och det var dnnu inte klart hur det férnyade samarbetsavtalet
mellan Mikrofonden Vast och Mikrofonden Sverige skulle se ut. Under
samtalen framfors bade argumentet att Mikrofonden Vist bor registreras
som ett eget finansiellt institut respektive att istillet organisatoriskt inga i
Mikrofonden Sveriges registrering. De som &r for en egen registrering lyfter
vikten av sjalvstandiga regionala enheter med en stark koppling till
naromradet. En viktig utgdngspunkt ar att vi i vast ska kunna férfoga 6ver
vara egna medel och fatta sjalvstandiga beslut baserat pa vara egna
prioriteringar. Det bedoms finnas en risk att verksamheten annars blir
alltfor centraliserad och dirmed tappar den viktiga lokalkdnnedomen och
nirhetsprincipen. En annan aspekt som lyfts ar att Mikrofonden Vist pa
grund av sin storlek inte kan likstdllas med de 6vriga regionala
mikrofonderna, som i flera fall ar relativt nystartade och saknar
motsvarande driftbidrag. Det anses d& mer rimligt for Mikrofonden Vast att
std pa egna ben an att ingd i ett paraply under Mikrofonden Sverige. Den
regionala finansiering som avsatts till krediter ar lattare att avgransa
geografiskt, men avseende driftsbidraget finns vissa farhagor om att det
indirekt kommer att ticka kostnader centralt eller i 6vriga delar av landet.

“Tdnker man langsiktigt och att vi ska skala upp Mikrofonden
(Vist) till att verkligen blir en egen organisation och pa sikt
hitta mer finansiering, projektfinansiering och sa vidare, da
tror jag att vi ska ga pa det hdr att registrera oss.”

En majoritet av respondenterna anser dock att ingd under Mikrofonden
Sveriges paraply ar béasta viagen att ga. Pa sa vis kan de gemensamma
resurserna och den kompetens som finns pa nationell niva nyttjas, med
betydande samordningsvinster som foljd. Det finansiella atagandet i form
av arlig avgift till Finansinspektionen lyfts ocksa som ett argument mot en
egen registrering. Den administrativa merkostnad och det kompetensbehov
som en egen registrering innebar ar inte ekonomiskt forsvarbart for varje
mikrofond att sjalva hantera.

“Vigen framat dr ju da att anvdnda de administrativa
resurserna som finns pa Mikrofonden Sverige och sen kunna
arbeta mer operativt...dgna sig dt den delen pa det regionala
planet. Det dr en sddan bild jag ser.”

Fran Mikrofonden Sveriges hall arbetar de for att ha ett avtal som bygger pa
att de regionala mikrofonderna ska ingé i Mikrofonden Sveriges
registrering. Som de ser det innebir en egen registrering pa regional niva
att kostnadsbilden och administrationsmangden skulle 6ka betydligt. Det
skulle innebara att mer resurser behover avsattas regionalt, aven till
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utokning av personal och kompetensutveckling pa omradet. Redan i nulaget
upplever Mikrofonden Sverige att kraven som stélls pa en egen registrering
ar 6verdimensionerat stora for den verksamhet som bedrivs.

“Sa det dr vdl framfor allt det har med att kunna fatta beslut
sjalvstandigt, om det dr viktigt for nagon uppdragsgivare. Da
far man tdanka da att den uppdragsgivaren kanske mdste
betala en halv miljon extra per ar for att de (den regionala
mikrofonden) inte ska delegera besluten.”

I slutet av april 2025 tecknades ett ettarigt samarbetsavtal mellan
Mikrofonden Vist och Mikrofonden Sverige. Darav framgar att
Mikrofonden Viast kommer att fortsitta anvinda Mikrofonden Sverige som
finansiellt institut for garantiverksamheten. Efter ett &r kommer
arbetssittet att utvirderas for att se om samarbetet ska ske pa samma sitt
eller om Mikrofonden Vast istillet skaffar en egen registrering.
Mikrofonden Sverige har fram till mars 2026 stdd till verksamheten fran
Europeiska kommissionen. Darefter behover de se 6ver hur de 6kade
kostnaderna for regelefterlevnad kommer att hanteras och fordelas.
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6. Resultat och effekter

I detta kapitel beskrivs de resultat som framkommit av projekt-
redovisningen samt en mer ingdende beskrivning av de foretag/foreningar
som beviljats stod fran Mikrofonden. Avsnittet beror de mal som sattes upp
for 2025, sarskilt de som ror geografisk spridning och utokad extern
finansiering. Dartill redovisas de forvantade effekterna av Mikrofondens
verksamhet samt dess roll i det foretagsstodjande systemet, baserat pa
bedomningar hos de personer som intervjuats.

6.1 Indikatorutfall och stodmottagande foretag

Nedanstaende tabell visar projektindikatorerna i beslutet avseende 2022—
2024 respektive 2025.

Indikatorer 2022-202 Forvantat utfall Utfall

Indikator Period  Kvinnor  Mdn @ Totalt Kvinnor @ Mdn @ Totalt

Antal individer i 2025 420 420 850

entreprenorskaps- 2022- 300 300 600 - - 1655

fraimjande aktiviteter 2024

Antal individer som fir = 2025 24 24 50

radgivning

Antal individer i 2025 5 5 10

kompetensutvecklingsi

nsats

Antal foretag som far 2025 - - 15

radgivning 2022- - - 90 - = 94
2024

Antal foretag som 2025 - - 10

utvecklar produkter

Antal privata och/eller = 2025 - - 10

offentliga foretag och

organisationer som

samverkar

Okade arbetstillfillen 2025 - - 10

(arsarbetskrafter)

Antal nya metoder, 2025 - - 10

verktyg och arbetssitt 2022- - - 2 - - 2
2024

Antal investeringar 2022- - - 36 - - 26
2024

Tabell 1: Indikatorer, forvantade och faktiska utfall

Informations- och utbildningsinsatser som genomforts inom ramen for
projektet har vida Overstigit forvantat antal deltagare, medan radgivningen
har fallit ut ungefar som planerat. Nar det giller antal investeringar, det vill
sdga utfardade garantier, har inte natt upp till den forvintade nivan. I
rapporteringen for 2022-2024 konstateras att det varit en minskad
efterfragan, vilket forklaras av att mycket hiant i omvirlden under
projektperioden. Exempelvis har de noterat att det ekonomiska laget med
okade rantor och hardare konkurrens om projektmedel har paverkat
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malgrupperna negativt. Skiarpta regler kring penningtvitt och
terrorfinansiering har gjort kreditbedomningarna mer komplicerade, vilket
i sin tur har paverkat hur manga som natts av insatsen. Mikrofonden Vast
beskriver dartill att de kunnat se att ménga av de som fatt radgivning valt
andra sitt att finansiera sin verksamhet eller kommit fram till att de
kostnaderna kunnat hanteras inom befintlig ram, vilket bidragit till ett
minskat antal beviljade krediter jamfort med tidigare ar. Under 2024 byttes
personalen ut vid tva tillfallen, ndgot som tog resurser och fokus fran
karnverksamheten. Under samma period noteras att det forvantade utfallet
avseende antal informerade vida Gverstigits.43

Antal investeringar i foretag/foreningar uppgick till totalt 26 under
perioden 2022-2024 — 11 st. 2022, 9 st. 2023 och 7 st. 2024. Det
sammanlagda viardet av investeringarna — till storsta delen garantier — var
5 898 984 kronor och fordelades enligt nedan:

Mikrofonden Vast 499 000 kr
Business Region Goteborg 2 524 700 Kkr
Mikrofonden Sverige 2 290 284 kr
Stiftelsen for Kooperativt Nyforetagande | 585 000 kr

Tabell 2: Finansieringskallor 2022-2024

Négra organisationer ar aterkommande, exempelvis Vagen ut-kooperativen
som star som mottagare for sex av garantierna. Totalt ror det sig om 19
unika mottagare mellan 2022-2024, varav 16 ar lokaliserade till Goteborg
och 3 till Fyrbodal. Den mest forekommande organisationsformen ar
ekonomisk forening (14 av 19), dartill aterfinns tva ideella foreningar, en
icke-vinstdrivande organisation och ett aktiebolag. Stodmottagarna verkar
inom en rad olika branscher, totalt ror det sig om 28 olika SNI-koder (se
detaljerad lista i bilaga 1). Aven om inneh4llet i verksamheterna skiljer sig
at, har merparten av organisationerna gemensamt att deras respektive
affarsidéer handlar om produktion av varor och/eller tjanster for
forsiljning. Gemensamt ar ocksa att verksamheterna bedrivs pa ett
miljomassigt och hallbart sitt, med betoning pa inkludering, minskade
klimatavtryck och att fraimja medlemmarnas intressen. Flera av
foreningarna erbjuder arbetstraning eller andra typer av mojligheter for att
underlitta insteg pa arbetsmarknaden for personer i utanforskap, daribland
mentorskap och coachning inom personlig utveckling. Tva av foreningarna
har tidigare beviljats stod fran VGR:s statliga anslag 1:1 (135 000 respektive
103 382 kronor), da i form av affarsutvecklingscheckar under Covid-19.

43 Mikrofonden Vast, slutrapport 2022-2024, RUN 2021-00356
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6.2 Effekter i form av finansiell och social
inkludering

Vid sidan av de kvantitativa utfall som redovisas i rapporterna finns en del
beskrivningar om vad resultaten mojligen kan leda till i nista steg. Flera av
de uppsatta projektmaélen kan inte f6ljas upp inom projektperioden, utan
kraver mer ldngsiktig uppfoljning och/eller bedomningar av insatsens
bidrag till det 6nskviarda laget pa sikt. Exempelvis informationstillfallen,
marknadsforing, 6kad regional narvaro, att attrahera extern finansiering
och att utveckla samarbeten.

Flera av de intervjuade héanvisar till BRG:s utviardering (se avsnitt 4.1)
avseende stodets effekter. Resultaten visar att de beviljade krediterna haft
en avgorande betydelse och medfort att foretagen kunnat utvecklats i en
takt som annars inte varit mojlig. Mikrofonden Sverige lyfter att de arbetat
aktivt med att utveckla effektméatning pa ett nationellt plan. Ambitionen ar
att fa en bild av stodets betydelse och hur manga individer som nétts

av “livsforbattrande insatser”. Effektmatningen utgors av en arlig enkét
som skickas ut till de foretag som beviljats krediter. I drets undersokning
inkom sju svar fran Viastra Gotaland, diar samtliga bedomer att
Mikrofondens finansiering varit mycket viktig for verksamhetens formaga
att skapa samhallsnytta. Exempel pa livsforbattrande insatser ar:
Miljovanliga transportalternativ, hallbar livsmedelsforsorjning,
motesplatser, larande, kulturupplevelser, platsutveckling och
samhallsservice.

Genom att erbjuda majligheter till kapital for foretag inom den sociala
ekonomin bedoms projektet bidra till fler arbetstillfallen inom
arbetsintegrerande sociala foretag. I manga fall gynnas utsatta manniskor
som stér 1angt ifran arbetsmarknaden, liksom studenter och ungdomar.
Dartill anses projektet bidra till att aktorer inom den sociala ekonomin far
okade mojligheter att bygga upp barkraftiga verksamheter, med
samhallsnytta och ofta cirkulira affirsmodeller i fokus. Raddgivningen har
gett foretagen en fornyad insyn i sin egen ekonomi och darmed battre
forutsattningar att fatta kloka beslut kring foretagets fortsatta utveckling.
Pa langre sikt anses det kunna leda till att fler foretag kan sta pa egna ben
samt att civilsamhallet starks och lattare kan mota framtida utmaningar i
samhallet. Stodet frdin Mikrofonden anses darutover gora att fler foreningar
kan beviljas finansiering fran europeiskt och nationellt hall som i ett senare
led skapar nytta i Vastra Gotaland.

Effekter av kunskapshojande insatser anses bland annat vara att foretagen
ofta slussas vidare till andra finansieringslosningar och skapat fler
kontaktytor med andra, mer traditionella kreditgivare. S& 4ven om det i de
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fallen inte leder till nagon kreditansokan till Mikrofonden, sa har
radgivningen lett till att utveckla det sociala entreprenorskapet och att 6ka
den finansiella inkluderingen.44 Coompanion lyfter i intervjuerna att de i
manga fall paborjar en dialog om krediter, men att foretagen med hjilp av
radgivningen vagleds till andra sitt att 16sa sin finansiering, bland annat
genom att deras kompetens hojs vad giller att presentera sin budget och
affarsidé. Eller som davarande verksamhetsansvarig uttrycker det:

”...den hdar kvalitativa biten da, att vi faktiskt har okat
kunskapen eller formagan hos de hdr verksamheterna att
kunna beskriva, forstd och kunna hantera sin egen ekonomi.
Och da har de ju blivit sa att sdga "bankable’, att bli bankredo
och da fyller vi ju det hdr kunskapsgapet som finns mellan vad
banken krdver och vad verksamheterna har. Sa att det dr ju en
Jjatteviktig del.”

Den samlade erfarenheten hos intervjupersonerna visar pa effekter svara
att mata och beskriva i rapporteringen, da de forvisso ar rimliga men att
sambandet mellan insats-utfall ar svart att styrka. Inte desto mindre viktigt
i sammanhanget — de "mjuka varden” som uppstar nar manniskor
exempelvis fir en meningsfull sysselsittning istillet for langvarig
arbetsloshet, sjukskrivning eller ofrivillig ensamhet. Det finns ett varde i
manniskors starkta egenmakt, likvil att foretag/foreningar med
Mikrofondens stod inte behover lagga ner sin verksamhet, vilket i manga
fall annars hade skett. I intervjuerna beskrivs flera goda exempel pa foretag
inom flera olika branscher som lyckats samt berittelser om betydelsen for
de ménniskor som berorts.

“De gick ju fran att vara bidragstagare till att fa en inkomst
och betala skatt och fick ett bdttre maende i sig ocksa, det blev
mindre belastning pa sjukvarden till exempel.”

En problematik som lyfts i intervjuerna ar att effekterna ar alltfor
begriansade. BRG beskriver att det dr svart att se hur insatsen skapar ett
varde for den sociala ekonomin i stort. Det ar ett forhallandevis begransat
antal aktorer som tar del av krediterna, varav flera ar &terkommande. En
stor del av BRG:s kapital nyttjas inte och de ser ett patagligt behov av att na
ut till fler i mélgruppen. De ser ocksé att det behover finnas rutiner for mer
systematisk uppfoljning av stodmottagande foretag med fokus pa
sysselsattning och tillvaxt. Det dligger dven finansidrerna att vara tydliga i

44 Mikrofonden Vast, projektansékan 2025, MRU 2024-00310 & Mikrofonden Vast,
slutrapport 2022-2024, RUN 2021-00356
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sina forvantningar vad galler graden av samhallsnytta i de verksamheter
som beviljas stod, avseende till exempel bestdende arbetstillfallen och
ekonomiskt virdeskapande i ett langre perspektiv.

"Men jag kan tycka att man har inte varit sa tydlig i att man
har stallt de kraven och ndr du inte gor det, da kan du heller
inte gora en effektvdrdering pd det. Sa att...att mdta resultat,
absolut for de enskilda ja, de vittnar ju om att det dr
avgorande for deras overlevnad eller for deras utveckling,
men vi kan ju inte se ndgon tillvdxt i sysselsdttning, vi ser ju
inte att man har raddat arbetstillfdllen, vi ser inte att man har
fatt ut fler som varit langt...ndgra kan vi ju se, att man far ut
de som star langt ifran arbetsmarknaden, men det dar inte i
ndgon volym sa att du kan prata om effekter. Du kommer
aldrig komma till en effektmdtning i den hdr verksamheten,
den dr alldeles for liten.”

6.3. Geografisk spridning via delregionala noder

I projektbeslutet avseende 2025 framgar att nya arbetssatt ska provas for
att 6ka den geografiska spridningen. Utvalda styrelsemedlemmar kommer
under aret att ta en mer operativ roll i sarskilda kommunikationsinsatser,
for att darigenom nyttja den kompetens och lokala forankring som finns i
organisationen.45 I ansokan konstateras att kinnedomen om Mikrofonden
ar 1ag och att det under 2025-2027 behovs insatser for att marknadsfora
fonden i hela Vistra Gotaland.4¢ Aven i tidigare projektrapporter betonas
att arbetet inom Mikrofonden Vast sker i hela Vastra Gotaland, via
samarbete med de fyra Coompanion-kontoren.4”

“Vi har ett annat inflode pa mdnniskor och grupper i storstad,
Goéteborg, mot vad man har pa landsbygd. Men sen tror jag ju
anda att malgruppen for Mikrofonden...Det finns manga
mindre foreningar och sa vidare pa landsbygden som skulle
vara betjanta av mer information och mer stod.”

Representanter frain Coompanion forklarar narmare i intervjuerna att de
lagger en del av sin arbetstid for att informera om Mikrofonden, mot en
ersittning via arligt avsatta medel. Fran och med 2025 har dessa medel
utokats och planeras att anviandas till fler aktiviteter. Material och
information om Mikrofonden sprids dock via radgivningar och seminarier,

45 Miljo- och regionutvecklingsnédmnden, projektbeslut 2025, MRU 2024-00310
46 Mikrofonden Vast, projektansékan 2025, MRU 2024-00310
47 Mikrofonden Vast, ldgesrapport 221001-221231, RUN 2021-00356
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som en del av det ordinarie arbetet och har sa skett under flera ar.
Ambitionen infor 2025 &r att de ska fora ut budskapet om Mikrofonden pa
ett bredare och tydligare sitt. Flera av respondenterna frain Coompanion
menar att de skulle kunna na fler, men att tid och resurser ar begransade
faktorer. Pa vissa natverkstraffar blir det tydligt att arbetet till stor del sker i
stupror och att VGR i de sammanhangen med fordel skulle kunna ta en
samordnande roll och informera om de regionovergripande satsningar som
pagar. Arbetet med att na ut bredare skulle ocksa kunna ske mer
strategiskt, bland annat genom att skapa en konstruktiv dialog med
bankerna, som ofta ar den forsta aktoren foretagen viander sig till. Utover
Coompanion namns den sociala ekonomins delregionala plattformar som
en viktig pusselbit och sa dven styrelsens sammansittning. Att ledamoterna
har olika geografisk hemvist med tillhorande natverk beskrivs som ett satt
att skapa och bibehalla den viktiga lokala forankringen. Arbetet skulle
kunna gynnas av ett starkare samarbete mellan Mikrofonden och
Coompanion och dven Coompanion-kontoren sinsemellan. I intervjuerna
efterfragas en tydligare ansvarsfordelning och ett mer effektivt nyttjande av
gemensamima resurser.

“Om man pratat om ndgot slags konsortium med
sjalvstdndiga bitar, men ddr man kanske har gemensamma
moten, gemensamma strategier, lite mer systematiskt,
strategiskt arbete.”

Fran nationellt hall lyfts ett annat perspektiv vad giller marknadsf6éring och
geografisk spridning. Enligt Mikrofonden Sverige ar det onskvart att Vast
far resurser till att arbeta mer med fund raising i 6vriga delar av regionen,
utanfor Goteborg. Om kommunikationsinsatserna faller vl ut leder det till
ett 6kat inflode av kreditansokningar, som det méste finnas kapital och
personella resurser for att hantera.

“Kredithandlaggning dr ju otroligt mycket mer tidsodande dn
kommunikationsinsatser...om man ska ndmna en fordndring
kopplat till de har stdrkta regelverken, ar ju att vi tydliggjort
att mycket mer tid maste ldggas pa kredithandldggning...Det
dar ju ocksa ddrfor bankerna inte vill jobba direkt med den hdr
malgruppen, for att foreningar krdver mycket mer
handldggning dn aktiebolag till exempel.”

6.4 Ett langsiktigt arbete med ytterligare extern
finansiering

Under 2025 ldggs, enligt projekthandlingarna, en grund for att en storre del
av Mikrofonden Vists ekonomi ska kunna finansieras av andra an VGR. En
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majoritet av organisationens intikter har sedan starten kommit ifran
offentliga aktorer, ndgot som beskrivs som ohallbart i 1angden.
Malsattningen ar att oka andelen extern privat finansiering genom nya
samarbeten pa nya platser. Kommuner, kommunalférbund och sparbanker
namns som exempel pa viktiga aktorer, som ett led i att sprida
finansieringsmodellen fran G6teborgs stad till andra delar av Vistra
Goétaland. Aven i tidigare projekthandlingar nimns att arbete fortgar for att
hitta nya finansieringslosningar. I 2025 ars projektbeslut framgar att
arbetet med att attrahera nya finansiarer ar ett langsiktigt arbete som
kommer att paga under flera ar.48 Sammantaget ar det den bild som dven
ges i intervjuerna. Diskussioner fors internt, men an sa lange ges inga
konkreta exempel pa nya kontakter som inletts med potentiella finansiarer,
bortsett fran en ansokan till Erasmus plus om ett tvaarigt internationellt
projekt.

“Kommunalforbunden dr en vdg att ga for att dels fa mer
finansiering, dels en okad regional forankring.”

“Vi bearbetar ju fler banker och ibland kan det ju vara sa att
man far halla pa och tjata i flera ar innan det lossnar...Det tar
som sagt lite tid att bygga upp de ddr relationerna.”

“Det har pagatt nu sa linge jag har varit med tror jag. Den
hdr diskussionen har varit uppe pa manga styrelseméten. Och
vem skulle kunna tdnka sig att ga in och finansiera det hdr da?
Alla haller hart om sina planbocker.”

I ett framtidsperspektiv dr respondenterna 6verens om att det kommer att
finnas ett 6kande behov av Mikrofondens tjanster. Fortsatt offentlig
finansiering kommer emellertid att behovas for att kunna fortsétta bedriva
verksamheten.49

6.5 Mikrofonden som ett viktigt komplement i det
foretagsstdédjande systemet

Resonemanget om Mikrofondens roll och betydelse hanger nira ihop med
de utmaningar som beskrevs i avsnitt 3.2. Gemensamt for de verksamheter
som soker sig till Mikrofonden ar att de inte varit mgjligt for dem att starta
igang eller expandera sin verksamhet utan krediter, alternativt att de i sa
fall utvecklats i betydligt langsammare takt. Det finns en tydlig

48 Milj6- och regionutvecklingsnamnden, projektbeslut 2025, MRU 2024-00310 &
Mikrofonden Vast, projektansékan 2025, MRU 2024-00310
49 Mikrofonden Vast, slutrapport 2022-2024, RUN 2021-00356
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samstammighet bland ledamoter och samarbetspartners att Mikrofondens
verksamhet ar unik i sitt slag och pa sa sitt ett nédvandigt komplement i
det foretagsstodjande systemet. Foretag och organisationer inom den
sociala ekonomin har i manga fall inget alternativ vad géller att erhalla
riskvilligt kapital. Ovriga, mer konventionella investerare kriver en hogre
siakerhet dn vad dessa foretag kan ge. Nar Mikrofonden gar in med
kreditgarantier skapar detta en trygghet hos finansiiaren. I manga fall, som
tidigare nadmnts, 4r Mikrofonden beredda att bevilja en kredit, men i
slutandan loser foretagen finansieringen pa annat hall. Det finns en
uppfattning om att Mikrofonden med sitt varumaérke bidrar till att 6ka
investeringsviljan hos langivare. Tillforordnad verksamhetsansvarig
betonar att arbetet med att synas som ett starkt varumarke ar standigt
pagaende pa grund av den kontinuerliga personalomsittningen hos
relevanta aktorer.

“Den typen av foretagsstod som finns...de kommer inte sociala
ekonomins aktorer, ekonomiska foreningar, stiftelser,
civilsamhadalle, det kommer inte dem till godo.”

“Vildigt manga pratar ju om att de vill investera i
samhdllsnytta, men de vill fortfarande ha maximal
avkastning.”

Eller som Mikrofonden Sverige uttrycker det:

"Vi ar ju, de facto, i princip fortfarande den enda aktoren som
erbjuder finansieringslosningar for den sociala ekonomins
foretag och organisationer.”

Mikrofonden Sverige har sedan négra ar tillbaka fort statistik 6ver i hur hog
grad Mikrofondens kapital mojliggor ytterligare finansiering. Exempelvis
genom att garantin skapat forutsattning for ett storre banklan eller att en
forening getts kapacitet att beviljas projektmedel. Uppfoljningen har visat
att Mikrofondens garantier i snitt utgjort en fjardedel av den totala
investeringen.
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7. Analys och reflektioner

I avsnittet ssmmanfattas och tolkas utviarderingens resultat med
aterkoppling till de fragestillningar som sattes upp inledningsvis.

7.1 Ett stort mervarde i liten? omfattning

Betydelsen av Mikrofondens verksamhet ar av stor betydelse for att ge
foretag/organisationer inom den sociala ekonomin 6kade mojligheter att bli
affirsmassiga och utvecklas i en innovativ riktning — en bild som bekréaftas i
intervjuer och BRG:s enkitutskick fran 2024. Det som Mikrofonden
erbjuder saknar motsvarighet och kompletterar darfor andra insatser i det
foretagsstodjande systemet. Detta ir i sig ett viktigt argument for fortsatt
stod fran VGR. Dock lyfter BRG en viktig aspekt i intervjun: Verksamhetens
kapacitet och omfattning, dar BRG:s bild &r att finansieringen inte nyttjas i
mesta mojliga grad. Emellertid maste det ocksa finnas forutsattningar for
detta i verksamheten. Mikrofondens organisation har paverkats markbart
av de senaste arens personalomsattning. Dock papekas redan i 2018 ars
utvirdering att det fanns en sarbarhet i och med att mycket av
genomforandet var alltfor beroende av den ddvarande verksamhetsledaren.
Det verkar finnas ett behov av bittre balans mellan tillgéangligt kapital och
resurser avsatta for sjdlva genomforandet. I ett framtidsperspektiv ser BRG
ingen anledning att i kommunfullmiktige begéra forlangning av beviljade
medel om det inte finns tillracklig finansiering for driften. Med andra ord ar
VGR:s stod en forutsittning for att medel fran 6vriga finansidrer ska kunna
upparbetas. Ett viktigt tillagg ar att da Goteborgs stad inledningsvis
beviljade medel till kreditgarantier inom Goéteborg, erholl Mikrofonden
Vist dven ett driftstod kopplat till genomforandet av dessa satsningar. Efter
den initiala fasen har beslut om att forlinga l6ptiden for kreditgarantierna
fattats, men inga ytterligare resurser har skjutits till for genomférandet.

7.2 Oklart om anpassning till nytt regelverk

Fragan om organisatorisk kapacitet ar likasd aterkommande i diskussionen
om betydelsen av Finansinspektionens skarpta riktlinjer. Vid
intervjutillfallet var det fortfarande oklart vilken vig Mikrofonden Vist ska
géd i frdga om registrering som finansiellt institut och dven vilka
anpassningar som behdver ske inom organisationen. I skrivande stund ar
det dock fastslaget att Mikrofonden Vast under det narmsta aret gar under
den nationella organisationens registrering. Eftersom det nya
samarbetsavtalet endast 16per under ett ars tid kommer fortsatta
diskussioner att behdvas for att utrona vilket alternativ som pa sikt ska
valjas och vad det kommer att innebara for verksamheten. En egen
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registrering kommer troligtvis att krava utokade resurser for
driftfinansiering, medan en registrering via Mikrofonden Sverige kan
komma att paverka magjligheterna att fatta sjalvstandiga beslut utifran en
narhetsprincip. Mikrofonden Vists styrelse dr angeldagen om att kunna gora
sjalvstandiga stillningstaganden for sitt territorium, da varje mikrofond ar
en egen juridisk person med egen styrelse respektive medlemmar.

7.3 Realistiskt med regional relevans?

Ett angrinsande resonemang ar det om regional relevans, som ar ett av
bedomningskriterierna for projektbidrag: "VGR prioriterar projekt som
bygger pa breda och gransoverskridande samarbeten och som ger stor nytta
for hela eller stora delar av Vistra Gotaland.” Att fa till en 6kad regional
spridning for Mikrofondens verksamhet ar ett uttalat mal for 2025 och har
sd aven varit i tidigare beslut. Utfallet av beviljade krediter gor dock tydligt
att tyngdpunkten ligger i G6teborg, dar det naturligt nog jamforelsevis finns
en hogre efterfragan. Samtidigt ger Coompanion-kontoren en bild av en allt
svarare situation for sociala ekonomins foretag dven i 6vriga regionen.
Satsningen under 2025 om att nd ut bredare genom ekonomiskt tillskott till
Coompanion &r likvdl beroende av Mikrofondens kapacitet. Redan innan
Finansinspektionens skirpta krav pa regelefterlevnad forklaras att utfallet
av beviljade krediter inte uppnétt forviantad mélniva pa grund av mer
tidskravande granskning och handlaggning av ansokningar. Detta vacker
funderingar om framtida verksamhet och huruvida mélet om geografisk
spridning ar mgjligt att nd. Om den mer ambitiosa marknadsforingen faller
vil ut, finns da kapacitet att ta hand om de forfragningar som kommer in?
Samtidigt som det finns en ambition att na ut bredare via delregionala
natverk, efterfragas i intervjuerna ett mer samlat strategiskt arbete med
tydligare styrning. Hur vil detta balanseras framgent kan bli avgorande for
hur vil Mikrofonden lyckas i sitt lansovergripande arbete.

7.4 Maluppfyllelse ur flera perspektiv

Intervjuerna ger en klart berikande bild av resultat och effekter, ofta i form
av kunskapshojning och vad det i forlangningen innebar for individen och
foretaget. Vad giller de kvantitativa resultaten hade Mikrofondens
redovisning gynnats av en tydligare redogorelse for vad siffrorna baseras
pa. Antal investeringar ar lika med antal beviljade krediter, men det 4r mer
oklart vilka aktiviteter som avses med individer i entreprenorskaps-
framjande aktiviteter, vilka nya metoder som avses och vad de inneburit for
genomforandet. Ar det unika individer som anges for exempelvis
radgivning kontra deltagare i kompetensutvecklingsinsats? Eftersom
mycket av Mikrofondens verksamhet utférs inom ramen for Coompanions
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ordinarie arbete med radgivning blir det svart att renodla resultatet
specifikt till Mikrofonden. Det finns troligtvis en viss risk att utfall av vissa
indikatorer avseende radgivning dubbelriknas och beskrivs som ett resultat
i redovisningen av Coompanions verksamhetsbidrag frain MRU. Om
effekten blir att radgivningen slussar foretaget vidare och loser sin
finansiering pa annat hall, 4r det da en effekt av Mikrofondens erbjudande
eller av radgivningen i sig — det vill siga Coompanions karnverksamhet?

Vidare konstaterar utviarderingen att det svarligen gar att bedoma graden
av maluppfyllelse av de mal som sattes infor 2025, da mycket fortfarande ar
oklart. Malen om att na ut bredare i Vastra Gotaland samt att attrahera
ytterligare finansidrer har funnits med dven tidigare, men det ges ingen
tydlig bild av hur arbetet fallit ut eller hur det ska ske, mer att det
konstateras vara ett langsiktigt arbete. Om dessa mer visionira
inriktningsmal ska finnas med i kommande beslut om finansiering, skulle
redovisningen med fordel kunna innehalla mer detaljerade resonemang och
exempel pa vad som dstadkommits, inklusive en bedémning av i vilken man
Mikrofondens genomforande kan sdgas ha forflyttats i 6nskviard riktning.
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8. Rekommendationer

Foljande avsnitt innehaller reckommendationer riktade till VGR:s
handlaggare infor beslut om verksamhetsbidrag. Utvarderingen visar att
Mikrofonden har stor betydelse for de organisationer som st6ttas och ar
dartill unik i sitt slag. I ett framtidsperspektiv framgar tydligt att
verksamheten ar fortsatt beroende av offentlig finansiering. Mot bakgrund
av detta rekommenderas fortsatt stod, men formerna for detta bor
diskuteras innan beslut om ett mer ldngsiktigt dtagande.

VGR behover diskutera hur vi stiller oss till verksamhetens
kapacitet och omfattning. Detta med anledning av att BRG ger signaler
om att genomforandet ar for begransat for att ge egentliga effekter for
sektorn social ekonomi. Dartill forvantas arbetsbordan oka ytterligare om
Mikrofonden Vist gar vidare med en egen registrering som finansiellt
institut, vilket betyder behov av utékad finansiering till 16pande drift och
bemanning. Infor framtida beslut vore det fordelaktigt att f4 en helhetssyn
vad giller Mikrofondens ekonomi och inkludera en budget dar det ar tydligt
hur VGR:s bidrag forhaller sig till verksamheten totalt sett.

For VGR ir det angeliiget att utreda hur vi stiller oss till
scenariot att Mikrofonden Vist knyts organisatoriskt nirmare
Mikrofonden Sverige. En niarmare redogorelse for vad detta kan komma
att betyda for verksamheten behover formuleras av Mikrofonden innan
beslut om fortsatt finansiering kan tas. Inom VGR bor vi resonera kring hur
vi stéller oss till bada alternativen och f6ljden av dessa — dels en 6kad
finansiering, dels att resurser kan komma att allokeras till den nationella
organisationen. Aven om avtalet med Mikrofonden Sverige nu ir tecknat
for det narmsta aret, behover diskussionerna fortsitta for att utrona vilket
arbetssatt som pa sikt skulle vara mest gynnsamt for verksamheten.

Se over indikatorerna och diskutera vilka som mer tydligt visar
pa resultat av Mikrofondens arbete. Resultatredovisningen ar nagot
svartolkad och hade gynnats av mer utforliga forklaringar till utfallen, for
att lattare kunna harleda utfallen till Mikrofondens arbete och for att
undvika eventuell dubbelrikning kopplat till Coompanions rapporter om
verksambhet.

Slutligen bor VGR resonera kring hur vi tiinker kring
bedomningskriteriet regional relevans for Mikrofondens
verksambhet. Ska vi betona betydelsen av att verksamhet ska ske i hela
lanet eller istéllet se till vad som faktiskt 4r mgjligt att hantera inom
befintlig ram?
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Bilaga 1: SNI-koder i stodmottagande
foretag/organisationer

00009 Huvudniring okand

14190 Tillverkning av andra bekladnadsvaror och tillbehor

14390 Tillverkning av andra trikavaror

41200 Byggande av bostadshus och andra byggnader

46310 Partihandel med frukt och gronsaker

46420 Partihandel med kldder och skodon

47711 Specialiserad butikshandel med herr-, dam- och barnklader, blandat
47810 Torg- och marknadshandel med livsmedel, drycker och tobak
47911 Postorderhandel och detaljhandel pa Internet med brett sortiment
47912 Postorderhandel och detaljhandel pa Internet med bekladnadsvaror
53202 Bud- och kurirverksamhet

56100 Restaurangverksamhet

68201 Uthyrning och forvaltning av egna eller arrenderade bostdder
68209 Ovrig forvaltning av egna eller arrenderade fastigheter

68320 Fastighetsforvaltning pa uppdrag

70220 Konsultverksamhet avseende foretags organisation

72200 Samhillsvetenskaplig och humanistisk forskning och utveckling
74900 Ovrig verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik
85599 Diverse ovrig utbildning

85600 Stodverksamhet for utbildningsvasendet

86905 Fysioterapeutisk verksamhet o.d.

88993 Ovriga 6ppna sociala insatser for vuxna

88994 Humanitara insatser

90010 Artistisk verksamhet

91030 Vard av historiska minnesmairken och byggnader och liknande
seviardheter

94990 Verksamhet i andra intresseorganisationer

95290 Reparation av andra hushallsartiklar och personliga artiklar
96090 Ovriga konsumenttjénster



