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SAMMANFATTNING

MobilityXlab etablerades 2017 vid Lindholmen Science Park i Goteborg med malet att starka
innovationsféormagan inom fordonsindustrin i Vastsverige. Plattformen fungerar som en neutral
samverkansarena dar globala startups matchas med etablerade storféretag for att utveckla nya
tekniska losningar, sarskilt inom mjukvara och autonoma fordon. Vastra Gotalandsregionen (VGR) har
medfinansierat verksamheten sedan starten.

WSP har under varen 2025 haft i uppdrag att genomfora en utvardering av MobilityXlab kopplat till
VGR:s medfinansiering. Utvarderingen har haft att besvara ett 10-tal fragestallningar férdelade inom
tre tematiska frageomraden: samverkanplattformens funktion och arbetssatt, resultat och mervarden
for foretag och region samt férutsattningar fér det fortsatta arbetet.

Utvarderingen baseras i huvudsak pa kvalitativa intervjuer med partnerféretag och startup-foretag som
tagit del av MobilityXlabs erbjudande, samt foretradare fér VGR och innovationssystemet. Intervjuerna
har kompletterats med en dokumentanalys av bland annat interna rapporter, aterrapporteringar, beslut
och kommunikationsmaterial.

MobilityXlab har idag fyra partnerféretag som tillsammans med foéretradare for Lindholmen Science
Park sitter med i styrgruppen. Det operativa arbetet genomfors av ett team bestadende av foretradare
for partnerforetagen och anstéllda vid MobilityXlab. Arbetet leds av en verksamhetsledare med ansvar
for verksamhetens drift och ansvarar mot styrgruppen.

| utvarderingen framkommer att verksamheten upplevs som valorganiserad och strukturerad av saval
partnerféretag som deltagande startup-foretag. De ansvariga for det operativa arbetet vid plattformen
ges genomgaende goda omdomen och beskrivs i termer som kompetenta, drivna och engagerade.
Samtidigt lyfts i intervjuerna att verksamheten bygger pa att det finns ett stort engagemang och aktivt
deltagande fran partnerforetagen.

Partnerforetagen lyfter fram tre typer av nyttor som MobilityXlab bidrar med for dem:

¢ Omvarldsbevakning: underlattar att vara "up to date” med ny teknik och lésningar.

o Bidrar till attraktionskraft: MobilityXlab starker bilden av partnerféretagen som
samarbetspartner och arbetsgivare kopplat till framférallt mjukvaruutveckling.

¢ Kommersiella samarbeten: flera exempel pa proof-of-concepts och vidareutvecklade
samarbeten som tillkommit genom MobiltyXlab.

Sammantaget menar partnerféretagen att nyttorna de upplever av MobilityXlab star i proportion till det
arbete och den finansiering partnerféretagen bidrar med. De intervjuade startup foretagen lyfter
foljande nyttor:

o Natverk och personliga kontakter med storféretag dar det finns mgjlighet att ha en dialog kring
utvecklingsfragor.

e Larande om fordonsindustrin dar foretagen far insikt kring branschlogik, behov och hur
fordonssektorn fungerar.

o Kvalitetsstampel - deltagande i MobilityXlab anvéands i marknadsféring och for att bygga
legitimitet genom att man som litet foretag kan pavisa att man har formaga att arbeta med
storféretag och kunnat préva sin tjanster/produkt i ett skarpt lage.

De nyttor som MobilityXlab bidragit med for Vastra Gotalandsregionen och den regionala ekonomin
sammanfattas till att stérka innovationskraften hos partnerforetagen samt att bidra till regionens
synlighet internationellt. Det kan &dven konstateras att MobilityXlab ligger i linje med malsattningarna i
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den regionala utvecklingsstrategin samt med tva av de utpekade kraftsamlingarna for det regionala
utvecklingsarbetet (digitalisering och elektrifiering).

Baserat pa utvarderingens resultat ger WSP féljande rekommendationer till VGR:
1. Tydliggér MobilityXlabs roll i det regionala innovationssystemet.

2. Villkora fortsatt medfinansiering med krav pa fler partnerforetag.

3. Utforska mojligheten att bredda Xlab-konceptet till andra sektorer (exempelvis forsvar eller
hallbarhet).

4. Knyt plattformen narmare det etablerings- och investeringsframjande arbetet for att férsoka
"landa” etableringar och investeringar regionalt.
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1. INLEDNING

Ar 2017 startades verksamheten MobilityXlab vid Lindholmen Science Park med mélet att bidra till att
forbattra forutsattningar for innovation och utveckling inom fordonsindustrin i Vastsverige. Ambitionen
var att skapa en neutral samverkansarena for att bidra till nya samarbeten mellan startups och
etablerade storforetag. Genom att tillhandahalla en strukturerad process for matchning och samarbete
mellan startups med spetskompetens inom mjukvara och plattformens etablerade partnerféretag, har
malsattningen varit att framja nytankande och utveckling. Nagot som i forlangningen ar tankt att bidra
till 6kad regional konkurrenskraft genom samverkan kring utveckling av autonoma funktioner i fordon?!

Sedan starten har verksamheten vid MobilityXlab inneburit en rad aktiviteter i form av event,
marknadsforing och kartlaggning av startups internationellt. Tyngdpunkten har legat pa att driva ett
acceleratorprogram dar startups och partnerforetag tillsammans arbetar med att utveckla en produkt
eller tjanst. Detta med ambition om att processen évergar till ett kommersiellt samarbete i nagon form.

Vastra Gotalandsregionen har sedan 2017 medfinansierat satsningen med omkring 14 MSEK.

Under varen 2025 har WSP upphandlats av Vastra Gotalandsregionen for att genomféra en
utvardering av verksamheten. Foreliggande rapport utgor slutrapporten fran uppdraget. Utvarderingen
har genomforts mellan januari och juni 2025. Vid WSP har Par Lindquist och Julia Karlberg ansvarat
for utvarderingen.

1.1. WSP:S UTVARDERINGSUPPDRAG

WSP:s uppdrag har bestatt av att genomféra en utvardering av verksamheten vid MobilityXlab.
Utvarderingsuppdraget innebar dels att belysa betydelsen av MobilityXlabs verksamhet, dels att
anlagga ett framatsyftande perspektiv och resonera kring MobilityXlabs betydelse framéver. |
uppdragsbeskrivningen har ett antal fragestallningar formulerats. Totalt handlar det om atta
overgripande fragor, fordelade inom tre frageteman, enligt tabell 1 nedan.

Tabell 1. Utvarderingens fragestéllningar

a.) Samverkanplattformens 1. Hur fungerar och uppfattas MobilityXlab av olika
funktion och arbetssatt partneraktorer?
2. Finns en samsyn till upplagg och omraden att
fokusera pa?
3. Vilka utmaningar alternativt svarigheter finns kopplat
till genomférandet?

b.) Resultat och mervarden 4. Vilken nytta for deltagande foretag (startups och
for foretag och region partnerféretag) har skapat hittills?

5. Hur beddms MobilityXlabs genomférande bidra till
Okad regional konkurrenskraft samt till uppbyggnad
av en mer komplett mjukvaruindustri i Vastra
Gotaland?

6. Hur bidrar verksamheten med den regionala
utvecklingsstrategis mal samt langsiktiga
prioriteringar?

1 partnerforetag i MobilityXlab &r idag Magna International, Polestar, Volvo Group, Zeekr Technology Europe och
Zenseact. Hosten 2025 lamnar Polestar plattformen.
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c.) Forutsattningar for det 7. Hur ser finansieringsbilden ut och hur férvantas den
fortsatta arbetet se ut framover?
8. Hur ser man pa betydelsen av VGR:s
medfinansiering som enda offentliga finansiaren?

1.2. METOD OCH MATERIALINSAMLING

Utvarderingen baseras pa kvalitativ metod och utvarderingens empiri har inhamtats utifran tva
metoder:

For det forsta genom sammanstallining och genomgéang av underlagsdokumentation kopplat till
MobilityXlabs verksamhet. Det handlar i huvudsak om MobilityXlabs egna verksamhetsbeskrivningar,
om ansokningar och beslut om regional medfinansiering samt aterrapporteringar kopplat till detta. Till
detta raknar vi &ven underlag fran MobilityXlab i form av exempelvis Impact report och
kommunikationsmaterial riktade till deltagande startups.

For det andra har det inom ramen for utvarderingen genomfdérts intervjuer med i huvudsak tre grupper
av respondenter.

a) Foretradare for verksamheten vid MobilityXlab. Hit raknar vi exempelvis verksamhetsansvarig
och det operativa teamet vid plattformen.

b) Foretradare for de nuvarande partnerféretagen och styrgruppen for MobilityXlab (tva grupper
som i princip 6verlappar varandra) samt foretradare for det regionala innovationssystemet och
Vastra Gotalandsregionen.

c) Ansvariga (VD eller motsvarande) for ett 20-tal startups som ingatt i nagon av MobilityXlabs
processer under perioden 2017-2024. Urvalet av féretag som intervjuats har gjorts
sjalvstandigt av WSP, baserat pa en bruttolista av samtliga deltagande féretag som
MobilityXlab tillhandhallit. De intervjuade aterfinns i olika delar av varlden och har deltagit
under olika ar. Féretagen ar geografiskt spridda med saten i stader som London, Stockholm,
Berlin, Goteborg och Los Angeles.

Totalt har ungefar 35 intervjuer genomférts inom ramen for utvarderingsuppdraget. Intervjuerna har
varit av formen semistrukturerade djupintervjuer och har genomférts digitalt via i férsta hand Teams.

1.3. RAPPORTENS DISPOSITION

Detta inledande kapitel foljs av en kort beskrivnings av verksamheten vid MobilityXlab. Dérefter foljer i
kapitel 3 en redogorelse for utvarderingens resultat. Rapportens avslutande kapitel rymmer en
sammanfattande bild och WSP:s rekommendationer baserat pa utvarderingens resultat.
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2. BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN VID
MOBILITYXLAB

MobilityXlab startade 2017. Genomférandet av verksamheten har skett i tre faser (fas 1 2017-2019;
fas 2 2020-2021; fas 3 2022-2024) och plattformen &r nu inne i sin fjarde fas. Plattformen har tre
huvudsakliga uppgifter 1) agera plattform for samarbete mellan partnerféretag, 2) tillhandahalla en
strukturerad process for att hitta och samverka med relevanta startups/scaleups, 3) skapa
gemensamhet och uppkoppling till ett stérre globalt innovationsekosystem.

Uppbyggnaden av samverkansmiljon har skett genom offentlig medfinansiering av Vastra
Gotalandsregionen (VGR) och Vinnova, samt genom privat medfinansiering fran satsningens
partnerforetag. Vastra Gotalandsregionen har varit medfinansiar sedan starten av projektet och har
milj6- och regionutvecklingsnamnden medfinansierat verksamheten med sammanlagt 14 mnkr.

| MobilityXlab har partnerforetagen en central roll. Partnerforetagen bestar av fyra foretag: Magna
International, Volvo Group, Zeekr Technology Europe och Zenseact. | skrivande stund finns ett femte
partnerféretag, Polestar, som kommer att [Amna plattformen under hdsten 2025. Darfér har WSP
I6pande i utvarderingen valt att utga fran att plattformen har fyra partnerforetag.

Foretagen ingar i flera av de grupperingar som MobilityXlab bestar av:

1. Office Team. Teamet har heltidsanstallda Director, Program Manager, Innovation Manager,
Tech Scout/ Innovation Manager och Digital Marketing Specialist. Teamet har aven
deltidsanstallda Communication Officer, Mood Manager och Event Manager.

2. Management Team. Gruppen &r drivande och bestar av medlemmar fran partnerféretagen.

3. Marketing & Communications Team. Gruppen arbetar med intern och extern kommunikation.
Aven denna grupp bestar av medlemmar frén partnerféretagen.

4. Styrgrupp. Gruppen har en 6vergripande strategisk roll och bestar av medlemmar fran
partnerféretagen.

Sjalva upplagget och genomférandet kan beskrivas som féljande. MobilityXlab driver ett sex manader
langt acceleratorprogram som genomfors tva ganger per ar. Svenska och internationella startups
bjuds in att soka till programmet med I6sningar kopplade till de strategiska fokusomraden som
definierats av partnerféretagen. Dessa fokusomraden tas fram gemensamt av partnerna med stod av
MobilityXlab, och ligger till grund foér en riktad marknadsféringskampanj samt aktiv scouting av
relevanta startups. En central del i processen ar "Reversed Pitch", dar partnerféretagens experter
presenterar sina utmaningar for startups som darefter kan erbjuda losningar pa dessa utmaningar.
Ansdkningarna granskas av MobilityXlab och partnerféretagen véljer darefter gemensamt ut vilka
startups som ska ga vidare i processen.

MobilityXlab genomfdr under hela processen flera fysiska traffar och event, samt faciliterar |6pande
moten mellan partnerféretagen och startupforetagen. Dartill arbetar plattformen for att starka
kopplingen till det st6rre innovationsekosystemet. Hari ingar att ta emot internationella delegationer,
delta i konferenser och arrangera natverkstraffar.

Sedan starten har 6ver 1100 startups fran mer an 50 lander sokt till MobilityXlab. Ungefar 25 startups
har genomgatt sd kallade accelerationer, vilket definieras som nagot av féljande: kommersiellt kontrakt
med ett partnerforetag, partnerskap/ gemensam immateriell egendom, investering eller forvarv/uppkop
av ett partnerforetag, alternativt att startups har tillgang till partnerforetagens egna innovationsmiljcer.
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3.UTVARDERINGENS RESULTAT

Syftet med detta kapitlen ar att presenter utvarderingens resultat. Kapitlet bestar av tva avsnitt. Ett
forsta avsnitt som beskriver utvarderingens bild av MobilityXlabs arbetssatt och hur verksamheten
uppleves att fungera. Darefter féljer en presentation av vilka resultat som skapats for startups,
partnerforetag och for Vastra Gotalandsregionen.

3.1. MOBLITYXLABS FUNKTION OCH ARBETSSATT

Hur fungerar och uppfattas MobilityXlab av olika partneraktorer?

Verksamheten vid MobilityXlab ges genomgaende goda omdémen fran de intervjuade
partneraktorerna. Plattformen beskrivs vara valorganiserad och arbeta utifran ett tydligt och
strukturerat arbetssatt. Arbetssattet beskrivs som att ha utvecklats och férbattrats succesivt sedan
starten 2017 och som att det fungerar mycket bra idag. De ansvariga fér det operativa arbetet vid
plattformen ges goda omddémen och beskrivs i termer som kompetenta, drivna samt engagerade.

Arbetsprocessen, med aterkommande "batchar” med startups som presenteras for partnerféretagen,
beskrivs fungera val och genomfors pa ett effektivt och andamalsenligt satt. | intervjuerna med
partneraktorerna lyfts sarskilt formagan att skapa synlighet och marknadsféra verksamheten — sarskilt
faktumet att MobilityXlab idag nar ut internationellt och lockar till sig startups fran, i princip, hela
varlden. Flera lyfter ocksa fram arbetsmodellen med sa kallade 'reversed pitch’ som ett lyckat grepp.
Arbetsmodellen innebér att partnerféretagen far mojlighet att presentera sina behov for startups, som
darefter far erbjuda forslag pa potentiella |6sningar.

Samtliga intervjuade partneraktorer tar — pa olika satt — upp vardet av att MobilityXlab fungerar som en
neutral samverkansarena. Med detta menar man att plattformen dels inte ags av en enskild
kommersiell aktor, dels inte har ndgon egen agenda utéver att matcha partnerforetag och startups. |
detta ligger aven att MobilityXlab, av partnerforetagen, upplevs ha lyckats vél i att skapa ett
samverkansklimat dar foretag pa ett oppet satt kan diskutera och lyfta utvecklingsbehov samt
utmaningar pa ett konstruktivt satt.

En starkt bidragande orsak till detta anges vara sammansattningen av partnerforetag.
Partnerféretagen uppges inte se sig sjalva som direkta konkurrenter, samtidigt som de verkar inom
samma — eller néra relaterade — branscher. Detta borgar fér en mer 6ppen dialog. Att MobilityXlab har
en offentlig medfinansiering som grund anses ocksa av partneraktérerna bidra till att plattformen
upplevs vara teknikneutral och inte driva en egen agenda, utdver de behov som partnerféretagen
identifierat.

Samtidigt framkommer i intervjuerna att det upplevs vara en forhallandevis arbetskravande process for
partnerféretaget. Det uppges handla om en eller ett par timmars arbete per vecka, samt stérre insatser
i samband med pitchar, event och tid for att Iasa in sig och bedéma de listor av startups som tas fram.
Av de intervjuade partnerféretagen anger merparten — 3 av 4 — dock att insatsen star i paritet med vad
man upplever sig fa tillbaka fran verksamheten i termer av nytta och mervéarden (vi aterkommer till
detta langre fram).

Sammantaget ar bilden fran utvarderingen att MobilityXlab av partneraktorer upplevs fungera val och
ar organiserat pa ett bra satt, givet de syften man vill uppna.

Finns det en samsyn till upplagg och omraden att fokusera pa?
En barande del i arbetsprocessen for MobilityXlab ar att partnerféretagen i styrelsen enas om vilka
applikationsomraden som ska sta i fokus for kommande batchar av startups. Baserat pa detta tas listor
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pa foretag fram och darefter valjs startups ut for presentation och pitch. Denna process beskrivs av
partnerforetagen fungera val och under de &r verksamheten funnits har det inte varit ndgon stérre
utmaning att nd samsyn kring vilka omraden som fokus ska laggas pa.

| den faktiska urvalsprocessen av vilka startups som ska fa ga vidare in MobilityXlabs processer, har
man valt en arbetsmodell dar tva partnerféretag maste saga “ja” till ett startup for att det ska antas till
verksamheten. Nagot som av partnerféretagen beskrivs bidra till en samsyn kring vilka teknikomraden
som har potentialen.

Aven om den évergripande bilden fran utvarderingen &r att partnerforetagen upplever att
verksamheten vid MobilityXlab till stora delar fungerar vél, s& rymmer arbetsmodellen ett antal
utmaningar.

MobilityXlab har idag fyra partnerféretag. De senaste aren har tre partnerféretag av olika skal
forsvunnit fran plattformen. Utvarderingens bild &r inte att detta baseras pa ett missnoje med hur
verksamheten bedrivs eller olika syn pa verksamhetens inriktning. Det forefaller framst handla om en
forandring i prioriteringar hos foretagen.?2

Vid tidpunkten fér utvarderingen var MobilityXlab inne i en strategiprocess dar diskussion fors kring
fragor om saval breddning av inriktning liksom om modeller med olika nivaer av partnerskap. Nagot
som enligt de intervjuade partnerféretagen i forsta hand handlar om att hitta satt att utveckla
verksamheten och hantera utmaningen med farre partnerféretag, och inte ska ses som en indikation
pa avsaknad av samsyn kring den 6vergripande malsattningen.

3.2. RESULTAT OCH MERVARDEN FOR PARTNERAKTORER

Inom ramen for utvarderingen har intervjuer genomforts med bl.a. foretrédare for de nuvarande fyra
partnerforetagen. Ett fokusomrade for intervjuerna har varit nyttan och mervardet av MobilityXlab for
partneraktdrerna. Resultatet presenteras i avsnittet nedan.

Kontakten med startups innebdar en l6pande teknik- och omvéarldsbevakning

Genom att ta del av startup-foretagens erbjudande och produkter upplever partnerféretagen att de far
en god bild av den senaste tekniken pa marknaden och vilka lI6sningar som finns tillgangliga.
MobilityXlabs pitchrunder, och inte minst den omvanda pitch-varianten, innebar en snabb och effektiv
omvarldsbevakning som upplevs bidra till att "hitta” ny teknik och att kunna l6sa problem som
partnerforetagen har idag. Ett partnerféretag sammanfattar detta pa foljande satt:

“"Den bransch vi lever i utvecklas fort - och genom var involvering i MobilityXlab far vi koll pa
startups, med nya teknologier — ger oss bild av vad som &r ‘state of the art ‘p& marknaden, och
eventuellt inga ett kommersiellt samarbete. Det &r de huvudsakliga bitarna som vi ser som
nytta.” (Partnerforetag A)

Ett annat partnerforetag formulerar det som:

"Syftet [for oss] ar att hitta nya tekniska I6sningar och innovation som &r vardefulla for oss. Det
har fungerat bra — och det ar enklast att samverka med féretag som utvecklar tjanster /
mjukvara — sa det har vi haft stor nytta av.” (Partnerféretag C)

2 | sammanhanget ska lyftas att vi i utvarderingen inte har haft i uppdrag, eller méjlighet, att férdjupa oss kring hur
de interna prioriteringarna gjorts hos de partnerféretagen som lamnat.
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Att genomféra motsvarande omvarldsbevakning pa egen hand upplevs vara bade tidskravande och
kostsamt. Flera informanter pekar pa majligheten att tilsammans med startup-féretagen resonera
kring de behov man har — nagot som utgor ett stort mervarde med MobilityXlab.

Komplement och forstarkning av det interna forsknings- och utvecklingsarbetet
Partnerforetagen beskriver vidare att just samarbete med (och aven uppkop av) sma féretag med
intressanta tekniska I6sningar ar en viktig del i hur utvecklingsarbetet idag sker inom branschen. Att ha
utvecklade kontakter med startups, och en inblick i vad som ar "pa gang”, ar ett viktigt komplement till
storféretagens egna innovationsprocesser. Deltagande i MobilityXlab beskrivs som ett sétt att fa in
forskning och utveckling i en utpraglad produktionsinriktad industri.

Vi har krympt vart arbete inom innovationsomradet — sa vi har stdrre utmaningar att ta till oss
nya idéer etcetera. Men generellt en utmaning for fordonsindustrin. Svart att fa in R&D
resurser i verksamheten, nu ar det ofta kopplade till det operativa och kvalitativt.”
(Partnerforetag B)

| detta sammanhang tas ocksa upp att fordonsindustrin ar under ett starkt omvandlingstryck och att
flera av storféretagen har finansiella utmaningar. Nagot som gor att det kommit att laggas ett okat
fokus pé karnverksamheten (att producera fordon) och att det blir en hardare prioritering om resurser
for bland annat innovation.

Bidrar till attraktionskraft for det vastsvenska fordonsklustret och for partnerféretagen
Det operativa teamet inom MobilityXlab ges genomgaende goda omdomen for sin formaga att
marknadsfora bade plattformen och Véastsverige. | intervjuerna pekar partnerféretagen pa att
plattformen har byggt upp ett starkt varumarke internationellt. Den attraherar startups globalt och
séatter bokstavligt talat Goteborg och Vastsverige pa kartan i detta sammanhang.

Detta upplevs, i sin tur, vara positivt for exempelvis kompetensférsorjningen och attraktionskraft for
investeringar.

“Jag tror att det aven finns mervarde fér fordonsindustrin i Vastsverige — det bidrar till att det
finns och blir mer konkurrenskraft. Skapar mer buzz’ och att det hander saker, paverkar bilden
av industrin och gér den mer attraktiv. ” (Partnerfoéretag D)

Ett annat partnerforetag for ett liknade resonemang och pekar pa vad de upplever vara
mjukvéarden fran MobilityXlab.

”[..] sedan finns det varumérkes dimensionen — MobilityXlab &r duktiga pa att visa vad som
gors och kommer fram. Man visar p& att det hander saker i miljon och skapar mjuka varden
tycker jag.” (Partnerféretag D)

En ytterligare aspekt som lyfts som kopplar an till resonemanget om mjukvarden &r att deltagande i
MobilityXlab uppleves bidra till partnerféretagens synlighet i "startup-véarlden”. Nagot som i
forlangningen bedéms ge mervarden nar det handlar om exempelvis rekrytering och varuméarke som
ett innovativt foretag.

Det ar samtidigt viktigt att har betona att det handlar om mervarden som bade &ar svara att kvantifiera
och svara att utvardera. Vi kan inte inom ramen for utvarderingen avgéra om dessa mjukvéarden de
facto uppstatt. Det kan daremot konstateras att samtliga fyra partnerforetag lyfter fram MobilityXlabs
formagor att marknadsfora regionen och att attrahera startups samt att en majoritet av dem 6r eniga i
att detta — sannolikt — innebar positiva effekter for det vastsvenska fordonsklustret.
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Lagt grund for nya ldsningar och kommersiella samarbeten

Det framkommer ocksé exempel pa utvecklingsprojekt och kommersiella samarbeten mellan
partnerforetag och startups. Det ar samtidigt utvarderingens bild att de huvudsakliga resultaten som
uppstar handlar om projekt i tidiga skeden dar teknik eller I6sningar kan valideras och anpassar mot
de behov som partnerféretagen har. | de fall detta sedan tas vidare sa sker detta efter att deltagande i
MobilityXlab avslutats, genom ett formellt samarbete mellan partnerféretag och startup. MobilityXlab
funktion ar i hdgre grad att lagga grunden for att samarbete ska ha forutsattningar att uppsta.

3.3. RESULTAT OCH MERVARDEN FOR STARTUPS-FORETAGEN

Inom ramen for utvarderingen har ett urval av startups som deltagit i MobilityXlabs processer
intervjuats. Urvalet rymmer foretag som deltagit olika ar och som ar verksamma i olika delar av
varlden. Foretagen utvecklar produkter inom mjukvara. Bland de intervjuade aterfinns féretag som
exempelvis arbetar med autonom kdrning, Al-baserad anonymisering av bild- och videodata samt
prognoser for halka.

Vi kan konstatera att det ar en delvis skiftande bild av MobilityXlab som ges av de intervjuade
foretagen. Det ar tydligt att utfallet av processen kommit att paverka den generella bild foretaget fatt av
MobilityXlab - nagot som bor tas med i tolkningen resultatet.

| intervjuerna aterkommer foretagen till ett antal teman néar de beskriver sina kontakter med
MobilityXlab. Dessa ar oberoende av nar foretaget deltagit och upplevelsen forefaller inte - i nagon
hogre grad — fargas av huruvida det ar ett svenskt eller utlandskt foretag. | avsnitten nedan har vi sokt
att sammanstélla de nyttor och mervarden som aterkommer i intervjuerna och som férefaller vara
gemensamma for flera av startup féretagen.

MobilityXlab upplevs ha ett strukturerat och véalfungerande arbetssatt

MobilityXlab beskrivs genomgaende som att ha ett strukturerat arbetssatt och arbeta utifran en tydlig
process. Vi kan konstatera att oavsett om ett startup ar nojd eller kritisk till sitt deltagande, beskrivs
grundstrukturen for arbetet som att det fungerat val. Citaten nedan ger en inblick i hur informanterna
resonerat:

"Man tilldelades en mentor som agerade stéttepelare och sag till att processerna gick framat
samt satte upp forsta méten och avstamningar under projektens gang. Nar man kommer som
ett litet féretag och jobbar mot de stora, @& man i en beroendestalining. D& ar det fantastiskt
bra att ha en neutral post att kunna vanda sig till, stélla jobbiga fragor eller be om stod for att fa
hjélp.” (Startup J)

En annan informant uttrycker det enligt féljande:

"Min syn? MobilityXlab har fungerat bra. Seridst, professionellt och trevligt intryck. Inte bara
stelt och formellt, det ena behdver inte utesluta det andra Jattebra nér de lankar ihop stora
bolag med oss mindre bolag och hur man gér det. [..] de har preppat och har bra stakeholders”
(Startup J)

Ett utlandskt féretag som deltog tidigt i formulerar det som:

“MobilityXlab is one of the better ones of these sort of accelerators. Structure, focus, people —
that is helpful. For startups that are dependent on relationships with corporations, those
programs are well-structured.” (Startup I)

Deltagandet stéller htga krav pa eget engagemang bade hos startup och partnerféretag. Aven om de
intervjuade i grunden &r positiva till hur verksamheten ar organiserad och nivan pa genomférandet,
varierar upplevelsen av MobilityXlab mellan de intervjuade. Den fargas dels av ifall processen lett
vidare till ett kommersiellt samarbete i nagon form, dels av engagemanget hos partnerforetaget efter
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att matchningen skett. Citaten nedan illustrerar de delvis skilda bilderna som framkommer i
intervjuerna. Ett foretag beskriver en allt igenom positiv upplevelse och uttrycker det som att:

"We had a great experience — they became an extension of our team and tried to include us in
their demo days. We are based in the UK a bit difficult with the distance — but a lot of value,
helped set up a lot of meetings, ran a trial with [partnerféretag A]. Good program — if | could
apply again | would — great!” (Startup A)

Ett annat foretag upplever att man lyckades skapa en hallbar kontakt med partnerféretagen men fick
inte ut nagot konkret fran sitter delagande:

*Vi fick en coach fran [partnerféretag X], men sedan skulle han sluta och han var inte riktigt
hemma pa vad vi gjorde. Hade inte avsatt tid i kalendern och hade inte tid med oss. Bristande
engagemang fran partnerféretagen.” (Startup M)

Ur intervjuerna framkommer saval positiva som mindre lyckade erfarenheter. Gemensamt for samtliga
ar dock att deltagande staller htga krav pa engagemang hos bade startup och partnerféretag. Detta
forefaller ocksa vara en kritisk faktor for saval de positiva som de mindre positiva bilder som
framkommer. Det tydliggor ocksa att MobilityXlab i forsta hand ska forstas som en plattform och
infrastruktur, men som &r beroende av det innehdll som partners och startups fyller den med.

Deltagande i MobilityXlab har gett kontaktvagar och ingangar till storforetag
Majoriteteten av de tillfrdgade startupsen lyfter de natverksmajligheter som satsningen ger upphov till.
Flera foretag uppger att de har etablerat viktiga kontakter inom fordonsindustrin till foljd av deras
medverkan. MobilityXlab beskrivs av dessa som en unik och naturlig kontaktyta gentemot
partnerforetagen.

“It is difficult for startups to find and work with large corporations as it takes a lot of time and
resources. MobilityXlab facilitates this for startups. The companies and the specialization in the
mobility sector was what sparked our interest.” (Startup F)

“Enkelt — kom inte fran fordonsindustrin, telekomvarlden. Har man inte vagen in kommer man
inte in — finns ingen att fraga. Vi behdvde hitta en vag in — MobilityXlab fantastisk dar med att
hjalpa och guida, fa kontakt, en fot i dérren. ” (Startup D)

“Got access to people who would listen to our pitch — as a startup company it is hard to get
access to people that would listen. Five minutes each first day to talk our company — good
meeting where everyone gets lined up which is almost otherwise impossible.“ (Startup E)

"Alumninatverket — fortsatter att generera nyttor for oss. Far bra synlighet — presentera infor
relevanta aktorer, natverkandet. Uppfoljningsprojekt delvis med Magna och tv& andra foretag
som var kopplade till programmet men inte projekt da, men traffade da vi var pa MobilityXlab”.
(Startup 1)

Ungefar halften av de tillfrdgade uppger att man kontinuerligt blir inbjuden till evenemang genom
programmets alumni natverk och att dessa sammankomster fortsatt genererar nyttor. Andra
respondenter uppfattar kommunikationen efter medverkan som direkt svag och efterlyser tydligare
uppfdljning fran verksamheten.

Deltagande i MobilityXlab har utvecklat kunskap om behov och efterfrdgan inom
fordonsindustrin

Merparten av de intervjuade foretagen ar verksamma inom mjukvaruutveckling och/eller i framtagande
av produkter eller tjanster baserade pé utveckling av digitala tekniska losningar. Flera av de
intervjuade lyfter fram att de genom MobilityXlab kommit att fa ett insteg i fordonsindustrin och att det
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inneburit ett larande for dem kring branschens logik samt de stora fordonstillverkarnas
utvecklingsprocesser.

Fordonsindustrin beskrivs som att vara en trogférandlig bransch. Sektorn domineras av storféretag
och det pekas pa att aven de mindre féretagen inom sektorn ar att betrakta som stora foéretag sett fran
ett startups perspektiv. Flera av de intervjuade lyfter att branschen har relativt Ianga ledtider och
processer — det kan handla om 5-7 ar innan en I6sning fullt far genomslag och implementeras. Nagot
som dels stéller stora krav pa finansiell uthallighet hos ett startup, dels innebér att det gar lang tid
mellan initial kontakt och faktisk kommersiell nytta. Flera av de intervjuade startup-foretagen lyfter
fram hur deltagande i MobilityXlab gett dem insikter och forbéattrat deras formaga att béattre arbeta mot
fordonsindustrin specifikt, och mot storféretag generellt. Nagot de menar att de dragit nytta av i andra
sammanhang. | sd matto beskrivs medverkan ha 6ppnat dorrar och forbattrat forutsattningar for andra
samarbeten utanfér ramen fér MobilityXlab. Ett foretag formulerar det som att:

" [Aven om det ledde till en affar] s& har vi lart oss fordonsindustrin — etablerat kontaktnatverk
inom fordonsindustrin inom MobilityXlab.” (Startup D)

Ett annat pekar pa att det finns en ovana att arbeta agilt och flexibelt hos de storsta foretagen —
och att processen tenderar att bli formalistisk och "trégarbetad”:

“Féretagen ar inte vana, de har en reflexméssig reaktion att koppla in en legal avdelning dar
man ska prata med jurister. Skulle kunna hitta tydligare steg, dar startup som ar i ett tidigt
skede kan verifiera, och se om det funkar. Sedan kan man borja snacka om sadant, men det
tar mycket tid att férhandla med jurister.” (Startup L)

Den absoluta merparten av de intervjuade startup-foretagen lyfter, fran lite olika perspektiv, att de
oavsett utfallet i processen kommit att gora lardomar som de haft anvandning av framat.

Deltagande i MobilityXlab har i varierande grad skapat direkta kommersiella nyttor for
de intervjuade startup-foretagen

Av de intervjuade startup-féretagen har drygt hélften genomfort samarbeten med partnerféretagen
inom ramen for satsningen och 7 av 21 har néatt stadiet acceleration, vilket innebér att man exempelvis
fatt vidare finansiering for fortsatt samarbete, tillgang till partnerféretagens innovationsmiljéer, ett
samarbete inom forskningsprojekt eller nya kommersiella avtal.

Det ar endast ett fatal intervjuande som sager sig ha fatt kommersiella avtal som en direkt foljd av sin
medverkan i MobilityXlab.3 Den bild vi far fran intervjuerna ar samtidigt att detta inte upplevs ovantat
eller som ett misslyckande. Informanterna menar att det finns en rad faktorer som paverkar utfallet i
denna typ av processer. Det ar innovations- och utvecklingsarbete i relativt tidigt skede, vilket av
naturliga skal rymmer en rad osékerhetsfaktorer.

En rad av de intervjuade foretagen har ocksa deltagit i en eller flera snarlika satsningar och menar att
man behéver ha en medvetenhet om att det finns en relativt hog risk for att samarbeten inte nar hela
vagen. Samtidigt har ngra startups ingatt andra typer av partnerskap med stora féretag inom
mobilitetsindustrin efter sin medverkan, vilket de sjalva menar kan kopplas till det relationsbyggande
som &gde rum inom ramen fér MobilityXlab.

Deltagande i MobilityXlab upplevs innebara en kvalitetsstampel for startup-foretagen
som gett indirekta resultat

En rad av de intervjuade startup-féretagen uppger att de har anvant erfarenheter fran programmet
som marknadsféring i andra sammanhang. De menar pa att synligheten och samarbetet med

3 Har ar det viktigt att betona att vi intervjuat ett slumpmassigt urval av foretag som deltagit i
MobilityXlab.
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partnerféretagen inom satsningen har gett dem bade en 6kad "legitimitet” och en form av
kvalitetsstampel. Nagot som underlattat i dialogen med potentiella investerare, bland annat genom att
de kan pavisa en erfarenhet av att arbeta med storre foretag och att de lyckats med att gora insteg i
fordonsindustrin. Flera av de intervjuade startup-foretagen lyfter detta i intervjuerna. Ett svenskt
foretag menar:

"De flesta som gar in har inget varumérke. Ska man fa acceptans pa de stora bolagen maste
namnet matas in pa flera stéllen och har de hort namnet tidigare bli det genast lattare att fatta
beslut. Sedan bygger man inte ett varumérke pa sa kort tid, men MobilityXlab ger startups
mdjlighet att plantera namnet i organisationen.” (Startup D)

Ett USA baserat startup-foretag menar att de genom MobilityXlab kunnat visa pa samarbete med
storforetag, vilket 6ppnat dorrar for nya samarbeten med andra:

“It is a testimonial about what we have done with the help of [Partnerforetag Y]. We have used
it a lot to promote what we have done — it gave us such a level of legitimacy that we could do a
project outside of MobilityXlab - with an interesting and positive result of PoC. MobiltyXlab

showed that our solutions could be useful to connected cars and autonomous car.” (Startup F)

Ett svenskt foretag for ett liknande resonemang och menar att &ven om de inte nddde hela vagen
fram vid verksamheten i MobilityXlab, s& har de anda kommit att i andra sammanhang haft nytta
av sitt deltagande:

“Genom att ha néra kontakt med bolagen har det varit en nédvéndig sprangbréda fér att bygga
trovardighet med internationella bolag. Nar vi kan visa p& att [Partnerféretag X] och
[Partnerforetag Y] litade pa oss vann vi till foljd av det manga affarer runtom i varlden.”
(Startup G)”

3.4. RESULTAT OCH MERVARDEN FOR VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

En malsattning for Vastra Goétalandsregionens engagemang i MobilityXlab &r att verksamheten ska
bidra till att starka det regionala naringslivet och i férlangning bidra till malsattningen for det regionala
utvecklingsarbetet. Syftet med detta avsnitt ar att belysa i vilken grad och pa vilka satt MobilityXlab
moter denna malsattning.

Baserat pa de underlag som analyserats och de intervjuer som genomforts menar vi att det framst
handlar om tva typer av bidrag fran MobilityXlab.

Det forsta bidraget ar att MobilityXlab bidrar till att héja partnerféretagens kunskapsniva och
starka deras innovationsformaga. Den absoluta merparten av de intervjuade partnerféretagen
menar att de har nytta av MobilityXlab och att verksamheten bidrar till att ge dem kunskap om nya
I6sningar och teknik, samt att hitta potentiella samarbeten med for dem intressanta foretag. Nagot som
i sin tur bidrar till utveckling och i foérlaningen kan bidra till starkt konkurrenskraft.

Eftersom partnerforetagen ar viktiga aktorer i fordonsklustret och bidrar med stora vérden till det
regionala néringslivet, ar insatser som bidrar till att stirka dessas konkurrenskraft viktiga for Vastra
Gétalandsregionen. Aven om det samlade bidragit till partnerféretagens konkurrenskraft far antas vara
marginellt s& finns det ett sddant — och det &r ndgot som bidrar positivt till den samlade regionala
innovationsmiljon. Samtidig maste detta stéllas i relation till vad som kan férvantas fran en verksamhet
av MobilityXlabs storlek.

Det andra bidraget ar att MobilityXlab upplevs bidra till 6kad synlighet fér regionen och for
partnerforetagen. | princip samtliga partnerféretag och aktdrer som intervjuats inom ramen for
utvarderingen menar att MobilityXlab genom sin verksamhet bidrar till att synliggéra Vastsverige och
det vastsvenska fordonsklustret internationellt. Plattformen upplevs vara framgangsrik i hur den byggt
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ett varumarke och nar ut internationellt. Det ar utvarderingens bild att MobilityXlab har bidragit till att
lyfta fram Goteborg och Vastsverige i startup-sammanhang — och genom detta bidragit till att starka
regionens attraktionskraft.

Vi kan konstatera att det ar svart att peka pa& harda resultat i termer av skapade jobb eller startade
foretag. Detta ar inte heller forvantade resultat, eller ett primart syfte for MobilityXlab. Baserat pa
intervjuerna med startup-foretagen ar utvarderingens bild att plattformen har en liten paverkan pa
foretagsetableringar. Ur intervjuerna framkommer det att féretagen inte reflekterat dver att férlagga
verksamhet i Sverige och att medverkan i MobilityXlab inte har paverkat hur man tanker kring detta.
Daremot lyfter flera av de tillfragade att regionen ar attraktiv i och med néarheten till aktorer inom
mobilitetsindustrin, vilket foljande uttalande visar pa:

"The ecosystem in this cluster is a very strong benefit for anyone thinking about establishing
their business there to work with big companies. Closeness is key, and collaboration can take
place in different forms, but when you can meet and talk to people, that really is the core for
collaboration and future success.” (Startup K)

Ett annat foretag menar det &r nérheten till marknad och affar som avgor lokalisering:

*Yes, if the participation would result in commercial traction — did not see hence this remains
highly hypothetical. The precondition for that is to establish commercial traction through the
program. Would not establish just because we travel to Gothenburg and like the city” (Startup
G)

Ett tredje féretag resonerar i snarlika termer, och lyfter &ven fram MobilityXlabs alumninatverk som
nagot positivt:

“Attractive due to clustering — but not really — establishing us in West Sweden would require
that we find business opportunity and commercial growth there. Now, we are part of the alumni
— | think we tried several years ago to reengage and see if there were any openings for us but
have not heard anything.” (Startup K)

Har MobilityXlab bidragit till uppbyggnad av en mer komplett mjukvaruindustri i Vastra
Gotaland?

En fragestalining for utvarderingen ar om och i vilken grad MobilityXlab bidragit till uppbyggnaden av
regionens mjukvaruindustri. Utvarderingens bild &r att svaret pa denna fraga ar tudelad.

Det ar tydligt att MobilityXlab lyckas vél i ambitionen att féra samman startups inom
mjukvaruutveckling med regionens stora fordonsforetag — och att detta leder till en kursfusion av
teknikomraden som upplevs som positiva av saval partnerforetag (som far inblick i ny teknik och nya
l6sningar) och startups (som far préva pa samarbete med ledande féretag inom fordonsindustrin). | s&
matto ligger MobilityXlab ratt gentemot ambitionen om att starka mjukvaruindustrin - och dven
fordonsindustrin, bor tillaggas.

Den andra delen av fradgan handlar om i vilken utstrackning resultaten "landar” i det regionala
naringslivet. MobilityXlabs tydliga internationella fokus innebar att merparten av startup-féretagen har
sin hemvist utanfor regionen. Dessa foretags deltagande i MobilityXlab leder darfor inte till nagra
direkta avtryck i den vastsvenska mjukvaruindustrin, t.ex. i form av etablering eller arbetstillfallen.
MobilityXlab kan ha en stérre regional padverkan genom de féretag som redan har sin bas i
Vastsverige eftersom nyttorna da stannar i regionen, men den samlade bilden fran utvarderingen &r att
MobilityXlabs bidrag till den vastsvenska mjukvaruindustrin &r begransad.
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Har MobilityXlab bidragit till malen och de langsiktiga prioriteringarna i den regionala
utvecklingsstrategin?

Det ar utvarderingens bild att verksamheten vid MobilityXlab kan anses ligga i linje med, och bidra till,
malsattningarna for den regionala utvecklingsstrategin. Det handlar i forsta hand om den langsiktiga
prioriteringen om starkt innovationskraft — dar vi menar att MobilityXlab genom sin verksamhet bidrar
till partnerforetagens innovationskraft, sdsom vi resonerat ovan. Det gar ocksa att se — menar vi —
tydliga kopplingar till de tva kraftsamlingarna Digitalisering och Elektrifiering. Detta priméart genom att
fora samman fordonsindustrin med mjukvaruutvecklande sma foretag. Aven om inriktningen for
samverkan inte explicit behdver berdra elektrifiering, gor den genomgripande omstélining som
Automotive industrin genomgar att detta ar en tydlig inriktning fér de samarbeten som skapats genom
MobilityXlab.

Sammantaget ar det var bild att MobilityXlabs arbete ligger i linje med malsattningarna i den regionala
utvecklingsstrategin och for tva av de langsiktiga prioriteringarna.

3.5. FORUTSATTNINGAR FOR FORTSATTA ARBETET

Syftet med detta avsnitt ar presentera utvarderingens bild av hur férutsattningarna fér MobilityXlab
fortsatta arbete ser ut. | fokus star tva utvarderingsfragor. For det forsta, hur ser finansieringsbilden ut
och hur forvantas den se ut framéver. For det andra, hur MobilityXlab och partnerforetag ser pa
betydelsen av VGR:s medfinansiering som enda offentliga finansiaren.

Uppbyggnaden av MobilityXlabs verksamhet har sedan starten 2017 skett via offentlig medfinansiering
frén Véastra Gotalandsregionen och VINNOVA, samt fran deltagande partnerbolag.
Finansieringsmodellen har rymt kontantfinansiering genom projektmedel fran Vastra
Gotalandsregionen och fran VINNOVA. Partnerféretagens finansiering har skett dels genom
kontantfinansiering, dels genom finansiering genom egen tid (s kallad in-kind). Initialt hade
MobilityXlab sju partnerforetag, dock har antalet partnerféretag kommit att variera dver tid och vid
tidpunkten for utvarderingen har MobilityXlab finansiering fran fyra partnerféretagen samt projektmedel
fran Vastra Gotaland.

| intervjuerna med kvarvarande partnerforetag och med foretradare for MobilityXlab, framkommer att
det rader enighet om att betydelsen av Vastra Gotalandsregionens medfinansiering &r stor. Den som
avgorande for att verksamheten ska kunna drivas i motsvarande skala som idag. Det lyfts ocksa fram
att den spelar en stor roll for att plattformen ska vara (och inte minst upplevas vara) neutral. Detta till
skillnad fran exempelvis Plug and Play som genom sin betalningsmodell inte upplevs vara objektiv i
vilka foretag eller I6sningar som lyfts fram. Vidare tas det upp att en offentlig medfinansiering ger en
form av langsiktighet och stabilitet som de privata féretagen inom fordonsindustrin idag inte kan
erbjuda. Dessa ar i hdg utstrackning paverkade av konjunktur, skiften i agarforhallanden och
strategiska beslut vilket gor att det kan ske snabba férandringar i férutsattningarna. | intervjuerna har
det diskuterats kring hur finansieringsbilden kan se ut framéat. Samtalen kan summeras i tre spar:

- For det forsta om det ar majligt att 6ka nivan pa partnerféretagens finansiering. Det
framkommer tydligt att detta inte ses som ett alternativ som gar att genomféra i praktiken. Det
rader konsensus hos de intervjuade partnerféretagen att dagens niva (om runt 1 MSEK) ses
som en, om an i hogre intervallet, rimlig niva. Detta jamfort med andra initiativ och satsningar
som foretagen deltar eller deltagit i. Det lyfts ocksa fram att plattformen dartill férutsatter en
relativt hog grad av engagemang fran foretagen.

- Ett andra spar som aterkommer i intervjuerna — i lite olika form — &r majligheten att attrahera
fler partnerféretag. Detta uppges ha hog prioritet. Utifran ett finansieringsperspektiv ses detta
som centralt for att kunna tillvarata de skalfordelar MobilityXlabs arbetsmodell upplevs rymma.
I grunden handlar det om att den fasta kostnad kopplat till att attrahera startups, synliggéra
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MobilityXlab, organisera méten och event etcetera, blir Iagre utslaget per partner ju fler
partnerféretag som deltar. | intervjuerna pekas pa att 6 - 8 partnerforetag ar att se som en
idealniva, innan eventuella skalnackdelar riskera uppsta (exempelvis véaxande administration,
svarigheter att hitta gemensam inriktning, en mer omfattande process for att fatta
gemensamma beslut etcetera).

- Ett tredje spar, som MobilityXlab sjalva for diskussion om, &r att infora en differentierad modell
med olika nivaer av partnerféretag — som en mojlighet att oka den privata finansieringens
andel. Grundtanken &r att man som partnerforetag far ett inflytande i proportion till sin
finansiering — att det finns karnpartners och associerade partners.

Det lyfts ocksa att det pagar tankar kring ett breddat scope for MobilityXlab, dar arbetsmodellen
overfors till andra branscher och eller sektorer. Detta tas upp mer som ett tankeexperiment och en
fraga som vore intressant att utforska vidare. Den ar inte heller enbart relaterad till finansiering, men
tas samtidigt upp av ett par informanter som ett mojligt satt att 6ka den finansiella basen. Exempel p&
branschomraden som tas upp ar férsvar, samhallsakerhet och grén hallbarhet.
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4. SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

| rapportens inledning beskrevs WSP:s utvarderingsuppdrag som tvadelat. For det forsta, att belysa
betydelsen av MobilityXlabs verksamhet. For det andra att — med utgangspunkt i vad som framkommit
i utvarderingen — resonera kring MobilityXlabs betydelse framéver.

Vi har i det foregaende kapitlet forsokt att besvara de fragestallningar som formulerats for
utvarderingen. | detta avslutande kapitel avser vi summera upp de évergripande resultaten samt peka
pa det vi ser som viktiga omraden att utveckla framgent. Detta gors primart utifran Véastra
Gotalandsregionens syfte och mal med sin medfinansiering av MobilityXlab.

De intervjuades syn p& MobilityXlab

Det ar utvarderingens bild att MobilityXlab kan beskrivas som en val fungerande verksamhet som
arbetar utifrdn de uppsatta malen for verksamheten. Man har sedan starten 2017 byggt upp och
etablerat en plattform som fungerar pa ett till stora delar &ndamalsenligt sétt, givet de malsattningar
som satts upp for verksamheten. Vi kan konstatera att MobilityXlab har en internationell rackvidd och
har I6pande under aren man varit verksam attraherat startup-foretag fran olika delar av varlden.

De intervjuade partnerféretagen ar till dvervagande del positiva till verksamheten och menar att den
bidrar till mervarden genom omvérldsbevakning, attraktionskraft samt — i viss utstrackning — &ven
konkreta samarbeten. Arbetssatt och organisering ges goda omddémen av de intervjuade
partnerforetagen.

Nar det galler de deltagande startups som intervjuats inom ramen for utvarderingen, sa varierar bilden
nagot. Det framkommer bade positiva och mer kritiska bilder av verksamheten. Det ar tydligt att
startup-foretagens upplevelse fargas av hur samverkan med partnerféretagen kommit att fungera i
praktiken.

Saval partnerféretagen som de intervjuade startup-foretagen &r dock eniga om att MobilityXlab
identifierat och adresserat ett reellt problem kopplat till svarigheterna att som litet féretag hitta in till
storféretag for utvecklingssamarbeten och kommersiella affarer.

Intervjuerna med startup-foretag indikerar ocksa att MobilityXlab upplevs ligga "ratt” i sitt erbjudande
jamfort med andra snarlika satsningar. Det ar ocksa tydligt att plattformens dragningskraft anses ligga
i sammansattningen av partnerféretag — och att det &r mdjligheten att etablera kontakter med dessa
som utgor en viktig del i attraktionskraften for MobilityXlab.

Vilka resultat framkommer fran MobilityXlabs verksamhet?

De huvudsakliga resultaten fran MobilityXlab kan delas in i tva kategorier. For det forsta har vi direkta
resultat frdn verksamheten i termer av deltagande startups, utvecklade proof-of-concepts och sa
kallade accelerationer som kommit att tas vidare i samarbete mellan partnerféretag och startup.
Tabellen nedan ar en sammanfattning utifran MobilityXlabs egna underlag och avser perioden fram till
januari 2025.
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Tabell 2. Kvantitativa utfall fran verksamheten 2017 - 20244, Kalla: MobilityXlab

Antal startups som pitchat idéer 376
Antal POC 107
Antal startups som kommit till accelerationsfas 24

Detta handlar i hog grad om aktivitetsnara resultat och vi kan konstatera att det har varit svarare att
peka pa konkret kommersiell nytta som direkt gar att koppla till MobilityXlabs verksamhet. Detta ska
inte, menar vi, tas som intakt for att det sddana nyttor inte finns. Det ar utvarderingens bild att det
snarare handlar om verksamhetens karaktér. Det vi ser som viktigt att ha med sig in i en diskussion &r
féljande:

- MobilityXlab &r en verksamhet med tydligt explorativt syfte, dar det finns en relativt "hdg” risk
att en process inte gar hela vagen till kommersiellt samarbete. En rad faktorer paverkar utfallet
— sadsom konjunktur, finansiella koncernbeslut, utbyte av nyckelpersoner etcetera. Har ar det
viktigt att skilja pa vad som ar ett strukturellt problem i verksamheten och vad som &r ett utfall
av yttre faktorer som ligger utanfor de involverades radighet.

- Verksamheten och plattformen &r i forsta hand en typ av infrastruktur eller ramverk som ska
underlatta samarbete, men om och hur detta sker ar framst beroende av partnerféretagens
och startup-féretagens kapacitet, formaga och intresse att féra processen vidare.

- Flera informanter lyfter att denna typ av utvecklingsprocesser har langa ledtider och att det
kan handla om 4-6 &r innan ett resultat som kan implementeras framkommer. Kopplat till
detta kan aven lyftas att det ar svart att peka pa vad som ér ett forvantat resultat fran denna
typ av explorativ verksamhet. Att en I6sning prévats och av olika skal férkastas kan utgora ett
viktigt resultat i sammanhanget.

Givet detta ar det svart att peka pa tydliga resultat. Det utvarderingen indikerar ar att partnerforetagen
till stora delar ar néjda med verksamheten och menar sig kunna peka pa nyttor och mervarden (som
beskrivits ovan). Vi kan samtidigt notera att de inte ar beredda att 6ka sitt finansiella atagande, och
man ser att MobilityXlab fortsatt kommer vara beroende av offentlig medfinansiering for att fortsatta
verksamheten.

Den centrala fragan for Vastra Gotalandsregionen ar om de nyttor och mervarden som
partnerféretagen och startups upplever ha skapats star i relation till den finansiering som ges. Svaret
pa fragan kokar i grunden ner till vilka prioriteringar regionen star infor samt hur man ser att det
regionala innovationssystemet pa basta satt kan och bor stéttas.

Vi kan fran utvarderingens sida konstatera att MobilityXlab under den perioden plattformen varit
verksam, forefaller ha arbetat utifrdn den malsattning som pekats ut och till stora delar genomfért det
man féresatt sig att gora.

Det framkommer i intervjuerna ett antal utmaningar som MobilityXlab star infér och som informanterna
menar man kommer behdva hantera i ett fortsatt arbete. Det som lyfts fram &r dels minskade resurser
hos partnerféretagen for forskning och innovation, dels en 6kad konkurrens fran snarlika satsningar.

Fordonsindustrins snabba omvandling och att det ar en sektor under stark omstéllning — saval genom

4 Med Acceleration avses enligt MobilityXlab nagot av féljande: ”1) Commercial contract between a
partner company and a startup, or 2) Partnership/joint IP, or 3) Investment or Acquisition by partner, or
4) startup invited into partnership though one of their internal innovation environments.”
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teknikskifte som geopolitiska utmaningar — ar nagot som paverkar forutsattningarna och Iénsamheten
for framfor allt de stora foretagen. Det paverkar bade vilka resurser som laggs internt pa forskning och
utveckling, men ocksa mdjligheter att delta i den typ av verksamheter som MobilityXlab representerar.

Det pekas ocksa pa en konkurrens frn snarlika satsningar och plattformar, och att det idag finns fler
innovationshubbar &n vid MobilityXlabs start 2017. Det handlar bade om processer som sker internt
inom foretag och liknande samverkansplattformar mellan flera parter. Volvos CampX far ses som det
mest narliggande exemplet pa detta men flera aterkommer i intervjuerna till Plug and Play som ett
annat exempel. Det finns idag en konkurrens om startups som bor vagas in i ett fortsatt
utvecklingsarbete.

4.1. WSP:S REKOMMENDATIONER

Baserat pa denna utvardering har vi ett antal rekommendationer eller, om man sa vill, inspel tillbaka till
Vastra Gotalandsregionen. Sdsom namnt ovan ar var tanke att det ar Vastra Gotalandsregionen, i
egenskap av regionalt utvecklingsansvarig, som ar mottagare av dessa rekommendationer— och det ar
utifrén detta perspektiv som vi har formulerat rekommendationerna.

Om man vdljer att fortsatt medfinansiera MobilityXlab rekommenderar vi att féljande tas i beaktning:

Artikulera MobilityXlabs roll i det regionala innovationssystemet tydligare

Plattformen har sitt fokus pa partnerféretagen och det ar utifrdn dessas uttalade behov samt
utmaningar som man arbetar. Samtidigt har man genom den offentliga medfinansiering en uppgift att
bade bidra till malsattningarna i den regional utvecklingsstrategin och att — om man sa vill — vara en
pusselbit i ett storre regionalt innovationssystemet. Den bild vi far fran utvarderingen ar att
MobilityXlab idag har en férhallandevis svag koppling till det 6vriga regionala innovationsframjande
systemet.

Plattformen kan relateras och positioneras gentemot andra aktoérer. MobilityXlab har tydliga sardrag
som skiljer plattformen fran exempelvis akademinéra inkubatorer eller verksamheter vid Science parks
— genom att ligga langre fram i mognadsgrad eller TRL-skala, och inte ha nagon foretagsutvecklande
eller finansierande ansats. Jamfor vi med andra initiativ som befinner sig i skarningen mellan mjukvara
och mobilitet, sdsom SAFER eller Al-Sweden, s& har MobilityXlab inte en forskningskoppling.
Plattformen har aven ett smalare fokus &n dessa initiativ.

Sett ur detta perspektiv upplever vi att det finns en lucka som MobilityXlab fyller. Det gar dven att se
att MobilityXlab kan komplettera — och forstarka — andra typer av innovationsverksamheter,
exempelvis genom att ta vid dar en féretagsinkubation tar slut.®

Det ar utvarderingens bild att denna tanke idag finns hos Véstra Gétalandsregionen — men vi ser
samtidigt inte att den fullt ut framkommer i intervjuerna med partnerféretag och féretréadare for
MobilityXlab.

Villkora finansiering med en breddning och diversifiera plattformens sammansattning
MobilityXlab &r idag starkt beroende av de fyra kvarvarande partnerféretagen och deras engagemang.
| intervjuer lyfts att det &r en central utmaning for plattformen att hitta flera partnerféretag. Detta &r
viktigt, som vi varit inne pa tidigare i rapporten, eftersom det ytterst handlar om att bibehalla en
kapacitet och formaga att ta sig an startups och fortsatt vara attraktiv som plattform. Det handlar ocksa
om att tillvarata de skalférdelar som finns i verksamheten och skapa en ekonomisk effektivitet.

5 Vi ar medvetna om att detta ar en férenklad schematisk beskrivning av hur ett innovationssystem
fungerar men vi menar att det fyller en funktion genom att pavisa MobilityXlabs "position” i systemet.
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Utifran Vastra Gotalandsregionens perspektiv som den storsta enskilda finansiaren ar det — menar vi —
viktigt att sakerstalla att antalet partnerforetag nar ett tillrackligt antal. Det &r svart att utifran
utvarderingen uttala sig kring vad som ar en rimlig niva. | intervjuerna med styrgruppen menas att
omkring 6 - 8 partnerféretag ar att ses som ett antal som balanserar méjligheterna att arbeta effektivt
med att undvika eventuella skalnackdelar.

Vi rekommenderar dock att detta utreds mer ingaende infor ett eventuellt beslut om finansiering —
samt att det satts upp som ett kortsiktig, forvantat mal att antalet partnerféretag okar.

Se over mojligheterna att bredda ”Xlab”-konceptet till andra sektorer

Néra kopplat till detta ar fraigan om en breddad inriktning av MobilityXlab. Utgangspunkten for detta ar
att det idag finns en uppbyggd och fungerande metod for att attrahera och matcha storféretag med
startups. Modellen har utvecklats 6ver tid och det har samlats upp erfarenheter och lardomar.
Samtidigt finns idag flera snarlika verksamheter kopplat till mobilitet och fordon (tydligaste exemplen
som lyfts i intervjuerna ar CampX och Plug and Play).

Givet detta delar vi det resonemang som tagits upp av flera informanter om att préva att tillampa
MobilityXlabs arbetssatt pa andra branschomraden — och darmed dra nytta av erfarenheter som gjorts,
samt ta sig an sektorer dar det inte finns motsvarande alternativ. Detta ar naturligtvis inte helt enkelt
att gora men vi foreslar att medel for en forstudie avsatts for att identifiera en eller flera majliga
sektorer samt hur detta skulle kunna byggas upp.

Overvag om och hur Vastra Gotalandsregionen kan kapitalisera pa MobilityXlabs
varumarke

Vi har i utvarderingen kunnat se att MobilityXlab upplevs bidra till regionens attraktionskraft och till att
synligg6ra Vastsverige samt Goteborg inom "startup-varlden”. Det ar samtidigt svart att peka pa
konkreta regionala nyttor fran detta i termer av exempelvis etableringar av foretag och skapade
arbetstillfallen.

Vi menar att detta priméart inte ska ses som ett misslyckande for MobilityXlab. Det hade naturligtvis
varit ett mycket positivt resultat om man lyckats attrahera foretag att bygga sin verksamhet i
Vastsverige. Samtidigt har detta inte varit det primara syftet med MobilityXlab, och det har inte heller
pekats ut som ett mal.

Infor ett fortsatt arbete menar WSP att Vastra Gotalandsregionen bor reflektera kring om det finns ett
varde i att satta ett sddant mal for verksamheten, och samtidigt stotta MobilityXlab i att koppla sig
narmare det investerings- och etableringsframjande arbete som sker inom ramen fér andra
aktorskonstellationer. Detta for att i hogre grad forstka kapitalisera av de mjuka varden som
MobilityXlab skapar och 6ka chansen att "klistra fast” startups i regionen.
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Actasys (US)

Drisk (UK)

Reselo (Sverige)
Juteborg (Sverige)
Klimator (Sverige)
Latence technologies Inc. (Kanada)
TripleBlind (US)

Valossa (Finland)

Intunio (Sverige)

Kognic (Sverige)
Minespider (Tyskland)
TGO (UK)

GO TO U-inc. (US)
Ekkono (Sverige)

Stream Analyze (Sverige)
Time Critical Networks (Sverige)
Carmenta (Sverige)
CanaryBit (Sverige)
Biofiber Tech (Sverige)
Uniquesec AB (Sverige)
The Tyre Collective (UK)
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