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SAMMANFATTNING

P& uppdrag av Viastra Gotalandsregionens avdelning forskning, omstallning
och kompetens genomfor avdelning Samhallsanalys en utvirdering av
satsningen Maltid Sverige som medfinansierats av miljo- och
regionutvecklingsnimnden (MRU) sedan 2015

Maltid Sverige startade 2016 som ett partnerskap mellan Vastra
Gotalandsregionen, Region Halland och Region Sormland. Verksamheten
drivs av RISE. Sammanlagt har MRU medfinansierat verksamheten med
drygt 18 miljoner kronor under perioden 2015-02-01 — 2025-12-31.
Medfinansieringen sker genom projektmedel.

Det 6vergripande maélet for Maltid Sverige ar att h6ja kompetensen och 6ka
utvecklingstakten inom den offentliga méaltidsbranschen, samt att lyfta och
starka offentliga maltidsfragor pa regional och nationell niva. Detta vill man
gora genom livslangt larande, natverk samt forsknings- och
utvecklingsprojekt.

Utvarderingen syftar till att utviardera Maltid Sveriges genomférande och
resultat. For att fa en bild av genomforandet har ett fatal intervjuer
genomforts. Vidare har dven skriftliga underlag gatts igenom.
Utgangspunkt ar de slutsatser och rekommendationer som lyftes i en
utviardering som genomfordes av Oxford Research AB pa uppdrag av Vastra
Gotalandsregionen ar 2020.

Sammanfattningsvis ligger den har utvarderings resultat i linje med tidigare
utvirdering. I stort dr respondenterna klart n6jda med de aktiviteter som
gors. Det upplevs till stor del finnas en lyhordhet 6ver vad medlemmarna
vill och arbetar med att forsoka uppfylla det om mojligt. Det finns ingen
respondent som lyfter att det ir ngon del / fokus som bér dndras. Aven om
de olika delarna nyttjas olika. Respondenternas svar far dven stod i den
enkatstudie som Maltid Sverige genomfort.

Till skillnad frdn rekommendationen som lyftes i 2020 ars utvardering
anger de nu aktuella respondenterna att innovationshéjden ar bra. De ser
till stor del att insatser gors som bade ar aktuella och som har en viss hojd,
exempel som ndmns &r insatserna kopplat till AT och beredskap, samt
projektet SWITCH.

Ett par respondenter lyfter syftet med Maltid Sverige. Det handlar inte om
insatserna per se, utan snarare Maltid Sveriges syfte och roll kopplat till
Skolmatsakademin respektive RISE ordinarie verksamhet. Det uppfattas
inte vara ett stort problem men lyfts dock hinga samman med
medlemskapet. Detta kan vara en fraga som ar en storre utmaning i Vistra
Gotaland da Skolmatsakademin endast vander sig till kommunerna i Vastra
Gotaland och dessa dé ocksa far tillgang till Méltid Sveriges utbud.

! Fram till 2023 kom medfinansieringen frén regionutvecklingsndmnden (RUN).
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Sedan 2020 ars utvardering ar Maltid Sverige en storre organisation idag
med ménga kommuner som medlemmar fran norra till sédra Sverige. Det
gor att respondenterna ser det som en nationell satsning. Det uppfattas
fortfarande finnas en svarighet i att fa in fler regioner. Det ar dock ett
omrade som man tittar pa.

Medlemsavgiften ar 0,40 ore per invanare i en kommun eller region.
Detta anges som en anledning till att det har varit svart att f& med fler
regioner. Forsoket att fa med sjukhusomraden istdllet som medlemmar
kan vara en bra viag. For ska man ha med olika typer av offentliga
maltider ar sjukhusmat en av dessa. Har finns ocksa en diskussion om
man ocksa ska bredda till aktorer kopplat till offentliga méltider, till
exempel kriminalvard m.fl. P4 sikt kan detta paverka hur
medlemsavgiften ser ut.

Genom att 6ppna upp medlemskapet finns nu fler att samverka med.
Samverkan sker ocksd med andra typer av aktorer, till exempel Science
Parks, Lansstyrelsen och universitet. Vidare sker en samverkan som lyfts
tidigare med RISE, Skolmatsakademin och Validering Vast. Det handlar om
erfarenhetsutbyte, spridning av resultat och kunskap samt vissa
samarrangemang av aktiviteter.

Sarskilt MATtanken, Kost & Naring samt Best Service lyfts ha ett liknande
utbud som Méltid Sverige, om an nagot olika mélgrupper mm och darmed
har de négot olika roller. DA MATtanken nu ar avslutad lyfts att det finns
aktiviteter som kan vara aktuella for Maltid Sverige att ta hand om.

Rekommendationer:

e Fortsatta med att vara lyhorda till medlemmarnas behov.

e Utveckla rutinerna for att 4ven pa en 6vergripande verksamhetsniva
folja upp deltagares delaktighet och ngjdhet.

e Fortsitt ha en bredd och ligg i framkant med aktuell och ny kunskap
da detta uppskattas av medlemmarna.

e Utveckla insatslogiken for Maltid Sverige for att anvianda i
kommunikationen kring syfte och inriktning.

e Folj upp verksamheten i aterrapporteringen till MRU utifran den
roll man har i en insats, till exempel hur manga av medlemmarna
deltar i uppstartade FoU-projekt.

e Fortsitt att arbeta med att f4 in fler regioner alternativt delar av
regional verksamhet (t.ex. sjukhus)

e Tahojd for att om fler delar av en regional verksamhet ingar kan
utbildningsinsatser behova riktas dit.

e Se over olika samverkansformer och skapa tydligare
samverkansstrukturer.

e Infor framtida beslut hos MRU tydliggor de olika syften och roller
vad giller Méltid Sverige tillsammans med andra insatser som
medfinansieras vid RISE kopplat till offentliga maltider.

e Undersoka om vissa aktiviteter vid MATtanken kan inkluderas i
Maltid Sveriges utbud. Det handlar i sa fall &ven om att se om
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detta kraver en utvecklad samverkan med andra aktorer utanfor
kommuner och regioner.

En rekommendation for Vistra Gotalandsregionen:

e Se 6ver om samarbetet internt hos Vastra Gotalandsregionen kan
utvecklas vad giller offentliga maltider.

Sida 5
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INLEDNING

P& uppdrag av Viastra Gotalandsregionens avdelning forskning, omstallning
och kompetens genomfor avdelning Samhéllsanalys en utvardering av
satsningen Maltid Sverige som medfinansierats av miljo- och
regionutvecklingsnimnden (MRU) sedan 20152. Verksamheten f6ljs
lopande av staben regional utveckling enligt de rutiner som finns for
projektstod. Vidare har avdelningen forskning, omstallning och kompetens
en representant i Maltid Sveriges styrgrupp. Verksamheten har ocksa
utvarderats tidigare. Detta gjordes ar 20203 av Oxford Research AB pa
uppdrag av Vistra Gotalandsregionen.

Utvarderingens uppdrag

Utvarderingen syftar till att utviardera Maltid Sveriges genomférande och
resultat. Utgangspunkt ar de slutsatser och rekommendationer som lyftes i
2020 ars utvardering av Oxford Research AB.

Utvarderingsfragor
Exempel pa omraden som kommer att behandlas i utvirderingen ar:

e Vilka omraden arbetar satsningen med idag? Var ligger
tyngdpunkten? Hur kopplar det till de medlemmar som finns
idag? Pagar nagra sarskilda projekt? Hur arbetar satsningen med
att oka innovationsgraden i aktiviteterna?

e Hur ser medlemskonstellationen ut idag jamfort med tidigare
utvardering? Paverkar detta inriktningen av genomforandet och i
sa fall pa vilket satt? Vilka viagval har tagits?

e Hur ser nuvarande (och framtida mgjliga) finansieringsbild ut?
Vilka medfinansierar verksamhet utéver VGR?

e Hur ser samarbetet/samverkan ut med andra aktorer? Finns plan
for samverkan och system ut?

e Pavilket sitt kompletterar verksamheten andra insatser med
fokus pa offentliga maltider?

e Hur ser den regionala relevansen ut utifran den regionala

spridningen?
e Hur kopplar satsningen till den regionala utvecklingsstrategins
genomforande?
Metod

For att fa en bild av genomfdrandet har intervjuer genomforts. Det ar ett
fatal intervjuer men som valts utifran en ambition att fa med nagot olika
perspektiv. Utover den sonderande intervjun med tf. verksamhetsansvarig
har ytterligare tva intervjuer genomforts med representanter fran RISE
utifran deras roll kopplat till Skolmatsakademin samt inom omradet
validering. Dartill har de regionala representanter for styrgruppen till

2 Fram till 2023 kom medfinansieringen frn regionutvecklingsnamnden (RUN).
3 Utvérdering av satsningar inom héllbara offentliga maltider. VGR Analys 2020:44.
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Maltid Sverige intervjuats. Intervjuer har aven agt rum med ett fatal
kommunala representanter som ocksa ingar i Skolmatsakademin. Slutligen
har intervjuer genomforts med representanter for Validering Vst
respektive MATtanken4.

Aven skriftliga underlag har gatts igenom. Det handlar frimst om
projekthandlingar samt den tidigare utvarderingen som genomfordes 2020.

Rapportens disposition

Rapporten borjar med avsnitt som beskriver utviarderingens upplagg och
metod. Darefter beskrivs Méltid Sverige utifran inriktning, mal,
organisation och finansiering. Den tidigare utviarderingens slutsatser och
rekommendationer lyfts i avsnittet darefter. De intervjuer som har
genomforts lyfts i olika avsnitt i analysavsnittet. Respektive avsnitt borjar
med en kort ssmmanfattning utifran den tidigare utvarderingens resultat.
Rapporten avslutas med slutsatser och rekommendationer.

44 MATtanken var ett projekt vid Langsbygdsnétverket som avslutades varen 2025.
Syftet var att bidra till hdllbara offentliga maltider genom att vara en arena for
natverkande, kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte. Landsbygdsnatverket ar ett

nationellt natverk fér den gemensamma jordbrukspolitiken.
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MALTID SVERIGE

Maltid Sverige startade 2016 som ett partnerskap mellan Vastra
Gotalandsregionen, Region Halland och Region Sormland. Verksamheten
drivs av RISE.

Sammanlagt har MRU medfinansierat verksamheten med drygt 18 miljoner
kronor under perioden 2015-02-01 — 2025-12-31. Medfinansieringen sker
genom projektmedel.

Inriktning och behov

Verksamhet har fokus pa att hoja kompetensen i offentlig méltidsbransch.
Detta vill man gora genom livslangt larande, ndtverk samt forsknings- och
utvecklingsprojekt.

De utmaningar och behov Maltid Sverige vill mota ar kopplat till
kompetensforsorjning. Det rader till exempel brist pd kompetens inom
yrken inom offentlig sektors sasom till exempel kock. For kockar géller
aven att pandemin forstarkt bristen pa utbildad personal®. En annan aspekt
ar det som Livsmedelsverket lyfter fram” om offentliga maltider och att
dessa avser maltider i vard, skola och omsorg och ar en verksamhet som
cirka en tredjedel av Sveriges befolkning moéter varje dag. Vidare anger
Livsmedelsverket att offentliga maltider uppgar till en kostnad av cirka 10
miljarder kronor arligen.

I den senaste projektansokan for Maltid Sverige lyfts dven att
kompetenskraven for att arbeta inom offentliga méaltider har 6kat 6ver tid
vilket i sin tur forvintas bidra till battre kvalitet pad maltider och en 6kad
yrkesstatus. De ser har att det gemensamma arbetet mellan kommuner och
regioner mojliggor att fragor kan lyftas gemensamt. Vidare kan behov lyftas
som gér vidare i forsknings- och utvecklingsprojekt som i sin tur forvintas
bidra till att h6ja kunskapen inom offentlig maltid och utveckling av
metoder och innovationer.

Overgripande mal

Det overgripande malet for Maltid Sverige ar att hoja kompetensen och 6ka
utvecklingstakten inom den offentliga maltidsbranschen, samt att lyfta och
starka offentliga méltidsfragor pa regional och nationell niva.

Aktiviteter

Nedan beskrivs exempel pa aktiviteter som pagar alternativt har
genomforts.

Utover nedanstdende inriktningar sprider Maltid Sverige dven information
pa olika sitt, till exempel har de ett nyhetsbrev som per mars 20258 hade

> SCB:s Utbildnings- och arbetsmarknadsprognos for Véstra Gétaland (2022)

6 Skolverkets planeringsunderlag fér gymnasial utbildning (2023).

7 https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-
omsorg/fakta-om-offentliga-maltider/fakta-kommunovergripande. 2025-04-03.

8 Information av t.f. verksamhetsledare 2025-03-28.
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1144 prenumeranter. Vidare deltar de dven i andra initiativs insatser samt
involverar vid behov forskare fran olika universitet/hogskolor och institut.

Livslangt ldrande

Omrédet handlar bland annat om att identifiera kompetensbehov, skapa
struktur for utbildningsinsatser och att genomfora utbildningar och
aktiviteter. Det handlar om olika former som dialogtraffar, amnesspecifika
utbildningar och forelasningar, digitala webbinarier och facilitering av olika
workshops och seminarier.

Inom ramen for medlems- och partnerskapet erbjuder verksamheten
webbutbildningar om specialkost, livsmedelshygien och koksekonomi. En
genomgang av lagesrapporter och slutrapport visar att under 2022 gick
drygt 1700 personer pa niagon av dessa utbildningar, for 2023 saknas
uppgift for hosten men pa varen deltog niastan 700 personer. For 2024
uppgick antalet deltagare till drygt 1300. Siffrorna avser hela Maltid
Sveriges upptagningsomrade.

Lagesrapporterna ger dven olika exempel pa andra genomforda aktiviteter
till exempel webbinar med Skolmatsakademin om Hallbar lax,
Maltidsutbildning dldreomsorg samt Smaka pa havets skafferi —
mojligheter med hallbar sjomat inom offentliga méltider med Innovatum
Science Park som huvudarrangor.

Dartill genomfor Maltid Sverige aven uppdragsutbildningar. Under 2024
har det till exempel handlat om amnen som att kvalitetssdkra service och
bemoétande, samt praktiska matlagningsrutiner inom vaxtbaserad kost och
brodbakning.

Omraden som har fatt 6kat fokus de senaste aren ar till exempel ekonomi
och krisberedskap. Nagra exempel pa detta ar att de i borjan av 2024
samlade aktorer i syfte att ge en samlad bild av nuldget med koppling till
beredskap9. Vid tillfallet deltog till exempel Forsvarsmakten samt SKR:s
inkopscentral Adda. Vidare genomfordes ett dialogforum i mars 2024
under rubriken Vad dter vi ndr budgeten inte rdcker till?. Vid detta forum
deltog dven Lansstyrelsen Vistra Gotaland och Upphandlingsmyndigheten.
I maj 2024 utforskade vad Al kan innebira for offentlig maltid, till exempel
for att forbattra maltidsplanering, kostberdkningar och kvalitetssakring. I
lagesrapport fran hosten 2022 lyfts att man upplever ett stort behov av
utbildningar som riktar sig till dldres maltider.

Sedan pandemin ar utbildningarna framf6rallt varit digitala. Detta innebar
att indikatorerna som avser kompetensutvecklingsinsatser i projektet 2022-
2023 klart oversteg det forvantade resultatet.

° Vem gor vad i beredskapsarbetet? Genomfordes enligt lagesrapport 2 februari 2024.
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Tabell 1: Indikatorer i Maltid Sveriges projektbeslut 2022-2023.

Indikatorer Forvantat utfall Utfall
S . 1200 5037
Antal individer i kompetens-
Beslut utvecklingsinsatser (vara\{ 88% (vara\( 84%
2022- kvinnor) kvinnor)
2023 Antal foretag och organisationer
som deltar i kompetenshéjande 80 162

aktiviteter

For projektet 2024-2025 ligger forvantat antal individer pa 1500 och
foretag och organisationer pa 100. Detta innebar att redan i lagesrapporten
som avser forsta halvaret 2024 har indikatorn vad giller individer uppnétts
dir 1528 personer har deltagit i aktiviteter, webbutbildningar och
uppdragsutbildningar. Av dessa var 83 procent kvinnor och 17 procent
man.

Natverk

Maltid Sverige koordinerar tematiska nitverk for medlemmar och partners.
De har under olika teman genomfort natverkstraffar, till exempel teman
som Integrerade maltider inom vdrd och omsorg samt Framtidens
hallbara maltider. Ett nytt niatverk for kokschefer startade hosten 2024.
Detta kom enligt uppgift fran 6nskemal av medlemmarna. Tanken &r att
Maltid Sverige ar med och st6ttar i uppstarten men sedan far natverket
sjilva styra agenda och innehall men med support av Maltid Sverige. Det
finns dven ett natverk for Validering Kock. I detta ingar utéver Maltid
Sverige aven Validering Viast och Skolmatsakademin.

I lagesrapporter nimns ocksa att man medverkar i olika regionala och
lokala natverk. Har namns det niatverk som finns for kommuner i Sormland
dir man deltagit pa traffar. Vidare lyfts dven att de deltagit i natverk i
Halland. I Vastra Gotaland ar Maltid Sverige i nara samverkan med
Skolmatsakademin.

En indikator som har anvénts i savil avslutade som pagdende projektet ar
antal privata och/eller offentliga som samverkar. Den 1ag savil pa forvantat
som utfall for 2022-2023 pa 15 organisationer. Detta géller dven forvantat i
det nuvarande projektet.

Forsknings- och utvecklingsprojekt

Tanken &r att behov som lyfts av medlemmar i Méltid Sverige kan leda till
att forsknings- och utvecklingsprojekt skapas i syftet ar att bidra till att hoja
kunskapen inom offentliga maltider. Kunskapen som skapas kan sedan
dven sprids ut genom de forum och kanaler som Maltid Sverige har i syfte
att forskningen ska bli tillaimpbar och relevant. Exempel pa projekt kommer
langre ner i avsnittet.

Vad géller indikatorer anvéndes indikatorn antal FoU-aktiviteter under
perioden 2022-2023. Savil forvantat utfall som utfall uppgick till 2. Aven i
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det nu pagaende projektet anges 2 stycken. Det ar nagot osdkert vilken typ
av aktiviteter avses med indikatorn.

I tabellen nedan aterfinns exempel pa forsknings- och utvecklingsprojekt
under 2024 dar Maltid Sverige har varit en part. Projekten togs upp av
Maltid Sverige i 2024 ars lagesrapport och ar daterad till januari 2025.

Tabell 2: Projekt 2024 diar Maltid Sverige iar en part.

Projektnamn

Kortfattad beskrivning

SWITCH:a mot
hallbar och
hélsosam mat

Nyckeltal for
klimatet

Halsoknuffen -
transparens bidrar
till att forandra
matsystemet.

Valkommen till
bords!

Projektet ska mojliggora en férsta etablering av
livsmedelsomradet i den miljé som just nu byggs upp pd GoCo
Health Innovation City i M6Indal. Detta projekt ar en del av ett
stérre EU-projekt med syfte att framja hallbara och halsosamma
matvanor hos invanarna i Europa.

Chalmers Tekniska Hoégskola ar projektansvarig men
samverkansavtal finns med RISE. Milj6- och
regionutvecklingsnamnden medfinansierar satsningen med nastan
8 miljoner kronor under perioden maj 2024 —december 2026.

Syftet ar att utveckla och sprida nyckeltal fér klimatmassigt
hallbara livsmedelsinkép for offentliga och privata
maltidsorganisationer. Nyckeltalen ska kunna stédja
organisationerna att satta upp bade kort- och 1dngsiktiga
klimatmal.

RISE ar koordinator. Vinnova medfinansierar med drygt 470 tkr
under perioden oktober 2024-maj 2025.

Syftet ar att lyfta fram ett scenario och en framtidsprototyp for
att illustrera vilka halsoutmaningar matsystemet star infor.
Awaresome AB° &r koordinator. Vinnova medfinansierar med
drygt 704 tkr under perioden maj 2024-februari 2025.

Projektet ar avslutat och handlade om att ta fram en
framtidsprototyp som bygger pa resultat och insikter i projektet
Nollvisionen fér underndring hos dldre. Projektet gav enligt
uppgift!! lardomar och insikter om nyttan med framsyn och
spekulativ design som kompletterande metoder vid
innovationsarbete.

RISE ar koordinator. Vinnova medfinansierar med drygt 731 tkr
under perioden maj 2024-februari 2025.

Pa Maltid Sveriges hemsida? lyfts d&ven andra projekt/verksamheter dar
Maltid Sverige har/har haft en roll. Ett projekt som lyfts dir, och som dven
en respondent lyfte i en av intervjuerna, ar Innovativ
kompetensforsorjning: en modell for att mota kompetensbrist inom
offentlig sektor. RISE ar projektagare och projektet pagér fran 2024 till
borjan av 2027. MRU medfinansierar projektet!s som syftar till att forbattra

10 Ett startupféretag som arbetar fér hdllbara och hdlsosamma matval.
11 https://www.vinnova.se/p/valkommen-till-bords/. 2025-04-03.

12 https://maltidsverige.se/projektverkstad/

13 Innovativ kompetensforsérining: en modell for att méta kompetensbrist inom
offentlig sektor. MRU 2023-00895.
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langsiktig kompetensforsorjning inom offentlig sektor med utgangspunkt i
maltidskedjan. Detta baseras pa behovet att utveckla hur arbetet med
langsiktig strategisk kompetensforsorjning sker samt att forbattra hur
kartlaggning och identifiering sker av nodvandiga kompetenser. Projektet
avser att testa och ta fram en modell for att avlasta utbildad personal inom
vard, maltid och skola genom att mgjliggora en framgangsrik
uppgiftsvaxling och samverkan over organisationsgranser och sektorer.
Projektet kommer bedrivas genom testbaddar i serviceorganisationer pa tva
olika kommuner samt en sjukhusverksamhet under analysfasen. Dessa ar
Lidképings kommun, Ulricehamns kommun och Norra Alvsborgs
Linssjukhus (NAL).

Utover att medverka i FoU-projekt arrangerar Maltid Sverige dven andra
aktiviteter med fokus pa att sprida kunskap kopplat till forskning, till
exempel arrangerades tidigare ett s.k. forskarforum som riktade sig till
maltidschefer och verksamhetsutvecklare. Under hosten 2022 arrangerades
forumet for tredje gdngen tillsammans med universitet och institut. D
deltagandet bedomdes som nagot lagt provas ett nytt koncept Mot en
forskare” utifran tanken att vara mer begransad i tid och att samtalet var
mer tillgingligt. Under hosten 2024 lyfter Maltid Sverige i sin lagesrapport
aven att en forskarpodd har startat och tre avsnitt har publicerats pa olika
teman.

Organisation, partners och medlemmar
Verksamheten ar organiserad till RISE. Det finns en verksamhetsledare,
samt en styrgrupp. Sedan 2024 bestar styrgruppen av sju personer dar det
ska finnas representation fran hela maltidskedjan (vérd, skola och omsorg),
samt att det ska finnas en geografisk spridning.

Partners till verksamheten dr Vastra Gotalandsregionen, Region Halland,
Region Sormland. Dartill ar flera kommuner medlemmar vilket blev en
mojlighet fran 2022.

Tabell 3: Kommuner samt tillhérande lin som éir medlemmar i Maltid Sverige4.

e Antal
Lan Kommuner
kommuner

Kommuner i Skolmatsakademin (en verksamhet
som erhaller verksamhetsbidrag av MRU). Antal

Véstra Gotaland 47 medlemmar per april 2025%> &r 47 kommuner och
tre utbildningsaktorer
.« Eskilstuna, Flen, Gnesta, Katrineholm, Nykdping,
Sérmland ° Oxeldsund, Stréngnés, Trosa och Vingdker
Halland 6 Falkenberg, Halmstad, Hylte, Kungsbacka, Laholm,
Varberg
Stockholm 7 Nacka, Sigtuna, Sollentuna, Upplands-Bro,

Vallentuna, Vaxholm, Osterdker

14 https://maltidsverige.se/partners/. Hdmtat 2025-03-19.
15 Uppgift enligt intervju med verksamhetsledaren 2025-04-09.
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Uppsala 2 Enkdping, Osthammar
. Boxholm, Finspdng, Kinda, Linképing, Mjdlby,
Ostergotland 11 Motala, Vadstena, Valdemarsvik, Ydre, /&tvidaberg,
Odeshdg
Jonkoping 2 Gislaved, Mullsjo
Alvesta, Lessebo, Ljungby, Markaryd, Tingsryd,
Kronoberg 8 Uppvidinge, Vaxjd, Almhult
Gotland 1 Gotland (region och kommun)
Blekinge 1 Olofstrom
Skine 6 I_E_Surlov, Eslév, Lomma, Svedala, Trelleborg,
Angelholm
Arvika, Filipstad, Forshaga, Grums, Hagfors,
Varmland 13 Hammaro, Karlstad, Kil, Kristinehamn, Munkfors,
Storfors, Sunne, Torsby
Orebro 4 Karlskoga, Kumla, Lindesberg, Nora
Vistmanland 1 Vésterds
Dalarna 3 Avesta, Smedjebacken, Hedemora
Visternorrland 1 Sollefted
Visterbotten 5 Mald, Robertsfors, Umed, Vilhelmina, Vannas
Tot_alt 17 127
regioner

Samverkan mellan regioner och kommuner anges gora att Maltid Sverige
kan driva utvecklingen av offentliga maltider med gemensamma resurser
och en samlad rost. Vidare anges att Maltid Sverige mgjliggor inhdmtning
av kunskap fran andra regioner och kommuner till aktorer i Vistra
Gotalands offentliga maltidsverksamheter.

Finansiering

I det senaste beslutet fran miljo- och regionutvecklingsnimnden (MRU)
uppgar den totala finansieringen till 5695 tkr varav MRU medfinansierar

2395 tkr av dessa.

Tabell 5: Finansiering enligt beslut fér 2022-2025

Sida 13

2022 2023 2024-2025
Offentlig kontantfinansiering
Vastra Gotalandsregionen 1695 700 2160
Andra koml;nuner och regioner
(intdkter fran medverkande 900 1000 3500

organisationer frén utbildningar
etc)
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Offentligt bidrag i annat an
pengar (finansiering)

Eget arbete i malgruppens

o 900 500 1500
organisationer

Summa total finansiering 3495 2200 7160

I 6vrigt ar beslutad medlemsavgiften 0,40 ore per invinare och ar. Utifran
en befolkning pa cirka 1,7 miljoner innebar det cirka 0,7 miljoner kronor
per ar. Hur medlemsavgiften ar beslutad innebér enligt respondenter en
svarighet att fi med regioner. Kostnaden bedoms for hog om
serviceansvariga ska betala och inte ansvariga kopplade till regional
utveckling ar med.

Finansieringsstrukturen for de tre deltagande regionerna ser nagot olika ut.
For Vastra Gotalandsregionen sker medfinansieringen av bade Maltid
Sverige och Skolmatsakademin genom miljo- och
regionutvecklingsndmnden, dvs. regional utveckling. Skolmatsakademin
erhéller 1 550 tkr per ar av MRU genom verksamhetsbidrag. Kommunerna
betalar en medlemsavgift till Skolmatsakademin som for 2025 uppgick till
870 tkr. Genom detta medlemskap blir kommunerna ocksd medlemmar i
Maltid Sverige.

I Halland har de 16st finansieringen genom att Region Halland
medfinansierar Maltid Sverige och darefter fordelas kostnaden pa
kommuner och region utifran hur medarbetare man har som jobbar med
maltider.

Sormland medfinansierar sitt deltagande genom regional utveckling. Detta
innebar ocksa att i praktiken adresseras kommunernas maltider mer &n
regionen som organisation. I samband med Livsmedelsstrategi 2.0 anges i
intervju att de planerar att revidera sin handlingsplan och da kommer man
aven se over arbetssitt gentemot kommunerna osv. Detta gors under
hosten 2025.
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GENOMFORD UPPFOLINING OCH
UTVARDERING 2020

Maltid Sverige foljer upp sin verksamhet med bland annat enkitstudie till
medlemmar.

Uppfoljningsenkat

Den senaste uppfoljningsenkiten genomfordes 2024. Enkiten?6 gick ut till
dryga 150 personer och 56 svarade. Mottagare var Maltid Sveriges
kontaktpersoner for medlemskapet hos kommuner respektive region. RISE
ansvarar sjialva for uppfoljningen, men den aktuella utvirderingen har fatt
ta del av resultaten. Nedan lyfts nagra av resultaten som &r intressanta for
utvarderingen.

Forsta figuren visar hur manga som svarat hur ofta de anvander Maltid
Sveriges tjanster. Vi har valt att visa den 4ven om det finns en problematik
da det inte finns ndgot alternativ att de inte anviander en tjanst osv. Detta
lyfts aven i ett av de Oppna svaren pa enkiten. Detta gor att det kan
innebira att de som svarat arsvis dven inkluderar respondenter som inte
anvander tjansten.

Figur 1. Svar utifran enkitfragan "Hur ofta anvinder du Maltid Sveriges
tjanster?” Andel svarande utifran dagligen, veckovis, manadsvis, kvartalsvis
eller arsvis.

Hur ofta anvander du vara tjanster?
| andelar (%) utifran antal svarande

Forskarpodd :LTZEH) 18% 75%
Uppdragsutbildning
Digitala utbildningar 23% 43% 34%
Natverkstraffar
Webbinarier
Nyhetsbrev
Sociala medier &R 27% 34% 11% 21%
Hemsida Ll 64% 21% 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Dagligen m®Veckovis M Manadsvis M Kvartalsvis m Arsvis

16 Enligt uppgift fr&n organisationen.
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I figuren nedan visas hur svarande har angett pa de fragor som avser
nojdhet. Har var det mgjligt att svara mycket nojd, nojd, varken eller

missnojd.
Figur 2. Hur ndjd dr du med foljande? (mycket n6jd, n6jd, varken eller,
missnojd)
Hur nojd ar du med foljande?
| andelar (%) utifran antal svarande
Helhetsintryck 36% 55% 9%
Tillgénglighet
Tjanster
Prisvérdhet
Vért bemétande 50% 39% 11%

0% 10%  20%  30%  40%  50% 60%  70%  80%  90%  100%

B Mycket nojd B Nojd BVarkeneller B Missnojd

Figur 3. Hur sannolikt ir det att du skulle rekommendera Maltid Sverige (1-10
dar 1 ar ldgst och 10 hogst)

Hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera
Maltid Sverige?
| andelar (%) utifran antal svarande

7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Tidigare utvardering
Under hosten 2020 publicerades rapporten "Utvirdering av satsningar
inom hallbara offentliga maltider””. Den genomfordes av Oxford Research

17 VGR Analys 2020:44.
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AB pa uppdrag av Vastra Gotalandsregionen. Maltid Sverige var en av tre
satsningar som ingick i utviarderingen. De andra tva var Skolmatsakademin
och Mer lokal mat i offentliga kok'8. Syftet med utvarderingen var att belysa
hur de tre satsningarna uppfattades ur ett malgruppsperspektiv utifran
nytta och resultat som skapats.

Overgripande slutsatser som utvirderarna lyfter ir att verksamhetens
inriktning och aktiviteter moter regionernas och samverkansaktérernas
behov i hog utstrackning. Mervardet bestar framst av 6kad kunskap samt
verktyg for kompetenshojning av personal. Har lyfts ocksa samarbetet med
Validering Vist som sarskilt viktiga. Utvarderarna lyfter att det vid det
tillfallet saknades en annan aktor pa nationell niva som genomfor eller
anordnar liknande utbildningar. Relationen till RISE beskrevs som viktig.
Vilket i sin tur ocksa angavs ha bidragit till att forvintningarna har varit
nagot hogre. Det som utvarderingen lyfte saknades var ett 6kat fokus och
specialisering.

Rekommendationer for framtiden var:

e Att Méltid Sverige tar faste vid sitt goda arbete hittills och fortsatt
fokuserar pa kompetensutveckling och utbildning framover.

e Att verksamheten ser 6ver hur de kompetensutvecklande insatserna
kan bli an mer unika och innovativa.

e Att framover arbeta mera strategiskt och pa langre sikt.

e Att se over olika samverkansformer och skapa tydligare
samverkansstrukturer.

e Att verksamheten fortsatt fokuserar pa den regionala forankringen.

e Atttabeslutiden strategiska fragan om verksamhetens framtida
organisering: Ska verksamheten inhysa flera regioner/medlemmar
och bli nationell eller ska Maltid Sverige besta sa som den ar och
bibehélla sitt regionala fokus?

Slutsatser fran 2020 ars utvardering kommer att vara ett avstamp till den nu
aktuella utvarderingen.

18 En satsning som drivs av Lansstyrelsen Vdstra Gétaland som miljé- och
regionutvecklingsnamnden har medfinansierat mellan 2014 och 2024.
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ANALYS

Detta avsnitt ar i huvudsak baserat pa de intervjuer som gjorts. Den
tidigare utvarderingen angav, som namnts tidigare, att verksamheten
bedomdes som uppskattad. Respektive avsnitt inleds med
rekommendationerna fran den tidigare utvardering samt en kortfattad
tolkning av resultaten kopplat till reckommendationen.

Genomforandet

Rekommendationer fran tidigare utvirdering

e Att Méltid Sverige tar faste vid sitt goda arbete hittills och fortsatt
fokuserar pad kompetensutveckling och utbildning framoéver.

e Attverksamheten ser 6ver hur de kompetensutvecklande insatserna
kan bli &n mer unika och innovativa.

e Att framover arbeta mera strategiskt och pa langre sikt.

Utvarderarna bedomde att Maltid Sveriges inriktning och aktiviteter
motte regionernas och samverkansaktorernas behov i hog
utstrackning. Satsningens fraimsta mervirde bestér i 6kad kunskap och
verktyg for kompetenshojning av personal. De bedomde att satsningen
bor arbeta vidare med sitt nuvarande fokus pa kompetensutveckling
och kunskapshdéjande insatser.

Respondenterna beskriver Maltids Sveriges genomforande pa olika
satt. Som utvarderingen sager lyfts utbildningarna vara uppskattade
men flera respondenter lyfter dven att forvantningarna ocksa har varit
négot hogre tack vare kopplingen till RISE och de resurser Maltid
Sverige darigenom haft till sitt forfogande. Flera uttrycker en 6nskan
om att en del av aktiviteterna planeras och genomfors snabbare. Det
finns ocksé en 6nskan om en starkare vision kring hur utbildningarna
kan inhysa flera innovativa inslag sdsom testverksamheter och
pilotprojekt.

Vidare lyftes dven att de hoga ambitionerna ibland stillt till det for
satsningen. Det anges darfor att det ar viktigt att satsningen fortsatt
haller en rak kurs och framover arbetar mera strategiskt, och under en
langre tidsperiod. Har anges att fokus bor ligga pa
kompetensutveckling och kunskapshojande insatser. Rent tematiskt
finns det 6nskemal om att satsningen fokuserar pa hela den offentliga
maltiden, 4ven mindre delomraden som personalrestauranger, intern
catering inom sjukhus och egna butiker. Det finns 4ven 6nskemal om
att arbeta med fragor som ror krishantering.

Utvarderarna bedomde att Méltid Sverige haft betydelse for resultat
som uppnatts i medlemmarnas verksamhet sisom kompetenshojning
och validering av personal, uppbyggda natverk och okade utbyten
mellan verksamheter och kommuner.
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Inriktningen &r bra dven om man delvis har olika behov

Den bild som ges ar i huvudsak att Méltid Sverige gor ritt saker vilket ligger
i linje med den tidigare utviardering. Det handlar om savil livsldngt larande,
natverk och forsknings- och utvecklingsprojekt. Respondenterna lyfter olika
insatser som viktiga till exempel utbildningar for nyanstillda, nitverken
diar man kan diskutera gemensamma utmaningar samt forsknings- och
utvecklingsprojekt som till exempel SWITCH. Respondenterna har inte
alltid samma bild 6ver vad som ar det mest centrala och viktigt att jobba
extra med, men flera nimner natverken da de skapar en gemensam
kompetensplatta. Det ar inga respondenter som tydligt sager att ndgot bor
prioriteras bort #ven om man som lyftes ovan kan prioritera olika. Aven
den enkit som Maltid Sverige sjélva skickat ut styrker det positiva
intrycket. Av svarande pa enkéaten var det fa som var missnojda med
verksamheten. Vad giller helhetsintrycket var det till exempel 86 procent
som angav nojd eller mycket ngjd. Enkédten mojliggjorde dven 6ppna svar
pé fragan "Vad tycker du vi gor bast?”. Nastan alla valde att skriva ndgot pa
fragan och ett forsok att gruppera visar att manga angav att Maltid Sverige
lyfter aktuella, relevanta och intressanta amnen. Vidare var det manga som
ocksa lyfte utbildningar, webbinarier osv, men dven niatverken och
forskning lyftes av svarande.

Det finns de respondenter som intervjuades som sager att man kan utveckla
genomforandet genom att utveckla projektledningen négot, samt 6verfora
kunskap mellan till exempel olika nitverk ndgot mer. Detta skulle gora att
verksamheten skulle bli mer effektiv. I enkaten fran Maltid Sverige fanns
ockséa fragan "Finns det nagot vi kan forbattra?” samt dérefter en mgjlighet
att utveckla sitt svar. Merparten (68%) anger att Maltid Sverige inte
behover forbattra nagot. De Ovriga som svarar ja har nagot varierande svar,
fran att det gar alltid att forbattra en verksamhet men man har inget
konkret att lyfta. Sedan ar det vissa som vill se fler utbildningar av olika
slag. Det verkar ocksa finnas en utvecklingsmojlighet kopplat till
genomforandet av bland annat utbildningar, till exempel utveckla
bokningen samt informationen om foreldsaren.

Syftet och fokus

En aspekt som lyfts av ett par respondenter ar att det finns en viss
tveksamhet i tydligheten kring syftet och vad som ingar i medlemskapet.
Detta verkar till stor del handla om att det finns en osédkerhet kring vad som
ar Maltid Sverige jamfort med sarskilt Skolmatsakademin respektive RISE.
Det lyfts till exempel vara samma personer fran RISE som ingar, och att det
da skapar en otydlig bild. Vidare lyfts diven exemplet SWITCH. Ar det ett
projekt som drivs av Maltid Sverige eller RISE? Och i s fall vilken roll har
Maltid Sverige i projektet? Det verkar dock inte vara nagot avgorande for
respondenterna aven om det samtidigt finns en koppling just till vad ar det
da som ingar i medlemskapet.

En annan fraga som lyfts handlar om en del anser att det 4r mycket fokus
pé skolmaéltider, medan maltider for dldrevard och sjukhus upplevs ha ett
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nigot mindre fokus p4. Aven i 6ppna svar i Maltid Sveriges enkit kring vad
som kan bli béttre ar det tva svarande som lyfter att man ser mer som riktar
sig till regioner. En aspekt att ha med nar verksamheten gar vidare i att
forsoka fa med fler till exempel regioner.

Digitala tréffar innebar att fler kan delta

Vad géller overgangen till digitala traffar lyfts detta som klart positivt. Det
handlar till exempel om flexibiliteten att titta nir man sjalv har en
mojlighet. Det dr dock inte tydligt for respondenterna hur mycket till
exempel aktiviteterna anvands.

Aven om de digitala triffarna dr bra bor vissa triffar kvarstd och
genomforas fysiskt. Nagon respondent siger att 4ven om det ar natverk ar
det inte sa att man har nagon kontakt utanfor traffarna. Daremot finns
mojligheten da ens kontaktnat okar vilket lyfts som positivt. En fundering
som lyfts dr dock hur diskussionerna i ett nitverk bor kunna spridas 6ver
till andra natverk osv.

Innovationshéjd

Pa frdgan om innovationshojd ges i huvudsak en bild att Maltid Sverige
genomfor aktiviteter som har en viss hojd samt att man dven lyfter sidant
som &r aktuellt. Man har till exempel haft ett visst fokus pa hur AI kan bidra
i koken, samt att man sedan en tid tillbaka har en regelbunden forskarpodd.
Det finns vissa kommentarer som lyfter att det oavsett innovationshojd ar
viktigt att insatserna spelar en konkret roll for de som deltar. Det far inte
vara for langt fran vardagen.

Likasa lyfter en respondent att det inte heller far bli for spretigt. Det ar dock
ingen som sager att det dr sa. Och om vissa lyfter att till exempel AI ar for
langt fran "vardagen” lyfter andra att man fick bra kunskap som kan gora
att man blir mer effektiva. Till exempel i Vastra Gotalandsregionen hade
man efter workshopen om AT ett Al-team frdn VGR i koket och kunde d&
koppla samman den kunskap som Maltid Sverige gett med kunskap fran Al-
teamet i VGR. Och da ett av mélen for VGR ar matsvinn angavs att detta
bidrog konkret till ett resultat som i sin tur kopplar tydligt till de
overgripande malen.

Organisering (och finansiering)

Rekommendationer fran tidigare utvirdering

e Att ta besluti den strategiska fragan om verksamhetens framtida
organisering: Ska verksamheten inhysa flera regioner/medlemmar
och bli nationell eller ska Méltid Sverige besta sa som den ar och
bibehalla sitt regionala fokus?

Som utvarderingen lyfte startade verksamheten 2016 som ett partnerskap
mellan VGR, Region Halland och Region Sormland. Den ursprungliga
ambitionen var att minst fyra regioner skulle ingé i partnerskapet.
Satsningen har hittat en bra hemvist hos RISE vilket har starkt
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satsningens bidrag till en helhetsbild och styrning i fraigan om den
offentliga maltiden.

Utvarderarna lyfte att det fanns en tvetydig bild over verksamheten. Det
handlade om att flera respondenter ansag att satsningen fokuserat pa ratt
saker medan andra lyfte att fokuset varit nagot trevande. Detta anges
handla om att satsningens ursprungliga ambitioner om bade inkludera
hela den offentliga méltiden och verka pa nationell nivd, medan det i
realiteten bara har strickt sig till tre regioner. Darigenom ser de att det
har tagit tid for Maltid Sverige att finna sin plats och syfte.
Respondenterna ser dven att de hoga ambitionerna ibland stallt till det for
Maltid Sverige och lett satsningen pa villovigar. Respondenterna menar
darfor att det ar viktigt att satsningen fortsatt héaller en rak kurs och
framover arbetar mera strategiskt, och under en langre tidsperiod.

Ett flertal respondenter ar overens om att Maltids Sveriges ambition om
att bli en nationell aktor inte har varit till satsningens fordel. Den
nuvarande konstruktionen har varit positiv for satsningen och har
bidragit till att man kunnat testa sig fram till det som fungerar bra.

Respondenterna beskrev viagen framat for Maltid Sverige som ett vagval.
Antingen borde satsningen 6ka antalet medlemmar och inkludera fler
regioner i satsningen. Alternativt borde Maltid Sverige faststilla en
organisering som &r lik den som finns idag.

Nationell satsning

Sedan den tidigare utviarderingen har Maltid Sverige 6ppnats upp mot
kommuner. Totalt finns kommunala medlemmar fran 17 regioner i Sverige.
Det innebir att det vigval man tog efter den tidigare utvarderingen var att
oka antalet medlemmar. Aven om man har férsokt att fa in fler regioner har
detta inte lyckats. Detta tas upp under avsnittet om Regional forankring.

Pa frdgan om Maltid Sverige ska ses som nationell satsning idag svarar en
betydande majoritet av respondenterna att det ar det. Detta utifran att det
finns medlemmar fran norr till séder. Det innebér enligt respondenter att
man ocksa kan ha dialog med berérda myndigheter och att man kan ni ut
pa ett annat sitt.

Det finns respondenter som hir lyfter MATtanken som ocksé en (tidigare)
aktor med stor rackvidd. Se mer under avsnittet om Samarbete och
samverkan.

Fler kommunala medlemmar

Sedan den foregdende utvirderingen har ett antal kommuner blivit
medlemmar i Maltid Sverige. Detta lyfts av respondenterna som positivt.
Det finns de som lyfter att det vore intressant att fa med fler regioner. Har
lyfter ansvarig att man diskuterat att testa att f& med sjukhusomraden
istéllet. En anledning till att det ar svart att fa med regioner lyfts vara den
medlemsavgift som tas ut pa 0,40 Ore per invanare. Det gor att regioner kan
uppleva det som dyrt, och att det da behovs finnas en koppling till regional
utveckling. I och med att manga kommuner nu ar medlemmar anges gora
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att det finns en viss tyngdpunkt pa skolmat. Nagon respondent ser ocksa att
det finns fler inom offentliga maltider som kan vara aktuella att forsoka fa
med. Det giller till exempel kriminalvard samt HVB-respektive SIS-hem.

Vad giller medlemsavgiften lyfts den ocksa specifikt av ett par
respondenter. Nagon anger att man far ut mycket for pengarna medan
andra lyfter som namndes ovan att det ar otydligheten kring vem som star
bakom en insats och Maltid Sveriges syfte ar svarare att sdga. I Maltid
Sveriges enkat lyftes bland annat hur n6jd man var med prisvardheten. Har
svarade merparten att (75%) mycket nojd eller n6jd. Det var dock tre
svarande (5%) som har angav missnojd.

Samarbete och samverkan

Rekommendationer fran tidigare utvirdering

e Att se 6ver olika samverkansformer och skapa tydligare
samverkansstrukturer.

Den tidigare utvarderingen lyfter bland annat att Maltid Sverige
samverkar med olika kommuner, universitet och hogskolor och
myndigheter. Vidare lyftes ocksa att det fanns synergier och samverkan
med Skolmatsakademin dels genom olika projekt och dels genom
kopplingen till RISE och VGR. Utvirderarna lyfte 4ven att Maltid Sverige
ar samarbetsorienterad med kontakt med andra maltidsinitiativ i Sverige.
Det lyfts dven att projekt som drivs (i utvirderingen nimndes Future
Kitchen och validering Kock) ar uppskattade for att de inte ensamt gatt att
genomfora i enskilda kommuner. Kopplat till kompetensfragan lyftes
specifikt samarbetet med Validering Vist. Livsmedelsverkets
kompetenscentrum ndmndes ocksa utifran att de inte erbjuder eller har i
sitt mandat att erbjuda den typen av utbildningar som Maltid Sverige gor.

Utvarderarna bedomde dock att verksamheten saknade en plan for
samverkan och ett system for samarbete mellan de olika natverken for att
undvika risken att g pd samma bollar.

Otydlighet kopplat till vad som ing8r i M3ltid Sverige

Som redan tagits upp finns det ndgra som upplever att det finns en
otydlighet kring vad som ar Maltid Sverige, Skolmatsakademin respektive
RISE som organisation. Det kan till exempel handla om vem som stér
bakom ett projekt som skapas, eller vem som ansvarar for en utbildning.
Vidare ar det i Vastra Gotaland medlemmar i Skolmatsakademin som ocksa
far tillgang till Maltid Sverige. Det finns de som skulle vilja se en tydligare
beskrivning kopplat till syfte for respektive organisation dven om det finns
de som ocksa lyfter att det i sig inte &r ett problem sa lange verksamheterna
stimmer av med varandra. Ansvariga lyfter att man sedan senaste
utviarderingen har hittat samordningsytor och att man snarare drar nytta av
varandra. Vilket ocksa ar enklare sedan utbildningar och tréaffar ofta ar
digitala. Detta finns ocksé andra respondenter som lyfter, dvs. att det var
annu spretigare tidigare.
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Andra satsningar som liknar M3ltid Sverige

Vad giller andra natverk/satsningar som har ett liknande utbud som Maltid
Sverige lyfter flera respondenterna MATtanken och branschféreningen Kost
& Niring. Aven Best service nimns av de regionala respondenterna.

Tabell 4: Niitverk och satsningar som lyfts delvis ha / har haft liknande uppdrag

Nitverk/satsningar med delvis samma uppdrag

MATtanken var en arena for natverkande, kunskapsspridning och
erfarenhetsutbyte, med syfte att bidra till hallbara offentliga maltider for
alla aktorer i kedjan. Man startade 2017 med projektmedel fran
Landsbygdsprogrammet 2014-2020. Satsningen var lokaliserad till
Landsbygdsnatverkets kansli. Kdrnverksamhet var till exempel
upprattande av SILO-databasen som handlar om att samla in,
sammanstalla och publicera statistik 6ver vilka livsmedel som kops in till
offentlig sektor, Studio MATtanken, koordinering av Offentliga méltidens
dag och sammanstallningen av kommunernas kost- och maltidspolicys.
De hade dren 2022-2024 dven insatser inom beredskap samt det
nationella projektet Ett nytt recept for skolmaltider. Inom det
sistndimnda projektet var 4ven Erfarenhetsbanken en del som handlar om
att samla goda erfarenheter som bidrar till utvecklingen av hallbara
offentliga maltider.

Kost & Ndiring ar en branschforening for chefer inom kost och nutrition.
Det handlar till exempel om kostchefer, maltidschefer,
upphandlingsansvariga och kostradgivare. Ambitionen ar att hoja
statusen och fortsitta lyfta kvaliteten inom de offentliga maltiderna.

Best service som ar ett frivilligt natverk for serviceorganisationer i
regioner inom héalso- och sjukvarden. Natverket startade 2009 och bestar
enligt hemsidan 200 aktiva servicemedarbetare som ingar i olika
natverksgrupper for lokalvard, maltider, logistik och vardnira service. De
arbetar med att ta del av kunskaper och erfarenheter.

Da MATtanken nu ar avslutad ar det vissa av respondenter som ser en
mojlighet for Méltid Sverige att “ta 6ver” vissa delar. Det som nimns
specifikt ar Erfarenhetsbanken och MATtankens studiosamtal. Det finns
dock en skillnad mellan Méltid Sverige och MATtanken och den
sistnimndes négot bredare mélgrupp. Har finns dock nagon respondent
som ser att det dven for Maltid Sverige finns en mojlighet att samla andra
som myndigheter, andra féreningar och natverk utéver medlemmarna, da
den samverkan nu saknas.

Vad giller Kost & Naring lyfts av ndgra respondenter att det finns en viss
overlappning, men att detta niatverk endast avser chefer vilket d& ar en
skillnad. Men aven om verksamheterna kanske tangerar varandra i vissa
fall sd ar det and4 ingen som uttrycker att de har samma fokus och
inriktning.

Négon lyfter dven Varldsnaturfonden WWF som bland annat arbetar med
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matfragan. P4 deras hemsida anges att de arbetar for att kunna ha ett
lantbruk och livsmedelssystem som &r bra for miljo,.

Regionala satsningar med koppling till Mitid Sverige

I senaste beslutet2° lyfts att satsningen h dockar an till flera andra
satsningar i Vastra Gotaland sa som Klimat 2030, Skolmatsakademin och
Validering Vast. Det handlar om erfarenhetsutbyte, spridning av resultat
och kunskap samt vissa samarrangemang av aktiviteter. Validering Vst var
aven med i utviarderingen fran 2020.

Tabell 4: Tre satsningar som lyfts kompletterar och docka an till Maltid Sverige.

Tre satsningar som dockar an till Maltid Sverige

Klimat 2030 ér en klimatstrategi och samverkansplattform som leds av
Vistra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen. Klimat 2030 ar en del av
ordinarie verksamhet sedan 2017. Kopplingen till Maltid Sverige handlar
om ett av Klimat 2030:s fokusomréade Klimatsmart och hdlsosam mat.
RISE erhéller verksamhetsbidrag av MRU for arbetet med klimatsmart
och hilsosam mat.

Skolmatsakademin erhaller verksamhetsbidrag2' av MRU. Det ar ett
kunskapsnatverk inom Vastra Gotaland som drivs av RISE Jordbruk och
Livsmedel. Verksamheten viander sig till alla inom skola och forskola som
i sytt yrke kommer i kontakt med skolmat. Verksamheten syftar till att
skapa hallbara och hilsosamma matvanor hos unga. Syftet ar ocksa att
skolmaéltider ska na sin fulla potential att bidra till en jamlik skola, att
utjimna socioekonomiska, kulturella och akademiska klyftor.

Validering Vist ar en del av det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet i Vastra Gotaland som en stodstruktur for
valideringsfragor och en del av det regionala
kompetensforsorjningsarbetet. Validering Vist erhéller
verksamhetsbidrag av MRU.

I den tidigare utvarderingen namndes dven Klimat 2030. Har har RISE
sedan flera ar erhallit verksamhetsbidrag for arbetet med Klimatsmart och
hélsosam mat. Klimat 2030 togs inte upp av nagra respondenter och tyvarr
fick vi inte heller till ndgon intervju med samordnaren hos RISE for Klimat
2030:s fokusomrade Klimatsmart och hilsosam mat. Daremot angavs i en
lagesrapport fran varen 2022 angavs bland annat att medlemskommuner i
Maltid Sverige onskade stod i arbetet med klimatmal liks arbetet som gjorts
i Klimat 203022. Kopplat till klimat sa angavs samtidigt att kommunerna
var intresserade av Naturvardsverkets Klimatklivet.

Nar det galler Skolmatsakademin sker ett nara samarbete. De kommuner
som dr medlemmar i Skolmatsakademin fér tillgdng till Maltid Sveriges
utbud. Aven flera aktiviteter gors dven gemensamt. Som tidigare lyfts i

19 https://www.wwf.se/mat-och-jordbruk/. 2025-05-05.

20 Diarienummer: MRU 2023-00951.

21 Tjansteutldtandet kopplat till verksamhetsbidrag fér 2025. MRU 2024-00163.

22 M3ltid Sverige 2022-2023. RUN 2021-00391. Lagesrapport 2022-01-02—2022-06-
30.
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avsnittet Organisering och finansiering upplevs samarbetet att det ibland ar
svart att uppfatta vem som ar ansvarig,.

Avseende validering finns det ater igen efter ett visst avbrott ett natverk
som avser validering dar Validering Vast ingar. Avseende
kompetenscentrum vid Livsmedelsverket lyfts dessa fortfarande ha olika
uppdrag dar kompetenscentrum har fokus pa det statliga uppdraget kopplat
till ndringsrekommendationer och klimatmal.

Tva satsningar som lyftes i intervjuerna men som inte bedoms bidra idag.
Det ena dr projektet Future Kitchen som ar avslutat. Projektet lyftes i bade
senaste utvarderingen men ocksa i senaste MRU-beslutet. Dartill har
Livsmedelsverket ett nationellt kompetenscentrum. Detta centrum lyftes
inte av merparten vid fragor om samverkan och samarbete. Nar det lyftes
var det utifran att de arbetar med de nationella riktlinjerna och har darmed
en annan roll &n Maltid Sverige.

Regional forankring

Rekommendationer fran tidigare utviardering

e Att verksamheten fortsatt fokuserar pa den regionala forankringen.

Som utvirderingen lyfte startade verksamheten 2016 som ett partnerskap
mellan VGR, Region Halland och Region Sormland. Den ursprungliga
ambitionen var att minst fyra regioner skulle inga i partnerskapet. Maltid
Sverige bedomdes i utvirderingen ha en stark regional forankring som
bidrog till att stirka den offentliga maltidens betydelse bade regionalt och
nationellt.

Flera av respondenterna ansag att det regionala fokuset borde starkas och
att det finns fortsatt mojlighet att inkludera flera regioner i satsningen.
Daremot var ménga skeptiska till om huruvida satsningen kan bli sa stor
att den inkluderar alla regioner i Sverige, &tminstone pa kort sikt. De
foreslar att ett sitt att 6ka intresset hos fler regioner ar att sprida de
modeller som satsningen tagit fram, sdsom Validering Kock och Future
Kitchen.

Regioner som medlemmar

Vad giller antal regioner som ar medlemmar ar det som tidigare namnts de
tre ursprungliga regionerna — Vastra Gotalandsregionen, Region Sormland
och Region Halland. Dartill 4r 4ven Region Gotland medlem. Har finns en
ambition hos verksamheten att forsoka sprida till andra regioner genom att
tillata sjukhusomréaden bli medlemmar istillet for hela regionen. Det finns
en skillnad, se tidigare kopplat till finansiering, hur de nu deltagande
regionerna hanterar Maltid Sverige utifran om det 4r en regional
utvecklingsfraga eller om det 4r en matservicefraga. Region S6rmland som
till exempel ar medlem gor det utifran ett deltagande hos kommunerna inte
for sjalva regionens verksamhet.
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Om man gar till att forsoka fa in sjukhusomraden som medlemmar lyfts av
en respondent att i alla fall Vastra Gotaland har ocksé andra perspektiv dn
patientmaéltider. Det handlar om andra inkop som ror offentliga maltider
men som inte avser sjukhusmaltider. Men hen ser att det anda kan vara ett
bra val att gora i forsta hand om man behéver prioritera. Aven om
ambitionen borde vara att fa till en gemensam regional arena.

Det finns 6nskemal bland respondenter att 6ka antalet regioner da &ven om
en hel del fragor ar gemensamma mellan mat i skola, dldrevard och
sjukvard finns det ocksa skillnader. Det handlar bdde om hur man ar
organiserade men dven konkret kopplat till mat. Har ndmns i en intervju till
exempel projektet SWITCH som intressant kopplat till sjomat. Det anges
dock ocksa har att viss sjomat fungerar kanske for skolmaltider men ar
svarare att hantera for sjukhusen.
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SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

Detta avsnitt utgar i huvudsak fran de utvarderingsfragor som ingar i
utvarderingsuppdraget.

En bredd av uppskattade aktiviteter

Sammanfattningsvis ligger den hir utvirdering i linje med tidigare
utvardering. I stort ar respondenterna klart nojda med de aktiviteter som
gors. Det upplevs till stor del finnas en lyhordhet 6ver vad medlemmarna
vill och arbetar med att forsoka uppfylla det om mojligt. Det finns ingen
respondent som lyfter att det ir ndgon del / fokus som bor dndras. Aven om
de olika delarna nyttjas olika.

Respondenternas svar far dven stod i den enkitstudie som Maltid Sverige
genomfort. Den visar att de som svarat anger att de ar mycket néjda eller
nojda vad galler till exempel bemotande 89% respektive tjanster 88%.
Vidare ar 91 procent mycket néjda eller n6jda med helhetsintrycket.
Enkiten gick till dryga 150 personer vilket 4r de som anges som
kontaktpersoner for medlemskapet. Da nagon respondent lyfter att man
kanske inte alltid vet hur manga de i slutindan ar som deltar pa aktiviteter
fran sin kommun/region hade varit intressant att lagga en
uppfoljningsstruktur dar till exempel mottagarna av nyhetsbrevet (drygt
1500 personer) alternativt deltagare pa utbildningsinsatser far svara pa
liknande fragor.

Rekommendationer:

e Fortsitta med att vara lyhorda till medlemmarnas behov.
e Utveckla rutinerna for att d&ven pa en 6vergripande verksamhetsniva
folja upp deltagares delaktighet och ngjdhet.

Kopplingen till forskning

Till skillnad fran rekommendationen som lyftes i tidigare utvardering vad
giller att insatserna kan bli mer unika och innovativa anger de nu aktuella
respondenterna att innovationshgjden inte ar ett problem. De ser till stor
del att insatser gors som bade ar aktuella och som har en viss hojd, exempel
som namns ar insatserna kopplat till AI och beredskap, samt projektet
SWITCH. Dartill ar det dock respondenter som lyfter att verksamheten
ocksd maste halla kvar i det som gor mest nytta i det dagliga arbetet som till
exempel utbildningar. Det handlar dock mer om att innovationshéjd ar bra
men inte det enda for Maltid Sverige.

Rekommendationer:

e Fortsatt ha en bredd och ligg i framkant med aktuell och ny kunskap
da detta uppskattas av medlemmarna.

Viss otydlighet kring rollen och syftet

En kommentar som lyfts av ett par respondenter ar syftet med Maltid
Sverige. Det handlar inte om insatserna per se, utan snarare Maltid
Sveriges syfte och roll kopplat till Skolmatsakademin respektive RISE
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ordinarie verksamhet. Det uppfattas inte vara ett stort problem men lyfts
dock hinga samman med medlemskapet. Detta kan vara en fraga som ar en
storre utmaning i Vistra Gotaland da Skolmatsakademin endast vinder sig
till kommunerna i Vastra Gotaland och dessa ocksa far tillgang till Maltid
Sveriges utbud.

Att oka tydligheten kan i sin tur vara viktigt i framtida beslut av miljo- och
regionutvecklingsnimnden (MRU). Det handlar till exempel om att utéver
det som f0ljs i dag vad giller antal individer respektive aktorer som deltar i
kompetenshojande aktiviteter aven forsoka folja till exempel antal
deltagande medlemmar som deltar i uppstartade FoU-projekt, antal
natverk som drivs av Méltid Sverige och antal samarrangemang med
samverkanspartners.

Rekommendationer:

e Utveckla insatslogik for Maltid Sverige for att anvanda i
kommunikationen kring syfte och inriktning.

e F0lj upp verksamheten i aterrapporteringen till MRU utifran den
roll man har i en insats, till exempel hur manga av medlemmarna
deltar i uppstartade FoU-projekt.

Kommuner som medlemmar - paverkar pa genomférandet
Vad giller rekommendationen om vigval kopplat till medlemskap har man
har valt vag. Det ar en storre organisation idag med manga kommuner som
medlemmar fran norra till sodra Sverige. Det gor att respondenterna ser det
som en nationell satsning.

Det uppfattas fortfarande finnas en svarighet i att fa in fler regioner. Har
har man idéer om att ga till sjukhusomraden istillet da det uppfattas som
att medlemsavgiften ar for hog da den baseras pa antal invanare om det ar
serviceverksamheten kopplat till exempelvis sjukvard som ska betala. Och
har lyfts att alla regioner da inte har sa stora resurser kopplat till regional
utveckling att detta inte alltid ar ett alternativ.

Medlemsbasen hanger ihop med de aktiviteter som erbjuds. Det uppfattas
av vissa respondenter att det ir ett fokus pa skolmaltider. Aven om
merparten respondenter ser att det ar bra att fokuset ar pa offentliga
maltider for utmaningarna till stor del 4r desamma sé finns det vissa
specifika delar som anges skilja sig at. Det finns dock har inget som tyder pa
att Maltid Sverige inte dr medveten om detta och att man arbetar med
medlemmarnas behov, till exempel lyfts fokus pa mat for dldre.

Rekommendationer:

e TFortsitt att arbeta med att fa in fler regioner alternativt delar av
regional verksamhet (t.ex. sjukhus)

e Tahojd for att om fler delar av regional verksamhet ingar kan
utbildningsinsatser behova riktas dit.
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Finansieringen avgor inriktning

Som anges uppgar medfinansieringen till 0,40 6re per invanare i en
kommun eller region. Detta anges som en anledning till att det har varit
svart att fa med fler regioner. Det gar ocksa att notera att de tre regioner
som ar med hanterar sin finansiering och kanske dven inriktning pa
olika satt. Till exempel kommer Sormland kommer att arbeta med sina
kommuner framéver diskuteras i och med Livsmedelsstrategin 2.0.
Deras deltagande i Méltid Sverige handlar snarare om kommunerna an
om regionens egna verksamhet.

Forsoket att fa med sjukhus istdllet som medlemmar kan vara en bra
vag. For ska man ha med olika typer av offentliga maltider ar sjukhusmat
en av dessa. Har finns ocksé en diskussion om man ocksa ska bredda till
aktorer kopplat till offentliga maltider, till exempel kriminalvard m.fl. Pa
sikt kan detta ju paverka hur medlemsavgiften ser ut.

Viastra Gotalandsregionen en stor egen verksamhet kopplat till offentliga
maltider, och dé inte enbart sjukvardsmaltider 4ven om det 4r den storre
delen. Detta ar ocksa en aspekt att vaga in och som kanske kan utvecklas.
Det lyfts onskemal fran respondent om 6kat samarbete internt hos VGR.

En rekommendation for Vistra Gotalandsregionen:

e Se 6ver om samarbetet internt hos Vastra Gotalandsregionen kan
utvecklas vad giller offentliga maltider.

Samverkan och samarbetet ar stort

Genom att 6ppna upp medlemskapet ar det nu fler att samverka med.
Samverkan sker ocksd med andra typer av aktorer, till exempel Science
Park, Lansstyrelsen och Universitet. Vidare sker en samverkan som lyfts
tidigare med RISE, Skolmatsakademin och Validering Vast. Det handlar om
erfarenhetsutbyte, spridning av resultat och kunskap samt vissa
samarrangemang av aktiviteter.

Milj6- och regionutvecklingsndmnden (MRU) bade stodjer Maltid Sverige,
Skolmatsakademin samt dven vissa projekt som RISE driver inom omrédet.
Det ar viktigt att nyttja den specifika kompetens som de olika
verksamheterna besitter, men kanske kan det behova tydliggoras utifran
vilka roller som de olika delarna som finns vid RISE har.

Sa aven om bedomningen ar att Maltid Sverige sedan 2020 har utvecklat
sin samverkan dr det av betydelse att detta fortsatter. Samtidigt da det
fortfarande inte upplevs tydligt for alla respondenter vem som har ansvar
for vad sa kan den rekommendation fran 2020 ars utvirdering om
samverkansformer fortfarande vara aktuell.

Rekommendationer:

e Se over olika samverkansformer och skapa tydligare
samverkansstrukturer.
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e Infor framtida beslut hos MRU tydliggor de olika syften och roller
vad giller Méltid Sverige tillsammans med andra insatser som
medfinansieras vid RISE kopplat till offentliga maltider.

Utvecklingspotential kopplat till MATtankens tidigare

erbjudande

Sarskilt MATtanken, Kost & Naring samt Best Service lyfts ha ett liknande
utbud, om an nagot olika malgrupper mm och darmed har de nigot olika
roller. Detta ocksa i och med att MATtanken nu ar avslutad. Héar kan det
finnas efterfragade aktiviteter som kan vara aktuella for Maltid Sverige att
ta hand om. Har namns sarskilt erfarenhetsbanken som lyfts som klart
efterfrigad samt MATtankens studiosamtal. Detta dr ocksa nagot som
redan diskuteras vid Maltid Sverige.

Rekommendationer:

e Undersoka om vissa aktiviteter vid MATtanken kan inkluderas i
Maltid Sveriges utbud. Det handlar i sa fall &ven om att se om
detta kraver en utvecklad samverkan med andra aktorer utanfor
kommuner och regioner.

Den regionala utvecklingsstrategin

Fragan vad giller bidrag till den regionala utvecklingsstrategin lyfts indirekt
i intervjuerna. Det handlar om att satsningen bidrar till 6kad kunskap och
kompetens hos yrkesgrupper inom offentliga maltider. Det ar ocksa insatser
som ror olika personalgrupper och inte endast 6vergripande ansvariga eller
chefer. Vidare finns det till exempel ater igen ett valideringsnatverk som
arbetar med fragan validering och kockar. Vidare namns att natverken i sig
ar en typ av gemensam kompetensplatta for aktérer inom offentliga
maltider. Genom detta kan man ocksa vara ett stod i genomforandet av de
projekt som ocksd genomfors som exempelvis SWITCH och Innovativ
kompetensforsorjning: en modell for att m6ta kompetensbrist inom
offentlig sektor.
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