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Den har rapporten ar framtagen av Vera Stafstrom och Torbjorn Fangstrom vid Swecos
affarsenhet for Samhallsanalys och strategi tillsammans med Johan Ander vid Swecos
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Sammanfattning

Denna utvardering har genomforts av Sweco, enheten for Samhallsanalys och strategi, pa
uppdrag av Vastra Goétalandsregionen (VGR). Utvarderingen omfattade en uppstartsfas,
empirinsamling genom dokumentstudier och intervjuer, samt en avslutande analys och
rapporterings fas som aven inkluderade ett tolkningsseminarium och en presentation av
slutrapporten.

Al Sweden ar en nationell resurs for att paskynda anvandningen av artificiell intelligens (Al) i
Sverige. Initiativet syftar till att starka Sveriges konkurrenskraft och langsiktiga valfard genom
att integrera Al i bade industriella och offentliga sektorer. Al Sweden &r baserat pa Lindholmen
Science Park och inkluderar ett ekosystem som omfattar industri, akademi och offentlig sektor.

Al Sweden finansieras av offentliga medel fran Vinnova, Tillvaxtverket och VGR, samt av
arliga avgifter fran partnerorganisationer. Den totala budgeten fran offentliga finansiarer
uppgatr till cirka 130 miljoner kronor arligen. Partnerorganisationer bidrar med uppskattade 170
miljoner kronor arligen i form av avgifter och tid.

Sammanfattningsvis ger utvarderingen en tydlig bild av att den verksamhet som Al Sweden
genomfor ar uppskattad och fyller ett viktigt behov. Al Sweden arbetar i dag bade med bredd,
dvs stravar efter att na ut till manga, och spets, dvs arbetar med mer avancerad tillampning
av Al tillsammans med sina partnerorganisationer. Al Sweden &r enligt de intervjuer som
Sweco genomfort etablerade i Sverige och ett initiativ som manga kanner till och refererar till.

Al Sweden ses ocksa som en neutral plattform och nationell hubb fér natverksbyggande och
samarbeten som fyller en viktig funktion och fyller ett tomrum i Sverige vad géaller en nationell
satsning pa Al bade pa ett regionalt och nationellt plan.

Al Sweden har bidragit till att bilda natverk, utbildningar, kompetenslyft, projekt och aven till
att vissa foretag kunnat utveckla affarer.

Al Sweden star framover infor vissa utmaningar, exempelvis relaterat till behovet av att na ut
brett, att balansera mellan spets och bredd i verksamheten och att ytterligare engagera och
starka de olika regionala noderna.

Sweco lamnar féljande rekommendationer baserat pa den analys av dokument och intervjuer
som genomférts inom ramen for uppdraget:

Fortydliga vad partnerskapsmodellen innebar och vad en partnerorganisation kan
forvantas sig fran Al Sweden.

Fortydliga mandat och rollbeskrivningar for 6ka transparensen rorande styrningen och
under vilka villkor som ett samarbete med Al Sweden sker.

Utveckla en strategi som inkluderar:

e Utmaningen att na ut brett, alternativt ta ett tydligt strategiskt beslut som innebar att
Al Sweden fokuserar pa sina partnerorganisationer.
e Hur resultat frn Al Swedens verksamhet ska forvaltas.

Tydliggor Al Swedens roll utifrdn den utvecklade strategin och hur initiativet relaterar till
andra for omradet relevanta satsningar. Har bor noteras att det inte enbart ar Al Swedens
ansvar att forhalla sig till andra (och nya) satsningar, utan rimligtvis ocksa nya satsningars
ansvar att forhall sig till Al Sweden.

Utveckla en verksamhetsplan som pa en 6vergripande niva beskriver hur Al Sweden
planerar sin verksamhet for de kommande &ren.
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Genomfor en storre utvardering: Nu aktuellt utvarderingsuppdrag har varit forhallandevis
litet. Givet de stora offentliga satsningar som gjorts pa Al Sweden kan det vara motiverat att

nagon av de storre offentliga finansiarerna (Tillvaxtverket och Vinnova) stéller sig bakom en
gemensam utvardering av Al Sweden.
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1 Uppdrag och genomférande

1.1 Uppdrag

Syftet med utvarderingen var att skapa forstaelse for betydelsen av Al Sweden. Utvarderingen har haft ett
helhetsperspektiv eftersom Al Sweden ar en nationell satsning, men det har varit ett visst fokus pa den
vastsvenska noden. Utvarderingen har haft ett framatsyftande perspektiv, for att skapa forstaelse for vad Al
Sweden kan betyda framover.

Malet med utvarderingen var att fa kunskap om i vilken utstrackning aktiviteterna leder till de uppsatta malen
eller om det behdvs justeringar, samt inspel om vilka justeringar som &r relevanta. Utgangspunkten har varit att
i forsta hand vara ett verktyg for att stotta och forbattra projektet som ska utvarderas. Det innebar att
utvarderingen till stor del har syftat till larande och utveckling snarare an att vara en bedémning av projektets
resultat. Utvarderingen har utgatt fran ett antal utvarderingsfrdgor formulerade av bestallaren. Dessa fragor
utgor grunden for strukturen till nu aktuell rapport.

Utvarderingens bestéallare har varit Vastra Gotalandsregionen (VGR).
Utvarderingsfragorna har varit fljande:

1. Hur fungerar och uppfattas Al Sweden av partneraktérer? Finns samsyn kring upplagg och omraden
att fokusera pa?

2. Hur beddms Al Swedens genomférande kopplat till syfte att utveckla ett starkt ekosystem, samt
accelerera innovation och tillampad forskning inom Al?

3. Vilken nytta har Al Sweden hittills skapats? Fér VGR som organisation, aktorer i Vastra Goétaland,

nationellt?

Vilka utmaningar/svarigheter finns kopplat till genomférande?

5. Hur ser finansieringsbilden ut idag? Hur férvantas den se ut framover? Hur kan framtida méjligheter
till finansiering forvantas paverka inriktning och genomférande utifran upplagg (samarbete, kunskap,
talangattraktion, framsteg) och malgrupper?

6. Hur bidrar Al Swedens arbete med den regionala utvecklingsstrategins mal samt langsiktiga
prioriteringar?

»

1.2 Metod och genomférande

Uppdraget har genomférts med en uppstartsfas, en fas for empirinsamling och en avslutande del fér analys och
rapportering. Uppdragets genomférande illustreras i figuren nedan. De ingdende faserna beskrivs darefter
oversiktligt.

Sweco | Utvardering av Al Sweden
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Figur 1. Swecos genomférandeférslag
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Uppdraget inleddes med ett startmote tillsammans med VGR. Har diskuterades vad som kan behdva justeras
i Swecos genomfdrandefdrslag och formen for Idpande avstamningar mellan utvarderingsteamet och VGR.
Pa motet diskuterades personer lampliga att intervjua i datainsamlingsfasen av uppdraget.

Dokumentstudier

Under hela uppdraget genomfordes dokumentstudier. Vissa dokument fanns tillgangliga fran borjan av
uppdraget, s& som Al Swedens ans6kningar och rapportering till VGR samt den information om Al Sweden som
fanns tillganglig pd Al Swedens hemsida. Vissa dokument, s& som Al Swedens arsrapport och interna strategi
erholls forst mot slutet av uppdraget. | efterhand kan noteras att det varit fordelaktigt fér utvarderingen om
samtliga dokument varit tillgangliga for Sweco i den inledande delen av uppdraget da dokumentstudierna
paverkat operationaliseringen av utvarderingsfrdgorna. Sweco ser det dock inte som att det har paverkat
utvarderingens resultat mer &n marginelit.

Sonderande intervjuer

Parallellt med de inledande dokumentstudierna genomférdes ett antal sonderande intervjuer med
representanter for VGR och Al Sweden. Nagot fler sonderande intervjuer genomfordes jamfort med vad som
skissats pa i anbudet. Total sex personer intervjuades vid fyra olika tillfallen jamfort med de planerade tva till
tre sonderande intervjuerna.
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Utvarderingsfragor och intervjuguider

Efter inledande dokumentstudier och sonderande intervjuer arbetades intervjuguider fram utifran de angivna
utvarderingsfragorna. Intervjuguiderna diskuterades med bestéllaren i avstamningsméten och justerades efter
dessa moten.

Avstamningsmoten

Efter uppstartsmotet i januari genomfordes tva avstamningsmoten med bestéllaren, den 17 februari och den 1
april. | samband med dessa avstamningsmoten klargjordes om nagot behover justeras samt vilka personer som
skulle intervjuas. Vid avstamningsmotet i april presenterades dven nagra forsta tentativa resultat fran de da
genomfdrda intervjuerna. Utdver detta genomférdes ett antal mer informella avstimningar via mailkontakt med
bestéllaren.

Djupintervjuer

Efter den inledande fasen genomférdes total 38 Intervjuer med 36 representanter fran olika aktérer med
relevans for Al Swedens arbete. Tva intervjupersoner intervjuades tva ganger och en intervju genomférdes
enbart via mail. Enligt anbudet skulle 35 till 40 intervjuer genomfdras. Intervjuer genomférdes med personer
som representerade aktorer verksamma pa nationell, regional och lokal nivd (myndigheter, regioner och
kommuner) samt akademi och naringslivsrepresentanter. Intervjuer genomfordes med representanter fran Al
Sweden, partnerorganisationer, VGR, kommuner, kommunalférbund, akademi, myndigheter,
naringslivsrepresentanter samt évriga aktorer (regioner, Almi, RISE, och SKR). Se aven bilaga for vilka aktorer
som intervjuats i samband med utvarderingen. Intervjuerna genomfordes som digitala semistrukturerade
djupintervjuer och anpassades till respektive intervjupersons kunskap om Al Sweden. Vid ett antal av
intervjuerna med foretagsrepresentanter deltog &ven utvarderingsteamets interna Al-expert.

Analys, slutrapport och presentationer

Parallellt med empiriinsamlingen har ett flertal interna avstdmningar och analysseminarier genomforts.
Analyserna har i ett forsta steg sammanstallts till ett tolkningsseminarium dar representanter for bestéllaren och
Al Sweden deltog. Efter tolkningsseminariet vidtog arbetet med nu aktuell slutrapport. Rapporten skickades till
bestallaren fér kommentarer den 21 maj. Kommentarerna fran bestallaren arbetades in i rapporten och en
slutredovisning genomfordes den 26 maj varefter den fardiga slutrapporten levererades till bestallaren vecka
22.

1.3 Rapportens upplagg

Rapporten inleds med en kortfattad beskrivning av Al Sweden. Déarefter foljer en sammanfattande beskrivning
av utvarderingens resultat utifrdn utsagorna fran genomférda intervjuer och dokumentstudier. Resultatet &r
sammanstallt under rubriker for en eller flera av utvarderingsfragorna. Rubrikerna som &r valda for rapporten
ar. Al Swedens funktion, Al Swedens syfte kopplat till genomférande, Nyttan med Al Sweden, Utmaningar och
Finansieringen av Al Sweden. Avslutningsvis presenteras Swecos reflektioner och rekommendationer.

Sweco | Utvardering av Al Sweden
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2 Om Al Sweden
2.1 Syfte och mal

Al Sweden ar en nationell resurs for att paskynda anvandningen av artificiell intelligens (Al) i Sverige till nytta
for samhallet och medborgarna samt for att skapa konkurrenskraft. Initiativet ar belaget pa Lindholmen Science
Park och omfattar ett ekosystem som stracker sig dver industri, akademi och offentlig sektor. Lindholmen
Science Park ar vard bade for Al Swedens nationella organisation samt den vastsvenska noden. Al Sweden &r
uppbyggt av ett antal projekt med finansiering fran Vinnova, Tillvaxtverket och Vastra Goétalandsregionen
(VGR). Utover det far initiativet finansiering via arliga avgifter som betalas in fran de organisationer som ar
parter till Al Sweden. Initiativet har en hog omsattning (ca 300 mkr enligt organisationens arsrapport 2024) och
ett stort antal medarbetare (ca 100 enligt samma rapport) med hoga ambitioner vilket tydligt aterspeglas i det
valda namnet, Al Sweden.

Al Sweden &r icke vinstdrivande organisation. Initiativets syfte ar att accelerera anvandningen av tillampad Al i
Sverige for att starka Sveriges konkurrenskraft och langsiktiga valfard.t

Al Sweden har formulerat en mission for sin verksamhet: 2

Accelerera anvandningen av Al till forman for vart samhalle, var konkurrenskraft och for alla som bor i
Sverige.

Al Sweden har formulerat verksamhetens langsiktiga effekter i foljande fyra punkter. 3

e Privata och offentliga organisationer genererar hallbart varde med hjalp av Al. Initiativet syftar till att
bidra till en langsiktigt hallbar tillvaxt genom att integrera Al i bade industriella och offentliga sektorer.
Detta innebér att foretag och organisationerna ska forbattra sin konkurrenskraft och effektivitet genom
Al.

e Sverige har tillrackligt manga experter, kompetens och resurser inom tillampad Al. Méalet &r att
Sverige ska ha tillracklig expertis och kompetens inom Al for att stodja langsiktig tillvaxt och
innovation. Det innebar att utbilda och utveckla Al-experter och resurser som kan driva denna
utveckling.

e Sverige ar attraktivt for internationella investeringar och talanger. Sverige ska bli en attraktiv plats for
internationella investeringar och talanger inom Al. Detta innebér att skapa ett ekosystem som lockar
globala aktorer att investera och arbeta i Sverige.

e Sverige tillampar Al pa ett inkluderande och demokratiskt satt. Initiativet stravar efter att sakerstalla
att Al tillampas pa ett satt som ar bade inkluderande och hallbart, vilket innebar att Al-teknologier ska
anvandas pa ett satt som gynnar alla delar av samhallet och minimerar negativ miljopaverkan.

For den vastsvenska noden och med hjalp av finansiering frdn VGR ska féljande mal uppnas av Al Sweden
under den gallande projektperioden.*

1 Al Swedens hemsida, https://www.ai.se/en/about

2 Al Sweden Annual Report 2024

3 Ibid.

4 Ansokan om projektstod inom regional utveckling 2025-01-01--2025-12-31 for projektet Al Sweden West Node
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En starkt regional nod i Vastra Goétaland

Ett starkt samarbete med 6vriga nationella noder

Initierat arbete med att katalysera spetsomraden

Ett vastsvenskt partnernétverk som okat sin Al-mognadsniva
Ett utdkat och mer engagerat vastsvenskt partnernatverk

Ett utokat internationellt samarbete

2.2 Historik

Genom intervjuer och erhallna dokument fran Al Sweden har Sweco erhallit foljande bild av hur initiativet har
vuxit fram. Under 2018 uttryckte ett brett spektrum av intressenter i Sverige (fran industrin, den offentliga sektorn
och akademin) intresse av att inrétta ett innovationscenter som skulle fungera som motorn for ett Al-ekosystem
som driver den svenska ekonomin och som lockar till sig ledande global expertis. Detta ledde till etableringen
av Al Sweden (vid den tiden Al Innovation of Sweden) av Vinnova, VGR och cirka 40 partners som
representerade akademin, den privata och offentliga sektorn i Géteborg i februari 2019.

oukrwnE

Initiativet fokuserade inledningsvis pa Vastsverige och har darefter byggt upp geografiskt spridda noder over
landet for att na ut till olika akt6rer och bygga vidare pa befintliga natverk och ekosystem. Idag har Al Sweden
160 olika partnerorganisationer runt om i landet. Al Swedens primara malgrupp ar dess partnerorganisationer,
vilka kommer fran privat och offentlig sektor samt akademin. Vastnoden fokuserar pa partners i Vastsverige,
med en profil av industribolag, universitet och flera mindre kommuner.

2.3 CQOrganisation

Al Sweden &r en organisation som ar uppbyggd runt ett antal projekt med Lindholmen Science Park som vard
for projekten. Organisationen beskrivs som en partnerorganisation® dar organen for styrning &r partnerforum
och styrgruppen. Partnerforum bestdr av en representant fran varje deltagande partnerorganisation och
genomfors en gang per ar. Pa detta forum utses ordférande for partnerforumet, styrgruppens ledaméter (efter
forslag fran en nomineringskommitté), styrgruppens ordférande, samt beslut om principer for samarbete.
Styrgruppen ska besté av minst sex och hdgst tio ordinarie ledaméter inklusive ordféranden. Ovriga utnamnda
ska vara begransade till:6

En representant fran de storsta finansieringsorganen
En representant fran varden

En representant for de sa kallade noderna
Direktor(er) for Al Sweden

Styrgruppen ansvarar for att:

Godkéannande av nya partners

Godkéanna den strategiska agendan och malen for Al Sweden,

Godkannande av en arlig, dversiktlig budget for Al Sweden,

Utnamning av verkstallande direktér samt

Godkéannande av andringar av Partnerskapsmodellen och Al Swedens riktlinjer

Ledamoter i styrgruppen utgérs i dag av representanter fran AstraZeneca, Luled Tekniska Universitet,
GlobalConnect, H&M, Akavia, AB Volvo, Saab, E-hdlsomyndigheten samt ett styrelseproffs’. Till styrelsen ar
representanter fran foljande organisationer adjungerade: Vinnova, VGR, Lindholmen Science Park, LTU
Business, samt fem representanter fran Al Sweden.

Vart att notera i detta sammanhang ar att det tycks saknas stadgar eller liknande dokument utdver riktlinjerna
och partnerskapsmodellen.

Al Sweden arbetar utifran tre huvudteman: Al labs, Tillampning och Ekosystem samt haller p& att bygga upp ett
antal sektorsinitiativ: En digital assistent for offentlig sektor, Energi, Halso- och sjukvard samt Kraftsamling for

5 Al Sweden hemsida, https://www.ai.se/en/about/governance
5 Ibid
7 Utfor enlig genomford intervju uppdraget som pro bono.
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Al i kommuner och civilsamhélle. De olika delarna beskrivs kortfattat nedan utifrén den information som finns
pa Al Swedens hemsida:

e | Al Labs samarbetar partnerorganisationerna for att utveckla sina formagor inom Al parallellt med att
de utvecklar Al-lésningar och infrastruktur for att bygga ny Al.

e Tillampning, Al Adoption, Al-lésningar dppnar upp nya mdjligheter och satt att hantera utmaningar —
men det kraver att man arbetar med hela organisationen och far upp Al pa ledningens agenda. Inom
detta tema arbetar Al Sweden exempelvis med verktyg foér forandringsledning, Al-kurser,
talangprogram, och mognadsbedémningar.

e Ekosystem, Al Sweden samlar éver 160 partnerorganisationer fran bade offentlig och privat sektor
samt akademi och forskningsinstitut. Organisationerna bygger verktyg och resurser for att accelerera
anvandningen av Al i ekosystemet.

o Digital assistent for offentlig sektor, ett samarbete mellan svenska myndigheter, kommuner,
regioner och néaringslivet, koordinerat av Al Sweden. Syftet &r att framja nationell samverkan kring Al
for textuppgifter och skapa férutséttningar fér gemensamma lésningar i offentlig sektor. Projektet har
utvecklat en prototyp for en digital assistent som kallas Svea och som redan nu kan anvandas inom de
deltagande organisationerna.

e Energi, Al Sweden bygger tillsammans med partnerorganisationer en interaktiv simulering av det
svenska energisystemet. Detta verktyg kommer att visualisera produktionen och konsumtionen av
elektricitet, idag och i framtiden.

e Halso- och sjukvéard, Genom initiativet "Informationsdriven vard" stodjer Al Sweden svenska halso-
och sjukvardsorganisationer i att infora Al. Malet ar att erbjuda en mer informationsdriven,
individanpassad och skalbar hialso- och sjukvard.

o | projektet Kraftsamling for Ali kommuner och civilsamhalle jobbar Al Sweden sedan 2022 med en
riktad satsning mot landets kommuner och organisationer i civilsamhallet. Syftet ar att ge skraddarsydd
hjalp och ekonomiskt stdd som hjalper malgrupperna att férstd hur Al kan anvandas och att komma
igang med sina forsta konkreta projekt.

| teamet runt Al Sweden finns 6ver 100 personer enligt organisationens arsrapport for 2024. Al Sweden har i
dag kontor pa sju olika stallen i Sverige: Lund, Vaxjo, Halmstad, Géteborg, Linkoping, Stockholm och Luled.

Som tidigare namnts har Al Sweden i dag ca 160 partnerorganisationer. Partnermodell innebar betalande
partners med varierande arliga avgifter utgdende fran aktoér och antal anstallda. Varje partnerorganisation far
en kontaktperson frdn Al Sweden som ocksa tar fram en plan for aktiviteter inom partnerskapet.
Organisationerna utgors av saval féretag som offentliga organisationer.

2.4 Finansiering

Al Sweden har idag en betydande budget med en finansiering som uppgar till ca 130 miljoner kronor frén
Vinnova, Tillvaxtverket och VGR.

VGR har sedan starten medfinansierat verksamheten. Det forsta beslutet avsag perioden 2019-2021. VGR:s
medfinansiering uppgick da till 15 miljoner kronor, det andra beslutet fér perioden 2022—2024, innebar en
finansiering pa 21 miljoner kronor. For 2025 finns ett beslut pa stod uppgaende till 7 miljoner fér perioden 2025-
01-01 till 2025-12-31.

Al Sweden anger att partnerorganisationer och intressenter bidrar till Al Swedens verksamhet med ett
uppskattat belopp pa 170 miljoner® kronor. | det inkluderas avgifter fér partnerskapet, uppskattad tid som laggs
pa olika aktiviteter s& som utbildningar, seminarier och lyssnande pa Al Swedens podd. Partnerskapsavgifterna
for olika aktorer ar som foljer:

Foretag: Fran 500 000 kr till 100 000 kr
Konsultféretag: Fran 300 000 kr till 100 000 kr
Statliga myndigheter: Fran 250 000 kr till 1200 000 kr
Regioner: Fran 1 mkr till 500 000 kr

Kommuner: Fran 400 000 kr 100 000 kr
Investerare: 250 000 kr

Icke vinstdrivande organisationer: 100 000 kr

8 Uppgifter hamtade fr&n Al Swedens arsrapport 2024
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e Universitet och Forskningsinstitut: 500 000 kr (In-kind)

En oversiktlig figur av finansiering for Al Sweden visas nedan, figuren ar hamtad fran Al Swedens
arsredovisning 2024.

Al Sweden - Cash funding 2022-2024

2022 Actual
m Vinnova

B Advanced Digitalisation
Regions & municipalities
2023 Actual - ® Partner cash funding incl Talent
programs
m Other Swedish funding agencies

2024 Actual ® Nordic Funding
m European funding

0 50 100 150

Figur 2, Al Sweden finansiering, kalla: Al Swedens arsrapport 2024
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3 Utvarderingens resultat

3.1 Al Sweden, funktion

| foljande avsnitt har Sweco samlat utsagor fran intervjuerna av relevans for utvarderingsfraga 1:

Hur fungerar och uppfattas Al Sweden av partneraktorer? Finns samsyn kring upplagg och omraden att
fokusera pa?

3.1.1 Al Sweden ses som en neutral plattform for natverksbyggande och samarbeten

Ur intervjuerna framtrader en bild av att Al Sweden betraktas som en neutral plattform som mojliggor bredare
natverk och samarbeten mellan aktorer. Detta galler sarskilt de storre foretagen dar flera representanter
beskriver att deras foretag kunnat samarbeta med bade andra foretag och offentliga organisationer genom Al
Sweden. Den typ av samarbeten, exempelvis inom forsknings- och utvecklingsprojekt beskrivs vara svarare att
bade fa till stAnd och genomféra utan en koordinerande aktér som Al Sweden. Sarskilt mojligheten att dela data
inom projekt lyfts som mycket viktigt. Genom Al Sweden och deras data labb kan data fran flera
foretag/organisationer anvandas for utvecklingsarbetet, utan att data delas mellan organisationerna.

“Allt vi gor ar samarbeten, vi skulle inte klara en dag utan vara natverk. Den organiska massan ar vad som tar
oss framat. [...] Bygger pa att enskilda aktérer inte har vad som krdvs var och en, men ihop kan vi ha det.
Arbeta for att dela data for ett gemensamt gott.” — Representant stort foretag

Al Sweden som en neutral plattform beskrivs underlatta samarbeten mellan féretag och offentliga
organisationer. Genom projekt som Svea® har man ocksa lyckats samla och engagera flera kommuner och
regioner. Enligt en foretagsrepresentant ar det enklare att genom Al Sweden komma i kontakt med fler offentliga
organisationer &n vad foretaget skulle makta med pa egen hand.

Aven representanter fér sméa och medelstora (SMF) foretag lyfter Al Sweden som en viktig samarbetsplattform.
Genom detta beskrivs ocksa att foretagens konkurrenskraft och mojlighet att attrahera finansiering har starkts.
De SMF Sweco kommit i kontakt med inom denna utvardering verkar alla som leverantérer inom (generativ) Al
pa olika sétt.

Intervjupersonerna fran kommuner, regioner och kommunalférbund uppfattar Al Sweden som en viktig aktor for
att framja samverkan och natverkande samt kompetensutveckling inom Al. En intervjuperson beskriver att Al
Sweden anses fylla ett glapp som andra organisationer (SKR och DIGG) inte har lyckats téacka, sarskilt genom
att 6ppna ddrrar till akademin och stétta regioner och kommuner till tillampning av Al. Generellt uppskattas av
organisationerna Al Sweden for att skapa engagemang och driva viktiga fragor s& som juridiska fragor eller
fragor kopplade till Al-infrastruktur.

9 syftet ar att framja nationell samverkan kring Al for textuppgifter och skapa forutsattningar for gemensamma lésningar i offentlig sektor.
Initiativet &r uppdelat i tre etapper dar etapp 1 fokuserade pa behovsinventering, etapp 2 storskalig testning av en prototyp som fick
namnet Svea, etapp 3 har malet att hitta en Iangsiktig modell for drift och fortsatt utveckling. Etapp 2 pagar fram till arsskiftet 2025/2026.
https://my.ai.se/anvandningsfall/293
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3.1.2 Det finns en 6vergripande samsyn pa Al Swedens fokus och aktiviteter bland
aktbrerna

De flesta intervjuade upplever att det finns en samsyn kring Al Swedens upplagg och fokusomraden som
grundas pa en valfungerande dialog mellan Al Sweden och partnerorganisationer och en lyhordhet kring
partners behov och énskemal.

Intervjupersonerna fran offentliga organisationer som kommuner, regioner och kommunalférbund har blandade
asikter om samsynen kring vilka omraden och inriktningar Al Sweden bor fokusera pa. Vissa upplever att det
finns en bred samsyn och att Al Sweden har lyckats hantera olika férutsattningar och behov fran bade stora
och sma aktorer. Detta inkluderar att Al Sweden har kunnat stétta organisationer med olika specifika behov,
som att hantera juridiska oklarheter och infrastrukturutmaningar. A andra sidan finns det ocksé intervjupersoner
som upplever att det finns spretighet i fokuset, bade vad galler aktiviteter och inriktningar. Det finns aven kritik
mot att Al Sweden fokuserar mycket pa vissa projekt, vilket kan leda till att andra initiativ, som aktoren vill
prioritera inte far samma uppmarksamhet. En intervjuperson, frdn VGR anser att Al Sweden behover tydliggora
sin roll och erbjudande, samt hitta en battre balans mellan fokus pa forandringsledning (i dag nagot for mycket)
och tekniska aspekter av tillampad Al.

Bland foretagen finns en samsyn kring Al Swedens roll i att framja Al-adoption och innovation samt att skapa
natverk och méjligheter for samverkan mellan aktorer. Det finns dock ocksé kritik. Ett mindre foretag tycker att
Al Sweden ibland kan vara trogrorligt och 6nskar att det fanns en snabbare vag for mindre foretag att fa hjalp
och stod. Vidare lyfter ndgot av de storre foretagen att Al Sweden ibland opererar mer politiskt och kanske inte
alltid moter de specifika behoven hos industrin.

Vissa intervjupersoner ser att Al Sweden har en viktig roll i att driva tillampad forskning och innovation samt
bidrar till att 6ka Al-mognaden och adoptionen inom olika sektorer. Detta inkluderar att Al Sweden har lyckats
skapa en nationell kapacitet och struktur for best practice och att deras arbete med regionala miljder har varit
positivt, &ven om det har funnits utmaningar.

En representant fran akademin framhaver Al Swedens betydelse for att sanka troskeln for att borja anvanda Al
som ett verktyg for forskningen och att skapa natverk mellan forskare och studenter. En annan representant
skulle garna se utdkade satsningar p& avancerad forskning for att flytta forskningsfronten inom omradet framat.
Utifrdn genomfoérda intervjuer framstar det alltsd som att Al Sweden i forsta hand ar till nytta for den forskning
som kan nyttja tillampad Al.

3.1.3 Aktorernas bild av Al Swedens balans mellan spets och bredd varierar nagot

Det finns en gemensam forstdelse bland de intervjuade kring behovet av att inkludera bade bredd och spets i
Al Swedens fokus och erbjudande. | vilken grad intervjupersonerna upplever att det finns en tillrédcklig balans
kring detta inom Al Sweden idag varierar dock. Vissa av de intervjuade lyfter fram vikten av att Al Sweden
arbetar bade med bredd och spets medan andra ser det som en fordel om det blir ett fokus pa spets och att Al
Sweden dverlamnar bredden, att sprida till riktigt manga organisationer, till andra.

Representanter for Al Sweden beskriver sjalva att utgdngspunkten for verksamheten ar att fokusera pa spets i
den mening att partnerorganisationerna ska vara féregangare i tillampningen av Al. Genom ett forhallningssatt
av "partner-first”10 ska de organisationer som blir partner i Al Sweden ha en ambition att driva tillampningen av
Al framat och pa sikt antas detta kunna generera spridningseffekter och bidra till vidare och bredare tillampning
hos fler. Nivaerna pa avgifterna for ett partnerskap beskrivs av representanter fran Al Sweden ocksa ha satts
for att sékerstalla ett reellt engagemang fran organisationerna.

Definitionen, eller uppfattningen av vad bredd respektive spets anses vara varierar ocksa. | en del intervjuer
fors resonemang utifran ett forskningsperspektiv, dar bredd mer syftar till tillampad forskning och spets innebar
grundforskning. Det géller sarskilt intervjuer med akademin, dér det blir tydligt att forskare som sjélva forskar
inom Al upplever att Al Sweden har en lagre relevans och nytta foér den egna forskningen an forskare som
verkar inom andra omraden men dar den egna forskningen kan gynnas av att anvanda Al. En av de intervjuade

10 Al Sweden Core Strategy, Appendix B
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forskarna lyfter att ett storre fokus pa spetsforskning inom Al Sweden, Al Sweden 2.0, skulle kunna bidra till att
forskningen inom omradet halls samman for att undvika risk for fragmentering.

| andra intervjuer diskuteras bade bredd och spets utifran ett tillampningsperspektiv, dar bredd syftar pa en
stdrre mangd organisationer som tar sina forsta kliv till att f& upp 6gonen for att anvanda Al och spetsen utgors
av farre organisationer som kommit langre i sin Al-resa och &r ndra en mer omfattande implementering av
tillampad Al.

Samtliga foretag som intervjuats i denna utvardering &r partners till Al Sweden och kan antas ha en viss Al-
mognad. Samtidigt lyfter ungefar halften av dem att i takt med att deras mognadsgrad 6kat behéver Al Sweden
kunna erbjuda ett djupare, och spetsigare, stod. En representant fran ett stort foretag i Vastra Gotaland
beskriver att Al Sweden varit framgangsrikt i att hjalpa foretag (partners) att komma igdng med Al, men att det
nu ar dags att fokusera mer p& och accelerera de féretag som redan ar igdng med Al. Hen foreslar att Al
Sweden framat arbetar mer med att gruppera foretag, antingen tematiskt/branschmassigt eller utifran
mognadsniva, for att battre mota specifika behov hos olika typer av foretag for att maximera vardet av
satsningarna. Liknande asikter och forslag lyfts av flera foretagsrepresentanter.

Fran statliga myndighetsrepresentanter lyfts att Al Sweden ska fokusera framfor allt pd implementering av
tilampad Al samt till viss del ocksa tillampad forskning. Det finns en samsyn frdn bade Vinnova och
Tillvaxtverket att Al Sweden inte ska bedriva grundforskning. Myndigheterna upplever att Al Sweden har fyllt ett
tomrum i Sverige vad galler en nationell satsning p& Al och att organisationen har landat i en roll dar strategiska
initiativ kan initieras och organisationer, saval privata som offentliga, kan fa stod i att paborja och accelerera
anvandandet av Al. Gallande projekt for tillampad forskning lyfter en av de intervjuade att det tidigare mojligtvis
funnits en viss konkurrens, eller snarare dverlapp, med RISE aktiviteter men hen ser inte detta som en
nuvarande utmaning. Har gar asikterna dock isar myndigheterna emellan da den andra
myndighetsrepresentanten upplever att Al Sweden gjort en forflyttning fran att vara foretagsnara till att bli en
mer forskningsorienterad organisation. Hen menar att Al Sweden framat behover starka radgivning och
utbildningsinsatser till féretagen och da sarskilt till sma och medelstora foretag, samtidigt som en bred nationell
kapacitet (och spetskompetens) behover finnas.

En del representanterna fran kommuner och regioner onskar att Al Sweden skulle kunna erbjuda tydligare
vagledning och konsultationer till specifika organisationer, vilket inte alltid &r mojligt idag. Detta lyfts framfor allt
som ett behov for mindre kommuner. Andra intervjupersoner fran samma typ av organisationer ser det som
positivt att Al Sweden har ett bredare fokus och kan hantera olika typer av behov och forutséttningar. En
intervjuperson menar att det ar otydligt vilken roll Al Sweden har eller ska ha, huruvida de agerar mer som
konsulter och som kommuner da ska upphandla for enskild radgivning eller om de &r en del av ekosystemet.

Sweco | Utvardering av Al Sweden
Datum 2025-06-09 Error! Unknown document property

name.

16/27



LJ
SWECO ﬁ

3.2 Al Sweden, syfte kopplat till genomférande

| féljande avsnitt har Sweco samlat utsagor fran intervjuerna av relevans for utvarderingsfraga 2:

Hur uppfattar intervjupersonerna att Al Swedens genomférande stammer med syfte att utveckla ett
starkt ekosystem samt accelerera innovation och tillampad forskning inom Al?

Flera av de intervjuade anser att Al Sweden har en kansla for vad svenska ekosystemet befinner sig och fér
vad som &r mest relevant nu. | ndgon intervju lyfts att Al Sweden ar icke vinstdrivande vilket satter begréansningar
pa vad organisationen kan genomféra. Ytterligare en av de intervjuade anser att Al Sweden borde satsa mer
pa strategisk policyutveckling inom omradet.

Néagra av de intervjuade lyfter vikten av f& med sig de regionala aktérerna, de regionala noderna, for att kunna
utveckla regionala ekosystem som tillsammans kan forma ett starkt nationellt ekosystem:

"Det beror pa hur val de lyckas fa med sig de regionala spelarna. Svart att som en nationell aktér,
komma framat utan samverkan med de regionala aktorerna.”

Viss kritik framkommer ocksa rérande fokuset pa partnerorganisationer. | en intervju framkommer att regionalt
utvecklingsansvariga kan vilja fa ut Al brett till alla organisationer i regionen som kan ha behov av Al inte "bara”
de som véljer att bli en partnerorganisation.

Den neutrala plattformen lyfts fram av flera av de intervjuade som viktig. Det har illustreras exempelvis av
foljande utsaga fran en av de intervjuade féretagsrepresentanterna:

Valdigt bra att ha neutral samarbetsplattform. Sarskilt inom offentliga organisationer, hér har den
neutrala plattformen inneburit att det varit enklare att etablera samarbeten betydligt enklare jamfort
med att ta kontakt med organisationerna ett och ett.”

Vissa av de intervjuade lyfter aven fram utbildningar inom Al som Al Sweden genomfér och att kunskap om Al
ar av vikt for att starka ekosystemet. | nagra av intervjuerna framkommer att representanter fran larosaten hade
uppskattat ett storre fokus pa forskning inom Al samt att diskussionen om forskningsfragor blivit lidande av att
personal inom Al Sweden ofta byts ut.

Nagot som lyfts aterkommande i intervjuerna ar att Al Sweden skapar ingangar till andra personer som arbetar
med Al-relaterade fragor i andra organisationer. Aterkommande i intervjuerna papekas vikten av att engagera
sig och att vara aktiv for att fa ut nytta av partnerskapet i Al Sweden.
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3.3 Nyttan med Al Sweden

| foljande avsnitt har Sweco samlat utsagor fran intervjuerna av relevans for utvarderingsfraga 3 och 6:

¢ Vilken nytta har Al Sweden hittills skapats? Foér VGR som organisation, aktorer i Vastra Gotaland,
nationellt?

e Hur bidrar Al Swedens arbete med den regionala utvecklingsstrategins mal samt langsiktiga
prioriteringar?

| detta sammanhang bor det noteras att det utifrAn genomférda intervjuer inte gér att sarskilja speciella nyttor
for VGR, Vastra Gotaland och nationellt. Sweco har darfér valt att sammanfatta de mest framtradande nyttorna
som framkommit via intervjuerna utan att dela upp dem regionalt eller nationellt.

3.3.1 Natverk

Flera intervjuade bade fran offentlig sektor och foretag beskriver nyttan av att vara med i ett sammanhang dar
det gar att traffa, diskutera och samtala med representanter fran andra aktérer. Enligt intervjuerna ger natverken
som Al Sweden skapat bade inspiration, bidrag till att hitta nya samarbetspartterns och kontakt med potentiella
kunder och investerare samt offentliga aktérer som kan bidra med finansiering. Nagra lyfter aven att de personer
de moter via Al Swedens natverk utgors av aktdrer som de till vardags inte kommer i kontakt med. En av de
intervjuade uttrycker det som:

"Varumarket Al Sweden har ger oss kredibilitet. Men vi far ocksa tillgang till natverk, alltsa tillgang till
manniskor vi aldrig traffat annars.”

Intervjuerna visar att Al Sweden skapar arenor dar olika aktdrer kan moétas och dra nytta av varandras
kompetens, utmaningar och tjanster. Organisationen &ar ocksad viktigt i sin direkta kontakt med
partnerorganisationerna dar representanter for Al Sweden fungerar som bollplank, eller som personer att
diskutera Al-relaterade fragor med. Detta &r ndgot som i forsta hand de intervjupersoner som ar forhallandevis
ensamma med Al kompetens inom sin egen organisation lyfter fram.

Andra intervjuade beskriver aven vikten av att Al Sweden ar en neutral aktor:

Vi ar del av sa manga branscher och vardekedjor som gar utanfor oss sjalva och dar behover vi plattformar
som Al Sweden for att kunna samverkan med andra parter. Blir svart att gora det utan Al Swedens
neutralitet.”

Flera av de intervjuade menar att Al Sweden fyller ett tomrum p& den nationella nivan genom att vara en aktor
som verkar for sammanhallningen inom omradet. En av de intervjuade beskriver det som att:

’Aven om Al blivit mer aktuellt och kommit upp p& agendan inom Regeringskansliet och p& myndigheter s&
finns ingen annan an Al Sweden som star for sammanhallningen.”

Samma intervjuperson lyfter fram det faktum att Al Sweden inte har fatt ett nationellt uppdrag for sin roll som
sammanhallande aktor. Hen uttrycker det som:

Al Sweden har ett informellt sammanhaliningsansvar — de har det inte fatt ett formellt uppdrag fran
Regeringskansliet. Tar man bort Al Sweden blir det ett vakuum. De fyller en stor funktion — kopplar samman
natverket av partnerorganisationerna.”

Som namnts ovan fyller Al Sweden en lucka i Sverige idag dven om det patalas i intervjuerna att exempelvis
SKR:s verksamhet inom omradet kan komma att 6verlappa for kommuner och regioner. Vissa anser att Al
Sweden och SKR skiljer sig &t och kommuner och regioner kan ha nytta av bada, lyfter andra intervjupersoner
att det i ett fall dar SKR och Al Sweden "sager olika saker” kan vara svart fér en kommun eller region vem man
ska lyssna pa.
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3.3.2 Utbildningar och kompetenslyft

Aven utbildningar ses av manga av de intervjuade som viktiga vardefulla aktiviteter som skapat nytta.
Exempelvis namns en ¢kad kunskap om juridik kopplad till data och Al som omraden de intervjuade ser som
viktiga. Nar det kommer till lagar och férordningar finns det vissa av de intervjuade som garna sett att Al Sweden
arbetat med det och genomfort utbildningsinsatser som workshops for att fa fler aktorer att kanna sig trygga i
anvandandet av Al.

"Tror att Al Sweden kan bli battre pa att hjalpa till dar i det legala — nar det kommer ett nytt verktyg och hur vi
ska kunna anvanda det och vad hdnder med data. Tar mycket tid och resurser om varje féretag ska ta reda
pa detta sjalva.”

Al Sweden genomfor flera utbildningar som enligt de intervjuade bidrar till kompetenshéjning inom Al.
Utbildningar som namns &r "Starta din Al resa”, "Elements of Al”, "Al-torsdag” och ”Al-labb”. Insatserna
adresserar saval behov fran de som inte har stor erfarenhet av att arbeta med Al (Starta din Al resa) till de som
vill arbeta mer praktiskt med Al (Al-labb).

Flera representanter fran kommuner beskriver att Al Sweden fyller en viktig roll nar det kommer till att hoja
kompetensen inom Al for offentlig sektor. De upplever att bade deltagande i projekt, som Svea, och sjalva
partnerskapet med aktiviteter som mognadsmatning och seminarier bidragit till ett kompetenslyft. Ett par av de
kommunrepresentanter Sweco intervjuat deltar ocksa i SKR:s Al-rad, som fram tills nu drivits av Al Sweden,
som ocksé upplevs bidra till kompetens och ny kunskap. Aven om SKR:s satsning pa Al lyfts i flera intervjuer,
och ibland i termer av en potentiell konkurrent till Al Sweden i takt med att satsningen utvecklas, menar flera
representanter att Al Sweden ocksa erbjuder kommuner mgjlighet att knyta kontakter till naringslivet och dar
igenom leverantorer. Pa sa satt upplevs Al Sweden komplettera SKR som innebar samverkan och utbyte mellan
just kommuner och regioner.

"Utan Al Sweden hade vi inte kunnat knyta samma kontakter med partners. Det ar just det som det handlar
om, att knyta ihop organisationer. Men vi har inte kommit i kontakt med allt (relevant) &nnu.”

3.3.3 Projekt

Flera av de intervjuade fran offentlig sektor namner Svea 1! som ett viktigt resultat fran Al Swedens verksamhet.
Andra namner att Al Sweden initierat ett fatal forskningssamarbeten och att det &r ganska fa Al forskare fran
akademin som deltar. Daremot tycks det finnas en relativt stor mangd examensarbeten p& masternivd som
initierats av organisationen. | ndgon av intervjuerna framhalls att Al Sweden utgér en brygga mellan avancerade
forskningsprojekt och tillampade Al projekt. Intervjupersonen uttrycker det som att:

”Andra satsningar (inte Al Sweden) ar mer akademiska och ar begransade till det. Fran vart perspektiv blir det
da ett stort glapp till var verksamhet utan tillampningsprojekt. Overgangen mellan FoU och tillampning fyller Al
Sweden val.”

Vissa intervjuade framhaller projekt initierade av Al Sweden som viktiga. Projekten skapar inte bara ny kunskap
utan aterigen natverk med de olika aktérer som ingér i projekten. Ytterligare en uppskattad funktion hos Al
Sweden enligt de intervjuade har varit dess formaga att satta samman projektkonsortier som darefter
gemensam ansokt om finansiering fran exempelvis Vinnova.

3.3.4 Affarer

Enligt vissa av de intervjuade har Al Sweden varit bra pa att framja samarbete mellan stora féretag och start-
up foéretag, vilket har skapat vardefullt natverkande.

Flera SMF foretag uppskattar Al Swedens stdd for att hitta finansiering och natverkande. Ett mindre foretag
framhaver att Al Sweden har fungerat som en lots for att fa saker pa plats for mindre foretag samt investerare.

11 Svea GPT, en digital assistent for offentlig sektor. Initiativet ar ett samarbete mellan svenska myndigheter, kommuner, regioner och
naringslivet, koordinerat av Al Sweden.
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De har kunnat dra nytta av Al Swedens facilitering av kontakten med finansiérer och andra viktiga aktorer inom
Al

Nagra av de intervjuade som representerar mindre féretag ger aven exempel pa att Al Swedens aktiviteter har
hjalpt dem att skapa affarer. For ett féretag har deltagande i Al Sweden lett till att de rekryterat mer Al-
kompetens internt.

3.3.5 Det regionala perspektivet

Natverk, utbildningar och projekt som drivs av Al Sweden kommer manga organisationer till del inom Vastra
Gotaland. De adresserar flera av den regionala utvecklingsstrategins langsiktiga prioriteringar i forsta hand
"Starka Innovationskraften”, "Bygga kompetens” och “Knyta samman Vastra Goétaland”. Al Swedens
verksamhet i Vastra Goétaland bor &ven vara relevant for den tvarsektoriella kraftsamlingen "Digitalisering”.

Nagra konkreta exempel pa nytta for VGR lyfts fram i intervjuerna. Exempelvis namns projekt med VGR och
Sahlgrenska sjukhuset som Al Sweden koordinerat.

Flera av de intervjuade uppger att Al Sweden ar till nytta for VGR som organisationen och aven for regionen i
stort bade for att 6ka kunnandet inom Al och som ett bidrag till att lyfta fram regionens position inom omradet.
En av de intervjuade séager:

Al Sweden é&r viktig for regionens Al-formaga i allmanhet. De har ocksa satt GGteborg pa kartan, att Al
Sweden finns har.”

Aven utbildningsinsatser beskrivs som ett konkret exempel p& nytta for regionen.

Kopplat till ett resonemang om vilken roll Al Sweden har och kommer att ha lyfter aven en av de intervjuade
frdgan om vardet for VGR:

Al Sweden ligger har men far Vastra Gotaland ut mer an nagon narliggande region som inte medfinansierar?
Kanske behover VGR villkora sina medel lite mer eller s behdver Al Sweden vara tydliga med vad de kan
erbjuda regionen.”

Det finns aven de som anser att Al Sweden borde bli battre pa att forsta en organisation som VGR for att kunna
rikta sina insatser mot de delar av organisationen dér de kan skapa stor nytta. Intervjupersonen uttrycker det
som att:

"Det viktigaste kanske inte ar att f& med hela organisationen” utan de delar dér Al faktiskt kan implementeras
till en realistisk kostnad. ...Det kan inte vara en bred Al-implementering i VGR utan den behdver vara mer
riktad/fokuserad.”

Ett arbetssatt dar Al Swedens aktiviteter kopplas samman med andra satsningar regionalt har enligt en av de
intervjuade etablerats mellan Region Skane och Al Swedens sydsvenska nod. Representanten foér regionen
berattar i intervju att man fran regionens hall betraktar Al Sweden som ett verktyg i en verktygslada. Genom det
synsattet har man exempelvis etablerat en process dar foretag som tagit del av Al Swedens aktiviteter som
forelasningar och workshop kan g& vidare och soka finansiellt stod fran regionen for att driva ett
implementeringsprojekt tillsammans med en Al-leveranttr.
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3.4 Utmaningar

| féljande avsnitt har Sweco samlat utsagor fran intervjuerna av relevans for utvarderingsfraga 4:

¢ Vilka utmaningar/svarigheter finns kopplat till genomforande?

Notera att i detta avsnitt ar &ven de utmaningar som lyfts i tidigare delar av rapporten samlade for att ge en
helhetshild av de utmaningar som framkommit via genomférda intervjuer.

Att svara upp mot olika behov

Flera intervjuade lyfter vikten av att Al Sweden fortsatter att utvecklas och att de foljer med utvecklingen av Al
for att vara fortsatta relevanta for sina partnerorganisationer och andra. Vissa lyfter exempelvis vikten av att inte
stanna vid att fa foretag att bérja anvanda Al utan aven folja dem i sin Al resa och fortsatta att ge stod aven for
avancerad tillampning av Al. Nagra av de etablerade partnerorganisationerna papekar att de upplever att de
nya partnerorganisationerna far mer stod jamfort med de som varit med ett antal ar, en indikation pa att det idag
ar svart for initiativet att leva upp till alla de férvantningar som partnerorganisationerna har pa Al Sweden. En
annan representant upplever att Al Sweden (nationellt, inte specifikt den vastsvenska noden) har tat dialog med
kommuner nar det blir partners, men att kontakten fran Al Sweden avtar under partnerskapet och blir avhangd
pa att kommunen sjalv hor av sig och soker information om pagaende initiativ och ny kunskap.

Vissa av de intervjuade lyfter vikten av att Al Sweden bade jobbar med bredd som en forsta introduktion av Al
och samtidigt behaller satsningar for de partnerorganisationer som kommit langre, for att inte tappa spetsen.
Nagra av de intervjuade forslar att Al Sweden bor satsa pa det mer innovativa och spekulativa, fokusera pa
spets, medan andra organisationer (som SKR) kan fokusera pa bredden, att na ut till manga.

Flertalet av de intervjuade &r 6ver lag positiva till den verksamhet som Al Sweden bedriver och ser dven att det
finns ett stort behov av satsningar pa tillampad Al i Sverige. Samtidigt lyfter vissa av de intervjuade fram viss
kritik rorande exempelvis den valda strategin att satsa pa partnerorganisationer och tillampad Al (inte pa
avancerad forskning rérande Al).

Att ha en tydlig roll och tydliggéra den gentemot andra initiativ

Flera av de intervjuade tar upp vilken roll Al Sweden har och att den kan behdva beskrivas tydligare inte minst
nar Al Sweden utvecklas framéver:

” Al Sweden behdver tydliggora sin roll och sitt erbjudande. Generellt men kanske sarskilt i relation till den
satsning som SKR nu goér. Ocksa mot akademin och RISE ...Vad &r Al Swedens "USP”, nér ska man vénda
sig till dem i férsta hand?”

Vissa av de intervjuade ser det ocksa som svart att forsta vilken organisation Al Sweden ar, ar det ett
konsultbolag, en offentlig organisation eller ndgot annat. Nagra papekar att den har svarigheten skapar en viss
osiakerhet rérande vilken form av samarbete som gar att ha med Al Sweden:

*Vilket juridiskt djur ar Al Sweden? En konsult? P& vilka kommersiella villkor kan man samarbeta med Al
Sweden, vilken &r Al Swedens agenda? Vill de bidra, eller &r de en vinstdrivande organisation ?”

Nagra av de intervjuade anser att det i idag borjar vaxa fram en konkurrenssituation bland aktorer som vill vara
den nationella sammanhallande kraften for tillampad Al i Sverige. Har efterfragas att ndgon (Regeringskansliet)
pekar med "hela handen” och ger en organisation (helst Al Sweden enligt en av de intervjuade) ett uppdrag att
vara den som haller samman utvecklingen av tillampad Al:

*Just att samla Sveriges Al i ndgot forum finns ju inte. Al Sweden kan ha en mer nationell och oberoende rost,
en samlande rést. Kanner inte att SKR eller andra myndigheter som bdérjar bli aktiva inom Al har det holistiska
perspektivet.”
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Att utga fran en partnerskapsmodell

Aven om flertalet av de intervjuade beskriver partnerskapsmodellen som positiv s &r det nagra av de
kommunala representanterna som upplever nyttan med partnerskapet som nagot otydlig. | ett fall deltar
kommunen i projektet Svea genom vilket man upplever en tydlig nytta i form av samutveckling med andra
offentliga aktérer och direkt kunskapsdkning, men man har valt att inte vara partner i Al Sweden. Anledningen
beskrivs vara otydlighet i vad partnerskapet innebar och vilket erbjudande man far ta del av.
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3.5 Finansieringen av Al Sweden

| foljande avsnitt har Sweco samlat utsagor fran intervjuerna av relevans for utvarderingsfraga 5:

Hur ser finansieringsbilden ut idag? Hur forvantas den se ut framéver? Hur kan framtida majligheter till
finansiering forvantas paverka inriktning och genomfarande utifran upplagg och malgrupper?

Finansiering av Al Sweden beskrivs under avsnitt 2.4. Att det finns ett behov av en uttkad och stabil finansiering
for att kunna méta de 6kande antalet partnerorganisationerna framkommer i intervjuerna med representanter
fran Al Sweden. Att den framtida finansieringen ar en utmaning understryks av att vissa av de intervjuade
upplever att de partnerorganisationer som funnits med lange i samarbetet inte f&r samma service som
nytillkomna partnerorganisationer. En indikation p& att Al Sweden inte alltid hinner med att ta hand om alla sina
partnerorganisationer sa som forvantas. Det framkommer ocksa att Al Sweden arbetat for att 6ka antalet
finansiarer (Tillvaxtverket, Europeiska regionala utvecklingsfonden) for att pa sa vis inte vara lika beroende av
en enskild finansiar.
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4 Reflektioner och rekommendationer

Al Sweden skapar nytta

Sammanfattningsvis ger utvérderingen en tydlig bild av att den verksamhet som Al Sweden genomfor &r
uppskattad och fyller ett viktigt behov. Al Sweden ses ocksa som en neutral plattform och nationell hubb for
natverksbyggande och samarbeten som fyller en viktig funktion och fyller ett tomrum i Sverige vad galler en
nationell satsning pa Al bade pa ett regionalt och nationellt plan.

Initiativet har skapat manga uppskattade aktiviteter inom en mangd omraden av relevans for tillampad Al. Al
Sweden arbetar i dag bade med bredd, dvs stravar efter att nd ut till manga, och spets, dvs arbetar med mer
avancerad tillampning av Al tillsammans med sina partnerorganisationer. Al Sweden &ar etablerade i Sverige
och fungerar som en nationell hubb for Al som manga kanner till och refererar till. Al Sweden har bidragit till att
driva Al-projekt och har i det arbetet funnits med bade i ansokningsfasen och sedan dven, om projektet beviljats
finansiering, i genomférandet av projektet.

Bred, spets eller bade och?

Definitionen, eller uppfattningen av vad bredd respektive spets anses vara har varierat. Vissa anser att bredd
syftar pa tillampad forskning och spets innebar grundforskning. Samarbetet med akademins Al forskare tycks
dock vara begransat och i forsta hand utgbras av examensarbeten. Sweco ser inte det som en nackdel givet
fokus pa tillampad Al. Det tycks d@ven finnas en stor potential i att anvanda Al som ett verktyg for forskning och
i det forefaller deltagandet fran akademin vara storre.

Andra utgar fran ett tillampningsperspektiv, dar bredd syftar till en storre mangd organisationer som tar sina
forsta Kliv till att f& upp Ggonen for att anvanda Al och spetsen utgors av farre organisationer som &r néara en
mer omfattande implementering av tillampad Al. Givet Al Swedens vision!? och representanters beskrivning av
verksamhetens fokus ar det framfor allt den sisthamnda "definitionen” som ar relevant i termer av spets och
bredd. Swecos uppfattning av representanternas beskrivning ar att Al Swedens utatriktade aktiviteter som
inspirationsforeldsningar och workshops som fler &n partnerorganisationerna kan ta del av, riktas mot en bredd
av organisationer som ar tidigt i processen for att upptacka mojligheterna med Al. De organisationer som blir
del av partnerskapet och dess aktiviteter, vilka inleds med en mognadsmatning, utgér mer spets. Sweco
konstaterar att det ar en utmaning for Al Sweden, att det finns risk att organisationen inte maktar med att géra
allt om den samtidigt ska vara till for alla (satsa pa bredd) och 6ka antalet partnerorganisationer samtidigt som
stddet till de befintliga partnerorganisationerna ékas (satsa pa spets). Situationen kan innebéra att Al Sweden
behdéver valja vag, bredd eller spets. Oavsett vilken vag som véljs ser Sweco det som viktigt att formulera vilken
vag som valjs och hur Al Sweden kommer att arbeta och tillse att det finns resurser for den valda vagen. Sweco
ser ocksa att forvaltningen av resultat som arbetats fram inom ramen for Al Sweden (det som namnts i
intervjuerna ar Svea) kan innebéra en utmaning. Vem &ger resultaten och vem sékerstéller att bra resultat
forvaltas och tas vidare aven efter avslutat projekt? Om Al Sweden erhaller ett Gvergripande uppdrag fran
regeringen, exempelvis att de far uppdraget att utgéra den Al hubb som féreslas av Al-kommissionen skulle det
bade kunna tydliggéra Al Swedens roll, utgéra en bas for ett antal styrdokument (som stadgar eller liknande)
och kunna innebéra en stabil finansiering for delar av verksamheten som bedrivs idag.

12 Al Sweden annual report 2024: Accelerating the use of Al for the benefit of our society, our competitiveness, and for everyone living in
Sweden
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Att nd ut till alla

Sweco reflekterar 6ver hur Al Sweden verkligen ska kunna bidra till att Al nar ut till alla sa som initiativets
mission utlovar:

Accelerera anvandningen av Al till forman for vart samhalle, var konkurrenskraft och for alla som bor i
Sverige.

Partnerskapsmodellen &ar uppskattad men personalkravande. "Partner first” principen som beskrivs i Al
Swedens strategi kraver att partnerorganisationerna som erhallit stod frdn Al Sweden ocksa behover vara goda
exempel for andra organisationer om en riktigt bred spridning av tillampad Al ska komma till stand. Hur Al
Sweden ska sakerstalla en bred spridning sa att verksamhet blir till nytta for alla aktérer som kan dra nytta av
Al &rinte klart for Sweco. Utmaningar som Sweco uppfattar att Al Sweden star infor ar i stor utstrackning kopplad
till hur initiativet ska organiseras framoéver for att kunna hantera en uppskalning. Al Sweden har skapat en
plattform for tillvaxt men klarar Al Sweden denna tillvaxt operationellt med nuvarande verksamhetsmodell?
Detta utgdr en utmaning oavsett om den befintliga partnermodellen bibehalls da antalet partnerorganisationer
forvantas oka kraftigt de kommande aren eller om Al Sweden andrar sin inriktning och fokuserar mer pa att na
ut brett till manga. Dar varje organisation far mindre direkt stod fran Al Sweden.

Ekosystemet och Al Swedens position

Al Swedens genomférande har bidragit till en utveckling av ekosystem och ¢kad anvandningen av tillampad Al.
En viktig faktor for ett fungerande ekosystem ar engagemang och det krévas en viss mottagarkapacitet for att
fa ut ett bra varde fran partnerskapet och for att kunna bidra till ekosystemet. Al Sweden skapar kommunikation
mellan personer inom olika organisationer som arbetar med Al-relaterade fragor, nagot som &r en
nyckelkomponent for ett fungerande ekosystem. | detta sammanhang namns My Al som ett bra exempel pa ett
verktyg som bidrar till samverkan mellan olika aktorer. Ett tydligt mervarde fran Al-Swedens verksamhet &r
samarbeten och natverk med méanga olika organisationer. Ur ett kvalitetsperspektiv skapar breda samarbeten
och ett stort deltagande frdn exempelvis regioner i referensgrupper goda forutsattningar for 6kad relevans och
kvalitet i genomférandet av utvecklingsprojekt. For SMF kan Al Sweden vara en katalysator for
natverksbyggande och ge tillgang till utbildning som ar viktig for foretagens utveckling.

| takt med att fler organisationer genomfér satsningar pa Al och att utvecklingen pa nationell niva
(férhoppningsvis) gar framat i och med Al-kommissionens rapport blir det ett allt storre landskap for Al Sweden
att navigera och forhalla sig till. | media har det exempelvis nyligen rapporterats om en ny Al-stiftelse!® som ska
verka for att f& fart pa anvandningen av Al i samhallet. Det tycks saledes finnas olika initiativ som kan Gverlappa
den verksamhet som Al Sweden bedriver. Det ar Swecos uppfattning att Al Sweden genomfor en kontinuerlig
omvarldsbevakning internt liksom i dialog med relevanta aktorer, s som SKR. Det verkar dock inte alltid tydligt
for nuvarande eller potentiella partnerorganisationer. Likt vad som diskuterades med VGR och representanter
for Al Sweden under tolkningsseminariet i maj konstaterar Sweco att det inte enbart ar Al Swedens ansvar att
forhalla sig till andra (och nya) satsningar, utan rimligtvis ocks& nya satsningars ansvar att forhall sig till Al
Sweden. For att skapa battre forutsattningar for det ser Sweco dock att erbjudandet behéver fortydligas.

Regionalt perspektiv

Av de 160 partnerorganisationerna ar omkring en femtedel baserade i Vastra Gétaland!4. Tillsammans med
Stockholms lan, som har en dryg fjardedel av partnerorganisationen, ar Vastra Gotaland den regionen med klart
flest partnerorganisationer. Knappt tio procent ar belagna inom Skéane. Detta tyder pd ett relativt hogt varde for
regionen som helhet, men det &r svart for Sweco att dra nagon stérre slutsats om i vilken grad denna andel och
typer av partnerorganisation motsvarar regionens naringslivsstruktur som helhet. Sweco noterar att endast tva
kommuner i regionen, Goéteborgs stad och Skévde kommun, &r partners.

Genom ett samarbete med Al Sweden kan de som jobbar med regional naringslivsutveckling kédnna sig styrda
mot att fa in nya partnerorganisationer till Al Sweden i stallet for att jobba utifran de behov som det regionala

13 https://sanalabs.com/ai-reform

14 Notera att Sweco inte tagit del av nagon lista 6ver var partnerorganisationerna &r belagna (huvudkontor) utan Sweco har sjélva tagit
fram en lista utifrdn Al Swedens forteckning av partnerorganisationerna pa hemsidan. Fler organisationer ar den femtedel (33) som
kategoriserats vara hemmahdrande i Vastra Gotaland kan ha verksamhet i regionen. Det géller exempelvis myndigheter eller globala
foretag. Dessa har kategoriserats som "nationella” eller "globala” och ingen indelning pa finare niva har gjorts for dessa.
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naringslivet har. Samtidigt kan ett fokus pa ett begransat antal organisationer géra att Al Sweden har en god
kannedom och organisationernas olika behov. Nagot som ofta behovs da ett starkt ekosystem ska utvecklas.
For att skapa ett stérre varde av Al Sweden regionalt kan regionen samarbeta med Al Sweden genom att koppla
Al Swedens aktiviteter med andra satsningar regionalt. Genom ett sadant arbetssatt kan exempelvis foretag
som tagit del av Al Swedens aktiviteter som forelasningar och workshop ga vidare och soka finansiellt stéd fran
regionen for att genomfoéra Al-relaterade projekt.

Finansiering

Sweco noterar, baserat pa tidigare genomférda uppdrag, att det kan vara utmanade att driva en stor verksamhet
med finansiering fran olika finansiarer som har skilda krav p& rapportering, bade vad galler innehall och tid for
rapporteringarna. A ena sidan skapar fler finansiérer en stérre stabilitet i finansieringen (det behéver inte
innebara en kris for att en finansiar faller bort) & andra sidan kan det vara utmanande da fler finansiarer riskerar
att skapa en stor arbetsborda i form av manga rapporter som ska svara mot olika finansiarers krav som tar tid
fran att driva den operativa delen av verksamheten. Det finns dven en risk att initiativet styr mot det som
finansiarerna vill finansiera i stéllet for att styra mot det som faststéllts i en strategi. Det innebar i sin tur en risk
for att satsningar genomférs for att det finns tillganglig finansiering, snarare an for att méta identifierade och
faktiska behov hos malgrupper. Givet den finansiering som finns idag och den strategi som Al Sweden har
antagit gar det inte att sdga att sa ar fallet i dag men det &r en risk som bor beaktas framat.

Sweco avslutar sitt uppdrag med féljande forslag pa rekommendationer

Som redan noterats i rapporten utvecklas omradet fort och det tillkommer olika nya initiativ och satsningar inom
omradet. Onskemalen pa vad Al Sweden bor fokusera pa varierar mycket och det kan vara utmanade att vara
alla till lags. Givet det ovan skrivna presenteras har nagra rekommendationer som fram for allt adresserar ett
fortydligande av vad Al Sweden ar och vad initiativet ska fokusera pa framover.

o Fortydliga ytterligare vad partnerskapsmodellen innebar och vad en partnerorganisation kan forvantas
sig fran Al Sweden. Inkludera @ven vad som kravs fran partnerorganisationen i form av resurser och
kompetens.

e |dag finns styrningen av Al Sweden samlad i Partnerskapsmodellen och Riktlinjer samt i de krav som
olika finansiarer stéller pa Al Sweden genom de avtal som finns kopplade till finansieringen. En
tydligare beskrivning av mandat och roller skulle 6ka transparensen rorande styrningen och éaven
tydliggora under vilka villkor som ett samarbete med Al Sweden sker. Forslagsvis kan styrningen av
Al Sweden samlas i ndgon form av stadgar liknande de som anvands av vissa strategiska
innovationsprogrammen.

e Tafram en verksamhetsplan som pa en évergripande niva beskriver hur Al Sweden planerar sin
verksamhet for de kommande aren.

e Utveckla en strategi som inkluderar:
o Utmaningen att nd ut brett, alternativt ta ett tydligt strategiskt beslut som innebar att Al
Sweden fokuserar p& sina partnerorganisationer.
o Hur resultat frAn Al Swedens verksamhet ska forvaltas.

e Tydliggdr Al Swedens roll utifrdn den utvecklade strategin och hur initiativet relaterar till andra for
omradet relevanta satsningar. Har bor noteras att det inte enbart ar Al Swedens ansvar att férhalla sig
till andra (och nya) satsningar, utan rimligtvis ocksa nya satsningars ansvar att forhall sig till Al
Sweden.

e Nu aktuellt utvarderingsuppdrag har varit férhallandevis litet. Givet de stora offentliga satsningar som
gjorts pa Al Sweden kan det vara motiverat att nagon av de storre offentliga finansiarerna
(Tillvaxtverket och Vinnova) stéller sig bakom en stérre gemensam utvardering av Al Sweden i syfte
att utreda och fortydliga vilken roll Al Sweden ska ha framét nationellt.
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Bilaga, intervjuade aktorer

AB Volvo

Al Sweden

Alingsas kommun

Almi

AstraZeneca

Business Region Géteborg
Centrio AB

Chalmers

Global connect
Goteborgsregionens kommunalférbund
Goteborgs stad

Goteborgs universitet
Helsingborgs stad

Herrljunga kommun
Kungsbacka kommun

Modulai

Region Skane

Region Ostergotland

Rekai

RISE

SICS Al

Sjuharads kommunalforbund, Bordsregionen
Skaraborgs kommunalférbund
SKR

Skovde kommun

SLU

Tillvaxtverket

Tjorns kommun

Vinnova

Véstra Gotalandsregionen

Zensact
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