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SAMMANFATTNING

Ung foretagsamhet (UF) och Ung Handlingskraft (Forebildarna) har
utvirderats. De tva satsningarna medfinansieras av miljo- och
regionutvecklingsnimnden (MRU). UF erhaller verksamhetsbidrag medan
Forebildarna har erhallit projektbidrag sedan 2018. Senaste beslutet avser
perioden 2023-2025 och pagar fortfarande.

Syftet var att vardera hur de tva organisationerna bidrar till genomférandet
av den regionala utvecklingsstrategin. Det handlar om inriktning,
genomforande och resultat.

Huvudsakliga respondenter har varit frin kommuner och
kommunalférbund inklusive BRG. Aven skriftliga underlag har ingatt i
utvarderingen.

Utviarderingens slutsatser ar:
¢ Klart ngjda kring genomférande

Ord som nidmns i intervjuer handlar om att personerna som arbetar
vid organisationerna ir kunniga, flexibla och lyhérda. Aven om det
finns utmaningar ser alla kommunala representanter en mojlighet
att 6ka antalet elever och skolor. Verksamheterna bedoms snarare
komplettera varandra dn konkurrera. Den storsta utmaningen
handlar om att fa komma till skolan och att larare/rektorer har tid.
Hir finns kanske en viss konkurrens.

e Utmaningar finns och ar kinda

Utmaningarna som lyfts vad géller UF ar kidnda for saval kommun
som UF-kontoren och handlar om att né ut till fler
gymnasieprogram och att né ut till grundskolor. Man har som mal
att 6ka antalet elever fran till exempel yrkesprogrammen samt
Natur och Sambhille. Det finns savil schematekniska upplagg
(yrkesprogrammens praktik) som instillning (elever pa vissa
program vill ldsa amnen som ger meritpoédng). Vad giller
grundskolan testar vissa kommuner med pilotskolor. Ett annat
exempel ar det projekt som Kommunalférbundet Fyrbodal beviljat
UF Fyrbodal for att fa till den roda traden av entreprendrskap fran
lag alder till gymnasiet.

Forebildarnas utmaningar handlar fortfarande om att vixa till fler
skolor. De finns i tre av fyra delregioner men da endast i ett fatal
skolor. Merparten av respondenterna kianner inte till Forebildarna.
En orsak till detta kan vara att man ofta har direktkontakt med
skolorna. Detta torde i sin tur innebara en utmaning i sig att na ut
bredare.

e Mervarde bade for individ och for samhallet

P& frdgan om mervirde lyfts savil mervardet for individerna (elever
och larare) som for samhallet. Det handlar till stor del om mer
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mjuka virden som att elever far jobba tillsammans, presentera sin
idé for andra, delta i méssor mm. Vad giller grundskolan handlar
det om mervirde i form av 6kad kunskap kring samhillet,
inspiration och att fa skapa, men aven att fa kunskap i att gora ett
mer genomtinkt gymnasieval. Aven ord som 6kad sjilvkinsla, 6kad
delaktighet och kunskap nimns. Det giller bada organisationerna.

Mervirdet for samhaéllet handlar om kunskap i foretagande vad
galler UF-foretagandet, men ocksé att fa till en battre
kompetensforsorjning och matchning genom att till exempel gora
mer genomtiankt gymnasieval. Kopplat till Forebildarna ndmns
ocksa att eleverna uppmuntras att paverka i sin narmiljo.

e Stirka innovationskraften visst, men kanske mer av 6ka inkludering
och bygga kompetens

I besluten idag lyfts i forsta hand kopplingen till Starka
innovationskraften och den finns da det handlar om
entreprenorskap vilket uttrycks tydligt i strategin. Sedan ar kanske
UF pé gymnasieniva dn narmare detta da det handlar om
foretagande. Utifran att manga ndmner savil kompetensforsorjning
som oOkad sjalvkansla, kunskap om samhallet ar fragan om
satsningarna ligger lika nara, iaf vad galler Forebildarna och UF
grundskola, de 14ngsiktiga prioriteringarna Oka inkluderingen och
Bygga kompetens. Likasd namns kopplingen till kraftsamlignen
Fullf6ljda studier.

Kopplingen i de delregionala strategierna som kommunalférbunden
har ar tydligare kopplat till kompetensforsorjning samt samverkan
mellan skola och néringsliv, &ven om entreprenorskap ocksa finns
med.

e Geografisk spridning finns fler ska nés enligt mal

UF har kontor i fyra delregioner och man samverkar med alla
kommuner utifran finansiering frdn kommuner eller
kommunalférbund. Det finns olika utmaningar kopplat till geografi
som kontoren behover hantera. Det handlar om kommunernas olika
forutsittningar och utveckling. Ar du en kommun langt frin
Goteborg lyfts till exempel utmaningar att ta sig till méassor, men
aven att nagra respondenter ser UF som en majlighet att fa
ungdomar att stanna pa orten och starta foretag. Medan andra
kommunala respondenter framforallt ser UF som en viktig kunskap
oavsett foretagande eller inte.

Intervjuerna visar att ungt entreprenorskap i skolan inte alltid
framgar tydligt i lokala strategidokument. Det ar dven tydligt att
kommunaférbunden inklusive BRG till viss del hanterar UF pa olika
satt. BRG och Sjuhirad ger verksamhetsbidrag men som for
Sjuharad begrinsas till gymnasieskolan. Fyrbodal har sitt projekt
for att utveckla den réda traden men ser ingen mojlighet idag att ge
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verksamhetsbidrag. Skaraborg kommunalférbund talar om UF
snarare utifran samarbetspartners.

Oavsett om det finns utmaningar s ar respondenterna i princip
overens om att personalen fran de tva organisationerna ar
narvarande och tillgangliga.

e Ambitiosa mal som inte alltid nas

Den malbild som UF arbetar efter ar ambitios. Nar det galler
indikatorer kopplat till verksamhetsbidraget har inte dessa natts
med undantag av vissa till exempel startade UF-foretag. Fragan ar
dock om det snarare ar (for) ambitiosa mal an att man inte gor sitt
jobb tillrackligt bra. Det ar ocksa har viktigt att ha med kvalitén
vilket alla respondenter upplever finns. Sedan paverkas mélen ocksa
av barnkullar och hur manga elever som laser vissa program.
Forebildarna har natt sitt utfall i form av indikatorer i de projekt
som &r avsluade. De nar utanfor Géteborgsregionen. Infor en
eventuell fortsiattning ar en fraga viktig att ta med ar vad ar ett
rimligt antal skolor/elever osv. Detta for att det inte blir inspel i en
skola har eller dar.
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INLEDNING

P& uppdrag av Viastra Gotalandsregionens avdelning Naringsliv och
innovation har avdelning Samhillsanalys genomfort en utvardering av tva
satsningar som medfinansieras av miljo- och regionutvecklingsnimnden
(MRU). Satsningarna ar Ung foretagsamhet (UF) som erhéller
verksamhetsbidrag liksom Ung Handlingskraft som har erhallit
projektbidrag sedan 2018. Senaste beslutet avser perioden 2023-2025 och
pagéar fortfarande. D4 Ung Handlingskraft anvander namnet Forebildarna i
sin kommunikation kommer detta anvindas lI6pande i rapporten.

UTVARDERINGENS UPPDRAG

Utvarderingens syfte att vardera hur sarskilt féreningarna bidrar till
genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin. Det handlar om
inriktning, genomfdrande och resultat.

Utvarderingsfragor
Exempel pd omraden som kommer att behandlas i utvirderingen ar:

Vilka aktiviteter har genomforts? Hur har de genomforts?
Hur uppfattar (indirekta) malgruppen pa genomforandet?
Hur nar man ut geografiskt?

Finns upplevda hinder for genomférandet?

Vilka resultat skapas utifran ett geografiskt perspektiv?
Hur ser malgruppen pa resultatet av UF och Forebildarna?

Metod

For att fa en bild av satsningarna regionalt har intervjuer genomforts med
representanter for kommunalférbund och kommuner i Vastra Gotaland. I
forsta hand har det handlat om personer péa central forvaltning. Ett fatal av
de kommunala representanterna som intervjuats har haft kinnedom om
Forebildarna. Detta kommer fran att foreningen i manga fall arbetar direkt
mot skolor/larare. Darfor har dven ett fatal intervjuer gjorts med personal i
skolor.

Darutover har intervjuer med Business Region Goteborg (BRG) samt
representanter fran Skolverket genomforts. Sonderande intervjuer med
verksamhetsansvariga for foreningarna genomfordes dven inledningsvis.
Likasa har en representant fran UF nationellt intervjuats.

Aven skriftliga underlag har gatts igenom. Det handlar frimst om
projekthandlingar och handlingar kopplat till verksamhetsbidrag men vissa
andra underlag har ocksa gatts igenom.

Rapportens disposition
Rapporten borjar med avsnitt som beskriver utvirderingens uppliagg och
metod. Darefter gors en kortare genomgang av kunskapsunderlag kopplat
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till ungt entreprenorskap. For att beskriva satsningarna foljer ett avsnitt dar
dessa beskrivs utifran inriktning, mal, organisation och finansiering.

I avsnittet om resultat och maluppfyllelse lyfts savil det regionala
sammanhanget som utfall och maluppfyllelse baserat pa
uppfoljningsunderlag. De intervjuer som har genomforts lyfts i avsnittet
som avser genomforande. De bada satsningarna beskrivs separat utifran
vilken kdnnedom om verksamheten som respondenterna lyfter samt savil
mervarde som hinder och utmaningar. Rapporten avslutas med slutsatser
och rekommendationer.

UNGT ENTREPRENORSKAP REGIONALT,
NATIONELLT OCH INTERNATIONELLT

Fokus pa ungt entreprendrskap lyfts i dokument pa savil lokal, regional,
nationell som EU niva. Vistra Gotalandsregionen har haft en strategisk
fokusering vad géller ungt entreprenorskap under ménga ar. Redan ar 2008
togs ett internt strategidokument fram och &r 2013 togs dven ett specifikt
program fram kopplat till ungt entreprendrskap. Under perioden 2017-
2020 integrerades ungt entreprenorskap i det da aktuella programmet for
entreprenorskap 2017-2020. I Vistra Gotalands regionala
utvecklingsstrategi 2021-2030 pekas ungt entreprendrskap ut inom ramen
for den langsiktiga prioriteringen Starka innovationskraften. Detta i sin tur
innebdr att ungt entreprendrskap beskrivs i Vastra Gotalandsregionens
program for Starka innovationskraften 2022-2024. I utvarderingens avsnitt
Regionalt sammanhang lyfter vi lite mer specifikt kopplingen den regionala
utvecklingsstrategin, samt dven koppling till strategier pa delregional niva.

Vad géller den nationella nivan antog regeringen redan 2009 en Strategi
for entreprenérskap inom utbildningsomrdadet. I inledningen till strategin
framgar att syftet med entreprenorskap i utbildning ska inspirera till

att "fler unga ménniskor kan och vill starta och driva foretag”. Det lyfts
ocksa att utover kunskap i att starta och driva foretag ingar aven att
entreprenorskap ska bidra till att "stimulera ungas kreativitet och
idérikedom”. Aven om den nationella strategin har funnits i drygt 15 &r har
ingen uppdaterad nationell strategi tagits fram. Under 2022 publicerade
IVA Kungliga IngenjorsVetenskapliga akademin ett inspel till en ny strategi
for entreprenorskap i skolan2. Rapporten togs fram av en arbetsgrupp med
representanter fran bland annat akademi, offentliga myndigheter som
Skolverket, kommuner samt utbildningsforetag. En aspekt som lyfts i
inspelet ar att foreningar och externa organisationer spelar en viktig roll i
att arbeta med entreprenorskap i skolan. Detta &ven om man skriver att det
ar skolan som primart ska dga fragan.

Det ar inte endast i form av strategidokument som entreprenorskap i skolan
finns pa nationell niva. I samtal med representanter fran Skolverket

! Strategi for entreprendrskap inom utbildningsomradet. Regeringskansliet. 2009.
2 Vi utbildar for framtiden nu. Ett inspel till en ny strateg fér entreprenérskap i skolan.
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framgar att deras uppdrag kopplat till att stimulera entreprenorskap i
skolan ar uppdelat i tre delar. Det handlar om skolutveckling i form av
natverkstraffar, konferenser och andra insatser. Det handlar om de
statsbidrag som ska fordelas samt att genomfora upphandling for
entreprenorskap i skolvasendet. Den tredje delen ar revideringar av kurs-
och Amnesplaner.

I laroplanen for grundskolans lyfts bland annat att skapande och
undersokande arbete dr viktiga delar i det aktiva larandet. Vidare lyfts att
skolan ska stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjalvfortroende
samt vilja att préva och omsitta idéer i handling och 16sa program.

Vad géller gymnasieskolan4 lyfts att alla elever behover utveckla sina
kunskaper och forhallningssatt utifran att det ska framja entreprencrskap,
foretagande och innovationstankande. Detta anges handla om elevers
framtida sysselsiattning, genom foretagande eller anstillning.
Entreprenorskap finns ocksa i kurs- och &mnesplaner. Till exempel amnet
och kursen Entreprenorskap och kursen Entreprenorskap och foretagande
finns inom dmnet Foretagsekonomi. Dessutom finns de entreprendriella
formagorna och ibland begreppet Entreprenorskap dven namnt i
gymnasieprogrammens examensmal. Fran 1 juli 2025 kommer Gy25 att
gilla som avser ett nytt betygssystem med dmnesbetyg for gymnasieskolan.

P& europeisk niva lyfts entreprenorskapskompetens som viktig. En av
Europeiska radets rekommendation fran 2018 om nyckelkompetenser for
livslangt larande ar entreprenorskapskompetens. Det handlar

om “formagan att reagera pa mojligheter och idéer och att omvandla dem
till varde for andra. Denna kompetens grundas pa kreativitet, kritiskt
tdnkande och problemlosning, initiativformaga och uthéllighet samt
formdgan att samarbeta for att planera och hantera projekt av kulturellt,
socialt eller ekonomiskt varde”s

KUNSKAPSUNDERLAG

Det finns, som namnts tidigare, genomforda utviarderingar av satsningar
kopplat till ungt entreprenorskap i Vastra Gotaland. Den senaste
genomfordes 2019° och hade fokus pa Framtidsfron, UF och Drivhus.
Dessforinnan genomfordes en utvardering 20127 med fokus pa attityder i
entreprenorskap. Dessa utviarderingar har fraimst visat pa genomforandet
och resultat. Daremot har de inte tittat pa mer langsiktiga effekter.

3 Lgr22. https://www.skolverket.se/getFile?file=13074

4 Lyl11l. https://www.skolverket.se/undervisning/gymnasieskolan/laroplan-program-
och-amnen-i-gymnasieskolan

5 R&dets rekommendationer av den 22 maj 2018 om nyckelkompetenser fér livslangt
larande. 2018/C 189/01.

6 Ungt entreprendrskap. Utvardering av insatserna Framtidsfron, Ung foretagsamhet
och Drivhuset. Genomfdrd av enheten samhallsanalys, VGR.

7 Attityder till entreprendrskap Insatser for att framja positiva attityder till
entreprendrskap bland barn och ungdomar i Vastra Gétaland. Genomford av
Kontigo AB p& uppdrag av VGR.



Utvardering ungt entreprenérskap Sida 9

Att mata effekter av satsningar pa barn och unga ar en stor utmaning. Det
handlar bland annat om tidsperspektivet da det kan ta flera ar innan
effekten blir synlig. Det ar ocksd komplext att mita vad entreprendoriella
kompetenser innebar for en individ di det inte endast handlar om effekten
att starta foretag eller inte. Vidare finns svarigheter att 4ven hitta en
jamforbar kontrollgrupp.

Men det har gjorts forsok i att méta effekter med fokus pa UF-foretagare,
dvs pa gymnasieelever. Ett exempel ar Effekter av utbildning i
entreprenorskap — en langtidsstudie av UF alumner i
arbetsmarknadspotential och foretagande$. I denna studie anvandes
registerdata. Resultaten visade flera positiva resultat bland annat att UF-
eleverna oftare blev foretagare jamfort 6vriga. Ett annat exempel dr Ovning
ger fardighet? En langtidsuppfolining av UF-foretagares entreprendériella
karridrer i Sverige 1990-20079. Sedan maste man ha med sig, som vi skrev
ovan, att det ar svart att gora den har typen av undersokningar.

2023 publicerades en rapport'© vad giller de effekter som UF-program har
for gymnasieelever i Sverige. Fokus var pa hur eleverna utvecklar specifika
affarsfardigheter och generella livskompetenser samt hur olika
bakgrundsfaktorer paverkar resultaten. Undersokning genomfordes genom
en enkitstudie under tre ar (2020-2023) och involverade totalt 946 elever i
arskurs tva, varav ndgot mindre an hilften var UF-elever. Kortfattat kan
sdgas att resultaten som lyfts ar positiva. Till exempel kom undersokningen
fram till att elever som deltog upplevde en hiogre utveckling av sina
entreprenoriella kompetenser dn de i kontrollgruppen. Det handlade
sarskilt om kompetenser kopplade till finansiell forstaelse och natverkande
men dven kopplat till kreativitet, problemlosning och uthéllighet.
Utredarna drar dven vissa slutsatser kopplat till programmets betydelse
utifran att minska socioekonomiska och konsrelaterade skillnader, till
exempel att programmet bedoms gynna vissa sarskilda grupper. Studien
kom &ven fram till att de inte kunde se nagra direkta langsiktiga effekter
kunde att ses pa elevernas engagemang i andra skoldimnen jamfért med
kontrollgruppen.

Négon effektstudie kopplat till genomforandet av entreprenorskap pa
grundskoleniva har inte uppmarksammats. I samtalet med
representanterna fran Skolverket lyfts att kan de under aret komma att titta
lite mer pa forskningslaget vad galler entreprenorskap kopplat till
kompetensforsorjning och livslangt larande. Utéver de utmaningar som
namndes ovan finns dven en utmaning som sarskilt giller de lagre

8 Karl Wennberg och Niklas Elert. Ratio. 2012.
https://ungforetagsamhet.se/sites/default/files/general_files/effekter_av_utbildning
_i_entreprenorskap_0.pdf

° Karl Wennberg. Handelshégskolan i Stockholm. 2011.
https://ungforetagsamhet.se/sites/default/files/general_files/rapport_ung_foretags
amhet_ovning_ger_fardighet_april_2012_1.pdf

10 Kre Moberg, The Foundation for Entrepreneurship. The Foundation for
Entrepreneurship ar danska motsvarigheten till UF.


https://ungforetagsamhet.se/sites/default/files/general_files/effekter_av_utbildning_i_entreprenorskap_0.pdf
https://ungforetagsamhet.se/sites/default/files/general_files/effekter_av_utbildning_i_entreprenorskap_0.pdf
https://ungforetagsamhet.se/sites/default/files/general_files/rapport_ung_foretagsamhet_ovning_ger_fardighet_april_2012_1.pdf
https://ungforetagsamhet.se/sites/default/files/general_files/rapport_ung_foretagsamhet_ovning_ger_fardighet_april_2012_1.pdf
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arskurserna. Det handlar om att entreprenoriellt larande kan bendmnas pa
annat satt.

TVA SATSNINGAR MED FOKUS PA UNGT
ENTREPRENORSKAP

De tva aktuella ideella féreningarna medfinansieras av miljo- och
regionutvecklingsndmnden® (MRU). Ung foretagsamhet (UF) erhaller
sedan 2009 stod i form av verksamhetsbidrag, medan féreningen
Forebildarna har erhallit projektmedel sedan 2018. Den senaste
projektbeslutet avser perioden 2023-2025.

I nedanstdende avsnitt beskrivs foreningarna kortfattat utifran syfte,
inriktning och mal, organisation samt finansiering.

Ung Foretagsambhet

Ung Foretagsamhet (UF) har utbildat ggymnasieungdomar sedan 1980-talet.
UF ar en del av den globala organisationen Junior Achievement'2. Vistra
Gotalandsregionen medfinansierar verksamheten genom
verksamhetsbidrag till de fyra kontor som finns i Vastra Gotaland
(Fyrbodal, Géteborg, Skaraborg och Alvsborg). Ung Foretagsamhet finns i
ytterligare 20 regioner i Sverige.

Syfte, inriktning och malbild
UF:s verksamhetsidé:3 ar att:

Ung Foretagsamhet arbetar, genom utbildningskoncept for skolan, for att
Sverige ska fa fler foretagare och foretagsamma medborgare.

Inriktning

Verksamheten syftar till att ge ungdomar pa gymnasiet en majlighet att
trana och utveckla sin kreativitet, foretagsamhet och sitt entreprenorskap.
Det innebar att gymnasieelever startar UF-foretag som en del av
gymnasieutbildningen. Ungdomarna genomfor en hel process fréan att
komma pa en affarsidé till att starta ett UF-foretag, genomfora och
avveckla. UF viander sig till alla program, men det gymnasieprogram med
flest deltagare ar ekonomiprogrammet.

UF har sedan 2010 utokat sin fokus aven till grundskolan. Denna inriktning
fick an mer fokus fran 2021. Det handlar om att 6ka den entreprenoriella
kunskapen med hjalp av olika program och laromedel, samt att skapa
motesplatser for skola-naringslivssamverkan. Exempel pa inriktningar till
grundskolan ar Framtidskoll som vander sig till hogstadieelever.

11 Fram till 2023 erhéll organisationerna stdd frén regionutvecklingsnamnden (RUN).

12 Junior Achievement (JA) ar en organisation som arbetar for utbildning i
entreprendrskap, ekonomisk forstaele och att forbereda ung i dldrarna 5 till 25 &r
for arbetslivet. Fr@n https://ungforetagsamhet.se/om-var-organisation (2024-10-
01).

13 Enligt mé&lbild 2025/2026
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Genomforandet sker har i samarbete med Swedbank och Sparbankerna och
har fokus pa temat utbildning, jobb och privatekonomi. Vidare finns
inriktningen Globala utmaningar som innehaller utmaningar fran
existerande foretag utifran de globala mélen. Fokus ar att visa hur viktigt
innovation och entreprenorskap ar i arbetet med utmaningar. Ett annat
exempel som finns for grundskolan ar Skolhackaton som vander sig till
elever i arskurs 4-6. Tanken ar att de ska lar sig om innovation, demokrati
och entreprenorskap. Arbetet borjar i klassrummet med materialet Véart
samhdlle dir eleverna utgar vad som ingéar i ett samhille. Darefter ska
eleverna bygga och skapa sin prototyp av ett samhille for att slutligen bygga
detta i Minecraft.

Vidare har Ung foretagsamhet aven UF alumni. Det handlar om ett natverk
for ungdomar som tidigare har drivit UF-foretag.

Malbild

UF nationellt har en framtagen maélbild for 2025/2026 vilken dven
kontoren i Vastra Gotaland arbetar mot. Utover mal for deltagande pa
gymnasium och grundskola finns mal for organisation/medarbetare,
finansiering, varumairke, paverkansarbete och alumni. I malbilden finns
aven vissa mal fordelade pa kontor.

Tabell 1: Malbild 2025/2026 ér att 45 000 UF-foretagare i Sverige bli
intygsberittigade. Nulige: 31 208 intygsberittigade UF-foretagare.

Malbild:
Region Antal UF-foretagare som ar intygs-
berattigade 2025/2026

Fyrbodal 1203
Goteborg 3512
Skaraborg 1133
Alvsborg 1 049

Tabell 2: Malbild 2025/2026 fordelat pa regionerna i Vistra Gétaland vad giiller
antal lirare som aktivt anvinder UF:s grundskoleerbjudande. Utgangsvirde 13
procent (mars 2021)

Region POt o Altiva skolor 4o WY L otor
Fyrbodal 169 11 76
Goteborg 399 6 180
Skaraborg 148 31 67

Alvsborg 148 25 67
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Mer om indikatorer kopplat till verksamhetsbidraget till kontoren i Vistra
Gotaland finns under avsnitt Resultat och maluppfvllelse.

Organisation

UF har enligt sin hemsida verksamhet under lasar 2024/25 i 24 regioner,
samt erbjuder UF-foretagande i 199 kommuner. Antalet deltagande skolor
uppgar till 6404.

I Véstra Gotaland finns verksamhet i regionerna Fyrbodal, Goteborg,
Skaraborg och Alvsborg. Kontoren ar nagot olika i storlek fran Goteborg
med 9 anstaéllda till Fyrbodal med 4 anstillda.

Tabell 3: Antal anstilllda fran arsredovisningar 2022-07-01—2023-06-30%

Ung Antal anstallda
Foretagsamhet
Fyrbodal 4
Goteborg 9
Skaraborg 6 samt 1 som avslutade sin anstallning juni 2023
Alvsborg 5

Finansiering
I figuren nedan aterfinns en 6vergripande bild 6ver hur UF-regionernas
finansieringsstruktur ser ut.

14 https://ungforetagsamhet.se/vara-resultat. 2025-03-10.
15 Respektive forenings arsredovisning.
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Figur 1: Finansiering (tkr) enligt underlag verksamhetsbidrag for UF kontoren i
Vistra Gotaland avseende 2021, 2022, 2023 och forvintat 2024 och 2025.

Offentlig respektiv privat finansiering enligt
rapportering av verksamhetsbidrag (tkr)
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VGR:s medfinansiering

VGR:s verksamhetsbidrag till UF for 2025 uppgar till 5 500 tkr. Bidraget
fordelas pa gymnasium respektive grundskola enligt:

e 700 tkr per UF-region for verksamhet mot gymnasieskolor

e 1500 tkr fordelas enligt en fordelningsnyckel baserat pa antal UF-
elever foregiende ar.

e 300 tkr per UF-region for verksamhet mot grundskolan.

Detta innebar att respektive kontor erhéller nagot olika resurser frin MRU
utifrdn ovanstiende och for ar 2025 blir det:

Fyrbodal 12085 tkr,
Goteborg 1 775,5 tkr,
Skaraborg 1 258 tkr och
e Alvsborg 1258 tkr.

Utover verksamhetsbidraget har MRU de senaste aren beslutat om
projektmedel till UF Fyrbodal. Det handlar om stod till Interreg Sverige-
Norge-projektet Unga majligheter” som drivits av UF Fyrbodal.

Dartill medfinansierar vissa kommunalférbund det UF-kontor som finns
inom deras delregionala omrade. Detta sker i vissa fall genom de

16 35 procent av det totala bidraget till gymnasiet.
7 MRU 2023-00387/RUN 2022-00252 Unga Mojligheter - fortsattningsprojekt samt
RUN 2019-00375 Unga Mdgjligheter.
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delregionala utvecklingsmedlen (DRUM)8. Las mer om detta under
avsnittet nedan.

Delregional medfinansiering

Vad géller finansiering erhaller verksamheterna visst stod fran
kommunalférbunden/BRG.

Boréasregionen ger till exempel UF verksamhetsbidrag med koppling till
kompetensforsorjning. Verksamhetsbidraget far endast anvandas till den
verksamhet som avser gymnasiet. De kommuner i Borasregionen som
anvander UF for grundskolan far ddrmed finansiera sitt deltagande sjélva.
Borésregionens verksamhetsbidrag till UF for dren 2023-2024
medfinansierades med delregionala utvecklingsmedel (DRUM) vilket
innebir att VGR/MRU #ven indirekt medfinansierade UF Alvsborg. Fran
2025 anvands andra kommunalforbunds medel an DRUM.

I Goteborgsregionen erhaller UF verksamhetsbidrag genom Business
Region Goteborg (BRG). Det handlar bade om stod till verksamhet for
gymnasium och grundskola. I intervjun lyftes har att det ar viktigt att borja
langre ner i aldrarna med fokus pa hogstadiet. Denna finansiering sker inte
genom DRUM.

Fyrbodals kommunalférbund har beslutat om medel till UF under tre ar for
projektet Tillsammans for entreprendrskap. Projektets mal ar att genom en
samverkansgrupp utveckla aktiviteter som skapar en rod trad av
entreprenorskap fran grundskolans tidiga aldrar till och med avklarade
gymnasiestudier. Detta projekt medfinansieras med DRUM. Med fokus pa
entreprenorskap genomfor UF Fyrbodal tillsammans med deras
motsvarighet i Ostfold projektet Unga Cirkuldra mojligheter. Projektet
har medfinansiering fran Interreg Sverige-Norge samt kommunalférbundet
Fyrbodal.

Skaraborgs kommunalférbund samarbetar med UF. Det handlar till
exempel om att UF deltar i samverkan mellan skola och arbetsliv (SSA).
Respondenten fran kommunalférbundet lyfter till exempel fram projektet
Val for livet som just har fokus pa SSA och dir entreprendoriellt larande ar
en del samt finns ett formaliserat samarbete dar UF ingar. I 6vrigt ar
Skaraborgs kommuner medlemmar i UF.

Forebildarna

Ung Handlingskraft Sverige ideell forening med bas i Géteborg har erhallit
tre projektbeslut fran miljo- och regionutvecklingsnamnden (MRU).
Organisationen startade 2016 och forsta projektet med finansiering fran
VGR ir fran 2018. Det nuvarande projektet avslutas i december 2025.

18 DRUM &r en del av en éverenskommelse (nuvarande pdgdr 2021-2025) om
regionala utvecklingsmedel som VGR delegerar till kommunalférbunden inklusive
BRG. VGR medlen kommer fran miljé- och regionutvecklingsndmnden samt
kulturndmnden.

19 https://ungforetagsamhet.se/fyrbodal/unga-cirkulara-mojligheter
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Organisationen gar aven under namnet Forebildarna som darfor anvands
l6pande i rapporten.

Syfte, inriktning och mal

Foreningen vill genom entreprendriella metoder verka for att starka ungas
delaktighet i samhallsutvecklingen. Pa organisationens hemsida
(www.forebildarna.se) framgar att deras ledord ar Framtidstro, Egenmakt
och Social hallbarhet och att de efterstravar en positiv forandring i
lokalsamhallet.

Inriktning

Forebildarna genomfor utbildningsprogram med unga som malgrupp.
Generation F ar deras storsta program och detta genomfors i samverkan
med gymnasieskolan. Syftet med Generation F ar att stiarka ungas
delaktighet i den lokala samhallsutvecklingen. Programmet utgar fran de
globala malen, och dar gymnasieeleverna ska fa kunskap i att driva
forandring och skapa ett viarde for ndgon annan dn dem sjélva pa en lokal
niva.

Organisationen driver dven ett ledarskapsprogram for unga som heter
Forebildarna. Man vander sig da till ungdomar mellan 16-22 ar som vill
driva en forandring i sitt lokalsamhalle. Enligt hemsidan2° samlas runt 40
ungdomar vid 4-6 tillfillen under hosten for att 14ra sig om ledarskap,
samtala om social hallbarhet och rustas for att vara en positiv kraft lokalt.

Utover ovan nimnda program genomfors aven ett sommarjobbsprogram
som heter Fordndringsagent, samt ett program, Projekt: Action, for elever
i hogstadiet. Det sistndimnda programmet ar i uppstart.

Primar mélgrupp ar dirmed gymnasieelever samt unga personer i dldern
upp till cirka 22 ar. Sekundar malgrupp ar skolor och dess larare och
rektorer. Vidare ser de dven att vuxna beslutsfattare ar en sekundar
malgrupp.

De projekt som VGR har medfinansierat har haft fokus pa att sprida
verksamheten till fler kommuner respektive delregioner utéver Goteborg:

e Ung Handlingskraft — Forebildarna (2018-08-01—2019-08-31)
hade fokus pa att sprida genomforandet till ungdomar och unga
vuxna mellan 15-23 ar fran Lidkoping och Falkoping.

e Youth for Change (2020-07-01—2022-12-31) hade en ambition att
na ut till fler kommuner i Skaraborg samt till ytterligare en
delregion (Fyrbodal eller Sjuhérad). Fokus var pa programmet
Generation F (16-19 aringar) och att etablera Impact Inc. en
projekthub for unga samhillsentreprenorer (16-25 ar).

20 www.forebildarna.se/program/forebildsprogrammet. 2025-02-21.
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e Youth for Change, etapp 2 (2023-01-01—2025-12-31) handlar det
ocksé om att fa ut Generation F till fler kommuner och skolor, samt
att man vill metodutveckla Forebildningsprogrammet.

Forebildarna deltar under perioden 2023-2026 i Samrad barnritt.
Samradet kopplar an till VGR:s beredning for ménskliga rattigheter och
handlar om att samla organisationer som bevakar och foretrader fragor som
ror barnets manskliga rattigheter.

Mal

Det 6vergripande maélet for verksamheten ar att forstarka entreprencriella
forhallningssatt och kompetenser hos unga samt att 6ka ungas delaktighet.
Mer om indikatorer kopplat till de MRU-medfinansierade projekten finns
under avsnitt Resultat och maluppfyllelse.

Organisation

P& organisationens hemsida2! anges att man har atta medarbetare, varav en
ar foraldraledig. Organisationen har dven en styrelse. Organisationen avser
hela verksamheten, d.v.s. ar storre dn endast det projekt som MRU
medfinansierar.

Finansiering

Utover VGR lyfts pa hemsidan att deras partners och finansiédrer ar Stena
Fastigheter, Lundgrens stiftelser, Stiftelsen Goteborgs barnhus,
Kronprinsessparets stiftelse och Madeleine Olsson Erikssons stiftelse.
Vidare erhaller de statsbidrag fran Skolverket.

Tabell 4: Finansieringsstruktur (tkr) enligt Forebildarnas verksamhetsplan

2023
Intdaktskalla Tkr
Medlemsavgifter 2
Bidrag 1753
Omsattning 561
Ovriga intakter 0

Foreningens

intakter 2316

I senaste beslutet frin MRU som avser 2023-2025 ar finansieringen enligt
tabellen nedan. De tidigare besluten hade ocksa en medfinansiering fran
VGR pé 50 procent. Ovriga angivna medfinansiérer var di Stenastiftelsen
samt eventuellt sponsorer.

21 www.forebildarna.se. 2025-02-13.
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Tabell 5: Finansiering (tkr) enligt MRU beslut for perioden 2023-2025 (dnr
MRU 2023-00437)

2023 2024 2025 Totalt
Offentlig
finansiering
VGR 505 709 691 1905
Privat finansiering
Lansforsakringar 505 709 691 1905
Totalt 1011 1418 1381 3 810

Vad giller intervjuerna med kommunalférbunden lyfter respondenten i
Skaraborg att man har anvint Forebildarna i sirskilda insatser kopplat till
unga vuxna. Ovriga respondenter vid Kommunalférbunden respektive BRG
har inte kinnedom om insatser kopplat till Férebildarna.

RESULTAT OCH MALUPPFYLLELSE

Regionalt sammanhang

I detta avsnitt lyfter vi forst genomforandets betydelse for den regionala
utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030, och darmed dven de
program som VGR har for genomforandet. Vi belyser dven hur de
delregionala strategier som kommunalforbunden har belyser
entreprenorskap for unga.

Darefter belyser vi det regionala sammanhanget utifran hur den geografiska
spridningen ser ut.

Koppling till den regionala utvecklingsstrategin

I den regionala utvecklingsstrategin 2021-2030 lyfts betydelsen av ungas
entreprenorskap sarskilt inom den langsiktiga prioriteringen Stdrka
innovationskraften. Det dr dven den koppling som lyfts i besluten av MRU
vad galler UF respektive Forebildarna. Det handlar om att stimulera
entreprenorskap och ta tillvara barn och ungas kreativitet och fardigheter,
dvs en tydlig koppling till det som lyfts i den regionala utvecklingsstrategin
som:

“De entreprenoriella inslagen i skola, hogre utbildning och forskning ar
viktiga for att langsiktigt stdrka foretagsamhet och kapacitet for
fornyelse.”

“Sociala innovationer dr viktiga i omstdllningen till ett hallbart samhadlle.
Ndr invanarnas delaktighet och kreativitet, sdrskilt barn och ungas
skaparformadga, tas tillvara utvecklas morgondagens innovationer,
tjdanster och foretag.”

I beslutet kopplat till Forebildarna anges &ven att satsningen bidrar till den
langsiktiga prioriteringen Oka inkluderingen samt till kraftsamling
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Fullfoljda studier. I den regionala utvecklingsstrategin ar barn och unga en
utpekad malgrupp i att 6ka inkluderingen utifran att man bland annat vill:

“Stdrka barn och ungas mdajligheter till en bra start i livet.”

”...skapa forutsdttningar for alla individer att kunna vara aktiva i arbets-
och samhadllsliv”.

I bade VGR:s program for Oka inkludering respektive Bygga kompetens
finns frdgan om stod till barn och unga i tidig élder.

Delregionala strategier

Aven om UF-kontor inte helt féljer kommunalférbundens
upptagningsomrade22 ser vi anda att det ar intressant att visa pa vad de
delregionala utvecklingsstrategierna lyfter kopplat till ungt
entreprenorskap.

I det Naringslivsstrategiska programmet for Goteborg som kommunerna i
Goteborgsregionen framgar ungt entreprenorskap under strategin om
Kompetensforsorjning som bland annat syftar till att sikra morgondagens
kompetensforsorjning. Har lyfts till exempel att "Utveckla skola-
naringslivssamverkan och lata entreprenorskap l6pa som en rod trad
genom hela utbildningssystemet”.

I delregional utvecklingsstrategi for Skaraborg 2030 lyfts under
samverkansomradet Fornyelse och utvecklingskraft att man framja
kvinnors och méans entreprenorskap och foretagande. Kopplingar till
samverkan mellan skola och néringsliv lyfts under omréadet for
Kompetensforsorjning. Under samverkansomrade Social hdllbarhet nimns
vidare att man vill starka barns och ungas mojligheter till en bra start i livet
samt att fullfélja sina studier.

I Fyrbodals verksamhetsplan 2024-2026 lyfts till exempel att sikra
matchning och en god kompetensforsorjning tillsammans med
utbildningsystemets aktorer. Inom delmélet Utvecklade hdlsofrdmjande
och tidiga insatser lyfts bland annat att man vill starka barn och ungas
forutsattningar att utvecklas till delaktiga samhillsmedborgare med god
hilsa genom brett arbete med fullfoljda studier.

I utvecklingsstrategin for Sjuhirad 2021-203023 anges for omradet
Strategisk kompetensforsorjning att en onskvird effekt ar att Sjuharad
ska “kdnnetecknas av ett utbildningssystem som anpassar sig efter
arbetsmarknadens behov”.

Genomférande utifran territoriet Véstra Gétaland
Foreningen Ung Foretagsamhet dr etablerad i de fyra delregionerna. Vidare
anges att man har verksamhet i alla kommuner.

22 Tjll exempel ingdr Alingsds I UF Alvsborg.
23 https://www.borasregionen.se/var-verksamhet/regional-
utveckling/utvecklingsstrategi-for-sjuharad-2021---2030.html. 2025-03-10.
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Vad giller Forebildarna har de sitt kontor i Goteborg. Som tidigare lyfts har
fokus i de MRU-medfinansierade projekten varit att utoka verksamheten
till fler kommuner i Vastra Gotaland. I Forebildarnas verksamhetsplan fran
202324 lyfts att de har verksamhet i 12 kommuner. Vidare anges att de
samverkar med fjorton gymnasieskolor i Vastra Gotaland. I nedanstaende
tabell framgar aktuella gymnasieskolor utifran den delregion de finns inom.

Tabell 6: Deltagande gymnasieskolor utifran geografisk delregion.

Delregion Antal
gymnasie- Kommuner och gymnasieskolor
skolor

e  Goteborg: Hvitfeldtska, Burgarden,
Angeredsgymnasiet, Rudbecks,
Goteborgsregionen 7 Schillerska
e Alings8s: Alstromer
Harryda: Frida

e Vanersborg: Frida
Fvrbodal 5 e  Stroémstad: Stromstads gymnasium
Y o Amal: Karlbergsgymnasiet
e Uddevalla: Agneberg, Drottning Blanka
e Lidkoping: De la Gardiegymnasiet
Skaraborg 2 o  Falkdping: Allebergsgymnasiet
Sjuhérad = =

Utfall och maluppfyllelse
I detta avsnitt gar vi igenom utfall av indikatorer och maluppfyllelse baserat
pa skriftliga underlag.

Ung Foéretagsamhet

UF foljer sin verksamhet pi ett systematiskt sitt. Aven indikatorerna
kopplade till verksamhetsbidraget har varit desamma under flera ar vilket
gor att det gar att f6lja 6ver tid. I figurerna nedan aterfinns antal elever och
larare kopplat till gymnasiet respektive grundskola. Indikatorerna anges
per lasar dar till exempel 2025 avser lasar 2025/26.

24 https://forebildarna.se/wp-content/uploads/2025/01/VB2023-2.pdf. 2025-03-10.
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Figur 2 For gymnasium: antal elever i kompetenshéjande insatser respektive
larare/radgivare i entreprenorsfrimjande aktivitet (fordelat per lasar).

Antal gymnasieelever i kompetenshéjande Antal ldrare/radgivare i entreprenérsfraimjande
insatser (l&sar) aktivitet (gymnasiet) (1dsar)
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Utfallet for indikatorerna ligger ndgot under forvantat utfall vad giller
nastan alla ar och kontor. I aterrapporteringarna lyfts utover indikatorerna
ovan bland annat att 1747 UF-foretag skapades lasar 2022/23. Detta ar en
indikator dar samtliga kontor ligger over forvantat utfall eller ganska niara
100 procent.

Vad géller marknadsandelar (antal elever som nés utifran totala antalet
elever) anges i senaste rapporteringen att Fyrbodal néar 35 procent,
Goteborg 28 procent, Skaraborg 33 procent och slutligen Alvsborg 34
procent. Malet for 2025 ar satt endast nagot hogre; 36 procent for Fyrbodal,
33 procent for Géteborg och 35 procent for Skaraborg respektive Alvsborg.

Om man ser vilka gymnasieprogram med flest antal UF-féretagare ar det
helt klart ekonomiprogrammet. Detta giller alla fyra kontor. For lasaret
2024/25 var det cirka 2500 gymnasieelever pa ekonomiprogrammet som
hade UF-foretag?s. Detta hanger samman med att UF ofta kommer in i de
kurs- och amnesplaner i Foretagsekonomi som &r relaterat till
Entreprenorskap och foretagande. Néasta gymnasieprogram utifran antal
UF-elever ar Forsaljning och service respektive Teknik. Vart att nimna ar
att i Skaraborg ar det néstan lika manga elever (runt 120-130) pa Naturbruk
som pa Teknikprogrammet som ar UF-elev 2024/25.

I det tidigare avsnittet Tva satsningar med fokus pa ungt entreprenorskap
lyftes malbilden for 2025/2026 upp. I den ska antal UF-foretagare som ar
intygsberittigade uppga totalt for de fyra kontoren till ndstan 6900 elever.
Det ar fler 4n forvantat antal individer i kompetensutvecklingsinsatser
(6600 elever) som lyftes i underlagen till verksamhetsbidrag for 2025. Den
sistndmnda avser da inte intygsberattigade. Och da Goteborg for 2023
nadde 90 procent intygsberittigade elever, Skaraborg 92 procent och
Alvsborg 96 procent fir milbilden bedémas som vildigt hogt stilld.

Figur 3: For grundskola: Antal elever i entreprenorsfriamjande aktivitet
respektive lidrare i entreprenorsfrimjande aktivitet (fordelat per ldsar).

25 Statistik bearbetad fr&n underlag som UF centralt har bidragit med 2025-01-23.
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Vad géaller maluppfyllelsen utifran ovanstaende indikatorer lag alla kontor
klart lagre an forvantat for 2023 med undantag av Skaraborg. Vad giller ar
2022 var det lagre utfall 4n férvintat vad géller elevers deltagande men
hogre utfall med undantag for Goteborg for larare.

Vad géller grundskolan mits dven antal registrerade grundskoleanviandare
pa UF:s hemsida. Per 31 januari 2025 fanns drygt 1800 registrerade
anvandare2¢ i Vastra Gotaland. Per delregion fordelades de enligt Fyrbodal
243 anvindare, Goteborg 668, Skaraborg 492 och Alvsborg 419.

Bedomningen ar att dven vad géller antal larare som aktivt anvinder UF:s
grundskoleerbjudande ar malbild hogt stalld. Malet ar satt till 45 procent
aktiva grundskolor.

I underlag fran UF centralt har vi dven erhallit nyttjandegrad per region vad
galler grundskolor. Detta sammanstills i tabellen nedan.

Tabell 7: Nyttjandegrad per region vad giller grundskoleerbjudandet.

Andel (%)
Andel (%) sogn:“s”ad:q'i"elfkrat Andel (%)
Antal grund- grundskolor inom den grundskolor
skolor med reg. senaste 12 med fordjupat
anvandare o samarbete
manaders
perioden
Fyrbodal 165 41% 14% 11%
Goteborg 357 54% 27% 14%
Skaraborg 144 76% 51% 39%
Alvsborg 147 65% 46% 35%

Forebildarna
I besluten till Forebildarna finns ett antal indikatorer angivna. Se tabellen
nedan. I det pagdende projektet finns inget redovisat utfall dnnu.

26 Statistik bearbetad fr&n underlag som UF centralt har bidragit med 2025-01-31.
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Tabell 8: Forvintat och utfall vad giller indikatorerna i MRU:s beslut.

Projekt- Indikator Ma&l Utfall
period
Antal individer i kompetens- 10 12
Aug 2018- utvecklingsinsatser
Aug 2019
Antal individer i 10 39
entreprendérsframjande aktiviteter
Antal individer i kompetens-
utvecklingsinsatser (Deltagare 260 248
delomrade 1)
JZL(J)|I2§020-DGC Antal individer i kompetens-
utvecklingsinsatser (Handledare 10 15
delomrdde 1)
Antal individer i kompetens- 24 26
utvecklingsinsatser (Delomrade 2)
Antal individer i 300 p3gsr
Jan 2023- entreprendrsframjande aktiviteter
Dec 2025 T .
Antal individer i kompetens 100 p3gsr

utvecklingsinsatser

Som visas i figuren ovan redovisar de ett battre utfall an forvintat med
undantag av deltagare i delomrade 1 som ligger nagot under.

Utover ovan angivna indikatorer anges foljande i beslutet for perioden juli
2023-december 2022:

e Over 70% upplever att Generation F gett dem 6kad forstaelse for vad
de skapa pa egen hand. Utfall >95%

e 40 ungdomsdrivna initiativ for samhéllsnytta. Utfall 54

e 12 ungdomsdrivna projekt med inriktning samhallsnytta som
startats till f6]jd av insatser som gors inom projektet. Utfall 8

o Over 80% har utvecklat entreprenériella formagor. Utfall saknas

Aven i det nu pagéende projektet finns andra indikatorer upptagna, till
exempel att over 70 procent av deltagarna upplever att Generation F gett
dem okad forstaelse for vad de skapa pa egen hand.

GENOMFORANDE

Detta avsnitt ar i huvudsak formulerat utifran de intervjuer som
genomforts.

Ungt entreprenorskap

Arbetet med ungt entreprendrskap och ambitionsniva

I samtalen med kommunala och delregionala representanter stalldes
inledningsvis en fraga kring hur de arbetar med ungt entreprendrskap och
vilka organisationer de anvant sig av.
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Vad giller aktorer som arbetar med ungt entreprenorskap kiande alla
respondenter till UF, medan endast vissa kidnde till Forebildarna. Andra
organisationer som ndmndes var till exempel Framtidsfron, Future skills27,
Ung Drive28, Science Centers och Drivhus.

Nar det giller arbetet med ungt entreprenorskap lyfte flera av
tjanstepersoner pa kommunal niva det SSA-arbete (Samverkan Skola
Arbetsliv) som pagar lokalt. Flera nimnde ocksa att UF hir ses som en
central aktor.

Det finns en viss variation i svaren utifrdn om man ser att ungt
entreprenorskap ar med i 6vergripande lokala strategier eller inte. Vissa
respondenter hanvisar till att entreprenorskap lyfts.

”...tagit fram en ny ndaringslivsstrategi och en ny handlingsplan... och
entreprenorskap finns inskrivet och till exempel entreprenoriella
formagor hos unga finns med.”

Det finns dven de respondenter som anger att ungt entreprendrskap inte ar
tydligt med i deras O6vergripande strategier i alla fall inte sa att skolan pekas
ut som en aktor som ska bidra till utveckling. Som négon uttrycker det ar
det mer av skolans egna ansvar.

Bilden som ges i flera intervjuer ar att Forebildarna i huvudsak har
direktkontakt med skolor/larare medan UF savil arbetar mot skolornas
personal i det konkreta genomférandet som pa en 6vergripande
kommunniva. De olika forhallningssatten lyfts bade ha for- och nackdelar.
Till exempel respondenter som anvént Forebildarna ser direktkontakten
som en majlighet att forsta nyttan och att det till exempel inte alltid hinns
med att ta del av information som kommer fran central kommunal niva.

Daremot lyfts av de som arbetar vid kommunen att det kan innebara att
skolor inte nds av samma mojligheter. Det dr en aspekt som dven
respondent med erfarenhet av Forebildarna lyfter. Hen sag det som en
fordel att skolan hade direktkontakt med organisationen, men att det giller
att ”alla vet om att de finns”.

”... alla barn /borde/ ha samma mdjligheter...”

”... Vad jag tinker pa Forebildarna sa har vi lite jobb att gora att kring att
se om det dr fler ldrare som vill jobba med det...”

”...det var bra att de kom direkt och var sG engagerade sa att jag
nappade...”

Den bild som ges ar att den centrala kommunala nivans uppdrag till stor del
handlar om att mojliggora, informera och lyfta fram aktérer. Det kan
handla om att genomfora yrkesmassor, samla till SSA-samarbeten, driva

27 Future Skills &r ett samarbete mellan GR, BRG, VGR och Arbetsmarknad och
Vuxenutbildning i Géteborg stad. Malgrupp elever som ska géra sitt gymnasieval.

28 UngDrive &r en organisation som till exempel hjalper ungdomar att starta foretag
under sommarlovet. De arbetar aven till exempel kopplat till Prao.
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projekt, sitta i jury pa massor mm. Hur mycket av detta som gors varierar i
omfattning. Men oavsett om det dr UF eller en annan aktor lyfter
respondenterna att det ar skolans personal i form av rektorer och larare
som i slutindan bedomer om det ar mojligt att genomfora nagon
verksamhet med extern aktor, och som samarbetar med UF under
genomforandet.

“Det dr alltid ett erbjudande och sedan far skolorna sjdlva avgéra.”

Da respondenterna med koppling till Forebildarna framst var skolpersonal
blev frdgan om 6vergripande styrdokument begransat besvarad. En lyfte
dock att kommunernas uppdrag ofta lyfter ungas delaktighet och hen sag
verksamheten med Forebildarna som en mojliggorare av detta.

Respondenterna fran Skolverket ser ocksa att organisationer som arbetar
med entreprenorskap bidrar till att pa regional nivé agera lank och frimjare
for arbetet med skola-arbetsliv. Pa nationell niva bidrar dven
organisationerna med information, kinnedom och lardomar.

Kompletterande eller konkurrerande verksamheter

Da merparten av intervjupersoner inte hade erfarenhet av Forebildarna var
detta en fraga som inte alla kunde svara pa. De som svarade resonerade
nagot olika. Merparten sag dock att foreningarna snarare ar
kompletterande dn konkurrerande. Detta utifran att respondenter sag att
Forebildarna fyller ett gap som de inte ser att UF eller ndgon annan har.
Har namndes till exempel demokrati och det sociala perspektivet, vilket ar
inriktningar som for vissa elever / gymnasieprogram ar sarskilt vardefulla.
Kortfattat kan sédgas att UF véander sig till alla program men har flest elever
fran Ekonomiprogrammet. Forebildarna i sin tur vander sig i mangt och
mycket till Barn- och fritid samt Samhéllskunskapsprogrammet. Kopplat
till kurs- och &mnesplaner i gymnasieskolan kommer Forebildarna ofta in i
kurser som exempelvis Pedagogiskt ledarskap.

Som en respondent uttryckte det "Forebildarna nar en annan mélgrupp och
de lyfter eleverna pa ett annat sitt”. Aven respondenterna fran Skolverkets
ar inne pa samma resonemang. For dd entreprenorskap ar ett vitt begrepp
har féreningar som arbetar inom omrade lite olika infallsvinklar och
malgrupper. Detta lyfts sin tur som positivt d& skolhuvudman har fler att
valja pa utifran det man 6nskar och har behov av.

De som lyfte att det finns en viss konkurrens mellan foreningarna beror den
tid skola/larare har att kunna engagera externa aktorer osv. Aven har lyftes
dock att fokuset hos respektive organisationer inte bedoms konkurrera.

Skolverkets respondenter lyfte ocksa att det saklart finns en viss
konkurrens i samband med att organisationerna soker samma statsbidrag.
Men deras bedomning ar att det &r mer samarbete idag 4n tidigare som ett
resultat av bland annat de olika niatverk som skapats genom statsbidragen.
Detta i sin tur anges majliggora att organisationerna gar mot samma mal,
bildar gemensamma krafter och samarbetsvilja.
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Ung Foretagsamhet

Kannedom och hur jobbar de

Vad géller verksamheten som &r riktad mot gymnasiet ar bilden som ges att
det fungerar vil. Det ar en etablerad verksamhet sedan ldng tid och manga
har kinnedom om genomforandet. Det finns dock vissa utmaningar och det
handlar om att na ut bredare pa gymnasiets olika program. Detta ar ingen
ny fraga utan nagot som man arbetar med pa UF och deras kontor.

Respondenterna ger bilden att grundskolan fortfarande ar ett mer
outforskat omrade. Insatsen Framtidskoll lyfts dock av flera. Sedan finns
det kommuner som har forsok med s.k. pilotskolor for att sedan darefter
eventuellt kunna sprida genomforandet bredare. Det finns ett par
respondenter som lyfter den roda traden som viktig, dvs att
entreprenorskap just ar en del 6ver hela grundskolan.

I 6vrigt ar det i mycket positiva ordalag som verksamheten nimns. Det
handlar till exempel om att UF har ett genomtiankt koncept som fungerar.
Men ocksa att UF inom ramen for sitt koncept ar lyhorda, flexibla samt
utvecklar samarbetet utifran behov och 6nskemal fran berérda skolor. Detta
ger en trygghet sager respondenter sarskilt i samband med att de ser att
materialet och genomforandet ar av hog kvalitet. Vidare lyfts UF:s personal
som engagerade och kommer ut och deltar pa plats vilket uppskattas.

Mervarde som skapas

Overlag ir respondenterna positiva till de mervirden som skapas. Det
handlar om mervarde pa olika nivaer och for olika malgrupper dar
mervarde for de unga som deltar i UF varierar utifran om det ar
grundskoleelever eller gymnasieelever. Men som en respondent uttryckte
det:

“Mervdrdet dr gigantiskt...”

For grundskoleelever lyfts bland annat att de far kunskap i att vara
samhallsmedborgare och far information hur ett samhalle ar uppbyggt, till
exempel varfor en stad ser ut som den gor och vilka funktioner som maéste
finnas. Det handlar 4ven om kunskap i ekonomi i form av sparande och
skulder som i sin tur lyfts kunna leda till att ungdomar inspireras till att ta
ett ansvar som innebdr att de vill jobba extra pa sommarlov och helger osv.
UF mojliggor aven att eleverna far kunskap i foretagande och
entreprenorskap. De respondenterna med erfarenhet av UF i grundskolan
pratade till storsta del om hogstadiet men dven lagre arskurser som arskurs
5-6.

For gymnasieelever dar fokus ligger pa att ha ett UF-foretag lyfts sjilva
processen upp som viktig. Det handlar bade om att fa ”st6ta och blota” sin
foretagsidé, jobba tillsammans med andra, ha kontakt med personer
utanfor skolan och kompisar, och pitcha sin idé pa olika event. Aven de
ekonomiska aspekterna av foretagande lyfts som viktiga. Nagon lyfte att en
viktig del ar att det 4r inte bara ett amne utan eleverna far en helhet och far
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kunskap i problemlosning vilket lyfts av flera som viktiga verktyg i ett
framtida arbetsliv.

”...kompetenser som foretagare har kan du anvdnda pa vilken arbetsplats
och skola som helst”

“Om man har varit med och drivit ett UF-foretag har man ldrt sig mycket
pa vigen som gor att du formodligen blir lite attraktiv ndr du kommer ut
pa arbetsmarknaden.”

I intervjuerna lyfts &ven mervardet for samhallet/berérd kommun upp.
Detta mervarde hanger saklart ihop med mervardet for de unga som deltar i
en UF-aktivitet. Har ar det viktigt att lyfta att svaren varierar utifran
kommunens storlek och geografi, samt kanske 4ven om man har en strategi
som uttryckligen uttrycker denna typ av satsning.

"Mervdrdet ligger pd individen, men lyckas individen sd vinner samhdllet.
Det dr valdigt viktigt.”

Flera respondenter lyfte SSA, dvs samarbetet mellan skola och arbetsliv,
och att UF &r en viktig del i det arbetet. Det handlar om att det etablerade
naringslivet ocksa blir engagerade och UF blir som en respondent uttryckte
blir ”en bro mellan skola och néringsliv”’. Detta grundar sig troligen i att
flera lyfte UF som kunniga partner som man ocksa kan bolla med och fa
stod av kopplat till den har typen av fragor.

Slutligen lyfts dven av respondenter att det upplevs skapa en positiv bild
béde for skola och indirekt for kommun samt delregionen kopplat till hur
skolan/eleverna star sig i resultaten pa till exempel SM i Ungt
entreprenorskap. Om det gar bra skapar det en stolthet och dven ett
engagemang. Genom konkurrensen mellan skolor lyfts av nagon att aven
det ar ett mervirde utifran att de da utvecklar sitt genomforande.

“UF:s mervdrde dr att hade de inte funnits och arrangerat lokala
mdssor ... sd hade det inte skett...”

”... vill vi ha elever som ska ldsa industriprogrammet da dr det arskurs 8
eller tidigare som man mdaste jobba mot. ”

Mervarde pa samhallsniva handlar om hur de forvantas bidra till de mal som
finns hos kommuner/delregion. Det handlar i vissa fall om att kommunen
hoppas kunna 6ka nyforetagandet och att foretagande upplevs av unga som
ett forsorjningsalternativ. Detta i sin tur lyfts av nagon kunna innebéra att
elever stannar kvar i kommunen.

Sedan handlar det ocksa om kompetensforsorjning och matchning pa
arbetsmarknaden pa sikt. Har ser respondenter an att UF:s aktiviteter
kopplat till hogstadiet kan innebara att elever gor sitt ggmnasieval med
storre sakerhet.
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Slutligen handlar det om att skapa ett férhallningssatt som ocksa bidrar till
Okad sjélvkansla och kunskap som i sin tur kan forvéntas bidra till att elever
vill fullfélja sina studier.

Hinder och utmaningar fér att nd ut och att utoka

verksamheten

Detta avsnitt handlar om vilka hinder och utmaningar som respondenterna
ser for UF att na ut till skolor/larare/elever. Bade for att fa till en
verksamhet men ocksa for att kunna utoka utifran de ambitioner om okat
antal engagerade larare och elever som finns framtagna.

Skolornas prioriteringar

Den tydligaste utmaningen som nastan alla respondenter lyfter handlar om
att det ar trangsel att komma ut till skolorna. Det handlar om tid for larare
och att det finns andra prioriteringar som lyfts fram nationellt och/eller
lokalt. Flera lyfter dock att viljan finns hos skolorna, och organisationerna
gor ett vildigt bra jobb. Av de kommunala representanterna lyfts att de
arbetar med att informera samt att bjuda in UF till méten med rektorer.
Har lyfts av ett par att det ar viktigt hur den nationella nivén ser pa
entreprenorskap som ett amne. Detta utifran att det upplevs av vissa
respondenter att det pratas mindre om entreprendrskap nu och att andra
utvecklingsomréden, till exempel sprakutvecklad undervisning, lyfts fram
mer. Detta innebar att det i manga fall finns en svarighet att utover de
amnen som ska in pa schemat prioritera flera omraden. Vad géller tid hos
lararna handlar det sédklart om att genomfora verksamheten men ocksé att
bara f komma ut och informera om uppldgg mm. Flera kommunala
respondenter lyfter hir att man till exempel tror pa att bjuda in UF till
rektorsmoten, SSA-rad osv.

“Det dar inte ldtt att komma in i skolorna”

“Det har tidigare gjorts satsningar pda entreprenérskap och pa matematik
och mdanga andra omrdden. Och skolor kan inte jobba med allt samtidigt
eller prioritera allt samtidigt.”

Geografi

Utover tid hos skolorna lyfts dven geografi upp, dvs vilken kommun eller
delregion som verksamheten ar lokaliserad till. Merparten intervjuade
lyfter att personalen vid UF ar ute mycket pa plats, si det handlar inte om
det utan snarare om eventuella kostnader for elever att ta sig till massor om
dessa ligger lite langre bort mm. Vidare lyfts att vissa kommuner ar mindre
till invanarantal och kanske inte har nagon gymnasieskola alternativt ett
minskat elevunderlag dé elever soker sig till grannkommuner i samband
med gymnasievalet. Det lyfts ocksa att det kan vara svart att ha UF i de
mindre grundskolorna.

Detta gor, inte forvanande, att det upplevs finnas en stérre utmaning
utanfér Goteborg. Detta ér en anledning till att exempelvis Stromstad
genomfor en gemensam massa med Ostfold i Norge och Fyrbodal. I januari
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2025 genomfordes denna missa for tredje dret. Ar 2024 deltog nirmare
300 elever och 60 UF-foretag. Detta har gjorts bland annat for man
upplever att aktiviteter ligger langt fran Stromstad men ocksa att de har en
speciell mojlighet da de ligger vid gransen till Norge.

Gymnasieprogram

Vad galler malgrupp finns det en av UF och kommunerna kand utmaning
som avser gymnasieprogram. Som lyftes i tidigare avsnitt Utfall och
maluppfyllelse ar det manga deltagare som kommer frén
ekonomiprogrammet jamfort med andra program. Detta handlar om UF
som en del av ett &mne eller snarare ett tillval. I intervjuer lyfts att man ser
behov av att bredda till fler gymnasieprogram. Detta ar ocksa nagot UF
sjilva arbetar med och en prioritering ar att fa fler elever fran samhalls- och
naturprogrammet. Likasa vill man na ut mer till estet-, teknik- och
yrkesprogrammen.

Sarskilt yrkesprogrammen lyfts av vissa respondenter. Svarigheten dar ar
bland annat att eleverna ofta har praktik under UF-perioden vilket gor att
de inte ar i skolans lokaler under langre perioder. Detta i sin tur innebar att
elever kan beh6va mer tid och stod di de annars inte kommer kunna
fullfolja sitt UF-ar. Berorda respondenter lyfter att UF ar val medveten om
detta och att nagon sager att det kanske snarare ar skolorna som ser
utmaningar att fa in UF i schemat.

“Under praktiken slutar de och gar over till fiktiva foretag istdllet. SG de
deltar i processen men inte med ett "riktigt” foretag.”

”... UF behéver /.../ anpassa sig efter de programmen.”

En annan respondent lyfter att det ar svart att fa till UF-foretag med elever
pé natur och samhallsprogrammen. Orsak till detta som lyfts ar att lararna
inte alltid ser mgjligheten samt att eleverna viljer bort entreprenorskap
som individuellt val for att istillet vélja en kurs som ger meritpoiang.

Grundskola

Jamfort med gymnasiet lyfts grundskolan vara dn en stérre utmaning.
Dartill finns ocksa en variation om det handlar om tidiga arskurser eller till
exempel hogstadiet. Orsaken handlar delvis om att varken UF eller skolorna
inte &r lika vana att jobba tillsammans. Det finns respondenter som har
namner att man har testat eller kommit igdng snarare adn att man har det
som rutin.

Men utmaningen handlar 4ven om att fa tid att konkret visa hur uppliagget
kopplar till berort amne och inte innebar ett merarbete for ansvarig
larare/lararlag. Bilden som ges ar att just detta handlar sarskilt om
grundskolan. En respondent fran delregional niva lyfter kopplat till detta
betydelsen av att kommuner beslutar om inriktningsmal kopplat till
entreprenorskap.
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P& fragan om mojligheten att utoka verksamheten svarar nastan alla
respondenterna att det gar. Detta giller bade grundskolan och gymnasiet.
Aven om man ir vil medveten om de utmaningar som finns. Nagra
respondenter kopplar detta i sin tur till finansiering for det kravs resurser
hos UF for att kunna komma ut till skolor som till exempel ligger lite langre
fran huvudorten.

Ovriga aspekter

Andra aspekter som lyfts handlar till exempel om personalomsittningen
och personalbundenhet vilket ocksa kan paverka kinnedomen om
verksamheten. Dessa aspekter kopplar vissa till kommunen och dess ansvar
att till exempel synliggora ungt entreprencrskap i strategidokument. Samt
att detta i huvudsak giller grundskolan da verksamheten mot
gymnasieskolor ar etablerad.

I intervjuer lyfts aven betydelsen av engagerat naringsliv. Det kanske i sig
inte dr en utmaning utan snarare en mojliggorare for att fa till ett
samhillsengagemang. Har lyfts vissa goda exempel som till exempel att
elever har fatt smaksatta produkter hos foretag. Nagon respondent ser
garna att UF har har dn mer direktkontakt med niringslivet.

Forebildarna

Kannedom och hur jobbar de

Kunskapen om Forebildarna ar som tidigare ndmnts i utvirderingen
begriansad vad géller respondenter som har varit tillgangliga. De som
diaremot intervjuats och som deltagit i aktiviteter ar klart nojda. En aspekt
som lyfts som positiv ar att Forebildarnas anstillda ar utbildade larare
vilket innebér att nar de kommer till skolan har de kunskap om skolan som
arbetsplats samt hur man arbetar tillsammans med elever. Detta lyfts vara
en win-win bade for elever och larare.

” Och de dr ldrare och kommer och pratar med eleverna sd vet de hur man
hanterar en grupp.”

I 6vrigt ndmns Forebildarna i positiva ordalag som flexibla, kompetenta och
samarbetsvilliga. Till exempel lyfts av en respondent att de kunde forkorta
tiden ndgot men dndé anvianda materialet. Detta utifran att det passade
deras elever som gick pa sprakintroduktion béttre.

"Det dr viktigt att det flexibilitet, och det tycker jag att det finns. For ingen
klass eller grupp dr en annan lik.”

Mervarde som skapas

Som for UF ar mervirde som lyfts pa olika nivaer. Det handlar om bland
annat att larare far stottning i moduler och material. Det innebar dven att
lararna far en mojlighet att vara en del under genomférandet tillsammans
med Forebildarna.
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“Det blir annorlunda da man inte dr ldrare och bedomare. Man kan ga
med pa ett annat sdtt.”

For eleverna kopplas mervarden bland annat till sjalvkansla. Detta utifran
att de upplever att de sjalva kan gora nagot som paverkar samt att nagon
utanfor skolans varld ger dem uppmarksamhet. Det handlar ocksa om att
eleverna blir stolta 6ver den uppgift de genomfor och att de genom detta
blir sedda. Eleverna far ocksa komma ut och méta andra elever utanfér den
egna klassen/skolan.

En respondent lyfter ocksa att genomforandet ar konkret utformat aven om
det handlar om de globala mélen. Ungdomarna fér i grupp diskutera fram
vilket problem de vill 16sa samt se hur det ska kunna forverkligas. Detta ser
respondenter ger eleverna en bild av vilka moéjligheter de sjalva har att
paverka.

“Det kommer ndgon utifran sa eleverna ser ocksa detta som lite storre.”
”...definitivt att fa dem att kdnna att jag kan paverka min omgivning...”

Ett mervarde som ocksa lyfts kopplat till samhallsnivan ar att Forebildarnas
aktiviteter kopplar till samhéllsutveckling. En forhoppning som lyfts ar att
insatserna bidrar till att fler blir delaktiga och vill engagera sig i den lokala
utvecklingen. Det kan da bli fler som vill bli delaktiga i att utveckla
samhillet, samt att ungdomarna fullfoljer sina studier.

Respondenterna lyfte nagra exempel pa inriktningar som elever har haft
med Forebildarna. Det handlar till exempel om ett projekt dar eleverna
samarbetade med en lag- och mellanstadieskola for att f& barnen att dta
mer gronsaker. Detta gjordes bland att genom att prata med barnen pa
skolan samt promota en gronsak per dag. Ett annat exempel var riktat till
ett Alderdomshem i narheten som besoktes. Detta projekt hade fokus pa
utmaningen med dldre och ensamhet.

Hinder och utmaningar fér att nd ut och att kanske &ven
utbka verksamheten

Da Forebildarna till storsta del arbetar direkt med larare/skola lyfts en
utmaning som handlar om att na fler larare/skolor. UF namns hiar som mer
etablerade och vilkidnda vilket innebér att UF av en respondent nimns ha
storre mandat att komma in i skolans varld.

“vi /har/ lite jobb att géra att kring att se om det dr fler ldrare som vill
jobba med dem.”

“Det hdr har varit lite mer frivilligt och att jag sprider att Forebildarnas
arbete har varit bra”

SLUTSATSER

Bada organisationerna har verksamhet som vander sig till gymnasieskolan.
Dartill vinder sig de dven till grundskolan. Denna malgrupp ar dock ny for
Forebildarna och ingar inte i projektet som MRU medfinansierat.



Utvardering ungt entreprenérskap Sida 31

Utvarderingen har intervjuat personer som har kontakt med
organisationerna. Flera respondenter har haft kontakt med
organisationerna under nagra ar. Detta gor att de har en insikt kopplat till
genomforandet men dven att de kanske dr mer positiva an om intervjuer
hade skett med andra personer langre fran ett genomforande. Det ar dock
darfor vi valt att i huvudsak intervjua ett urval av personer pa central
kommunal niva och dven kommunalférbundsniva for att fa en bild 6ver hur
kommunerna i Vastra Gotaland ser pa genomforandet. Vad galler
Forebildarna har detta inte varit fullt mojligt da de i manga fall har
direktkontakt med skolorna. Darfor har det aven gjorts nagra intervjuer
med skolpersonal.

Klart néjda kring genomférande

Inledningsvis kan sigas att respondenterna ar klart néjda med
genomforandet. Ord som niamns vad géller bada organisationerna ar
kunniga, flexibla och lyhorda. Det finns forvisso utmaningar men i princip
alla kommunala representanter ser en moéjlighet framover att 6ka antal
elever och skolor.

Verksamheterna bedéms snarare komplettera dn konkurrera med varandra.
Den storsta utmaningen dar det dock kan tolkas som en viss konkurrens ar
att fa komma till skolan och att larare/rektorer ska ha tid. Detta anges dock
kunna underlittas om entreprenorskap for unga tydligt finns med i lokala
strategidokument eller handlingsplaner samt hur strategiskt kommunen
arbetar med SSA-frégan.

Utmaningar finns och ar kdnda

Det finns ocksa (kdnda) utmaningar for UF kopplat till att né ut bredare till
fler gymnasieprogram (yrkesprogram, natur och samhille) samt att nd ut
till grundskolor. Har lyfts exempel som att man forsoker justera uppléagget
for att fa in fler elever fran yrkesprogrammen da det finns svarigheter
mellan uppliagg och deras praktikperioder. Vad giller grundskolan finns
ocksa exempel dar kommuner har pilotskolor for att se om det dr nagot for
ovriga skolor direfter. Ett annat exempel ar att kommunalférbundet
Fyrbodal som har gett UF Fyrbodal medel for att fa till den réda traden av
entreprenorskap fran lag alder till gymnasiet.

Forebildarna i sin tur har en mer begransad verksamhet utifran deltagande
kommuner. Det finns dock deltagande gymnasieskolor i tre av fyra
delregioner dven om skolor i Géteborgsregionens omrade &r klart fler.
Utmaningen kan hir vara att vixa d& man idag framst har kontakt med
skolorna direkt och inte kommunerna centralt. Merparten av de personer
som intervjuades hos kommunerna hade inte haft kontakt med
Forebildarna. Det finns dven en utmaning i hur brett man kan g ut (iaf i
nuliget) da UF bestéar av cirka 25 medarbetare totalt fordelat pa fyra kontor
medan Forebildarna har runt en tredjedel av personalen vid ett kontor.

Mervérde bdde for individ och samhélle
Det lyfts ett tydligt mervarde for gymnasieeleverna att delta. Det handlar
om flera olika aspekter som lyfts sdsom att jobba tillsammans i konkreta
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uppdrag, att fa mota andra utanfor skolan, att fa presentera sin idé mm. Det
finns de respondenter som lyfter att det ar bra att eleverna far kunskap i att
driva foretag men merparten lyfter att det snarare handlar om att fa en
kunskap som kan nyttjas pa vilken arbetsplats som helst. Detta innebar att
en del av mervardena ar desamma for bada organisationerna (undantag
foretagandet). De studier som lyfts kopplat till UF foretagande visar ocksa
att det finns pa sikt ett merviarde med att delta 4ven om det finns
utmaningar i att méata effekter pa denna typ av verksamhet.

Det upplevs aven finnas ett mervarde for de grundskoleelever som deltar.
Det handlar till exempel om att fa 6kad kunskap om samhallet, inspiration
samt att fa skapa, men dven om att kunna gora ett genomtankt
gymnasieval.

Andra mervarden som lyfts handlar om att elever 6kar sin sjalvkansla, 6kad
delaktighet och kunskap. Den senare nimns sarskilt kopplat till de
intervjuer som gjordes med personer som anvant Forebildarna.

Forutom mervarde pa individniva lyfts i intervjuerna dven merviardet for
samhallet. Det handlar om att ungdomar far kunskap i foretagande som i
sin tur kan innebdira att unga startar foretag och stannar kvar i kommunen,
men dven att fa till en battre kompetensforsorjning och matchning genom
att till exempel gora mer genomtianka gymnasieval.

Mer av 6ka inkludering och bygga kompetens?

Ungt entreprenorskap ar tydligt utpekat i den langsiktiga prioriteringen
stirka innovationskraften. Och att UF med fokus pa gymnasieskolan bidrar
till det ar klart tydligt. Ungdomar far testa att ha foretag med alla delar som
det innebar.

Men begreppet entreprenorskap ar bredare dn foretagande. Nar det galler
Forebildarna och deras arbete med Generation F lyfts har kanske snarare
kunskap kopplat till demokrati, samhallsutveckling, delaktighet och lokal
utveckling. Vilket ar viktiga perspektiv men som kanske snarare kopplar till
prioriteringen Oka inkluderingen.

Detta giller dven UF satsningarna som vander sig till grundskolan. Till
exempel lyfts i intervjuer att satsningar pa hogstadieelever bland annat om
gymnasieval och framtidstro i intervjuerna. Aven detta kanske ligger
nirmare prioriteringen Oka inkludering, alternativt Bygga kompetens samt
kraftsamlingen Fullfoljda studier.

Aven kommunalférbunden medfinansierar eller samarbetar med UF. I
Skaraborg samverkar man aven med Forebildarna. Kopplingen som i flera
fall finns till de delregionala strategierna ar till kompetensforsorjning samt
samverkan mellan skola och néringsliv, men aven till entreprendrskap.

Geografisk spridning finns men hur kan fler 4ndd nds?
Vad géller geografi har UF samverkan med alla kommuner utifran att man
har finansiering frdn kommuner alternativt kommunalférbund. Och dven
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om en kommun inte har en egen gymnasieskola har man ungdomar i
kommunen som géar pa till exempel grannkommunens gymnasieskola.

Det finns olika utmaningar kopplat till geografi och utifran den specifika
kommunens forutsattningar och utveckling. Intervjuerna visar att det inte
ar sjalvklart tydligt i lokala strategidokument vad galler ungt
entreprenorskap dar skolan har en roll for utveckling. Men samtidigt ar det
flera respondenter som finns i kommuner dar det finns med i
kommunernas handlingsplaner.

Sa aven om det finns utmaningar kopplat till geografi och avstand ar
respondenterna i princip overens och det handlar om att organisationernas
personal dr niarvarande och finns tillgiangliga oavsett.

Ambitiésa mél som inte alltid nds

Vad géller mal kan kort sdgas att UF har vildigt ambitiosa mél i den
malbild som de har tagit fram centralt. Nar det géller de indikatorer som
finns kopplat till verksamhetsbidraget har med nagra undantag kontoren
haft svart att na upp till forvantat utfall. Det giller i princip alla indikatorer
for saval gymnasiet som grundskolan med undantag av nagra, som till
exempel antal startade UF-foretag. Det ar dock fragan om det har handlar
om (for) ambitiosa malsattningar mer dn att man inte lyckas na sina mal.
For det ar 4 ena sidan viktigt att nd ut men & andra sidan viktigt att behalla
kvalitén i form av intygsberattigande. Sedan behover ju dven hansyn tas
kopplat storlek pa barnkullar samt hur manga ungdomar som liser pa
gymnasiet. Likasa styrs utvecklingen hur val UF nér ut till de program som
inte normalt har organisationen med, samt hur ménga elever som gar dar.

Vad giller grundskolan ar sdvil mélbilden som forvantat resultat i form av
indikatorer kanske an mer ambitiosa. Till exempel ligger alla kontor utom
Skaraborg klart langre an forvantat vad giller antal elever i
entreprenorsframjande aktivitet. Statistiken vad giller nyttjandegrad visar
dock att det dr, med undantag av Fyrbodal, 6ver och i vissa fall klart 6ver 50
procent avseende grundskolor med registrerad anvandare. Daremot ar
andelen som samverkat2® med UF klart lagre, frdn Fyrbodal med 14 procent
till Skaraborg 51 procent. Sedan kan man sa klart diskutera vad ar rimligt,
och detta torde ocksa styras av hur den nationella nivan prioriterar
entreprenorskap i grundskolan.

Nar det giller Forebildarna har man natt de forvantade utfallet i form av
indikatorer i de projekt som &r avslutade. De har ocksa natt ut till
kommuner och gymnasieskolor utanfor Géteborgsregionen som var syftet
med projekten. Det pagaende projektet dr dock inte avslutat och inget
redovisat utfall finns dnnu. Infér en eventuell fortsattning blir har en fraga
vad ar rimligt att gd vidare med i form av antal skolor/elever osv.

29 Andel grundskolor som samverkat med UF inom den senaste 12 manaders perioden.
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