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SAMMANFATTNING

WSP har under perioden mars — augusti 2024 utvarderat den vastsvenska kraftsamlingen Elektrifiering
affarsmodeller. Utvarderingen ar en del av den 6versyn som gors av regionala utvecklingsstrategin 2024 —
2025 och ska fungera som underlag for fortsatt dialog under éversynen. Utvarderingen syftar évergripande
till att belysa hur kraftsamlingen fungerar och uppfattas, vilka resultat som kraftsamlingen leder till samt hur
forutsattningarna ser ut for att resultaten ska bli bestaende 6ver tid. | WSP:s uppdrag ingar det aven att
utvardera resterande tre kraftsamlingar samt kraftsamling som arbetsmodell. Resultatet fran dessa
utvarderingar presenteras i separata rapporter.

e Enligt den regionala utvecklingsstrategin innebar kraftsamlingen att extra fokus laggs pa starkt
samverkan och samordnat utvecklingsarbete inom ett omrade. Tillsammans ska berdrda aktérer
rikta resurser mot ett omrdde med mélet att accelerera takten och na en 6kad
genomférandekraft i omstallningen som bestar efter avslutad kraftsamling.

Kraftsamlingen har haft ett ppet och sékande angreppssatt kring vilkka behovsomraden och utmaningar som
ska adresseras i arbetet. Under de senaste aren har kraftsamlingens dvergripande fokus flyttats fran
elektromobilitet till elektrifiering av industrier och elférsoérjningsfragan. Att kraftsamlingens huvudsakliga fokus
har flyttats lyfts i intervjuer som ett (gott) tecken pa att industrins behov och hinder for utveckling ar i fokus for
arbetet inom kraftsamlingen.

Kraftsamlingen inom elektrifiering genomfors till storsta del via etablerade strukturer, dar det sedan tidigare
finns upparbetade relationer pa organisations- och individniva. Det géaller exempelvis mellan Vastra
Gotalandsregionen och kommunalférbunden, samt mellan kommunalférbund och enskilda kommuner. Just
samverkan och natverk ar det omrade dar kraftsamlingen gjort tydligast avtryck, bland annat genom
utveckling av existerande relationer och framjande av nya samverkansforum pé olika nivaer. Aterkommande
konkreta exempel pa resultat som uppmarksammas ar ACCEL, Regional energidverenskommelse Vastra
Gotaland och Krafttag i Vast. Kraftsamlingen har ocksa inneburit att en mix av kompetenser har samlats i ny
en konstellation internt pa Vastra Goétalandsregionen, bidragit till att organisationen blivit en starkare part i
dialogen med nationella aktorer.

Generellt syns fa tecken pa att kraftsamlingen inneburit nagra stérre férandringar i metoder och arbetssatt
hos de involverade aktdrerna. Detsamma galler direkt paverkan pa innovation hos aktorerna, i termer av
teknologibaserad produkt- eller tjansteutveckling. Daremot har kraftsamlingen har framjat
kunskapsbyggandet inom elektrifieringsomradet. Kopplat till utmaningarna med elforsérjning har Vastra
Goétalandsregionens egna analyser varit viktiga for att visa pa de férvantade energibehoven i lanet. Stodet
som erbjuds inom "Kommunernas elektrifieringsresa” mojliggor for kommunerna att utveckla sitt arbete med
planering av elnatsfragor eller férnybar elproduktion.

De resultat som uppstatt i samband med kraftsamling Elektrifiering har god potential att vara bestaende éver
tid. Arbetet inom ramen for kraftsamlingen har koppling till aktérernas ordinarie verksamhet. Vad galler
kraftsamlingens inriktning framdver betonar majoriteten av intervjupersoner att det ar centralt att fokusera pa
att mota de stora utmaningarna effektbrist och kapacitetsbrist, samt méjliggéra lokal elproduktion och verka
for snabb effekttilldelning.

Utvarderingens Overgripande slutsatser ar féljande:

e Kraftsamlingen har starkt relationer och gemensam positionering inom elektrifieringsomradet, dar
signalvardet och den samlande effekten pa aktorerna ar de tydligaste nyttorna som kraftsamlingen
skapat. Sammanfattningsvis framstar kraftsamling Elektrifiering som en "boost” fér det arbete och
engagemang som finns sedan tidigare. Den ar inte avgdérande for att driva elektrifieringsfragan
framat, men understryker fragornas betydelse och uppratthaller en "sense of urgency”.



Det finns tecken pa att kraftsamlingen haft en havstangseffekt, men det ar svart att vardera hur stark
effekten ar samt vad som tydligt kan harledas till kraftsamlingen. Elektrifieringsomradet har en
forhallandevis mogen aktorskonstellation, varfor en kraftsamling inte nédvandigtvis medfér en stor
foérandring i vad som gors eller hur det gors.

For framtida kraftsamlingar finns en efterfragan pa okad tydlighet, bade avseende inriktning och
forvantningar pa kraftsamlingen, samt rollférdelningen i aktérssystemet. Ett satt att nyansera eller
vidareutveckla innehallet i kraftsamlingen &r att ta utgangspunkt i vad som astadkommits hittills. Ar
det liknande resultat som ar malet ocksa framgent, och om inte, vad behdver géras annorlunda?



INLEDNING

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Goétaland 2021-2030 innehaller ett 6vergripande mal, fyra
langsiktiga prioriteringar och fyra tvarsektoriella kraftsamlingar.’

Malet Tillsammans gér vi Vastra Gétaland till ett féredéme fér omstélining till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhélle, pekar ut riktningen fram till 2030. De langsiktiga prioriteringarna; starka
innovationskraften, bygga kompetens, 6ka inkluderingen och knyta samman Vastra Goétaland, galler fram till
2030 och beskriver de fyra viktigaste omradena fér gemensamma insatser for att klara omstaliningen till ett
hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.

De utpekade tvarsektoriella kraftsamlingarna for perioden 2021-2024 ar:

o Digitalisering

e Cirkulara affarsmodeller
o  Elektrifiering

e Fullfljda studier

| den regionala utvecklingsstrategin beskrivs det att:

Syftet med kraftsamlingarna &r att stédrka arbetet inom en eller flera av de fyra langsiktiga prioriteringarna. En
kraftsamling innebér att extra fokus ldggs pé stérkt samverkan och samordnat utvecklingsarbete inom
omradet. Tillsammans riktar vi resurser dit med malet att accelerera takten och né en ékad
genomférandekraft i omstéliningen som bestar efter avslutad kraftsamling.

| den regionala utvecklingsstrategin pekas aven fyra principer ut som ska vara vagledande i dialog och
samverkan.? Principerna ska hjélpa till att tillvarata méjligheterna i hela Véastra Gétaland genom att inspirera
och utmana till nya satt att arbeta och samverka pa. De ska bidra till att vidga perspektiven, 6ka
delaktigheten, uppmuntra att ga fére och vaga prova det outforskade. De vagledande principerna ar aven ett
satt att integrera Agenda 2030 i genomfdrandet. De vagledande principerna ar:

e Vitartillvara pa olika platsers mojligheter och férutsattningar
e Viokar invanarnas delaktighet och inflytande

e Viexperimenterar for att Iara skala upp och implementera

e Vi ar modiga och forandringsorienterade ledare

UTVARDERINGSUPPDRAGET

| féljande rapport presenteras WSP:s utvardering av kraftsamling Elektrifiering. Utvarderingen ar del av den
Oversyn som gors av regionala utvecklingsstrategin 2024—-2025. | WSP:s uppdrag ingar det aven att
utvardera resterande tre kraftsamlingar, samt kraftsamling som arbetsmodell. Resultatet fran dessa
utvarderingar presenteras i separata rapporter. Utvarderingarnas resultat ska fungera som underlag for
fortsatt dialog under 6versynen.

Uppdraget att utvardera kraftsamling Elektrifiering syftar dvergripande till att belysa hur kraftsamlingen
fungerar och uppfattas, vilka resultat kraftsamlingen leder till samt hur férutsattningarna ser ut for att
resultaten ska bli bestaende dver tid.

1 Den regionala utvecklingsstrategin aterfinns i sin helhet pa www.vgregion.se/vg2030. De arliga uppfdljningarna finns pa
www.vgregion.se/vg2030uppfoljning.

2 De vagledande principerna &r (1) Vi tar tillvara pa olika platsers mojligheter och forutsattningar, (2) Vi 6kar invanarnas delaktighet och
inflytande, (3) Vi experimenterar for att 1ara skala upp och implementera samt (4) Vi ar modiga och férandringsorienterade ledare



Utvarderingens overgripande fragestallningar ar:

e Hur fungerar och uppfattas kraftsamlingen? Nyttan hittills? Lardomar? Svarigheter? Hos Vastra
Gotalandsregionen? Hos andra aktérer?

e Hur fungerar kraftsamlingsmodellen som arbetssatt? Detta utifran tanken med kraftsamlingarna som
"extra havstang”, och jamfért med andra typer av insatser/arbetssatt i det regionala
utvecklingsarbetet.

o Vilka ar de mest prioriterade utmaningarna/omradena framat att kraftsamla gemensamt kring?

Utbver de 6vergripande fragestallningarna har féljande specifika fragestaliningar vaglett utvarderingen:

e Hur férvantas de insatser som startat upp, alternativt redan genomférts (exempelvis FoU-projekt),
bidra till att utveckla, testa och skapa upp och darmed bidra till en gron omstallining?

e Har nya arbetssatt, metoder, innovationer och samverkansformer tagits fram for att bidra till
utveckling?

e BedOms de satsningar och resultat som skapats vara bestadende 6ver tid? Har eventuella insatser
dockat an till ordinarie genomfoérande?

e Har samverkan mellan nyckelaktorer utvecklats tack vare kraftsamlingen?

e BedOms det att resurser/fokus ha riktats om for att accelerera takten i och med en kraftsamling?

GENOMFORANDE AV UTVARDERINGEN

Utvarderingen har genomfdrts under perioden mars—augusti 2024. Genomférandet inleddes med
uppstartsmoten for samtliga kraftsamlingar i Géteborg 27 mars. Vid uppstartsmoétet medverkade respektive
kraftsamlings samordnare samt urval av deltagare i kraftsamlingarnas arbetsgrupper internt pa Vastra
Goétalandsregionen. Vid moétena medverkade aven tva processledare for regional utvecklingsstrategi samt
uppdragsansvarig fran avdelningen samhallsanalys.

WSP:s huvudsakliga materialinsamling har bestatt av semistrukturerade djupintervjuer med nyckelpersoner
inom omradet elektrifiering i Vastra Gétaland, men ockséd med personer som arbetar med fragan pa Vastra
Goétalandsregionen. Totalt har vi intervjuat 18 personer, varav 5 arbetar internt pa Vastra Gotalandsregionen.
| utvarderingen har aven vardefulla insikter fran intervjuer som genomforts i samband med de parallella
utvarderingarna beaktats. Lista med intervjupersoner aterfinns i bilaga A.

Den 17 juni diskuterades prelimindra observationer fran intervjustudien pa ett larseminarium i Géteborg.
Syftet med larseminariet var att forankra och diskutera WSP:s analys och preliminara slutsatser i
utvarderingen. Under seminariet presenterade WSP kort iakttagelser, resultat och preliminara slutsatser.
Detta fick deltagarna reagera pa och diskutera mer ingdende med varandra for att férdjupa och komplicera
bilden, samt ifrdgasatta och debattera.

RAPPORTENS DISPOSITION

Rapporten ar indelad i fem korta kapitel. Efter detta inledande kapitel presenteras WSP:s observationer
avseende kraftsamling som arbetsmodell. | kapitlet ryms resonemang kring kraftsamlingens logik och
genomférande. | kapitel tre presenteras kraftsamlingens resultat och i kapitel fyra diskuteras forutsattningar
for arbetet framét. | avslutande kapitel fem presenteras WSP:s slutsatser.



HUR FUNGERAR KRAFTSAMLINGEN SOM
ARBETSMODELL?

| féljande kapitel besvaras utvarderingens fragestallningar kopplat till kraftsamling som arbetsmodell for att
accelerera takten och na en 6kad genomforandekraft i arbetet med elektrifiering i Vastra Goétaland.
Overgripande beskriver kapitlet vad det har inneburit, och innebar idag, att kraftsamla kring elektrifiering i
Vastra Goétaland. Det gors dels utifran beskrivningar i formella dokument, dels utifran berérda aktorers
utsagor i de intervjuer som WSP har genomfért inom ramen fér den har utvarderingen.

For att fanga kraftsamlingen som arbetsmodell, och hur genomférandet av kraftsamlingen fungerar i
praktiken, foljer kapitlet en férandringsteoretisk logik. Det innebar att vi inledningsvis diskuterar behoven av
att kraftsamla (alltsa varfér kraftsamlar Vastra Gotaland kring elektrifiering), for att sedan réra oss vidare till
vad kraftsamlingen ar tankt att uppna och avslutningsvis hur det ska ga (och hittills har gatt) till.

Figur 1 visar en schematisk forandringsteori for att illustrera kapitlets struktur.

Figur 1 Schematisk férandringsteori
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Kapitlet utgar fran féljande dvergripande utvarderingsfragor:

e Hur fungerar och uppfattas kraftsamlingen?
e Hur fungerar kraftsamlingsmodellen som arbetssatt?

VILKA BEHOV SKA KRAFTSAMLINGEN MOTA?

Utvarderingen visar overgripande att det finns omfattande behov av att starka och prioritera arbetet med
elektrifiering och elférsoérjning i Vastra Goétaland, liksom pa manga hall runt om i Sverige.

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Goétaland uttrycker ett antal behovsomraden som kraftsamling
elektrifiering forvantas omfatta:

- Elektrifiering av industrin och transportsektorn (inklusive behov av kompetensutveckling och
kompetensforsdrjning)

- Hallbara l6sningar kopplat till elektrifiering skapas (genom Vastra Goétalands internationellt
konkurrenskraftiga forsknings- och innovationsmiljéer och infrastruktur samt anvandning av
innovationsupphandling)

- Fysisk planering p& kommunal och regional niva som tar hansyn till behov och forutsattningar for
elproduktion och eldistribution

- Utbyggnad av laddinfrastruktur i takt med transportsektorns elektrifiering



- Utbyggnad av produktion och elnatets distributionskapacitet for att méta generella effektbehov och
Okade effektbehov till féljd av elektrifiering av industri och transportsektor (inklusive férvantningar pa
leveranssakerhet och férnybarhet)

Kraftsamlingen har haft ett 6ppet och sékande angreppssétt kring vilka behovsomraden och utmaningar som
ska adresseras i arbetet. Under de senaste aren har kraftsamlingens évergripande fokus flyttats fran
elektromobilitet, till elektrifiering av industrier och elférsorjningsfragan. Att kraftsamlingens huvudsakliga
fokus har flyttats lyfts i intervjuer som ett (gott) tecken pa att industrins behov och hinder fér utveckling ar i
fokus for arbetet inom kraftsamlingen. Samtliga intervjupersoner vittnar om att det ar avgérande att
utmaningar sdsom effektbrist och kapacitetsbrist mots for att kunna elektrifiera industrin och
transportsektorn, och i forlangningen minska Vastra Goétalands klimatpaverkan.

En féretagsrepresentant och en representant for en framjaraktér sammanfattar de behov och utmaningar
som kraftsamlingen férvantas adressera:

Vi behéver sékra elférsérjningen inom Véstra Gétaland for att méjliggdra befintlig och ny industris
elektrifiering, grona omstélining och konkurrenskraft. Det krévs for att vi ska fortsétta vara en
konkurrenskraftig region som sékrar invénarnas vélférd.

Enligt prognoser &r elbehoven i V4stra Gétaland bland de stérsta i Sverige under de kommande é&ren. Det &r
bara elbehoven i Ovre Norrland, till féljd av regionens stora industrietableringar, som férvéntas bli stérre. Vi
behbver arbeta med elférsérjningsfrdgorna sa att vara industrier kan stanna och nyetableringar kan
tillkomma.

| intervjuer uttrycker aktorerna ett starkt behov av att kraftsamla kring saval elektrifiering som elférsorjning i
Vastra Goétaland. Flera aktorer beskriver att man behdver ha ett systemtank kring (de komplexa) fragorna
inom territoriet. De menar att det ar centralt att i den regionala kontexten samla samtliga nyckelaktérer fér att
bidra till gemensamma framflyttningar i fragan, med hjalp av gemensamma insatser, kunskapsspridning och
gemensamt larande.

Manga intervjupersoner betonar sarskilt behovet av en generell kunskapshojning kring naringslivets behov
bland offentliga aktérer. Detta eftersom offentlig sektor pa flera satt &r mojliggorare for elférsorjning,
energiomstalining och elektrifiering — sérskilt genom kommunala planerare, politiker, andra tjanstepersoner
och natagare. En representant for ett kommunalférbund beskriver féljande i en intervju:

Arbetet med energifragor ar kostsamt, komplext och berér manga aktérer. Offentlig sektor har radighet 6ver
flera centrala férutséttningar fér omstéliningen (planering, reglering, elnét) och behovségarna finns i
néringslivet. Dérfér méste man ténka strategiskt och arbeta och utvecklas tillsammans — néringsliv och
offentlig sektor.

Kraftsamlingarna ska enligt den regionala utvecklingsstrategin stérka arbetet inom en eller flera av de fyra
langsiktiga prioriteringarna, genom att extra fokus laggs pa starkt samverkan och samordnat
utvecklingsarbete inom omradet. Denna koppling visar sig emellertid vara otydlig enligt de aktérer som har
intervjuats inom ramen for utvarderingen. | stallet férmedlar de att kraftsamlingens roll i det regionala
utvecklingsarbetet, som ovan beskrivet, snarare vilar pa en mer langsiktig ambition om naringslivets
omstallning i syfte att uppratthalla hog konkurrenskraft, minska klimatpaverkan och sakra invanarnas valfard.

En intervjuperson papekar att elektrifieringsomradet "skaver lite” vad galler kraftsamlingarnas roll i den
regionala utvecklingsstrategin. Detta med hanvisning till att kraftsamlingarna ar tankta att bytas ut med
jdmna mellanrum, medan elektrifiering (och elférsdrjning) behdver prioriteras i det regionala
utvecklingsarbetet under flera decennier framover.

Samtidigt lyfter flera intervjupersoner att det ar positivt att elektrifieringsomradet ar en utpekad kraftsamling
eftersom det ger arbetet med utmaningen legitimitet och tyngd. Detta i synnerhet bland kommunala politiker



och tjanstepersoner, vilka ar centrala aktorer att fa med for att astadkomma nédvandiga forflyttningar i
fragan.

VAD SKA UPPNAS MED KRAFTSAMLINGEN?

Utvarderingen visar att det inte finns nagot tydligt formulerat mal for kraftsamlingen, utan att den
huvudsakliga inriktningen har varierat 6ver aren. Den 6vergripande inriktningen uppfattas numera, av de
intervjuade aktorerna, vara att mojliggéra industrins elektrifiering genom att sakra elférsoérjningen.

| intervjuer framgar dock att det finns malsattningar gallande den vastsvenska elproduktionen som
kraftsamlingen forvantas bidra till. Inom kraftsamlingen togs fram analyser om behov som sedan kunde
forankras med aktérer. Under 2023 slog Radet for industrins omstallning i Vastra Goétaland fast att det inom
l&nets granser bor produceras ytterligare 15-20 TWh till 2030. Malsattningen om ytterligare 15-20 TWh lokal
elproduktion till 2030 finns &ven med i den regionala energidverenskommelse® som kommunalférbunden och
Vastra Gotalandsregionen slot under varen 2024, i syfte att ytterligare forstarka deras respektive ataganden
inom kraftsamling elektrifiering.

Intervjupersonerna framhaller att det sbkande angreppssattet har varit en styrka for kraftsamlingen. Detta
eftersom det pa senare ar har tillkommit manga nya insikter i elférsorjningsfragan som inte var allmant kanda
vid kraftsamlingen etablering. Har lyfter de Rysslands invasion av Ukraina 2022 samt den foljdverkan pa
energilaget i Sverige som uppstod. Nagra intervjupersoner formedlar att det fdrmodligen hade varit till
nackdel for kraftsamlingen om man inledningsvis hade antagit ett tydligt mal for arbetet om exempelvis antal
producerade TWh inom lanet till ett visst artal. De menar att det malet sannolikt hade satts for lagt, givet den
information man hade innan 2022.

Samtidigt efterfragar flera aktdrer mer konkretion om malbilden for kraftsamlingen. De lyfter i intervjuer att en
konkret malsattning som kan kommuniceras till nyckelaktorer troligen skulle bidra till att skapa stérre samsyn
om den dvergripande riktningen for det regionala arbetet inom elektrifiering och elférsérjning. Hur konkreta
malsattningar som ar mojliga inom kraftsamlingen begransas samtidigt av aktérernas radighet och acceptans
i samhallet for olika atgarder.

HUR HAR AKTORERNA KRAFTSAMLAT?
Styrning och ledning

"Elektrifiering” rymmer en bredd av delomraden, utmaningar och utvecklingsspar. Darfor har olika aspekter
av elektrifiering funnits pa agendan hos vastsvenska aktorer under en lang tid; 10-20 ar talas det om i
intervjuerna. Som konstateras ovan ar trenden i dagslaget att det &r utmaningar kopplat till elférsérjning som
star i fokus, fran att elektrifiering tidigare handlade mer om transportfrdgor och elektromobilitet. En
intervjuperson beskriver forflyttningen pa foljande satt:

Vi har jobbat ldange med fragan. Omvérldens uppvaknande i fragan gjorde att fokus fran andra aktérer 6kade.

Elférsorjningsformagan beskrivs aterkommande som en nyckelfraga for att behalla storskalig industri i
Vastsverige och for regionens majligheter att locka nya etableringar. Med detta perspektiv far elektrifiering
stor betydelse i det regionala utvecklingsarbetet.

Nar kraftsamlingen etablerades fanns ett befintligt aktérssystem inom elektrifieringsomradet som vuxit fram
over tid. Denna "mognadsgrad” har paverkat utformningen av Vastra Goétalandsregionens roll i
kraftsamlingen. Ambitionen har varit att visa ledarskap och stétta andra aktérer, men inte ta en aktivt

3 Kommunalférbunden och Vastra Gétalandsregionen, "Regional energidverenskommelse Vastra Gétaland”,
s. 1.



drivande roll. Med tiden har olika delfokusomraden fatt hemvist hos olika aktérer som Lindholmen Science
Park, Innovatum och RISE. Fér Vastra Gotalandsregionen har rollen i dessa sammanhang 6vergatt till att
skjuta till projektfinansiering och delta i natverk kopplade till olika projekt.

Vastra Goétalandsregionens majlighet till styrning och ledning paverkas ocksa av vilka fragor man har
radighet Over. Sarskilt inom elforsorjningsfragan finns delar dar antingen kommuner eller nationella aktorer ar
de som har sista ordet. Aven nér de direkta paverkansméjligheterna ar begransade, pekar Vastra
Gotalandsregionen pa prioriterade utmaningar och goér aktérer med storre radighet uppmarksamma pa vad
som behover forandras. Detta paverkansarbete kommuniceras inte nédvandigtvis externt, men ar en viktig
del av Vastra Goétalandsregionens koordinerande roll.

Samtidigt har utpekandet av kraftsamlingen haft en styrande effekt i sig sjalv. Kraftsamlingen bekréaftar och
legitimerar elektrifiering (sarskilt elférsdrjningsutmaningen) som en viktig fraga. Aven om elektrifiering funnits
pa agendan langt fore 2021 sa har kraftsamlingen ett viktigt signalvarde. | intervjuerna lyfts bland annat hur
tianstepersoner ges mandat att jobba med elektrifieringsfragor, och att det ar svarare att nedprioritera ett
omrade nar det finns en uttalad kraftsamling. Det skickar ocksa en signal till industrin att Vastra
Goétalandsregionen tar fragorna pa allvar.

Att kraftsamlingen synliggor prioriteringarna inom elektrifieringsomradet bidrar ocksa till en typ av styrning.
Kraftsamlingen bidrar till att forma diskussionen och hur man pratar om elektrifiering, bade fran regionens
sida gentemot andra aktérer och aktérer emellan. Genom styrning och ledning skapas en i hdgre grad
gemensam bild av utmaningar och prioriteringar. Ur ett delregionalt perspektiv har Vastra Goétalandsregionen
lyft fragor som delregionerna inte férmar driva pa egen hand, men som kan adresseras gemensamt.

Resurser och organisering

Kraftsamlingen inom elektrifiering genomfors till storsta del via etablerade strukturer, dar det sedan tidigare
finns upparbetade relationer pa organisations- och individniva. Det galler exempelvis mellan Vastra
Gotalandsregionen och kommunalférbunden, samt mellan kommunalférbund och enskilda kommuner. Ett
nytt forum i sammanhanget, som ocksa uppmarksammas i intervjuerna, ar Accelererad elnatsutveckling i
Vastra Goétaland (ACCEL). Samverkansarenan erbjuder nya kontaktytor mellan Vastra Goétalandsregionen,
Lansstyrelsen, Svenska kraftnat, Vattenfall Eldistribution, Ellevio och Goéteborg Energi.

Internt pa Vastra Goétalandsregionen har kraftsamlingen bidragit till formerandet av ett team med specialister
och generalister, och motiverat att fler personer jobbar med elférsérjningsfragor an tidigare. Samtidigt ar
elektrifiering ett brett omrade. Utdver teamet har ytterligare grupperingar skapats som involverar andra delar
av organisationen nar sa kravs. Bland de intervjuade representanterna for Vastra Goétalandsregionen ar
bilden att kraftsamlingen inneburet ett férandrat arbetssatt.

Bland andra intervjuade aktorer varierar bilden av vilken férandring kraftsamlingen inneburit for Vastra
Gotalandsregionens arbete. Ett par av dem menar dnda att kanslan ar att de méter fler personer hos Vastra
Gétalandsregionen som &r insatta i elektrifieringsomradet an tidigare. Aven om det nu finns ett team sa ar
kontakterna mellan Vastra Goétalandsregionen och andra aktérer i hdg grad individ- och
kompetensberoende. Det ar i forsta hand specifika personer pa Vastra Gotalandsregionen man samarbetar,
eller har dialog, med.

Kraftsamlingen genomfors inte med ett extra tillskott av pengar, utan innebar att befintliga personella och
finansiella resurser kan fokuseras mer mot elektrifieringsomradet. Bland de intervjuade aktdrerna varierar
synen pa finansieringen inom kraftsamlingen. A ena sidan att kraftsamlingen “fatt muskler” tack vare
finansiering som majliggjort konkreta insatser mot kommuner. A andra sidan att det saknas finansiering till
elektrifieringsomradet, och att det efterfragas 6kad transparens kring medel inom kraftsamlingen. Det verkar



saledes rada en osakerhet om kraftsamlingens extra bidrag avseende resurser och vad som skulle hant
anda”.

Kraftsamlingens aktiviteter och samverkansformer

| intervjuerna ges flera exempel pa pagaende initiativ med direkt koppling till olika fragor inom
elektrifieringsomradet. Daremot rader viss osakerhet bland aktérerna om aktiviteterna kan kopplas till
kraftsamlingen eller om det ar insatser som gjorts anda, eller som pabdrjats innan kraftsamlingen.

Bland de aktiviteter och samverkansformer som namns, och dar intervjupersonerna generellt ser att
kraftsamlingen atminstone haft en katalyserande eller forstarkande effekt, aterfinns:

e ACCEL

e Regionala energiéverenskommelsen mellan kommunalférbunden och Vastra Goétalandsregionen

o Krafttag i Vast

e Kommunernas elektrifieringsresa, med bland annat potentialstudie i ett antal kommuner for att
kartlagga lampliga omraden for vind- och solel

o Kartlaggning och analyser av lanets energibehov

Insatserna handlar till stor del om aktiviteter i aktérskonstellationer som har erfarenhet av samverkan sedan
tidigare. Utdver dessa namns ocksa exempel pa delregionala satsningar, som Fyrbodals samarbete med
Lansstyrelsen, Framtidskraft Skaraborg och Fossilfri Borasregion. De har satsningarna har inte startats tack
vare kraftsamlingen, men ar &nda pusselbitar i kraftsamlandet inom elektrifiering.

Ett antal projektbeslut har tagits av Vastra Gétalandsregionen som ar direkt kopplade till kraftsamlingen. |
nagra fall har dessa initierats av regionutvecklare inom kraftsamlingen som med snabb beredning resulterat i
en niva av finansiering som varit kraftfullare an i normalfallet fér externa projekt. Exempel ar projektet
SELMA for forstarkning inom RISE samt upphandling av expertkonsult inom elnat. Vastra Gotalandsregionen
har arbetat nara regeringens samordnare for stora etableringar och gréon omstalining.

Nyckelaktérer och malgrupper

Som diskuterats ovan sa finns det en valutvecklad aktorsstruktur med intresse for elektrifieringsomradet, tack
vare att fragan funnits pa agendan under en langre tid. Omradets bredd goér ocksa att det finns nischer som
ar starkt foérknippade med enskilda aktdrer, som exempelvis Lindholmen Science Park och elektromobilitet.

Kraftsamlingen har hittills i h6g grad involverat offentliga aktérer som kommunalférbund och kommuner. De
intervjuade representanterna for kommunalférbunden har god kdnnedom om, och deltar i, kraftsamlingen
och har sett att den bidragit till 6kad aktivitet i kommuner och kommunala energibolag.

| takt med att elférsorjningsfragan blivit viktigare sa har ocksa nationella myndigheter blivit viktigare aktorer
och malgrupper for kraftsamlingen. Arbetet beskrivs delvis ga ut pa att "putta” statliga aktorer framat och fa
gehor for behov och férutsattningar i Vastra Gotaland pa nationell niva. | samband med att elproduktionen
behdver byggas ut, blir aven allmanheten en allt viktigare intressentgrupp med vilken utbyggnadsplaner
behdver forankras. Det kan exempelvis handla om etablering av nya vindkraftsparker.

Fragan om elforsorjning drivs pa av efterfragan hos nuvarande och framtida industrier. De stora industrierna
ar tydliga behovsagare och representeras i "Radet for industrins omstalining i Vastra Goétaland”. Samtidigt
lyfts i flera intervjuer dnskemal om ett stérre engagemang fran en bredare representation av industrin. Det
handlar dels om att involvera de storsta industrierna mer "hands-on” och inte bara pa ledningsgruppsniva,
dels om att fa med sig industriféretag som ar nagot mindre an de allra storsta. Dartill nAmns entreprendrer
"som kan |6sa utmaningar” som ytterligare en grupp fran naringslivet att involvera i kraftsamlingen.



VILKA RESULTAT HAR KRAFTSAMLINGEN LETT TILL?

| féljande kapitel belyser vi ett urval av de resultat som kraftsamlingen bidragit till och som uppmarksammats
i intervjuerna. Resultaten kategoriseras utifran ett antal dvergripande typer:

Samverkan och natverk
Metoder och arbetssatt
Resursallokering

Kunskap och innovation

SAMVERKAN OCH NATVERK

Resultat inom samverkan och natverk ar svara att kvantifiera, men intrycket av intervjuerna ar anda att det ar
denna typ av resultat som tydligast kommit ur kraftsamlingen. Det uttrycks pa olika satt, men dvergripande
handlar det om att kraftsamlingen bidrar till gemenskap och samsyn kring fokus; en slags enande effekt.
Kraftsamlingen har aven utvecklat existerande relationer och framjat nya samverkansforum pa olika nivaer.
Aterkommande konkreta exempel pa resultat som uppmarksammas i intervjuerna é&r ACCEL, Regional
energidverenskommelse Vastra Gotaland, och Krafttag i Vast. Enstaka réster ifragasatter konkret betydelse
av ett forum som ACCEL, medan andra lyfter vardet av att ha lyckats engagera aktérer som Vattenfall och
Svenska kraftnat.

Kraftsamlingen har ocksa inneburit att en mix av kompetenser har samlats i ny en konstellation internt pa
Vastra Goétalandsregionen. Pa sa satt har samverkan utvecklats, bade inom "karnan” kopplad till
elektrifiering, men ocksa genom att grupperingen breddas och involverar fler fran Vastra Gétalandsregionen
utifran behov. Intervjuade representanter for Vastra Goétalandsregionen lyfter ocksa att kraftsamlingen
bidragit till att organisationen blivit en starkare part i dialogen med nationella aktorer.

UTVECKLING AV METODER OCH ARBETSSATT

Generellt ar det fa tecken pa att kraftsamlingen inneburit nagra stérre forandringar i metoder och arbetssatt
hos de intervjuade akttrerna. Internt hos Vastra Gétalandsregionen har dock kraftsamlingen paverkat
organiseringen, och i ndgon man aven arbetssattet. Overgangen till en struktur med tydligare fokus pa team,
jamfort med tidigare, ar kanske det tydligaste exemplet pa den har typen av resultat.

"Kommunernas elektrifieringsresa” lyfts ocksa som ett bra exempel pa ett sammanhang dar arbetssattet varit
“valdigt hands-on” och erbjudit stod till en malgrupp som ofta har brist pa egna resurser. Samtidigt efterlyses
ytterligare insatser riktat mot "de som kan utfora fotjobbet”; en intervjuperson menar att det hittills har varit
mycket fokus pa struktur.

RESURSALLOKERING

Var bild utifran intervjuerna ar att kraftsamlingen framfor allt har signalerat att elektrifieringsomradet behdéver
prioriteras, men att det inte inneburit en uppvaxling av finansiella resurser hos aktérer. Det handlar mer om
ett skifte i mindset och en 6kad "sense of urgency”. Samtidigt gor aktérer som forlitar sig pa regional
finansiering i ndgon man en strategisk anpassning av vilka omraden man jobbar med till de prioriteringar
som signaleras fran Vastra Gotalandsregionen, exempelvis genom regionala utvecklingsstrategin.

| en av intervjuerna betonas att "viktiga fragor” inte automatiskt innebar att det finns tillgéangliga resurser.
Energiomradet ar hégprioriterat och kommunalférbunden har godkant den regionala
energidverenskommelsen. Men det ar fortfarande ett stort steg for att enskilda kommuner ska tillsatta de
finansiella och personella resurser som kravs for att fullt ut dra nytta av det kunskapshdéjande arbetet. Aven
om det saknas resurser kan dock intresset for fragan 6ka, exempelvis kring forutsattningar for ny vindkraft.



En "omvand” effekt av den prioriteringen som en kraftsamling innebar, ar att fragor utanfor
elektrifieringsomradet far mindre utrymme - sarskilt nar elférsérjningsfragan blivit alltmer dominerande. |
intervjuerna ar synen pa biogasens roll i den stérre energidiskussionen det framsta exemplet som lyfts som
mindre synligt.

KUNSKAP OCH INNOVATIONER

WSP bedomer att kraftsamlingen har framjat kunskapsbyggande inom elektrifieringsomradet. Kopplat till
utmaningarna med elférsorjning har Vastra Gotalandsregionen egna analyser varit viktiga for att visa pa de
forvantade energibehoven i lanet. Underlaget fungerar som argument i dialogen med Svenska kraftnat och
andra nationella aktdrer, bland annat genom att synliggdéra Vastsverige i konkurrensen med exempelvis
Norrland.

Stddet som erbjuds inom "Kommunernas elektrifieringsresa” majliggdr for kommunerna att utveckla sitt
arbete med planering av elnatsfragor eller fornybar elproduktion. Kunskapstillférseln starker bade
kompetensen och intresset. | intervjun med ett av kommunalférbunden beskrivs hur kommuner tagit fram
strategier for laddinfrastruktur, samtidigt som det fran politiskt hall marks ett okat intresse och fragvishet.

| intervjuunderlaget finns fa tecken pa att kraftsamlingen sa har langt haft en direkt paverkan pa innovation, i
termer av teknologibaserad produkt- eller tjansteutveckling. Istallet &r det inom verksamheten pa delregional
och kommunal niva som kraftsamlingen gjort avtryck. Samtidigt lyfts Vastra Gotalandsregionens roll som
finansiar av projektutveckling hos science parks, och i férlangningen betydelsen fér Fol-projekt. Enligt Vastra
Gotalandsregionen ar den typen av finansiering dock inte ett resultat av kraftsamlingen, utan det ar
mottagarna sjalva som gor kopplingen mellan kraftsamling och finansiering. Daremot finns det andra
konkreta kopplingar mellan kraftsamlingen och finansiering till innovation. | 2022 ars uppféljning av
programmet Starka innovationskraften* beskrivs exempelvis hur Vastra Goétalandsregionen, genom
kraftsamlingen, medfinansierat projekt som del av det nationella kompetenscentrumet
Solelforskningscentrum.

FORUTSATTNINGAR FOR ARBETET FRAMAT

| féljande kapitel belyser vi forutsattningar for arbetet framat. Forst beskrivs kraftsamlingens koppling till
nyckelaktorernas ordinarie verksamheter. Sedan redogér vi for vilka fokusomraden och inriktningar som av
nyckelaktdrerna anses vara viktiga for det gemensamma regionala utvecklingsarbetet med elektrifiering och
energifragor.

Kapitlet behandlar féljande utvarderingsfragor:

e BedOms de satsningar och resultat som skapats vara bestadende 6ver tid? Har eventuella insatser
dockat an till ordinarie genomférande?

o Vilka ar de mest prioriterade utmaningarna/omradena framat att kraftsamla gemensamt kring?

FINNS DET FORUTSATTNINGAR FOR ATT DET SOM BYGGTS UPP
INOM RAMEN FOR KRAFTSAMLINGEN KAN LEVA KVAR?

Av utvarderingen framgar att de resultat som uppstatt i samband med kraftsamlingen har god potential att
vara bestaende over tid. Arbetet inom ramen for kraftsamlingen har koppling till aktérernas ordinarie
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verksamhet. Samtliga intervjuade aktdrer beskriver att elektrifiering och elférsorjning ar hogaktuella fragor
som den egna verksamheten pa olika satt arbetar med och bidrar till.

Foéretagen beskriver att de har olika klimatmal som de arbetar mot inom ramen fér den ordinarie
verksamheten, exempelvis klimatneutralitet till 2030. Elektrifiering av produkter eller delar av verksamheten
anges som viktiga medel for att na klimatmalen. | synnerhet de féretag som ar storkonsumenter av el eller
som tar fram elektrifieringsldsningar, arbetar aktivt med saval forskning och utveckling som paverkansarbete
for att mojliggora elektrifiering. Som del av deras ordinarie utvecklingsverksamhet deltar de ocksa i olika
lokala, regionala och nationella grupperingar for att tillsammans med andra aktorer hantera utmaningar och
behov kopplat till elektrifieringen.

Framjaraktorernas (Innovatum/Energikontor Vast, IDC West, Lindholmen SP) verksamheter praglas av
foretagens behov av stdd och regionens industriutmaningar, vilket goér att elektrifiering, energiomstalining och
elférsorjning star i centrum for flera av deras stddinsatser och utvecklingsprojekt. Givet att elektrifiering,
energiomstallning och elforsorjning fortsatt kommer att vara viktiga omraden fér industrin och dess
Overlevnad, ser de intervjuade framjaraktdrerna det som nédvandigt att de fortsatter att stétta foretagen inom
omradena. Flera aktorer hanvisar ocksa till att deras uppdrag och finansiering kommer fran offentlig sektor
och/eller industrin och menar att dessa, med stor sannolikhet, kommer att omfatta elektrifiering,
energiomstallning och elfoérsérjning mer langsiktigt.

For kommunalférbunden har elektrifiering, energiomstallning och elférsérjning kommit att bli viktiga fragor for
den ordinarie verksamheten i takt med att kommunerna har behovt adressera fragorna i allt storre
omfattning. Kommunalférbunden har startat flera lokala satsningar och natverk for deras respektive
kommuner i syfte att arbeta mer aktivt med fragorna. | intervjuer beskriver flera foretradare att de lokala
satsningarna och natverken kommer att fortsatta drivas framgent. En foretradare vittnar om att frdgorna har
tagit plats i kommunalférbundens ordinarie verksamhet:

Vért arbete med de delomréden som ryms inom kraftsamling elektrifiering kommer att besta éver tid.
Elektrifieringsfradgan har satt sig och &r en staende punkt pa dagordningen under férbundsdirektérens méten
och i dialog med Véstra Gétalandsregionen och de andra kommunalférbunden.

Kommunalférbunden och Vastra Gétalandsregionen har, som tidigare beskrivet, aven skrivit under den
regionala energioverenskommelsen som uttrycker mal till 2030 vilket, tillsammans med varldslaget, styrker
att arbetet kring energifragorna kommer att vara pa agendan for forbunden under de kommande aren.

Genom kraftsamlingen har det skapats en samverkansstruktur internt pa Vastra Goétalandsregionen, dar de
som arbetar med elektrifieringsfragan pa olika satt har kopplats ihop och numera utgér "team elektrifiering”. |
intervjuer uppger de som ingar i team elektrifiering att de har etablerat nya, eller férdjupat, sina kontakter
med kollegor som arbetar med fragorna tack vare kraftsamlingen. Den har aven gett dem fler mojligheter for
dialog och bollplankstdd i fragorna. Intervjupersonerna uppger att de ar sakra pa att kontakterna och
dialogen kommer att besta dven om kraftsamling Elektrifiering pa sikt forsvinner.

Ett av bidragen som kraftsamlingen har fért med sig ar en gemensam kartbild 6ver laget kring
elektrifieringsfragan i Vastra Goétaland (behov, utmaningar, aktérer och pagaende samt nédvandiga insatser).
Den foranderliga kartbilden kommuniceras kontinuerligt ut i organisationen, bade till tianstepersoner och
politiker. Detta i syfte att framja att kraftsamlingens resultat ska vara bestadende och anvandas av fler
personer an dem inom team elektrifiering hos Vastra Goétalandsregionen.

Genom kraftsamlingen har det ocksa etablerats flera regionala samverkansgrupperingar eller satsningar
med fokus pa fragorna, exempelvis Elektrifieringsresan, Krafttag i Vast, ACCEL. Manga intervjupersoner ser
det som hdgst sannolikt att dessa kommer att finnas kvar i samma format de narmaste aren och potentiellt
utvecklas eller avknoppas till langsiktiga arenor/satsningar.



Samtidigt lyfter fler aktorer att behovet av en regiondvergripande samordning inom elektrifiering fortsatt
kvarstar. Detta trots att merparten av de intervjuade aktérerna betonar att energifragorna har tagits in i den
ordinarie verksamheten. Aktérerna ar eniga om att regionen fortsatt bor sta for samordning och koordinering
av arbetet och territoriets aktorer, for de gemensamt ska kunna méta de behov och utmaningar som finns
inom elektrifieringsomradet.

VILKET FOKUS BOR KRAFTSAMLINGEN HA FRAMAT?

Vad galler kraftsamlingens inriktning framdver betonar majoriteten av intervjupersoner att det ar centralt att
fokusera pa att méta de stora utmaningarna gallande effektbrist och kapacitetsbrist, samt mojliggora for lokal
elproduktion och verka for snabb effekttilldelning. De lyfter &ven kraftsamlingens betydelse for
kunskapshojning och informationsspridning som sarskilt vardefullt, och menar att man vill se mer av det
framdver. Det galler bade inom territoriet som nationellt, dar man fortjanstfullt "bullrar uppat” och ar en tydlig
part i nationella dialoger.

Nagra intervjupersoner betonar att man i kraftsamlingen skulle kunna ta ett vidare grepp kring langsiktiga
systemfragor sdsom energiplanering och energiflexibilitet, samt framja ett skifte fran i huvudsak nationell till
mer lokal elproduktion.

Flera aktorer efterfragar mer tydlighet fran Vastra Gotalandsregionen vad galler inriktning och fokus
framdver. De betonar att kraftsamlingens politiska signalvarde har varit viktigt for att skapa samsyn och
mojliggdra att aktdrerna drar &t samma hall i fragorna. Fortsattningsvis vill ndgra se att regionen tar ett
tydligare grepp om ledningen av arbetet vad galler mobilisering av aktdrer och koordinering av insatser.
Majoriteten av aktérerna menar att det kan handla om att prioritera de insatser som aktdrskonstellationen har
radighet Gver, och att tydliggdra roller och ansvar for de insatser som ska drivas inom ramen for
kraftsamlingen.

Vidare tydliggor aktdrerna att kraftsamlingens verksamhet fortsatt bor utga fran naringslivets behov. Darfor
lyfter flera av dem att det ar angelaget att, i an hdgre grad an i dagslaget, involvera féretag i kraftsamlingen —
sarskilt de "mellanstora” foretag som for narvarande saknas i kraftsamlingens olika konstellationer. Ett antal
aktoérer menar att genom att 6ka involvering av foretag i kraftsamlingen, kan man i stérre utstrackning dra
nytta av naringslivets kapacitet, innovationsférmaga och utvecklingsresurser. De uttrycker ocksa att det ger
foretagen en naturlig (och betydelsefull) arena fér kunskapsdelning till offentliga aktérer. En foretradare for
ett kommunalférbund fértydligar behovet av detta i pa foljande satt:

Det offentliga springer efter néringslivet, som &ar langt fram i energifrégorna, nér vi i stéllet behbver forum dér
vi kan arbeta tillsammans (offentlig sektor och det privata néringslivet) for att I6sa kndckfragorna.

Nagra lyfter ocksa att kompetensutveckling och kompetensférsoérjningsfragor hos féretag kommer att bli
centrala for att kunna hantera och accelerera omstaliningsarbetet.

Samtidigt belyser nagra intervjupersoner att de som arbetar i olika konstellationer inom ramen for
kraftsamlingen behdéver se till samhallets behov i férsta hand, och inte bara gora det som néaringslivet pekar
pa utan eftertanke. Resonemanget ar att man behdver paminnas om att elektrifieringen i ett langsiktigt
perspektiv syftar till att begrénsa klimatpaverkan och se till att insatserna fargas av detta. Har lyfter en
intervjuperson att man behdver sakerstalla att samtliga delar av energisektorn inkluderas, dar produktion av
fornybar el &r en avgorande nyckel for att kunna astadkomma minskad klimatpaverkan.

Merparten av aktorerna lyfter dessutom att man behdver arbeta mer med social acceptans och folkbildning
som ett satt att mojliggéra omfattande satsningar for 6kad elproduktion. | detta framhaller nagra att
kraftsamlingen i stérre utstrackning bor stotta lokalpolitiker att fora samtal med invanare, dar en
intervjuperson beskriver det som att "slaget om energin avgors till stor del ute i kommunerna”.



Maijoriteten av aktérer menar att det blir viktigt att arbeta mer med férankring, samsyn och gemensamt
larande bland kommuner i det fortsatta genomférandet. Kommunerna (bade dess forvaltning och politik) och
lokala energibolag ar nyckelorganisationer nar det kommer till lokala energifragor, samtidigt som det dar ofta
rader ovana och kunskapsbrist kring att arbeta (innovativt) med fragorna. Flera intervjupersoner menar
darfor att det blir centralt att genomféra kunskapshdjande insatser och att fa genomslag av insatser inom
ramen for den regionala energidverenskommelsen och Elektrifieringsresan.

Vidare framhaller nagra intervjuade aktorer att det framdéver finns anledning att fokusera pa att vaxla upp
regionala medel genom att soka finansiering for utvecklingsinsatser fran nationella myndigheter eller EU-
nivan. Flera av dem lyfter sarskilt att det vore vardefullt for Vastra Gotalands aktorer att delta i utvecklingen
som sker pa EU-niva for att komma runt de bromsklossar som upplevs finnas nationellt. | sammanhanget
efterfragar ett fatal aktorer utlysningsplaner for arets planerade utlysningar av medel fran Vastra
Gotalandsregionens sida. De menar att det skulle forbattra forutsattningarna for aktérerna att formera sig i
konsortier och skriva ansékningar.

WSP:S SLUTSATSER

Nedan redogor vi for vara slutsatser med utgangspunkt i de évergripande utvarderingsfragorna.

KRAFTSAMLINGEN HAR STARKT RELATIONER OCH GEMENSAM
POSITIONERING

Baserat pa intervjuerna ar var bild att samtliga aktérer som vi pratat med har en relation till kraftsamlingen. |
vilken grad och pa vilket satt man markt av kraftsamlingens effekter varierar, men kanslan av att det gjorts en
”satsning” verkar finnas hos intervjupersonerna.

Pa évergripande niva ar signalvardet och den samlande effekten pa aktérerna de tydligaste nyttorna som
kraftsamlingen skapat. Genom att ge namn och sammanhang till insatser, samarbeten och dialoger,
synliggor kraftsamlingen arbete som pagar — elektrifieringsomradet blir svart att “ignorera” och hojs bland
andra viktiga fragor pa agendan.

De mer specifika resultaten forefaller svarare att sékert koppla till kraftsamlingen. Det finns flera bidragande
orsaker till att sambandet ar otydligare. Viktigast ar kanske att elektrifieringsomradet uppmarksammats under
lang tid, med aktorer involverade i olika slags insatser sedan tidigare. Delar av det som gjorts under
kraftsamlingen hade kanske gjorts anda, eller ar en fortsattning pa redan startade initiativ. Eftersom
kraftsamlingens genomférande bygger pa samverkan och natverk finns ocksa ett "6verlapp” med resultaten
—vad ar sjalva kraftsamlingen och vad ar utfall av densamma? Det gar att argumentera att det viktigaste ar
att det tas initiativ och gors insatser, oavsett sammanhanget. Samtidigt finns ett varde i att forstd om, och i s&
fall hur, den dnskade “extra havstangen” skapas av kraftsamlingen.

Med det sagt finns det ocksa ett antal resultat som framjats av kraftsamlingen och som visar pa forflyttning
eller férandring under den aktuella perioden. Dels forum for dialog och uttryck fér samsyn som ACCEL,
Regional energidverenskommelse Vastra Gotaland, och Krafttag i Vast, dels stéd i insatser som
kommunernas elektrifieringsresa. Synen pa mervardet av de enskilda resultaten varierar bland aktorerna
som intervjuats. ACCEL och energidéverenskommelsen beskrivs évervagande som viktiga utgangspunkter for
det fortsatta arbetet, men av vissa aven som relativt obetydliga nar det kommer till vilken paverkan de
forvantas ha. Andra resultat som framjats av kraftsamlingen, och som visar pa forflyttning eller férandring, ar
kompetensbyggande projekt inom bade elférsorjning och batteritillverkning, samverkansplattformar inom
bland annat solel och samverkan mellan Sveriges batteriregioner, samt utredningsstéd for etablering av
elproduktion och natutbyggnad.



Huruvida kraftsamlingen fungerar relaterar till vilken férandring eller forflyttning som forvantas ske.
Sammanfattningsvis framstar kraftsamlingen som en "boost” for det arbete och engagemang som finns
sedan tidigare. Den ar inte avgorande for att driva elektrifieringsfragan framat, men understryker fragornas
betydelse och uppratthaller en "sense of urgency”. Utvecklingen inom samverkan och samsyn bland
relevanta intressenter inom elektrifieringsomradet har gynnats av en mogen aktorskonstellation med
verksamhet som kraftsamlingen kunde appliceras pa. Samtidigt kan tankas att den jamforelsevis hoga
mognadsgraden hos omradet och dess intressenter paverkar hur stor forandring som kraftsamlingen upplevs
bidra med.

DET FINNS TECKEN PA HAVSTANGSEFFEKT AV KRAFTSAMLINGEN,
MEN AR SVART ATT VARDERA

| resonemanget kring hur kraftsamlingsmodellen fungerar som arbetssatt, ar det en utmaning att ringa in vad
som ar arbetssattets signum. Som konstaterats uttrycker aktérerna en kénsla av "boost” i arbetet, en
upplevelse av mer kraft eller fokus, och kanske en stdérre medvetenhet om fragorna. Samtidigt har de inte
helt 1att att beddma den extra effekten av kraftsamlingen, atminstone inte nar de diskuterar sina egna
insatser. Flera aterkommer i stéllet till signalvardet av kraftsamlingen som kvitto pa att elektrifiering ar ett
prioriterat omrade for Vastsverige och Vastra Gotalandsregionen.

Som diskuteras ovan fanns en forhallandevis mogen konstellation av aktérer engagerade i olika delar av
elektrifieringsomradet sedan tidigare. De forutsattningarna, tillsammans med ambitionen att forstarka
befintliga initiativ, spelar in i hur kraftsamlingen tar sig uttryck. Det blir inte ndédvandigtvis en stor forandring i
vad som gors eller hur det gérs. Om malet for kraftsamlingen i stallet uttryckligen skulle vara nya
angreppssatt eller annorlunda innehall, hade det sannolikt framjats battre av ett ramverk dar detta tydligare
efterfragas.

Kraftsamlingen har inte kommit med féreskrifter om hur arbetet ska bedrivas, utan aktérerna har sjalva
utformat och omsatt kraftsamlingen i praktiken. Det finns fa tecken péa att kraftsamlingsmodellen inneburit
nagra storre forandringar av hur aktérerna arbetar internt. De férandringar i arbetssatt som anda
uppmarksammas i intervjuerna, och som kopplas till kraftsamlingen, handlar framfér allt om formeringen av
team internt pa Vastra Gotalandsregionen, positioneringen och formerna for dialog med nationella aktoérer
samt mojligheterna som erbjudits kommunerna genom elektrifieringsresan.

Tack vare kraftsamlingen forefaller det ha skapats en "extra havstang” i elektrifieringsarbetet. Samtidigt gar
det att diskutera hur mycket havstang som kan férvantas av kraftsamlingen och som indikerar ett lyckat
arbetssatt. Utan en matbar malbild fér kraftsamlingen blir jamférelsen med alternativa arbetssatt svar att
gora.

TYDLIGGOR FORVANTNINGAR KRAVS AV FRAMTIDA
KRAFTSAMLINGAR

Som diskuteras i féregaende kapitel ar det utmaningar kopplat till eleffektbrist som férvantas vara i fokus
under Overskadlig framtid. Dessa kan i sin tur brytas ner i ett antal delutmaningar och underomraden. |
intervjuunderlaget efterfragas exempelvis fokus pa energiplanering och energiflexibilitet, framjande av lokal
elproduktion, kompetensutveckling och kompetensférsoérjning hos féretag, kunskapshoéjande insatser for
kommuner, med mera.

For att nyansera eller vidareutveckla innehallet i kraftsamlingen ser vi en poang med att ta utgangspunkt i
vad som &stadkommits hittills. Ar det liknande resultat som ar malet ockséa framgent, och om inte, vad
behdver gbras annorlunda? Behdver resultaten fortsatt stottning for att forvaltas eller kan fokus skiftas eller
smalnas av utan att igangsatta initiativ avstannar?



Oavsett hur prioriteringarna goérs framat finns en efterfragan pa 6kad tydlighet, bade avseende inriktning och
forvantningar pa kraftsamlingen, och rollférdelningen i aktorssystemet. For att satta nagot slags mal for
kraftsamlingen finns det, som tidigare beskrivits, en poang i att utga fran de resultat som astadkommits
hittills. Hur kan exempelvis en kraftsamling utformas for att framja energidverenskommelsens intentioner?

Den nuvarande kraftsamlingen omfattar hela elektrifieringsomradet, aven om fokus i praktiken ligger pa
utmaningarna med elférsorjning. Pa samma satt som prioriteringar behéver lyftas fram, kan det finnas en
poang i att synliggéra om delar av elektrifieringsomradet ska ligga utanfor kraftsamlingen. Alternativt tillats
fokusskiften ske dver tid utifran yttre omstandigheter, utan att f6r den skull utesluta att en aktér som Vastra
Goétalandsregionen indikerar en riktning.



BILAGA A: INTERVJUFORTECKNING

A.1 Intervjuer kraftsamling elektrifiering

Tobias Bjoérck IDC West Sweden

Emma Brandstedt Pryts Goteborgsregionen

Fredrik Dahlstrom Dolff Vastra Gotalandsregionen

Magnus Flink Innovatum/Energikontor Vast

Hans Fogelberg Vastra Goétalandsregionen

Anders Froberg Borealis / Radet for industrins omstallning i Vastra Goétaland
Bjorne Hegefeldt Vastra Goétalandsregionen

Sandra Johansson Borasregionen Sjuharads kommunalférbund
Magnus Kuschel Innovatum/Energikontor Vast

Staffan Lund Vastra Goétalandsregionen

Peter Mardberg Volvo Group Trucks Technology

Gunnar Ohlin Lindholmen Science Park

Line Rondestvedt de Verdier Vastra Goétalandsregionen

Andrea Teran Oman Lansstyrelsen i Vastra Goétalands lan
Christel Thuresson Fyrbodals kommunalférbund

Maja Wadstein Goteborgsregionens kommunalférbund
Rickard Waern Innovatum/Energikontor Vast

Peter Ystrom Skaraborgs kommunalférbund



VI AR WSP

WSP ar ett av varldens ledande konsultbolag och radgivare inom samhallsutveckling. Vi utvecklar allt ifran
stéder och transportsystem till vattenférsérjning och héga hus. Med 67 000 medarbetare i éver 40 lander

samlar vi experter inom analys och teknik, for att framtidssakra varlden. | Sverige har vi omkring 4 000
medarbetare.

Tillsammans med vara kunder tar vi fram innovativa I6sningar fér en mansklig, trygg och valfungerande
morgondag. Vi planerar, projekterar, designar och projektleder olika uppdrag inom transport och
infrastruktur, fastigheter och byggnader, hallbarhet och miljé, energi och industri samt urban utveckling. Sa
tar vi ansvar for framtiden.
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