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SAMMANFATTNING

WSP har under perioden mars — augusti 2024 utvarderat den vastsvenska kraftsamlingen Fullfoljda studier.
Utvarderingen ar en del av den dversyn som gors av regionala utvecklingsstrategin 2024 — 2025 och ska
fungera som underlag for fortsatt dialog under 6versynen. Utvarderingen syftar dvergripande till att belysa
hur kraftsamlingen fungerar och uppfattas, vilka resultat som kraftsamlingen leder till samt hur
forutsattningarna ser ut for att resultaten ska bli bestaende 6ver tid. | WSP:s uppdrag ingar det aven att
utvardera resterande tre kraftsamlingar samt kraftsamling som arbetsmodell. Resultatet fran dessa
utvarderingar presenteras i separata rapporter.

Enligt den regionala utvecklingsstrategin innebar kraftsamlingen att extra fokus laggs pa starkt samverkan
och samordnat utvecklingsarbete inom ett omrade. Tillsammans ska berérda aktorer rikta resurser mot ett
omrade med malet att accelerera takten och na en ékad genomforandekraft i omstéllningen som bestar efter
avslutad kraftsamling.

Fullféljda studier ar inte ett nytt omrade for regional kraftsamling i Vastra Goétaland. Daremot bedomer WSP
att arbetet fatt ny kraft och legitimitet som regional utvecklingsfraga genom att fullféljda studier pekas ut som
kraftsamling i den regionala utvecklingsstrategin. Kraftsamlingen har lyckats mobilisera lanets
kommunalférbund, kommuner och aktoérer i skolan for att férankra problematiken kring fullféljda studier som
en bred samhallsfraga. Detta betyder att fragan inte enbart betraktas som ett primarkommunalt ansvar utan
kraver bred samverkan och tjanar pa ett regionalt perspektiv. Kraftsamlingen har jobbat med bred
kunskapsspridning och behovet av samverkan och samordning mellan olika sektorer och aktérer har
betonats.

Med avstamp i den regionala utvecklingsstrategins beskrivning av vad en kraftsamling &r tankt att vara och
med utgangspunkt i vad utvarderingen visar avseende hur arbetet kommit att organiserats och genomféras,
samt vad det resulterat i, menar vi att féljande 6vergripande slutsatser kan dras fran utvarderingen:

1. Kraftsamlingen har bidragit till att adressera fullféljda studier som en samhallsutmaning, men det
finns mer kvar att géra for att astadkomma en strategisk regional samverkan mellan sektorsgranser

2. Vastra Gotalandsregionen har utvecklat sin organisation och ledarskap inom fullféljda studier.
Samtidigt finns det dnskemal att Vastra Gotalandsregionen tar ytterligare kliv i att mobilisera sina
egna verksamheter i samverkan inom omradet, saval strategiskt som operativt.

3. Den delregionala samverkansstrukturen har starkts med den nya satsningen pa delregionala
kunskapsnoder inom kommunalférbunden. Denna struktur har bidragit till kunskapsutveckling och
kunskapsspridning saval strategiskt som operativt genom att yrkesverksamma kunnat ta del av ett
storre utbud av aktiviteter.

4. Delregionala kunskapsnoder ar en systeminnovation men tvarsektoriell samverkan kan utvecklas
inom ramen fér nodernas verksamhet

5. Kraftsamlingen har kanaliserat resurser till uppbyggnad av nya strukturer och konkreta
utvecklingsinsatser. Denna mix uppfattas som ett stort mervarde i kraftsamlingen.

6. Det ar svart att vardera kraftsamlingens resultat da det saknas mal for kraftsamlingen som helhet.
Det ar ocksa utmanande att bedéma mervardet av kraftsamlingen i relation till aktérernas ordinarie
uppdrag och verksamhet.



INLEDNING

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Goétaland 2021-2030 ar den évergripande strategin for det regionala
utvecklingsarbetet i Vastra Gétaland. Den pekar ut riktningen fér det gemensamma arbetet for Vastra
Goétalands utveckling. Strategin bestar av ett mal, fyra langsiktiga prioriteringar och fyra tvarsektoriella
kraftsamlingar.!

Det 6vergripande malet for strategin ar Tillsammans gér vi Véstra Gétaland till ett féredéme fér omstéllning
till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhélle. De langsiktiga prioriteringarna; starka innovationskraften,
bygga kompetens, 6ka inkluderingen och knyta samman Vastra Goétaland, beskriver de fyra viktigaste
omradena fér gemensamma insatser for att klara omstallningen till ett hallbart och konkurrenskraftigt
samhalle. Dessa ligger fast for hela strategiperioden fram till 2030.

De utpekade tvarsektoriella kraftsamlingarna i den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Goétaland ar for
perioden 2021 - 2024

¢ Digitalisering

e Cirkulara affarsmodeller
o Elekirifiering

o Fullféljda studier

| den regionala utvecklingsstrategin beskrivs det att:

Syftet med kraftsamlingarna &r att stédrka arbetet inom en eller flera av de fyra langsiktiga prioriteringarna. En
kraftsamling innebér att extra fokus ldggs pé stérkt samverkan och samordnat utvecklingsarbete inom
omradet. Tillsammans riktar vi resurser dit med malet att accelerera takten och né en ékad
genomférandekraft i omstéliningen som bestar efter avslutad kraftsamling.

| den regionala utvecklingsstrategin pekas aven fyra principer ut som ska vara vagledande i dialog och
samverkan.? Principerna ska hjélpa till att tillvarata méjligheterna i hela Véastra Gétaland genom att inspirera
och utmana till nya satt att arbeta och samverka. De ska bidra till att vidga perspektiven, 6ka delaktigheten,
uppmuntra att ga fore och vaga prova det outforskade. De vagledande principerna ar dven ett satt att
integrera Agenda 2030 i genomférandet.

UTVARDERINGSUPPDRAGET

| féljande rapport presenteras WSP:s utvardering av kraftsamling Fullféljda studier. Utvarderingen ar en del
av den Oversyn som gors av regionala utvecklingsstrategin 2024 — 2025. Resultatet fran utvarderingen ska
fungera som underlag for fortsatt dialog under 6versynen. | WSP:s uppdrag ingar det dven att utvardera
resterande tre kraftsamlingar samt kraftsamling som arbetsmodell. Resultatet fran dessa utvarderingar
presenteras i separata rapporter.

Uppdraget att utvardera kraftsamling Fullféljda studier syftar 6vergripande till att belysa hur kraftsamlingen
fungerar och uppfattas, vilka resultat som kraftsamlingen leder till samt hur forutsattningarna ser ut for att
resultaten ska bli bestaende Over tid. Fragestallningar som varit vagledande i arbetet med utvarderingen ar:

e Hur fungerar och uppfattas kraftsamlingen?
o Vad ar nyttan, lardomar och svarigheter hittills?
e Hur fungerar kraftsamlingsmodellen som arbetssatt?
o Fungerar kraftsamlingen som “extra havstang” jamfért med andra typer av
insatser/arbetssatt i det regionala utvecklingsarbetet?
o Arbetar aktérerna pa ett annorlunda satt an tidigare till foljd av kraftsamlingen?

' Den regionala utvecklingsstrategin aterfinns i sin helhet pa www.vgregion.se/vg2030. De arliga uppféljningarna finns pa
www.vgregion.se/vg2030uppfoljning.

2 De vagledande principerna ar (1) Vi tar tillvara pa olika platsers méjligheter och férutsattningar, (2) Vi ékar invanarnas delaktighet och inflytande, (3) Vi
experimenterar for att lara skala upp och implementera samt (4) Vi ar modiga och férandringsorienterade ledare
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Utover de 6vergripande fragestallningarna har féljande specifika fragestallningar vaglett utvarderingen:

e Har det skett nagon forflyttning vad galler samverkan mellan aktérerna med barn/ungas basta i
fokus?

e De satsningar och resultat som skapats beddoms dessa vara bestaende 6ver tid? Har eventuella
insatser dockat an till ordinarie genomférande?

o Bedbms att resurser/fokus har riktats om for att accelerera takten i och med en kraftsamling?

GENOMFORANDE AV UTVARDERINGEN

Utvarderingen har genomférts under perioden mars — augusti 2024. Genomforandet inleddes med
uppstartsmoten for samtliga kraftsamlingar i Géteborg 27 mars. Vid uppstartsmoétet medverkade respektive
kraftsamlings samordnare samt urval av deltagare i kraftsamlingarnas arbetsgrupper internt pa Vastra
Goétalandsregionen. Vid moétena medverkade aven tva processledare for regional utvecklingsstrategi samt
uppdragsansvarig fran avdelningen Samhallsanalys.

WSP:s huvudsakliga materialinsamling har bestatt av semistrukturerade djupintervjuer eller gruppintervjuer
med nyckelpersoner inom omradet fullféljda studier hos olika aktérer i Vastra Gétaland, men ocksa med
personer som arbetar med fragan pa Vastra Gotalandsregion. Totalt har 23 personer medverkat i intervjuer.
Lista pa intervjuade aktorer finns i bilaga A. Vardefulla insikter som beaktats i denna utvarderingsrapport har
aven kommit via intervjuer med personer inom ramen for den dvergripande utvarderingen av kraftsamling
som arbetsmodell. Vi har aven tagit del av styrdokument, dokumentation, rapportering och uppfdljningar av
arbetet samt en extern utvardering av sociala investeringsmedel (SIM) som genomfordes under 2021 pa
uppdrag av Vastra Gotalandsregionen.

WSP har aven ett pagadende uppdrag att utvardera och bidra till ett larande i en av kraftsamlingens
aktiviteter; delregionala kunskapsnoder for fullféljda studier i de fyra kommunalférbunden. Till detta uppdrag
har aven en enkatundersokning genomforts riktad till malgrupper som har deltagit i kunskapsnodernas olika
insatser samt till alla lanets skolchefer. Enkatundersokningen ar underlag till bada utvarderingsuppdragen.

Den 17 juni diskuterades preliminara observationer fran intervjustudien pa ett larseminarium i Géteborg.
Syftet med larseminariet var att forankra och diskutera WSP:s analys och preliminara slutsatser i
utvarderingen. Under seminariet presenterade WSP kort iakttagelser, resultat och preliminara slutsatser.
Detta fick deltagarna reagera pa och diskutera mer ingdende med varandra for att férdjupa och komplicera
bilden, ifragasatta och debattera.

RAPPORTENS DISPOSITION

Rapporten ar indelad i fem korta kapitel. Efter detta inledande kapitel presenteras WSP:s observationer
avseende kraftsamlingen som arbetsmodell. | detta kapitel ryms resonemang kring kraftsamlingens logik och
genomférande. | kapitel tre presenteras kraftsamlingens resultat och i kapitel fyra diskuteras férutsattningar
for arbetet framat. | det avslutande kapitlet summeras WSP:s slutsatser i utvarderingen.



HUR FUNGERAR KRAFTSAMLINGEN SOM
ARBETSMODELL?

| féljande kapitel besvaras utvarderingens fragestallningar kopplat till kraftsamling som arbetsmodell for att
accelerera takten och na en 6kad genomférandekraft i arbetet med fullféljda studier i Vastra Gétaland.
Overgripande beskriver kapitlet vad det har inneburit, och idag innebar, att kraftsamla inom fullféljda studier i
Vastra Goétaland. Dels utifran hur det beskrivs i olika formella dokument, dels utifran hur det beskrivs i de
intervjuer som genomforts inom ramen fér utvarderingen.

For att fanga kraftsamlingen som arbetsmodell, och hur genomférandet av kraftsamlingen fungerar i
praktiken, foljer kapitlet en férandringsteoretisk logik. Det innebar att vi inledningsvis diskuterar behoven av
att kraftsamla (alltsa varfér kraftsamlar Vastra Goétaland kring fullfoljda studier), for att sedan réra oss vidare
till vad kraftsamlingen ar tankt att uppna och avslutningsvis hur det ska ga, och hittills har gatt, till.

| Figur 1 beskrivs en schematisk foérandringsteori for att illustrera uppbyggnaden av detta kapitel.

Figur 1 Schematisk férandringsteori

| |
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| kapitlet besvaras foljande 6vergripande utvarderingsfragor:

e Hur fungerar och uppfattas kraftsamlingen?
e Hur fungerar kraftsamlingsmodellen som arbetssatt?
o Vilka aktorer/aktorsgrupper ar med och saknas nagra?

VILKA BEHOV SKA KRAFTSAMLINGEN MOTA?

WSP uppfattar att kraftsamling Fullféljda studier tar sin utgangspunkt i en av de utpekade
samhallsutmaningarna i Regional utvecklingsstrategi fér Vastra Gotaland 2021-2030, namligen att:

Manga barn och unga ldmnar grundskolan och gymnasiet utan godkédnda betyg. En allt stérre andel yngre
an &ldre é&r inte néjda med livet och alltfér ménga barn och unga lider av psykisk ohélsa.

Detta ar det 6vergripande behovet som motiverar kraftsamlingen. Den regionala utvecklingsstrategin
erbjuder vagledning kring vilken typ av insatser som behdvs i Vastra Gotaland for att mdta denna utmaning:

e Insatser inom kraftsamlingen maste bidra till att utiamna (socioekonomiska) skillnader, vara
anpassade utifran livssituationen for respektive barn och ta hansyn till flickor och pojkars olika
forutsattningar.

o Det kravs insatser for att forbattra barns och ungas psykiska halsa, eftersom den psykiska halsan
paverkar mojligheterna att lyckas i skolan.

e Det ar viktigt med tidigt stod till familjer for att framja sprakutveckling, lasning och rorelsegladje.

¢ Unga vuxna som inte fullféljt grundskolan och gymnasiet ska ges ytterligare chans till utbildning via
exempelvis folkhdgskola eller vuxenutbildning.

¢ FN:s barnkonvention ska omséttas fran teori till praktik.



| den regionala utvecklingsstrategin beskrivs vidare ett antal behov eller utgangspunkter fér kraftsamlingen
rérande arbetssatt och samverkan:

e Parter med olika ansvarsomraden, resurser och perspektiv maste samarbeta for att fa resultat.

e Barnhalsovard, skola, elevhalsa, socialtjanst och sjukvard behéver samarbeta for en god och jamlik
héalsa och for barns kognitiva utveckling.

e Foreningsliv och kultur 6kar barns och ungas méjlighet att starka sina formagor samt 6kar deras
nyfikenhet och inflytande éver sina egna liv.

Den regionala utvecklingsstrategin uttrycker alltsa en viljeriktning och behov pa en relativt évergripande
samhallsniva. Samtidigt ar den relativt detaljerad kring behov gallande bade insatsernas karaktar,
samverkan och samordning, som kan bidra med vagledning till aktérernas gemensamma arbete.

Behoven av en kraftsamling och diskussionerna om inriktningen pa en sadan, beskrivs i intervjuer vara ett
resultat av processer och férankringsarbete mellan Vastra Goétalandsregionen, lanets kommuner och
kommunalférbund, Science Center och 6vriga regionala aktorer i samband med att den regionala
utvecklingsstrategin togs fram. Detta lyfts fram som en styrka, eftersom det i hdg grad ar samma aktérer som
gemensamt ska kraftsamla inom omradet.

VAD SKA UPPNAS MED KRAFTSAMLINGEN?

Fullféljda studier har varit ett omrade for regional kraftsamling sedan 2017, med insatser pa bade regional
och delregional niva. Vastra Gétalandsregionen har bland annat finansierat insatser med sa kallade sociala
investeringsmedel (SIM). Framfor allt Géteborgsregionen har ocksa under Iangre tid bedrivit ett arbete inom
omradet.

Malet med kraftsamlingen som helhet uttrycks inte explicit i den regionala utvecklingsstrategin. Daremot
beskrivs kraftsamlingens dvergripande ambition som att *Vi vill ge barn och unga de allra bésta
férutséattningar fér en bra start i livet och fér god hélsa, utbildning och framtidstro. Att fler unga fullféljer
studierna med godkénda resultat skapar stora och langsiktiga vinster fér bade individen och samhéllet.”

Den regionala utvecklingsstrategin uttrycker salunda en tydlig 6vergripande viljeriktning inom omradet
fullfoljda studier, det vill saga att fler elever i Vastra Gotaland ska ga ut skolan med fullstdndiga betyg.
WSP:s tolkning baserat pa intervjuerna ar vidare att kraftsamlingen i férsta hand syftar till att starka arbetet
inom den langsiktiga prioriteringen Oka inkluderingen.

Flera av de personer vi talat med fran Vastra Gétalandsregionen refererar aven till hur kraftsamlingen
adresserar Vastra Gétalands vision om "det goda livet”.

Fran intervjuer fangar vi aven upp mal eller 6nskade férandringar pa organisations- eller systemniva i Vastra
Gotaland. Det handlar exempelvis om att forstérkta gemensamma insatser kan starka legitimiteten for fragan
och att denna kommer hdgre upp pa agendan och innebar att insatser for barn och unga prioriteras. Flera
menar vidare att kraftsamlingen ska leda till ett mer samordnat arbete i lanet, nya kontaktytor och att nya
arbetssatt utvecklas som bidrar till att fler barn och unga kan klara skolan. Kunskapsokning om malgruppens
utmaningar och vad som bidrar till fullféljda studier och skolmisslyckanden lyfts aven av flera intervjuade
aktorer som ett mal med kraftsamlingen.

Sa har uttrycker en medlem i styrgruppen for kraftsamlingen malen:

Fler ska klara skolan, det involverar bade grundskolan, gymnasiet och alla ska f& en andra chans genom
vuxenutbildning eller folkhdgskola etc. Det &r viktigt att f& upp det som en samhéllsfréga, som inte bara berér
en sektor som skolan. Man kan inte jobba var och en fér sig. Hdr maste vi se det som en samhéllsutmaning
— tilldmpa det vi sdger om betydelsen av samverkan och sedan diskutera hur vi faktiskt gér det tillsammans.

En féretradare i en kunskapsnod ser pa malen med kraftsamlingen pa féljande satt:

Det handlar ju om att fa till en ordentlig forflyttning sé att inte elever hamnar mellan stolarna och i
féridngningen forstas undvika utanférskapet. Inte for att vi inte tidigare har uppmérksammat det hdr men nu
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har vi chansen att géra nagot bra ihop med kommunerna, skolorna och andra aktérer, sé blir vi ocksa en
relevant samarbetspartner och har nagot att komma med.

Vara intervjuer visar att det inom kraftsamlingen finns en stark uppslutning bakom de behov av insatser som
beskrivs i den regionala utvecklingsstrategin. Daremot har aktorerna inte formulerat mer konkreta mal utifran
den riktning som uttrycks i strategin som kan féljas upp och visa i vilken riktning som arbetet utvecklas.

Avsaknad av tydliga och matbara mal for kraftsamlingen som helhet efterfragas framfor allt av personer inom
Vastra Gotalandsregionens organisation, for att tydliggdra riktning och kunna bedéma nér kraftsamlingen ar
mogen att ga éver i ordinarie verksamhet. Daremot finns mal formulerade for vissa aktiviteter och projekt
inom kraftsamlingen. De delregionala kunskapsnoderna har évergripande mal och har dven utvecklat mer
verksamhetsnara mal for arbetet. For projekt som finansieras med SIM-medel finns ocksa projektmal.

HUR HAR AKTORERNA KRAFTSAMLAT?

| féljande avsnitt diskuteras kraftsamlingens genomférande utifran tre perspektiv: styrning och ledning,
organisering och innehall samt nyckelaktorer. Syftet med avsnittet ar att beskriva hur berérda aktérer i Vastra
Goétaland kraftsamlat for att mota identifierade behov kopplade till fullféljda studier.

Styrning och ledning

Vastra Gotalandsregionen har tagit ett regionalt ledarskap att samordna insatser inom ramen for
kraftsamlingen och facilitera samverkan och dialog pa regional niva. Det finns en utsedd samordnare for
kraftsamlingen pa Vastra Gotalandsregionen, samt en ansvarig chef for kraftsamlingen i Vastra
Goétalandsregionens ledningsgrupp for regional utveckling. Vastra Goétalandsregionen har dartill formerat
bade en intern styrgrupp och arbetsgrupp for kraftsamlingen. Bada dessa grupperingar ar tvarsektoriella och
representerar olika delar av organisationen och olika kompetenser inom bade regional utveckling och halso-
och sjukvarden. Det tydliggor det tvarsektoriella angreppssattet i kraftsamlingen.

En del av kraftsamlingens genomférande ar att bygga en struktur fér delregional samverkan genom de
delregionala kunskapsnoderna, dar kommunalférbunden far en nyckelroll i styrning och ledning av ett
gemensamt utvecklingsarbete och samverkan. Etableringen av kunskapsnoderna finansieras med medel
fran Vastra Goétalandsregionen. Det ska ocksa tillaggas att kommunalférbunden har olika férutsattningar att
arbeta med fragan, bade utifran deras storlek men ocksa utifran tidigare prioriteringar i verksamheten.
Exempelvis Goteborgsregionen har under lang tid bedrivit ett delregionalt arbete inom omradet och har
sedan tidigare en organisation for att arbeta med fragan.

En viktig del i Vastra Gotalandsregionens maojligheter till styrning och ledning inom omréadet ar finansiering av
olika typer av insatser. Viktiga delar av kraftsamlingen som mdjliggérs med medel fran Vastra
Gotalandsregionen ar:

e Uppbyggnaden av fyra delregionala kunskapsnoder, med finansiering av tjanster pa
kommunalférbunden

e Utvecklingsprojekt som genomférs med sociala investeringsmedel (SIM)
e Science Centers insatser kopplade till fullféljda studier

e Genomférandet av en arlig regional konferens med fokus pa fullféljda studier

WSP uppfattar vidare att samordning och koordinering av aktérer — pa regional och delregional niva — ar
karnan i styrning och ledning inom omradet. Det finns tydliga uppfattningar hos olika aktérer att frdgan om
fullfoljda studier primart ar en kommunal fraga. Inom omradet finns aktérer med tydliga (lagstyrda) uppdrag
och roller. Ambitionen med kraftsamlingen ar — som WSP uppfattar den — i huvudsak att verka i
mellanrummen mellan dessa uppdrag och roller for att férbattra samhallets formaga att hantera den
problematik som medfdr att unga inte ldAmnar skolan med fullstadndiga betyg.



Vastra Goétalandsregionen har ocksa initierat aterkommande uppféljning och dialog med aktérer som ar
involverade i kraftsamlingen och kopplat till de medel som man férfogar 6ver. Exempel pa detta ar
aterkommande traffar med projektledare i arbetet med kunskapsnoderna och med ansvariga fér Science
Center. Har genomférs ocksa traffar med projektledare av SIM-medel, som forefaller ha karaktaren
informations- och erfarenhetsutbyten. Samverkan mellan Vastra Goétalandsregionens verksamheter sker
inom ramen for den interna styrgruppen och arbetsgruppen. Kraftsamlingens samordnare ar
sammankallande fér den intern arbetsgruppen

Kraftsamling Fullfoljda studier uppfattas som ett relativt avgransat omrade att kraftsamla kring, med ett
Overgripande mal som anger en riktning. Samtidigt ar den problematik som kraftsamlingen ska bidra till att
hantera i sig mycket komplex och kraver samverkan mellan olika aktorer inom olika sektorer och individer
med olika professioner och kompetenser. Det medfér att styrning genom samverkan och samordning blir
komplex och utmanande.

Inriktningen for kraftsamlingen har till stor del utvecklats i dialog mellan nyckelaktérerna genom tidigare
utvecklingsarbete och som del av processen att arbeta fram den regionala utvecklingsstrategin. Samtidigt
uppfattar vi aven fran intervjuer att det finns olika uppfattningar om vad som &r (den regionala)
kraftsamlingens roll och vilka fragor som ska hanteras genom regional samverkan och samordning.

Kraftsamlingen har i sig fungerat som ett viktigt styrmedel fér bade Vastra Gotalandsregionen och andra
aktorer. Som vi varit inne pa tidigare sa ar fullféljda studier inte ett nytt omrade att kraftsamla kring regionailt,
utan en inriktning for arbetet och olika insatser har funnits under begreppet kraftsamling sedan 2017. Manga
aktorer menar dock att det skapats nya forutsattningar for arbetet och det har fatt ny kraft genom att
kraftsamlingen ingar som en central del i den regionala utvecklingsstrategin. Det ger annu storre legitimitet
till att detta ar en viktig regional fraga och ett omrade for det regionala utvecklingsarbetet.

En person menar att:

Jag vet inte om jag ska se kraftsamlingarna som en metod och arbetssétt — mer ett sétt att kommunicera ett
prioriterat omrade. Att vi maste kraftsamla fér att na resultat. Bra att de &r kortare &n de langsiktiga
prioriteringarna.

| de intervjuer vi har haft med en bredd av aktdrer i Vastra Gétaland lyfts det fram att kraftsamlingen har
inneburit att man har fatt en sarskild anledning att jobba tvarsektoriellt och att det I6pande mer operativa
arbetet tydligare kan knytas till och motiveras av den regionala utvecklingsstrategin. En person i styrgruppen
for kraftsamlingen uttryckte det som att:

arbetet med fullféljda studier nu jagmfért med tidigare, ér en tydligare del av RUS:en (den regionala
utvecklingsstrategin). Det hjélper till i kommunikation, vi kan skapa “sense of urgency” och paketera vara
erbjudanden

En annan person verksam pa Vastra Gotalandsregionen sager:

Det blir ocksa en spark i baken fér oss internt, sé att vi jobbar mer ihop. Létt annars att man hamnar i sina
egna holkar - det hér tvingar oss halla ihop. Vi pratar mycket om vikten att i den hér fragan om fullféljda
studier jobba néra hélso- och sjukvardssidan, i vardsamverkan, kulturen och med kommunerna och inom
satsningen har vi fatt chans att férs6ka goéra det ocksa.

Organisering och innehall

Vastra Goétalandsregionen har tagit ansvar for den strategiska ledningen av kraftsamlingen pa regional niva.
Inom Vastra Goétalandsregionen har man organiserat sig tvarsektoriellt fér de operativa insatser som behovs
da man ar en viktig aktdr och samverkanspart till andra aktorer i Vastra Gotaland. Till arbetet &r en
tvarsektoriell styrgrupp respektive arbetsgrupp skapade. Grupperna bestar av beslutsfattare och
strateger/utvecklare fran regional utveckling, Halso- och sjukvarden, Stéd och utveckling av vardens
processer, Regionhalsan, central barnhalsovard, kunskapsstod for psykisk halsa och Kulturférvaltningen.
Organiseringen beskrivs under kraftsamlingen ha utvecklats dver tid och nya professioner och delar av
organisationen har tillkommit under arbetets gang. Den huvudsakliga resursen for att halla samman
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kraftsamlingen internt inom Vastra Gotalandsregionen men ocksa utat mot involverade aktorer, utgdrs av en
samordnare.

Ser vi till organisering av insatser i Vastra Gotaland sa ar det i huvudsak de delregionala kunskapsnoderna
vid kommunalférbunden som ar en ny typ av organisering av det gemensamma arbetet med fullféljda studier.
Ambitionen ar att &stadkomma en liknande struktur i hela lanet dar samverkan halls samman av
kommunalférbunden. Flera kunskapsnoder har i sin tur ocksa skapat delregionala styrgrupper med
beslutsfattare inom framfér allt kommunal verksamhet och skola. Samtidigt har kommunalférbunden olika
forutsattningar och arbetet ser olika ut i olika delar av Vastra Gétaland. De vi intervjuat menar dock att det ar
ett bra satt att anvanda kommunférbunden som plattform for att na ut till samtliga 49 kommunerna. Dartill att
organiseringen med kunskapsnoder bidrar till en samverkan kommunalférbunden emellan.

WSP:s bild ar att det funnits ett stort utrymme att i de olika aktiviteterna utveckla innehallet i kraftsamlingens
genomférande. Fyra tematiska inriktningar har identifierats och pekats ut gemensamt, vilka har varit
vagledande for Kraftsamlingens genomférande i form av projekt och insatser:

o Psykisk halsa

e Foraldrar som resurs

e Motivation och framtidstro

e Lasning och sprakutveckling

Styrkan i att utforma inriktningen tillsammans i dialog beskrivs vara att det har gett mgjlighet till att anpassa
insatser utifran aktdrernas utgangslage, befintliga erfarenheter och kompetenser inom omradet. En del
foretradare for kommunalférbunden, men ocksa andra aktorer, lyfter att det har varit viktigt att de i sitt arbete
kunnat bygga vidare pa tidigare insatser, arbeta med férankring med kommuner och andra aktérer for att
tillsammans med dem utforma efterfragade insatser.

Andra sidor av detta tillvdgagangsatt som lyfts av en del aktorer ar att insatserna kan bli ganska generella,
att de fokuserar pa befintligt arbete och inte leder till nagon stérre fornyelse eller férandring. En person pa ett
Science Center uttrycker:

| arbetet har det funnits en stor 6ppenhet fér dér vi star just nu i vart arbete, vilket har varit bra och viktigt,
men det kan ocksa samtidigt betyda att vi gér mer av det som vi redan gér och gér bra vilket i sig inte &r
daligt forstés.

Nagra aktorer har lyft att bedomningen av de insatser som genomférs inte baseras pa en analys av vilka
insatser som gor storst nytta. En person pa Vastra Gétalandsregionen adresserar fragan om att vara allt for
Oppen med att tilldta utformningen av metoderna och arbetssatt och menar att man férmodligen kan komma
fortare fram om man utgar fran beprdvad erfarenhet och da lagger tydligare bestallningar.

Jag upplever att vi ibland inte har vagat vara tillrdckligt styrande, vi vet ju mycket om vad som fungerar och
vad som behédvs, det kan vara mer av nagot som vi vet funkar, men ocksa préva en specifik metod.

WSP tolkar intervjuerna som att det funnits olika uppfattningar om vad som ar kraftsamlingens roll. Handlar
det om att férstarka det arbete som redan gors eller att adressera nya arbetssatt och metoder.

Nyckelaktorer och malgrupper

Att barn och unga gar ut skolan med fullstandiga betyg ar primart en kommunal ansvarsfraga. Samtidigt
lyfter den regionala utvecklingsstrategin detta som en samhallsutmaning som kraver att en stor mangd
aktorer kraftsamlar for att hantera utmaningen och den komplexa problematik som ligger bakom den. Det ar
en stor bredd av aktérer som har en viktig roll att spela och som ocksa pekas ut i den regionala
utvecklingsstrategin:

e Vastra Goétalandsregionen har en viktig funktion i sin regionala ledarskapsroll, dels avseende att
samordna insatser, facilitera samverkan och kunskapsspridning, dels i rollen som finansiar av
utvecklingsinsatser och aktiviteter. Vastra Gétalandsregionen har ocksa en central roll i det operativa
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arbetet som huvudman for halso- och sjukvarden i forsta hand, men aven insatser inom
kulturomradet.

¢ Kommunalférbunden driver delregional samverkan inom ramen for delregionala kunskapsnoder.
Genom att man har personal som arbetar aktivt med fragan majliggérs uppvéaxling av regionala
resurser med ytterligare extern finansiering av prioriterade utvecklingsprojekt.

o Kommunerna ar nyckelaktérer genom sitt huvudansvar for skola, socialtjanst med mera och arbetar
inom ramen for sin verksamhet med fragan. Centralt fér den regionala kraftsamlingen ar att
kommunerna ser ett mervarde i gemensamt utvecklingsarbete och samverkan samt drar nytta av de
regionala resurserna, till exempel SIM.

e Science Centers har fatt en tydligare roll genom kraftsamlingen att nyttja sina metoder och sin
verksamhet mot en malgrupp som har svart att klara malen i skolan.

e Ovriga aktorer - det finns en stor mangd aktérer som deltagit i konkreta utvecklingsinsatser- och
projekt, dar det finns en stor variation beroende pa vilken metod som testats, vilken aldersgrupp och
vilken problematik som man jobbat med.

De insatser som genomfors som del av kraftsamling fullféljda studier syftar i huvudsak till att aktivera olika
aktorer i samverkan och fér gemensam kunskapsutveckling. WSP uppfattar att det i férsta hand handlar om
kommunerna och skolor i det operativa arbetet, men aven i olika utstrackning funktioner inom halso- och
sjukvarden, kulturen, branscher, myndigheter och civilsamhalle. Insatser som den aterkommande
konferensen for fullféljda studier och verksamheten som bedrivs av kommunalférbunden eller i olika
utvecklingsprojekt har fokus pa att starka samverkan och kompetensen hos yrkesverksamma som moter
barn och unga i sin vardag. Insatser kopplade till Sociala investeringsmedel (SIM) och till Science Center
beskrivs ha den stdrsta narheten till insatser riktade direkt till barn och unga. Av vara intervjuer och 6vrigt
underlag som vi tagit del av forefaller det inom ramen for insatser som SIM-projekt och Science Center,
finnas en bred inkludering av olika aktérsgrupper. Det vill sdga att insatser utéver kommunala och skolans
aktorer dessutom kan drivas av eller involvera parter fran halso- och sjukvarden, kulturen, féretag och
branscher, civilsamhallet, akademin.

Jamfort med det operativa arbetet och konkreta utvecklingsprojekt som aktiverar olika aktorskonstellationer i
samverkan, ser vi en skillnad i vilka aktdrer som deltar i det dvergripande strategiska arbetet inom
kraftsamlingen. Exempelvis i de delregionala kunskapsnodernas lednings- eller styrgrupper med en
representation fran i huvudsak kommunerna. For de delregionala kunskapsnoderna ar beslutsfattare inom
kommunalférbundet, i kommuner eller inom politiken centrala malgrupper, eftersom det ocksa handlar om att
utveckla hallbara samverkansstrukturer pa delregional niva.
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VILKA RESULTAT HAR KRAFTSAMLINGEN LETT TILL?

Overgripande reflektioner om resultaten

Kraftsamlingen genomfors i en komplex kontext och utifran en ambition att addera mervarde till befintligt
utvecklingsarbete. Detta gor att det &r utmanande att empiriskt beldgga resultat och effekter av arbetet. |
vara samtal med aktérerna om resultaten ar beskrivningen av komplexiteten i arbetet aterkommande som de
ibland menar innebar att det gor det svart att urskilja kraftsamlingens resultat.

Har kan det lyftas att det ar mycket i omvarlden, bade i form av tillfalliga insatser, projekt och saklart
ordinarie verksamheter inom omradet, som ocksa driver pa arbetet for att barn och unga ska kunna fullfélja
sina studier. Narmast galler det forstas den dagliga verksamheten i skolor och andra delar av kommunen
som har viktiga skyldigheter att skapa forutsattningar for barn och unga att fa en bra start i livet och att de
ska ges tillrackliga mojligheter att i skolan na kunskapsmalen.

HAR KRAFTSAMLINGEN __STARKT SAMVERKAN OCH SAMORDNING
MELLAN BERORDA AKTORER?

Kraftsamlingen har lett till ny och 6kad samverkan internt pa Vastra Gétalandsregionen i fragan om fullfoljda
studier genom att i styrgrupp och arbetsgrupp involvera flera sakomraden och avdelningar kopplat till fragor
om regional utveckling, halso- och sjukvard och kultur. Samverkan tycks handlat om att dela information och
fér att kunna dela erfarenheter. Mervarden som skapats beskrivs handla om att verksamheterna nu har en
samsyn om utmaningarna kopplat till fullféljda studier och att en bredare helhetsbild har skapats om vikten
av att samverka 6ver samhallssektorer for att kunna stétta barn och unga att klara skolan. Mgjligheter att
faktiskt kunna paverka att, och hur, de olika sektorerna i hdgre grad samverkar regionalt, delregionalt och
lokalt efterfragas ocksa. Det uttrycktes av en person pa Vastra Gotalandsregionen:

VGR-teamet behéver veta vad som hénder ute i kunskapsnoderna fbr att de utifran sina sektorsansvar ska
kunna se hur de i sina verksamheter kan bygga bryggor med kunskapsnodernas arbete — da skulle vi fa en
stérre utvéxling.

Att fullféljda studier pekas ut som en kraftsamling i den regionala utvecklingsstrategin tycks ha varit en viktig
styrsignal i den interna samverkan och samordningen av olika verksamheter internt pa Vastra
Goétalandsregionen. Att kraftsamlingen ar en integrerad del av den regionala utvecklingsstrategin verkar
ocksa ha bidragit till att 6ppna vagar for Vastra Goétalandsregionen externa samverkan.

Kraftsamlingen uppges ha inneburit ett 6kat fokus pa det tvarsektoriella arbetet mellan Vastra
Gotalandsregionens olika kadrnuppdrag och en tydligare gemensam koppling till det regionala
utvecklingsuppdraget. Aktorer uppger att kopplingen till den regionala utvecklingsstrategin i det operativa
arbetet har blivit tydligare. Problematiken kring fullféljda studier har 6ppnat méjligheter for férankring och fér
Vastra Goétalandsregionen att kunna adressera fragan med kommuner med flera som en bredare
samhallsutmaning och inte enbart som en skolfraga.

Etableringen av de delregionala kunskapsnoderna under kommunalférbundens ledning har vidareutvecklat,
och i vissa fall skapat nya delregionala samarbeten och natverk, framst inom kommunens och skolans sfar.
Kommunalférbunden har i arbetet nyttjat sina befintliga strategiska samverkansytor och natverk. WSP
bedoémer att dessa har nyttiggjorts och riktats om mot fragan om fullféljda studier. En del nya samarbeten har
skapats, framst med andra kommunala aktérer. Det har beskrivits som centralt att kommunalférbunden forst
arbetar med sina medlemskommuner och utifrdn det mandat som ges kunna vidareutveckla det delregionala
samarbetet. WSP ser i utvarderingen farre exempel pa utvecklad strategisk samverkan mellan delregional
och regional niva, exempelvis i form av nya strategiska samarbeten mot verksamheter inom halso- och
sjukvarden, kulturen, civilsamhalle eller andra utanfér den kommunala sfaren.

WSP uppfattar att kommunalférbunden genom arbetet med kunskapsnoderna, férefaller ha utvecklat en
samverkan mellan varandra i och kunnat "lana styrkor av varandra”. Vi uppfattar att Géteborgsregionen varit
en viktig resurs genom sitt utvecklade arbete och kunskaper som andra kunnat dra nytta av. Sammantaget

|13



har samarbetet och insatserna inneburit att ett stérre utbud av kompetenshdjande insatser kommit
yrkesverksamma i lanet till del. WSP bedomer att ett av de storre mervardena i kraftsamlingen ar ny
samverkan mellan kommunalférbunden vilket har lett till en 6kad kunskapsdelning, konkret utbyte och
gemensamma erbjudanden av aktiviteter riktade till att yrkesverksamma malgrupper. WSP beddémer att detta
arbete inneburit en 6kad regional effektivitet inom omradet. P& sa vis finns alltsa tecken pa att logiken om att
i kraftsamlingen starka samverkan mellan aktérer och astadkomma en havstangseffekt, har natt en viss
framgang.

Ett annat mycket tydligt resultat av samverkan ar att de fyra kommunalférbunden och Vastra
Gotalandsregionen har natt fram till en dverenskommelse om ansvar for och samverkan om webbsidan
www.fullféljdastudier.se som Goteborgsregionens kommunalférbund idag driver.

En foretradare for ett kommunalférbund uttrycker den utvecklade samverkan pa féljande satt:

Vi har kunnat stétta varandra pa eft annat sétt &n tidigare, inom ett omrade dar vi véldigt lite eller inte alls
tidigare samverkat, lart oss av varandra men ocksa samarbetat ganska konkret ibland exempelvis kring det
kommunala aktivitetsansvaret men ocksa genom att kommunikatérer hos oss har bérjat dela information inte
minst kopplat till sajten fullféljdastudier.se

Har uppges Vastra Gotalandsregionen haft en viktig roll bade genom finansiellt stéd och som samordnande
kraft bakom starkta delregionala samverkansstrukturer och ett utdkat lansévergripande utbyte.

Vi ser i utvarderingen ocksa att kraftsamlingen, kopplingen till den regionala utvecklingsstrategin och
mojligheterna att fa stdd av kunskapsnoder ar relativt val kdnd och uppskattad av viktiga malgrupper sasom
lanets skolchefer. Detta innebar ocksa att aktorerna tycks ha natt fram till viktiga nyckelaktorer och
malgrupper.

HAR KRAFTSAMLINGEN LETT TILL UTVECKLING AV NYA METODER
OCH ARBETSSATT?

WPS:s bild ar att kraftsamlingen verkat pa tva nivaer. Dels utifran att vidareutveckla det gemensamma
arbetet genom samverkan och samordning mellan aktorer. Dels att vidareutveckla arbetssatt kopplat till de
utmaningar som motiverar kraftsamling fullféljda studier. Ett mervarde som lyfts fram i vara samtal med
aktorerna handlade om att mixen av metoder och arbetssatt inom de olika aktiviteterna for kraftsamlingen ar
en styrka. Det vill sidga att det bade handlar om att skapa strukturer fér samverkan pa delregional och
overgripande niva (exempelvis kunskapsnoder). Men ocksa att tillhandhalla kunskapshdjande insatser till
yrkesverksamma samt att pa en operativ niva ge riktat stod till sarskilda malgrupper, exempelvis genom
insatser som genomfors med SIM-medel och insatser inom Science Centers.

Vad galler det gemensamma arbetet med samverkan och samordning har kraftsamlingen inneburit en ny
etablering av delregionala kunskapsnoder. Dartill har samverkan inom (med vissa variationer) och mellan
kommunalférbunden startats inom ett for dessa nytt omrade; fullféljda studier. De sociala investeringsmedlen
(SIM) som hanteras av Vastra Goétalandsregionen, har ockséa strategiskt knutits till kraftsamlingen och fyller
en viktig funktion for att utveckla ny metodik i férsta hand. Aven om Science Center sedan tidigare har
arbetat med fullféljda studier som en del av sin verksamhet (jamte sitt huvuduppdrag att vacka intresse och
fa fler barn och unga att vilja utbilda sig inom STEM-amnena?3) menar en del foretradare for dessa att
kraftsamlingen har inneburit att de ytterligare har kunnat utveckla sadana insatser.

. Den har strukturen vill WSP beskriva som bade ett nytt och vidareutvecklat satt att strategiskt styra och
gemensamt utveckla insatser inom omradet fullféljda studier.

Vastra Goétalandsregionen har utvecklat sitt interna arbete genom tvarsektoriell styrgrupp respektive
arbetsgrupp, som mdjliggjort en férbattrad samordning och gemensam kunskapsutveckling internt inom
omradet. Detta lyfts fram som en viktig férandring for att styra arbetet med kraftsamlingen pa ett
andamalsenligt satt utifran ett tvarsektoriellt perspektiv. Vi noterar i utvarderingen att kommunalférbunden vill

3 Naturvetenskap, teknik, ingenjérsvetenskap och matematik.
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se en tydligare mobilisering fran Vastra Gotalandsregionen av halso- och sjukvardens aktorer for att
darigenom starka det tvarsektoriella inslaget i kraftsamlingen pa en strategisk niva.

| det delregionala samarbetet ser WSP att man i ganska hdg grad anvander beprévade metoder och
arbetssatt. Det kan handla om s&dant som att genom mer traditionella seminarier, workshops eller
seminarier satta fokus pa prioriterade fragor, eller bidra till en kunskapshéjning inom omradet. Alternativa
arbetssatt sasom att jobba med processtdd och att stotta aktorer att hitta projektfinansiering &r mindre
férekommande. En orsak till att inte s& manga nya metoder och arbetssatt har utvecklats kan hanga ihop
med att det inte har skapats sa manga nya samverkanskonstellationer. Man har nyttiggjort sig av sina
befintliga natverk men riktat dessa mot en ny fraga, fullféljda studier. Darmed utmanas inte befintliga
metoder och arbetssatt vilket kan leda till att innovationskraften blir mindre. En annan sida av detta mynt ar
att man goér det man tidigare har gjort, men i stérre omfattning och mer effektivt genom att nyttja befintliga
samverkansstrukturer och arbetssatt.

| intervjuer som genomforts upplever aktorer att de fyra valda tematiska inriktningarna* for kraftsamlingen ar
relevanta. De upplevs som breda vilket mojliggér att man kan hantera de viktigaste utmaningarna inom
omradet samtidigt som en bredd av nya och beprévade arbetssatt och metoder ryms. Manga av orsakerna
tenderar att knytas till utmaningar hos individen eller dennes socioekonomiska forutsattningar och
sammanhang. Men det finns ocksa relativt manga bland dem vi intervjuat och exempelvis bland skolchefer
som ocksa pekar pa att orsakerna gar att finna i skolsystemet, betygssystemets och laroplanens utformning,
bristande resurser, kvalitet i undervisning och att kunna hantera relationer och bemétande. Pa grund av
denna komplexitet har de insatser som genomférts inom ramen for kraftsamlingen haft en stor bredd.

WSP bedomer att kraftsamlingen innefattat tva strategier vad galler arbetssatt och metoder kopplat till att
hantera de utmaningar som kraftsamlingen adresserat. For det forsta att utveckla nya metoder och
arbetssatt kopplat till fullféljda studier. Har férefaller SIM-projekt och Science Centers vara viktiga verktyg for
att arbeta med metodutveckling inom omradet. Har har det funnits en stor bredd av insatser som prévats
inom ramen for kraftsamlingen. Foér det andra att sprida, implementera eller skala upp beprévade metoder.
Har har den delregionala samverkan varit ett viktigt verktyg for att sprida metoder och arbetssatt, jobba med
kunskapshojande insatser mot yrkesverksamma och olika verksamheter. | intervjuer framhalls dven att det
finns ett behov att framdver utveckla arbetet med att rikta resurser mot insatser som ar beprévade. En
person inom Vastra Gétalandsregionen uttryckte foljande:

Vi maste vaga prioritera erfarenhetsbaserade framgangsrika metoder som ett utvecklingsomrade, och inte
lata "alla blommor blomma”. Fér att gbra det méste vi ha mer kunskap om arbetssétt och metoder som
funkar. Fokusera pa de saker som faktiskt ger effekter. Vi vill testa massa nytt, utveckla hit och dit — men vi
behdver titta mer péa var det krutet ska ldggas om vi vill ha hédvsténgseffekt.

Avslutningsvis uppfattar WSP att arbetet varit ganska sdkande i vad den regionala samverkan ska besta i
och var tyngdpunkten i kraftsamlingen ska ligga (utveckla nytt — sprida beprovade arbetsséatt). Det tar sig
uttryck i manga intervjuer dar det fors fram idéer och tankar om vad man borde géra mer eller mindre av och
hur det gemensamma arbetet kan utvecklas.

HAR KRAFTSAMLINGEN LETT TILL NY KUNSKAP OCH NYA
INNOVATIONER?

Har beskrivs i huvudsak tre aspekter som vi tycker oss se i utvarderingen. Det handlar om hur
kraftsamlingen har kunnat ta fram och tillgangliggéra kunskapshdjande insatser for malgrupperna, hur
innovationer har tagits emot och forutsattningar for hallbarhet. Men har lyfts ocksa hur kunskap om
kraftsamlingen och dess insatser sprids vidare och verktyg for kunskapsspridning.

4 Psykisk halsa, Foraldrar som resurs, Motivation och framtidstro, Lésning och sprakutveckling
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Kraftsamlingen har bidragit till att ta fram och tillgangliggora kunskapshoéjande insatser och
bidragit till kunskapsdelning mellan aktoérer

Den 6kade samverkan mellan kommunalférbunden och aktérer inom kunskapsnoderna pa strategisk niva,
uppges ha inneburit en 6kad kunskapsdelning mellan kommunalférbunden, men aven mellan chefer och
andra yrkesverksamma i lanet som arbetar med att stétta barn och unga att klara sina studier. Det har starkt
genomférandet av insatser pa delregional niva och skapat ett samlat nytt mervarde ocksa for lanet som
helhet. D& samverkan pa den strategiska nivan inte i nagon stérre utstrackning har involverat nya aktorer
sasom halso- och sjukvarden med flera, aterstar en potential i att utmana befintliga arbetssatt i hogre grad
for att mojliggéra mer innovativa Idsningar.

WSP gor vidare beddémningen att en starkt samverkansstruktur har ékat tillgangen till kunskapshéjande
insatser for yrkesverksamma i hela lanet. Vi har ocksa tidigare lyft att kunskapsnoderna har 6kat samverkan
mellan kommunalférbund. Exempelvis har gemensamma lansévergripande méten genomforts kopplat till det
kommunala aktivitetsansvaret. Genom en sadan 6kad samverkan bedémer involverade aktorer att
kompetenshoéjande och kunskapsspridande aktiviteter sammantaget 6kat under kraftsamlingen och gjorts
mer tillgangliga for yrkesverksamma oavsett var i lanet man verkar. Genom flera av kunskapsnodernas
forankringsarbete och andra insatser ute i kommuner och i skolor uppger de ocksa att de har bidragit till att
sprida kunskap och medvetenhet om orsaker till att barn- och unga inte klarar sina studier men ocksa om
metoder for fullféljda studier. Vi ser ocksa i den enkat som riktats till kunskapsnodernas malgrupper att de
ocksa i sin tur sprider vidare kunskap och information om arbetet med fullféljda studier.

WSP:s bild i utvarderingen ar vidare att Sociala investeringsmedel (SIM) och stéd till Science Center kan
bidra till kunskapshdjning for viktiga aktérskonstellationer och malgrupper. Men det &r svart att i
utvarderingen pavisa hur dessa insatser paverkar ordinarie verksamheter.

SIM-medlen beskrivs som mdjligheter som finns fér kommuner och andra aktérer att identifiera uppkomna
utmaningar inom kraftsamlingen och utforma projekt for att méta dessa®. Ur beskrivningen av vilka slags
projekt som beviljats medel framstar det som att insatserna med SIM-medel har en tydligt tvarsektoriell
ansats och ett brett fokus pa kunskap om barn- och ungas férutsattningar till fullféljda studier och etablering i
samhallet. Vara intervjuer i kombination med projektrapporter indikerar att kunskaper och erfarenheter fran
dessa projekt paverkar och ger effekt pa ordinarie verksamheter. Viss vagledning om méjliga hallbara
resultat ges ocksa i den utvardering av SIM-projekt som gjordes 2021 och som hade fokus pa att minska
skolfranvaron®. Dar ar bedémningen att kunskap och erfarenheter fran projekten bidragit till dvergripande
organisatoriska forandringar for verksamheterna som innebér att de efter satsningen erbjuder mer holistiska
insatser till malgruppen. Men aven att projektet har lett till en 6kad samverkan mellan aktérer och
verksamheter framst inom skolan och kommunen men ocksa externt.

Sannolikt finns det i projektportfoljen fér SIM-projekten en stor potential att utvinna kunskap och erfarenheter
som inte ar fullt utnyttjad. Kunskap som kan bidra till kunskapsbanken och for att tillgangliggéra denna till
andra aktorer som vill utveckla sitt stod for att barn och unga ska kunna fullfélja sina studier.

| nagra av Science Centren bedémer WSP att det gar att se att de riktade verksamhetsmedlen med
prioritering av insatser for fullfélida studier, har lett till att de har natt ut med sina metoder och kunskap till
yrkesverksamma och barn och unga som kan verka kunskaps- och motivationshdjande. Deras metoder och
arbetssatt uppges ha utvecklats for att na de grupper som har stérst behov av insatserna. P4 samma satt
som for SIM-medlen menar man att detta ocksa paverkar den ordinarie verksamheter.

Initiativet med delregionala kunskapsnoder ar en systeminnovation

Initiativet med delregionala kunskapsnoder som ska starka stodstrukturerna for fullféljda studier ar den stérre
nya insatsen inom kraftsamlingen. WSP beddmer initiativet som innovativt da det ar ett nytt inslag inom
omradet, aven om de metoder kunskapsnoderna arbetar med inte ar det.

5 (VGR, 2021)
6 (Oxford Research, 2021)
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| de flesta kunskapsnoder har initiativet mottagits positivt av framfor allt kommuner och aktérer inom skolan.
Delregionala styr- och arbetsgrupper har kunnat bildats for att mobilisera kring uppdraget,
kunskapsnodernas arbete ar valkant och uppskattat. | s& matto kan inférandet av kunskapsnoder ses som
en innovation som har fallit val ut.

Den férankring och dialog som kommunalférbunden har haft med sina malgrupper uppges ha bidragit till att
frdgan om fullféljda studier tydligare an tidigare har kommit upp pa agendan som en bredare
samhallsutmaning och bidragit till "sense of urgency”. Mgjligen kan det bidra till att kommuner i tuffa
ekonomiska tider har svarare att prioritera ned insatser kopplade till fullféljda studier.

Aktoérerna som vi har talat med menar dock att den viktiga fragan om hallbarhet i arbetet med kunskapsnoder
kvarstar. Det vill sdga om de stodstrukturer de skapat ar hallbara dver tid och vilka férutsattningar finns for
att innovationen pa systemniva med noder kan implementeras i ordinarie verksamhet.

De insatser som genomforts inom kunskapsnoderna har ocksa till viss del inneburit att nya projekt har
kunnat skapats vilket saledes innebéar att satsningen getts en multiplikatorreffekt, en havstang, for nya
initiativ. Tillsammans med kommunerna uppges det att de har kunnat stotta eller pa egen hand stka extern
finansiering, initiera samt sj0satta projekt, saval EU projekt som nya SIM projekt. Exempelvis har ocksa en
gemensam ESF ansodkan tagits fram for insatser inom det Individuella programmet pa gymnasiet.

| beskrivningen fran de olika noderna tycks det emellertid finnas en ganska stor variation i hur de har kunnat
verka for att skapa nya projekt med externa medel, dar Géteborgsregionen sticker ut som sarskilt
framgangsrik. Vi ser aven i utvarderingens underlag att det sammantaget ar relativt fa& som uppger att de har
fatt stod fran kunskapsnoderna for att soka externa medel. Processen for att stotta eller mobilisera for nya
projekt framstalls som relativt reaktiv.

Regionala insatser for kunskapsutveckling och spridning

Den arliga aterkommande regionala konferensen om fullféljda studier beskrivs som ett viktigt verktyg for att
sprida kunskap om malgruppen, metoder och arbetssatt. Konferensens malgrupper ar organisationer inom
Vastra Goétaland med ansvar kopplat till barn och ungas hélsa, utbildning och framtid. Det kan vara
yrkesverksamma och representanter fran kommuner, kommunalférbund, myndigheter, det civila samhallet,
akademi, naringslivet och Vastra Gétalandsregionen. Syftet kan beskrivas vara att bidra till en
kunskapshojning inom omradet men ocksa till att utveckla natverk och ge aktoérer inspiration. Innehallet kan
besta av politikens perspektiv pa fullfdljda studier, dvergripande fakta och statistik inom omradet men ocksa
forskares syn pa utmaningar och méjligheter for att stétta barn och unga att klara sina studier. Varje
konferens innehéaller ocksd en mangd olika valbara seminarier som inom ett specifikt omrade erbjuder ett
fordjupat lartillfalle och erfarenhetsutbyte.

Konferensen ar valbesokt och far mycket positiva omddémen i konferensuppféljningar och i de intervjuer som
genomférts. Konferensen beskrivs som ett viktigt tillfalle att synliggora det tvarsektoriella perspektivet,
paketera och kommunicera framgangsfaktorer och inte minst ett tillfalle till inspiration och méjligheter till att
skapa nya kontaktytor.

Kraftsamlingen har aven tillgangliggjort kunskap genom databaser och digtala miljéer, som lyfts fram som
viktiga verktyg for att att tillgangliggéra och sprida kunskap om metoder, arbetssatt och statistik kopplat till
fullféljda studier. Som en del av satsningen pa kunskapsnoderna driver Goteborgsregionen webbsidan
www.fullféljdastudier.se och som vi nu ser nyttjas i mycket stor utstrackning av yrkesverksamma i alla
delregioner. Inom ramen for nodsamverkan sker ocksa ett samarbete mellan kommunikatérer och strateger i
de olika kommunalférbunden som innebar att webbsidan standigt kan utvecklas. Aven Vastra
Gotalandsregionens interaktiva statistikpublikation for fullféljda studier” beskrivs som ett viktigt verktyg och
kan bidra till att ta fram underlag pa mer strategisk niva som kan skapa mandat for att ytteligare kunna
mobilisera eller styra resurser till omradet.

7 www.vgregion.se/vg2030statistik
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HAR RESURSER RIKTATS OM TILL FOLJD AV KRAFTSAMLINGEN?

| likhet med 6vriga kraftsamlingar har det pa en strategisk niva hos manga nyckelaktorer har skett en
anpassning av verksamhet till omradet fullfoljda studier. Nar omradet pekats ut som en kraftsamling i den
regionala utvecklingsstrategin har detta inneburit en starkare signal an tidigare att omradet ska prioriteras i
regional samverkan och att frdgan bér ses som en samhallsutmaning som kraver regional samverkan
snarare an enbart en primarkommunal fraga. Det ar emellertid svart att i denna utvardering avgora i vilkken
utstrackning detta inneburit en uppvaxling av finansiella resurser hos aktorer. Var bild ar att det snarare
handlat mer om samverkan och samordning inom befintliga strukturer och uppdrag, an att omradet tillférts
nya resurser. Vi ser dock exempel pa att kommunalférbund och kommuner véaxlar upp resurser med
ytterligare extern finansiering.

De nya resurser som kommit in i den regionala strukturen ar stéd till uppbyggnaden av fyra delregionala
kunskapsnoder. Hallbarheten i dessa aterstar att se hur denna ser ut. Vidare har Science Centers
verksamhet till viss del prioriterats om utifran mal om fullfoljda studier. SIM-medlen beskrivs syfta till insatser
for halsoframjande och férebyggande insatser som pa sikt forbattrar barns och ungas forutsattningar att klara
grundskolan med godkanda betyg. Nya metoder och arbetssatt ska kunna testas och utvecklas for att
forbattra forutsattningarna for barn och unga. Insatserna som ska genomféras i samverkan mellan Vastra
Gotalandsregionen och kommunernas verksamheter férvantas generera ett battre utfall fér malgruppen barn
och unga och en kostnadsminskning hos aktdrerna. | vara samtal med aktérerna uttrycks att det finns en
ambition att kunskapsnoderna i kommunalférbunden ska kunna verka mobiliserande for att skapa nya SIM-
projekt. Pa detta satt kan de bli en lank mellan viktiga verktyg i kraftsamlingen som kan leda till en extra
genomférandekraft (havstang) och dessutom framja ett mer tvarsektoriellt arbetssatt ute i kommuner. S& har
uttryckte en person fran Vastra Gotalandsregionen detta:

"Nér det tydliggjordes att SIM-medlen &r en del av kraftsamlingen tror vi att hela kraftsamlingen stérks och vi
kan fa med perspektiven kopplat till hdlso- och sjukvarden osv. Vi vill att delregionerna ska kunna hjélpa till i
arbetet och rikta sina resurser for att ta del av medlen, vi jobbar jattemycket med att fa till medfinansieringen
och pengar fér det”.

FORUTSATTNINGAR FOR ARBETET FRAMAT

| foljande kapitel diskuteras fragan kring huruvida den samverkan som byggts upp inom ramen for
kraftsamlingen, samt de satsningar som goérs, bedoms vara bestaende over tid. | kapitlet redogors aven for
vilka fokusomraden och inriktningar som av nyckelaktérerna anses vara viktiga for det gemensamma
regionala utvecklingsarbetet med fullféljda studier framat.

FINNS DET FC")R_l_JTSATTNINGAR FOR ATT DET SOM BYGGTS UPP
INOM RAMEN FOR KRAFTSAMLINGEN KAN LEVA KVAR?

Som vi var inne pa ovan uppfattar vi att huvudfokus foér kraftsamlingen har varit forstarkt samverkan och
samordning av aktorers verksamhet och rikta dessa mot att hantera fragan om fullféljda studier som en bred
samhallsutmaning. Kraftsamlingen har bidragit med stdd till kunskapsutveckling och kunskapsspridning, i
huvudsak inom ramen for befintliga strukturer och verksamheter. Kraftsamlingen har ocksa bidragit till
uppbyggnaden av en innovativ struktur i form av delregionala kunskapsnoder via kommunalférbunden. Det
ar detta som utgor det stora nya resurstillskottet i arbetet med fullféljda studier. Ett viktigt vagval for aktorerna
framat ar saledes om denna struktur med delregionala kunskapsnoder ska implementeras i ordinarie
verksamhet och hur det ska finansieras. Ovriga delar av kraftsamlingen kraver i férsta hand fortsatt politisk
prioritering, ledarskap, uthallighet och vidareutveckling av arbetsformer och samverkan mellan sektorer och
aktorer.

For kunskapsnoderna forefaller det finnas en ganska stor variation i hur de inom sina kommunalférbund kan
koppla kraftsamlingen till ordinarie verksamheter. Fér exempelvis Géteborgsregionens kommunalférbund var
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arbetet med fullfoljda studier redan innan kraftsamlingen en del av det ordinarie arbetet, medan sa inte har
varit fallet i de évriga kommunalférbunden. Att det finns variationer mellan kommunalférbunden och den
delregionala samverkan med kommunerna och andra aktdrer inom omradet, kan férsvara kunskapsnodernas
implementering i ordinarie verksamhet.

VILKET FOKUS BOR KRAFTSAMLINGEN HA FRAMAT?

| utvarderingen har samtliga intervjupersoner fatt reflektera éver vilket fokus de tycker att kraftsamling
Fullféljda studier bor ha framat. Syftet med detta avsnitt &r att sammanfatta en bild av hur de svarande har
resonerat kring hur arbetet med fullfélida studier bor utformas framat for att fa ett starkare genomslag.

Vi ser i utvarderingen att det har skett en utveckling pa évergripande niva, men den tvarsektoriella styrningen
i styr- och arbetsgrupper skulle kunna forstarkas. Vid intervjuer med saval Vastra Goétalandsregionen som
med féretradare for kommunalférbund lyfts att det framat kan vara viktigt att se dver representationen av
aktorer i den dvergripande styrningen av kraftsamlingen. Kunskapsnodernas huvudman lyfter att
kraftsamlingen lett till en 6kad tillit till regionen och att en fordjupad delaktighet i det strategiska arbetet skulle
kunna vara en naturlig fortsattning. Ett utvecklingsomrade som tagits upp skulle kunna vara att ill
exempelvis den interna styrgruppen for Vastra Gotalandsregionen knyta nagra regionala foretradare.

Det finns ocksa 6nskemal internt pa Vastra Gotalandsregionen att mandat och férvantade bidrag for olika
delar av verksamheten skulle kunna tydliggoras bade vad galler tid, resurs och uppgift. Exempelvis hur olika
delar av halso- och sjukvarden pa ett tydligare satt kan agera for att verksamheter inom deras omrade i
hoégre grad ska samspela med insatser som gors inom skolan, i kommuner eller forstarka kunskapsnodernas
strategiska arbete. Att tydliggéra mandat och uppgift skulle saledes kunna ses som ett utvecklingsomrade for
att darigenom ocksa starka det tvarsektoriella arbetssattet och den regionala samverkan.

En person i Vastra Goétalandsregionens arbetsgrupp uttrycker:

Jag har upplevt att arbetet har varit lite lagintensivt, man bevakar sina frdgor osv men inte att jag har kunnat
bidra till nagot kraftsamlande egentligen. Jag har saknat koppling mellan vad kunskapsnoderna gér och det
vi goér inom VGR.

Kunskapsnoderna har i sin delregion starkt samverkan inom omraden de har radighet éver, men énskar
framat hitta vagar tillsammans med Vastra Gétalandsregionen att i hdgre grad involvera halso- och
sjukvarden.

Nar kraftsamlingen har kommunicerats och tagit sina uttryck i genomférandet sa har kopplingarna framst
gjorts till den langsiktiga prioriteringen Oka inkluderingen och i mindre utstréckning prioriteringen som
handlar om att Bygga kompetens for starkt kompetensférsorjning och livslangt larande. Har finns det olika
bilder av om det &r rétt att behalla den starka kopplingen till den langsiktiga prioriteringen Oka inkluderingen
eller att bredda fokus mot Bygga kompetens. Aven om WSP:s bild &r att den férstnAmnda synen dominerar
sa finns har ett vagval att gora.

Andra uppslag om kraftsamlingens fokus framat handlar om att i hogre grad betona institutionernas ansvar
och de skyldigheter som aligger kommuner och andra myndigheter att skapa forutsattningar for ett gott liv for
barn och unga. Det skulle kunna handla om prioriterade omraden dar vi i utvarderingen ser systembrister
och basera sig pa kunskap om metoder och insatser som vi vet &r centrala fér omradet och som involverade
aktorer har en tydlig radighet 6éver. Sasom behoven av att starka den strategiska samverkan mellan
skolhuvudman och halso- och sjukvarden, starka elevvardsteamens férmagor att framja barn och ungas
psykiska halsa, skapa samsyn och rutiner kring arbetet med problematisk franvaro, insatser for att skapa
trygga larmiljéer, utveckla studie- och yrkesvagledningen som hela skolans ansvar, skraddarsydda atgarder
for att unga vuxna ska komma tillbaka i studier eller i arbete etc. Detta ar ocksa sadana insatser och mal
kopplat till organisation och system som vissa av aktdrerna lyfter fram ar dénskvarda i kraftsamlingen.
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WSP:S SLUTSATSER

Kraftsamling Fullfoljda studier ar en del av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gétaland 2021-2030.
Enligt den regionala utvecklingsstrategin innebar kraftsamlingen att extra fokus lédggs péa stérkt samverkan
och samordnat utvecklingsarbete inom ett omrade. Tillsammans ska berbrda aktérer rikta resurser mot ett
omrade med malet att accelerera takten och né en 6kad genomférandekraft i omstéllningen som bestar efter
avslutad kraftsamling.

Med avstamp i denna beskrivning av vad en kraftsamling ar tankt att vara och med utgangspunkt i vad
utvarderingen kommer fram till avseende hur arbetet kommit att organiserats och genomféras, samt vad det
resulterat i, menar vi att féljande 6vergripande slutsatser kan dras fran utvarderingen.

KRAFTSAMLINGEN HAR BIDRAGIT TILL ATT ADRESSERA
FULLFOLJDA STUDIER SOM EN SAMHALLSUTMANING

Fullféljda studier ar inte ett nytt omrade for regional kraftsamling i Vastra Goétaland. Daremot bedémer WSP
att arbetet fatt ny kraft och legitimitet som regional utvecklingsfraga genom att fullféljda studier pekas ut som
kraftsamling i den regionala utvecklingsstrategin. Kraftsamlingen har lyckats mobilisera lanets
kommunalférbund, kommuner och aktérer i skolan for att férankra problematiken kring fullféljda studier som
en bred samhallsfraga. Detta betyder att fragan inte enbart betraktas som ett primarkommunalt ansvar utan
kréver bred samverkan och tjanar pa ett regionalt perspektiv. Kraftsamlingen har jobbat med bred
kunskapsspridning och behovet av samverkan mellan olika sektorer och aktorer har betonats. Det finns i
utvarderingen indikationer pa att en tydligare prioritering av omradet har skett, som kan betyda att
beslutsfattare upplever det svarare att prioritera ned omradet. Daremot ar det WSP:s samlade bedémning att
forstarkning av strategisk samverkan mellan kommunalférbund, kommuner och aktdrer sdsom héalso- och
sjukvarden, kulturen, civilsamhallet med flera i stora delar uteblivit, medan vi ser exempel pa samverkan pa
operativ niva och i projektform.

VASTRA GOTALANDSREGIONEN HAR UTVECKLAT SIN
ORGANISATION OCH LEDARSKAP INOM FULLFOLJDA STUDIER

Kraftsamlingen har lett till ny och 6kad samverkan internt pa Vastra Gétalandsregionen i fragan om fullfoljda
studier, genom att i styrgrupp och arbetsgrupp involvera flera sakomraden och avdelningar kopplat till halso-
och sjukvard, kultur och regional utveckling. WSP beddmer att verksamheterna nu har en 6kad samsyn om
utmaningarna kopplat till fullféljda studier. Tilsammans med de finansieringsméjligheter som Vastra
Goétalandsregionen styr 6ver ger detta goda forutsattningar for strategisk styrning och regionalt ledarskap
inom omradet fullféljda studier. Utvarderingen visar ocksa att det finns 6nskemal om att Vastra
Goétalandsregionen kan ta ytterligare kliv i att mobilisera sina egna verksamheter som ar helt centrala i
samverkan inom omradet, saval strategiskt som operativt.

DEN DELREGIONALA SAMVERKANSSTRUKTUREN HAR STARKTS

Vastra Goétalandsregionen har aktivt bidragit till att initiera och koordinera en ny insats med satsning pa
kunskapsnoder inom kommunalférbunden. Det har inneburit att de har kunnat pabdrja ett arbete med att
skapa en delregional- och lansévergripande samverkansstruktur. Kommunalférbunden har haft en stor frihet
att valja inriktning utifran de gallande prioriterade omradena och aven vilka arbetssatt de vill anvénda. De
flesta har arbetat brett genom att adressera flera eller samtliga av kraftsamlingens prioriterade inriktningar.
Den styrande effekten av de fyra prioriterade omradena far darmed bedémas som relativt liten.

Den delregionala samverkan har bidragit till en kunskapsutveckling och kunskapsspridning. Dels mellan
kommunalférbund och delregioner, dels genom att fler efterfragade aktiviteter natt ut till yrkesverksamma
inom omradet.
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DELREGIONALA KUNSKAPSNODER AR EN SYSTEMINNOVATION, MEN
TVARSEKTORIELL SAMVERKAN KAN UTVECKLAS

Uppbyggnaden av delregionala kunskapsnoder ar i sig en systeminnovation. Noderna har bidragit till att den
delregionala samverkan och samordningen har starkts i huvudsak kopplat till kommun och skola, dvs inom
det omrade som de har en tydlig radighet inom. | den meningen har kraftsamlingen inneburit en férbattrad
delregional samverkansstruktur. Det finns en stor samsyn om behovet av strategisk samverkan mellan
kommunal/lkommunalférbundsniva och med halso- och sjukvarden, och andra verksamheter som kulturen.
Samtidigt lyfter kommunalférbunden att de saknar mandat att driva samverkan med varden. Darmed uppges
svarigheter finnas att na mal om en delregional samverkansstruktur som stracker sig bortom den kommunala
och skolans sfar. Har behdver Vastra Gétalandsregionen utveckla sina arbetssatt for att kunna mobilisera
och styra vardens aktérer mot en mer aktiv strategisk samverkan med kommuner och skolor i fragan om
fullféljda studier.

KRAFTSAMLINGEN HAR KANALISERAT RESURSER TILL
UPPBYGGNAD AV NYA STRUKTURER OCH KONKRETA
UTVECKLINGSINSATSER

WPS:s bild ar att kraftsamlingen verkat pa tva nivaer. Dels utifran att vidareutveckla det gemensamma
arbetet genom samverkan och samordning mellan aktérer. Dels att vidareutveckla arbetssatt kopplat till de
utmaningar som motiverar kraftsamling fullfoljda studier. Ett mervarde som lyfts fram i vara samtal med
aktdrerna handlade om att mixen av metoder och arbetssatt inom de olika aktiviteterna for kraftsamlingen ar
en styrka. Det vill saga att det bade handlar om att skapa strukturer fér samverkan pa delregional och
Overgripande niva. Men ocksa att tillhandhalla kunskapshdjande insatser till yrkesverksamma samt att pa en
operativ niva ge riktat stod till sarskilda malgrupper, exempelvis genom insatser som genomférs med Sociala
investeringsmedel (SIM) och insatser inom Science Centers. Dessa delar av kraftsamlingen ar viktiga
komponenter da de tillater experimenterande som majliggor utveckling av nya innovativa arbetssatt.

Genom de riktade resurserna i kraftsamlingen har nya konkreta insatser skapats som sannolikt inte annars
hade tillkommit. Det mervardet galler framst for arbetet med kunskapsnoder dar samverkan mellan noder har
inneburit att fler yrkesverksamma férmodligen har fatt méjlighet till att ta del av fler kunskapshdéjande
insatser. Den 6kade samverkan mellan kommunalférbunden har ocksé sannolikt inneburit att dessa har
byggt upp en kollektiv kompetens och férmaga inom omradet, vilket sannolikt starkt deras
handlingsberedskap féor kommande arbete inom omradet.

SVART ATT VARDERA KRAFTSAMLINGENS RESULTAT

Den regionala utvecklingsstrategin uttrycker en tydlig 6vergripande viljeriktning inom omradet fullféljda
studier, det vill siga att fler elever i Vastra Gotaland ska ga ut skolan med fullstdndiga betyg. Den ar ocksa
ganska detaljerad i vad som behdver goras och hur det skulle kunna ga till. Innehallet i kraftsamlingen har
ocksa konkretiserats i fyra prioriterade insatsomraden for kraftsamlingen. Daremot saknas mal for
kraftsamlingen som helhet vilket gér det svart att vardera de resultat som skapats. Det ar ocksa utmanande
att bedéma mervardet av kraftsamlingen i relation till aktérernas ordinarie uppdrag och verksamhet. Det vi
kan se ar att utvecklingsarbetet legat i linje med intentionerna i den regionala utvecklingsstrategin.

Det ar vidare svart att peka pa konkreta utfall av kraftsamlingen som helhet i termer av langsiktigt hallbara
samverkansstrukturer, implementering av nya innovativa arbetssatt, kunskap och insatser som inneburit att
fler fullféljer sina studier. Kraftsamlingen har framfér allt bidragit till att bygga upp strukturer for fortsatt
samverkan och samordning pa regional och delregional niva, men det ar for tidigt att vardera den langsiktiga
hallbarheten i dessa. Manga intervjuade aktorer lyfter att sadana strukturférandringar tar tid att utveckla och
implementera. Parallellt med detta arbete ar kunskapsutveckling och kunskapsspridning viktiga resultat av
arbetet.
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BILAGA A - INTERVJUER OCH OVRIGT UNDERLAG

A.1 Intervjuer kraftsamling Fullféljda studier

Karin Engstrom
Fredrik Akerlind
Hillevi Larsson
Helen Nordling
Anders Carlberg

Susanne Hammarstrom

Ann-Sofie Rundberg
Ann-Sofie Isaksson
Karin Andersson
Katti Hoflin

Lars Gelander
Jens Lejhall

Marie Ahlberg
Anna Simonsson
Karin Gertzén

Lena Sjostrand
Susanne Berneklint
Elenor Olofsson
Birgitta Dahlqvist
Pia Augustsson
Magnus Elmshorn
Lisa Belfrage

Maria Wirén

Ovrigt

Fyrbodals kommunalférbund
Goteborgsregionens kommunalférbund
Skaraborgs kommunalférbund

Sjuhdrads kommunalférbund Borasregionen
Vastra Goétalandsregionen (styrgrupp)
Vastra Goétalandsregionen (styrgrupp)
Vastra Goétalandsregionen (styrgrupp)
Vastra Goétalandsregionen (styrgrupp)
Vastra Goétalandsregionen (styrgrupp)
Vastra Goétalandsregionen (styrgrupp)
Vastra Goétalandsregionen (arbetsgrupp)

Vastra Goétalandsregionen (arbetsgrupp)

Vastra Gotalandsregionen (arbetsgrupp)

Vastra Goétalandsregionen (arbetsgrupp)

Vastra Goétalandsregionen (arbetsgrupp, samordnare)
Goteborgsregionens kommunalférbund
Riksférbundet Attention

Vanersborgs kommun (Projektledare SIM)

Skdévde kommun (Projektledare SIM)

Regionhalsan (Projektledare SIM)

Balthazar Science Center Skaraborg

Navet Science Center Borasregionen

Universum Science Center Goteborgsregionen

+  Enkat till malgrupper for kunskapsnoder (31% svarsfrekvens av tot 363)

« Enkéat till Ianets skolchefer (52% svarsfrekvens av tot 65)

* Lardomar fran foljeutvarderingens nulages & halvtidsutvardering av kunskapsnoder

«  Ovrigt material som presentationer, tidigare utvardering av SIM medel och information pé relevanta

hemsidor.
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