KRAFTSAMLINGEN CIRKULARA

UTVARDERING AV VASTSVENSKA

AFFARSMODELLER

2024-08-26



UTVARDERING AV VASTSVENSKA
KRAFTSAMLINGEN CIRKULARA

AFFARSMODELLER
Uppdragsnamn Utvardering av Vastra Goétalands kraftsamling Cirkulara affarsmodeller
Kund

Véstra Gotalandsregionen

Konsult

WSP

WSP Sverige AB
Org nr: 556057-4880
wsp.com

Kontaktpersoner

Peter Bjerkesjo, peter.bjerkesjo@wsp.com

Karolina Henningsson, karolina.henningsson@wsp.com




Innehall
SAMMANFATTNING

INLEDNING
UTVARDERINGSUPPDRAGET
GENOMFORANDE AV UTVARDERINGEN
RAPPORTENS DISPOSITION

HUR FUNGERAR KRAFTSAMLINGEN SOM ARBETSMODELL?
VILKA BEHOV SKA KRAFTSAMLINGEN MOTA?

VAD SKA UPPNAS MED KRAFTSAMLINGEN?

HUR HAR AKTORERNA KRAFTSAMLAT?

VILKA RESULTAT HAR KRAFTSAMLINGEN LETT TILL?

HAR KRAFTSAMLINGEN STARKT SAMVERKAN OCH SAMORDNING MELLAN BERORDA
AKTORER?

HAR KRAFTSAMLINGEN LETT TILL NY KUNSKAP OCH NYA INNOVATIONER?
HAR KRAFTSAMLINGEN LETT TILL UTVECKLING AV NYA METODER OCH ARBETSSATT?
HAR RESURSER RIKTATS OM TILL FOLJD AV KRAFTSAMLINGEN?

FORUTSATTNINGAR FOR ARBETET FRAMAT

FINNS DET FORUTSATTNINGAR FOR ATT DET SOM BYGGTS UPP INOM RAMEN FOR
KRAFTSAMLINGEN KAN LEVA KVAR?

VILKET FOKUS BOR KRAFTSAMLINGEN HA FRAMAT?

WSP:S SLUTSATSER

KRAFTSAMLINGEN VISAR PROV PA MODIGT OCH FORANDRINGSORIENTERAT
LEDARSKAP

KRAFTSAMLINGEN AR EN TYDLIG STYRSIGNAL FOR BERORDA AKTORER | VASTRA
GOTALAND

KRAFTSAMLINGEN HAR DRAGIT NYTTA AV REDAN STARKA AKTORER OCH
UTVECKLINGSMILJOER PA OMRADET

KRAFTSAMLINGEN HAR GYNNAT SAMVERKAN PA OMRADET

KRAFTSAMLINGEN HAR KANALISERAT RESURSER TILL STRATEGISKA
UTVECKLINGSINSATSER

AVSAKNAD AV MATBARA OCH KANDA MAL GOR DET SVART ATT VARDERA
KRAFTSAMLINGENS RESULTAT

BILAGA A: INTERVJUFORTECKNING

N N o O

o

12

13
14

15

16

16
16

17

17

17

17
18

18

18

19






SAMMANFATTNING

WSP har under perioden mars — augusti 2024 utvarderat den vastsvenska kraftsamlingen Cirkulara
affarsmodeller. Utvarderingen ar en del av den 6versyn som gors av regionala utvecklingsstrategin 2024 —
2025 och ska fungera som underlag for fortsatt dialog under éversynen. Utvarderingen syftar évergripande
till att belysa hur kraftsamlingen fungerar och uppfattas, vilka resultat som kraftsamlingen leder till samt hur
forutsattningarna ser ut for att resultaten ska bli bestaende 6ver tid. | WSP:s uppdrag ingar det aven att
utvardera resterande tre kraftsamlingar samt kraftsamling som arbetsmodell. Resultatet fran dessa
utvarderingar presenteras i separata rapporter.

e Enligt den regionala utvecklingsstrategin innebar kraftsamlingen att extra fokus laggs pa starkt
samverkan och samordnat utvecklingsarbete inom ett omrade. Tillsammans ska berdrda aktérer
rikta resurser mot ett omrade med malet att accelerera takten och na en 6kad genomférandekraft i
omstallningen som bestar efter avslutad kraftsamling.

Utvarderingen visar att de forsta aren av kraftsamlingen praglats av malsékande och kunskapshdéjande
arbete. Omradet beskrivs som nytt i det regionala utvecklingsarbetet och kunskapsnivan bland flera aktorer
var lag nar kraftsamlingen startade. Tidigt i arbetet med kraftsamlingen identifierades vissa materialintensiva
branscher och materialfléden som sarskilt intressanta for kraftsamlingen, sasom textilier, byggmaterial,
interior och plast. Under forsta aret férandrades kraftsamlingens fokus utifran att en cirkular omstalining
behdver bransch- och materialgemensamma Iésningar. Darfor har kraftsamlingen, oavsett bransch/material,
sedan 2022 haft fokus pa:

o  Affarsutveckling

e Cirkulara livsmiljoer

o  Cirkuldr produktdesign
e Systemldsningar

| relation till de andra kraftsamlingarna beskriver manga cirkulara affarsmodeller som ett relativt avgransat
omrade att kraftsamla kring. Framfor allt menar flera att det skett en tydlig styrning genom valet att
kraftsamla kring cirkulara affdrsmodeller snarare an de vidare begreppen cirkularitet eller cirkular ekonomi.
Manga uttrycker sig positiva till denna avgransning och menar att det bidrar till att satta affaren i fokus, vilket
beskrivs som avgorande for att fa framdrift pa omradet.

Kraftsamlingen genomfors i en kontext dar det parallellt med kraftsamlingen genomfors initiativ saval
nationellt som pa& EU-niva (inte minst genom nya EU-direktiv och lagstiftning). Detta ar nagot som kan tas
som intakt for att kraftsamlingen ligger ratt i tiden och fyller en viktig funktion, men som ocksa bidrar till en
utmaning att beskriva resultat som uppstatt till en foljd av kraftsamlingen.

Med avstamp i den regionala utvecklingsstrategins beskrivning av vad en kraftsamling &r tankt att vara och
med utgangspunkt i vad utvarderingen visar avseende hur arbetet kommit att organiserats och genomféras,
samt vad det resulterat i, menar vi att féljande 6vergripande slutsatser kan dras fran utvarderingen:

Kraftsamlingen visar prov pa modigt och férandringsorienterat ledarskap

Kraftsamlingen ar en tydlig styrsignal fér berérda aktérer i Vastra Gétaland
Kraftsamlingen har gynnat samverkan pa omradet

Kraftsamlingen har dragit nytta av redan starka aktorer och utvecklingsmiljoer pa omradet
Avsaknad av matbara och kanda mal gor det svart att vardera kraftsamlingens resultat
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INLEDNING

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Goétaland 2021-2030 ar den évergripande strategin for det regionala
utvecklingsarbetet i Vastra Gétaland. Den pekar ut riktningen fér det gemensamma arbetet for Vastra
Goétalands utveckling. Strategin bestar av ett mal, fyra langsiktiga prioriteringar och fyra tvarsektoriella
kraftsamlingar.!

Det 6vergripande malet for strategin ar Tillsammans gér vi Véstra Gétaland till ett féredéme fér omstéllning
till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhélle. De langsiktiga prioriteringarna; starka innovationskraften,
bygga kompetens, 6ka inkluderingen och knyta samman Vastra Goétaland, beskriver de fyra viktigaste
omradena fér gemensamma insatser for att klara omstallningen till ett hallbart och konkurrenskraftigt
samhalle. Dessa ligger fast for hela strategiperioden fram till 2030.

De utpekade tvarsektoriella kraftsamlingarna i den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Goétaland ar for
perioden 2021 - 2024

¢ Digitalisering

e Cirkulara affarsmodeller
o Elekirifiering

o Fullféljda studier

| den regionala utvecklingsstrategin beskrivs det att:

Syftet med kraftsamlingarna é&r att stérka arbetet inom en eller flera av de fyra langsiktiga prioriteringarna. En
kraftsamling innebdr att extra fokus ldggs pa stéarkt samverkan och samordnat utvecklingsarbete inom
omradet. Tillsammans riktar vi resurser dit med malet att accelerera takten och né en ékad
genomférandekraft i omstéliningen som bestar efter avslutad kraftsamling.

| den regionala utvecklingsstrategin pekas aven fyra principer ut som ska vara vagledande i dialog och
samverkan.? Principerna ska hjélpa till att tillvarata méjligheterna i hela Véastra Gétaland genom att inspirera
och utmana till nya satt att arbeta och samverka. De ska bidra till att vidga perspektiven, 6ka delaktigheten,
uppmuntra att ga fore och vaga prova det outforskade. De vagledande principerna ar dven ett satt att
integrera Agenda 2030 i genomférandet.

UTVARDERINGSUPPDRAGET

| féljande rapport presenteras WSP:s utvardering av kraftsamling cirkulara affarsmodeller. Utvarderingen ar
en del av den éversyn som gors av regionala utvecklingsstrategin 2024 — 2025. Resultatet fran
utvarderingen ska fungera som underlag for fortsatt dialog under éversynen. | WSP:s uppdrag ingar det aven
att utvardera resterande tre kraftsamlingar samt kraftsamling som arbetsmodell. Resultatet fran dessa
utvarderingar presenteras i separata rapporter.

Uppdraget att utvardera kraftsamling cirkulara affarsmodeller syftar évergripande till att belysa hur
kraftsamlingen fungerar och uppfattas, vilka resultat som kraftsamlingen leder till samt hur férutsattningarna
ser ut for att resultaten ska bli bestdende dver tid. Fragestallningar som varit vagledande i arbetet med
utvarderingen ar:

e Hur fungerar och uppfattas kraftsamlingen?
o Vad ar nyttan, lardomar och svarigheter hittills?
e Hur fungerar kraftsamlingsmodellen som arbetssatt?

' Den regionala utvecklingsstrategin aterfinns i sin helhet pa www.vgregion.se/vg2030. De arliga uppféljningarna finns pa
www.vgregion.se/vg2030uppfoljning.

2 De vagledande principerna ar (1) Vi tar tillvara pa olika platsers méjligheter och férutsattningar, (2) Vi ékar invanarnas delaktighet och inflytande, (3) Vi
experimenterar for att lara skala upp och implementera samt (4) Vi ar modiga och férandringsorienterade ledare



o Fungerar kraftsamlingen som “extra havstang” jamfort med andra typer av
insatser/arbetssatt i det regionala utvecklingsarbetet?
o Arbetar aktorerna pa ett annorlunda satt an tidigare till féljd av kraftsamlingen?

o Vilka aktorer/aktérsgrupper ar med, och saknas nagra for att fa till en extra havstang? Detta
exempelvis utifran beddémningen att fler aktdrer behéver bredda och férdjupa sin kompetens inom
cirkulara affarsmodeller for att skapa en férandring.

e Har samverkan och samordningen starkts (exempelvis pa foretags- och/eller systemniva) till féljd av
kraftsamlingen?

e Har innovationer utvecklats, testats och skalats upp som en f6ljd av kraftsamlingen? Och med vilket
fokus?

e Har nya arbetssatt, metoder och samverkansformer tagits fram for att bidra till utvecklingen?

e Har resurser/fokus riktats om for att accelerera takten?

e Beddms samverkan samt satsningar och eventuella resultat vara bestaende over tid? Har eventuella
insatser dockat an till ordinarie genomférande hos de olika samhallsaktérerna?

GENOMFORANDE AV UTVARDERINGEN

Utvarderingen har genomférts under perioden mars — augusti 2024. Genomfdrandet inleddes med
uppstartsmoten for samtliga kraftsamlingar i Géteborg 27 mars. Vid uppstartsmoétet medverkade respektive
kraftsamlings samordnare samt urval av deltagare i kraftsamlingarnas arbetsgrupper internt pa Vastra
Goétalandsregionen. Vid moétena medverkade aven tva processledare for den regionala utvecklingsstrategin
samt uppdragsansvarig fran avdelningen Samhéllsanalys.

WSP:s huvudsakliga materialinsamling har bestatt av semistrukturerade djupintervjuer med nyckelpersoner
inom omradet cirkulara affarsmodeller i Vastra Gétaland, men ocksa med personer som arbetar med fragan
pa Vastra Goétalandsregionen. Totalt har det genomférts 15 intervjuer varav fyra arbetar internt pa Vastra
Gotalandsregionen. Lista med intervjupersoner aterfinns i Bilaga A. Vardefulla insikter som beaktats i denna
utvarderingsrapport har aven kommit via intervjuer med personer inom ramen fér den Gvergripande
utvarderingen av kraftsamling som arbetsmodell. Vi har &ven tagit del av styrdokument, dokumentation och
uppfdljningar av arbetet.

Den 17 juni diskuterades preliminéra observationer fran intervjustudien pa ett larseminarium i Géteborg.
Syftet med larseminariet var att forankra och diskutera WSP:s analys och preliminara slutsatser i
utvarderingen. Under seminariet presenterade WSP kort iakttagelser, resultat och preliminara slutsatser.
Detta fick deltagarna reagera pa och diskutera mer ingdende med varandra for att férdjupa och komplicera
bilden, samt ifrdgasatta och debattera.

RAPPORTENS DISPOSITION

Foljande rapport ar indelad i fem korta kapitel. Efter detta inledande kapitel presenteras WSP:s
observationer avseende kraftsamlingen som arbetsmodell. | detta kapitel ryms resonemang kring
kraftsamlingens genomférande utifran en forandringsteoretisk logik. | kapitel tre presenteras kraftsamlingens
resultat och i kapitel fyra diskuteras forutsattningar for arbetet framat. | avslutande kapitel fem presenteras
WSP:s slutsatser och rekommendationer.



HUR FUNGERAR KRAFTSAMLINGEN SOM
ARBETSMODELL?

| féljande kapitel besvaras utvarderingens fragestallningar kopplat till kraftsamling som arbetsmodell for att
accelerera takten och na en 6kad genomforandekraft i arbetet med cirkulara affarsmodeller i Vastra
Gétaland. Overgripande beskriver kapitlet vad det har inneburit, och idag innebér, att kraftsamla inom
omradet cirkulara affarsmodeller i Vastra Gotaland. Dels utifran hur det beskrivs i olika formella dokument,
dels utifran hur det beskrivs i de intervjuer som genomférts inom ramen fér utvarderingen.

For att fanga kraftsamlingen som arbetsmodell, och hur genomférandet av kraftsamlingen fungerar i
praktiken, foljer kapitlet en férandringsteoretisk logik. Det innebar att vi inledningsvis diskuterar behoven av
att kraftsamla (alltsa varfér kraftsamlar vastra Goétaland kring cirkulara affarsmodeller), for att sedan rora oss
vidare till vad kraftsamlingen ar ténkt att uppna och avslutningsvis hur det ska ga, och hittills har gatt, till.

| Figur 1 beskrivs en schematisk forandringsteori for att illustrera uppbyggnaden av detta kapitel.

Figur 1 Schematisk férandringsteori
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| kapitlet besvaras foljande 6vergripande utvarderingsfragor:

e Hur fungerar och uppfattas kraftsamlingen?
e Hur fungerar kraftsamlingsmodellen som arbetssatt?
o Vilka aktorer/aktérsgrupper ar med och saknas nagra?

VILKA BEHOV SKA KRAFTSAMLINGEN MOTA?

| intervjuer och styrdokument lyfts behov av att stérka arbetet med cirkulara affarsmodeller fram pa bade
samhallsniva och pa en mer verksamhetsnara och strukturell niva. | den regionala utvecklingsstrategin
beskrivs ett antal behov kraftsamling cirkulara affarsmodeller ska bidra till att méta. Enligt strategin ska
kraftsamlingen bidra till att:

e Stalla om for att begransa miljo- och klimatpaverkan

e Utveckla och starka cirkular produktion och konsumtion i hela regionen, utifran en resurseffektiv
utvinning och produktion som inte dventyrar den biologiska mangfalden

o Oka samverkan pa bade foretags- och systemniva

e Fungera inspirerande och 6ppna upp majligheter for fortsatt utvecklingsarbete

Den regionala utvecklingsstrategin uttrycker alltsa en viljeriktning och behov pa en relativt dvergripande niva.

| de intervjuer vi genomfért beskrivs framfor allt ett behov av att héja kunskapsnivan i naringslivet och hos
offentliga aktorer kring vad cirkulara affarsmodeller innebar, samt om varfér en omstallning till cirkulara
affarsmodeller behdver ske samt hur det i praktiken kan ske. Kopplat till detta behov lyfter flera att det idag
saknas goda exempel, framfor allt i stérre skala, som kan inspirera och motivera foretag och offentliga
aktorer att stalla om. En intervjuperson beréattar:



Det gar fortfarande att jobba linjért. Féretag och offentliga aktérer maste férsta varfér man ska stélla om och
hur det kan géras. Fér det behévs bade generell kunskapshéjning och goda exempel.

Vidare beskrivs behov kopplat till att bygga upp vardenatverk och samverkansarenor mellan olika sektorer
och branscher, samt ett generellt behov att férandra beteende och kultur hos bade tilliverkare och
konsumenter. Det beskrivs ocksa ett behov av att arbeta med upphandlingssystem och stétta framfor allt
kommunerna i att bli battre bestallare och i hdgre grad a&n idag upphandla cirkuldra l6sningar.

Nagot annat som lyfts fram som ett behov, som delvis driver pa utvecklingen inom omradet, ar den radande
lagkonjunkturen och offentlig sektors behov av resurseffektiva och billiga I6sningar. En intervjuperson
berattar:

Férutom miljéaspekten sd har mycket handlat om ekonomi de senaste aren. Ledningen séger att nu &r det
bara aterbruk som géller. D& handlar det frdmst om ekonomi och da &r det bara bra att det ocksa leder till
positiva klimateffekter.

VAD SKA UPPNAS MED KRAFTSAMLINGEN?

| flera intervjuer beskrivs de forsta aren med kraftsamling cirkulara affarsmodeller som malsékande. Omradet
beskrivs som nytt i det regionala utvecklingsarbetet och kunskapsnivan bland flera aktorer var lag nar
kraftsamlingen startade. | den regionala utvecklingsstrategin beskrivs det att kraftsamlingen ska stimulera en
overganag till en cirkuldr ekonomi fér minskad klimatpaverkan och en 6kad biologisk méangfald. Detta ska ske
genom:

*  Fler innovationer inom cirkular produkt- och affarsutveckling, i kombination med produkter och
tjanster, som leder till minskade materialfléden

*  En resurseffektiv utvinning och produktion

* Anvandardriven affarsutveckling

+ Foréandrat konsumtionsbeteende

| uppstarten av kraftsamlingen genomférdes saval uppstartskonferens som dialogméten for att ringa in och
rikta kraftsamlingen, tillsammans med kartlaggning av nationella och internationella prioriteringar. Detta
mynnade ut i en verksamhetsplan som togs fram for kraftsamlingen pa Vastra Goétalandsregionen.
Verksamhetsplanen uttrycker ocksa en évergripande vision for kraftsamlingen: Minimera materialadtgangen
och behall materialens vérde, fér Ibnsamma cirkuldra affarsmodeller. Vidare pekades ett antal
inriktningsomraden med tillhdrande viljeriktningar fér kraftsamlingen ut (dessa beskrivs ndrmare under
avsnittet innehall och organisation). Enligt verksamhetsplanen ska kraftsamlingen:

+ Bidra till att skapa férutsattningar for en 6kad cirkular produktdesign, med fokus pa bade tillverkning
och efterfragan (inriktningsomrade cirkulér produktdesign)

+ Initiera satsningar som ska bidra till systemlésningar for uppdatering och atervinning, framfor allt for
flodena plats textil och byggmaterial (inriktningsomréade systemlésningar for &tervinning och
uppgradering)

* Initiera satsningar som ska verka for en 6kad kompetens inom bland annat Vastra Gétalands
innovationssystem samt till en 6kad "twin transition” som férenar cirkulart och digitalt
(Inriktningsomrade afférsutveckling)

* Verka for en 0kad efterfragan pa cirkulara produkter och tjanster genom att bidra till utformningen av
fler gemensamma cirkulara livsmiljoer, sa att det blir 1att och attraktivt att leva ett hallbart liv
(Inriktningsomrade cirkuléra livsmilj6er)

Dessa skrivningar satter en riktning for det arbete som ar tankt att ske till f6ljd av kraftsamlingen. Men,
WSP:s bild ar att de inte kommunicerats ut som faktiska malsattningar for kraftsamlingen. Denna bild
bekraftas i intervjuer. De flesta intervjupersoner kan inte beskriva nagra tydliga mal med kraftsamlingen eller



har en tydlig bild av vad som ska uppnas till foljd av det gemensamma kraftsamlingsarbetet. Detta betraktas
inte nddvandigtvis som ett problem. Flera intervjupersoner menar att det vid kraftsamlingens start var svart
att satta relevanta mal da omradet var relativt nytt och outforskat inom det regionala utvecklingsarbetet.
Dessutom menar nagra att det ar utmanande att satta mal kopplat till arbete med cirkulara affarsmodeller, da
effekter av arbetet kan vantas forst pa langre sikt. En intervjuperson beréattar:

Né&r man tittar pa cirkuldra affdrsmodeller kan man oftast inte sdga att det finns en effekt som intréffar snart.
Snarare éver langre tid. Minska klimat och miljépaverkan éver tid.

Vidare menar flera att avsaknaden av tydliga mal har skapat en flexibilitet och en mojlighet att forma det som
gors till foljd av kraftsamlingen utifran de behov som uppstar och férandringar i omvarlden. Andra menar
dock att avsaknaden av mal har skapat en otydlighet i vad som ska uppnas under de fyra ar kraftsamlingen
ar beslutad och en utmaning att folja upp och kommunicera vad som genomférs, uppnatts och kan férvantas
till foljd av kraftsamlingen. Avsaknad av mal har ocksa inneburit att aktorer i Vastra Gotaland sjalva behovt
tolka och férhalla sig till kraftsamlingen och begreppet cirkulara affarsmodeller, vilket tagit tid och varit
utmanande fér dem som saknat kunskap och resurser.

HUR HAR AKTORERNA KRAFTSAMLAT?

| féljande avsnitt diskuteras kraftsamlingens genomférande utifran tre perspektiv: styrning och ledning,
organisering och innehall samt nyckelaktorer. Syftet med avsnittet ar att beskriva hur berérda aktérer i Vastra
Goétaland kraftsamlat for att mota identifierade behov kopplade till cirkulara affarsmodeller.

Styrning och ledning

Vastra Gotalandsregionen har tagit ett regionalt ledarskap att samordna, mdjliggéra och initiera
utvecklingsinsatser och utvecklingsarbete inom ramen for kraftsamling Cirkulara affarsmodeller. Det finns en
utsedd samordnare for kraftsamlingen pa Vastra Gétalandsregionen, samt en ansvarig chef for
kraftsamlingen i Vastra Gotalandsregionens ledningsgrupp fér regional utveckling.

Genomférandet av kraftsamlingen har kdnnetecknats av hoga frihetsgrader fér samordnaren i hur arbetet
lagts upp, och hur man tar sig an arbetet med att "kraftsamla”. Inriktningen for kraftsamlingen har till stor del
utvecklats i dialog med vad som ses som nyckelaktorer och utvecklats under arbetets gang.

Kraftsamlingen betraktas som ett mjukt styrmedel och ar pa flera satt ett uttryck fér de mojligheter som
regionalt utvecklingsansvariga har inom flernivasystemet. Samtidigt har kraftsamlingen i sig fungerat som ett
viktigt styrmedel fér bade Vastra Gétalandsregionen och andra aktorer — inte minst genom att den varit ett
kriterium att ta hansyn till for finansiering av utvecklingsprojekt.

| relation till andra kraftsamlingar beskriver manga av de intervjuade cirkulara affarsmodeller som ett relativt
avgransat omrade att kraftsamla kring. Framfor allt menar flera att det skett en tydlig styrning genom valet att
kraftsamla kring cirkulara affdrsmodeller snarare an det vidare begreppen cirkularitet eller cirkular ekonomi.
Manga uttrycker sig positiva till denna avgransning och menar att det bidrar till att satta affaren i fokus, vilket
beskrivs som avgorande or att fa framdrift pa omradet. En intervjuperson uttrycker att:

Jag gillar att det &r cirkuldra affdrsmodeller. Just for att man behéver ta avstamp i affaren fér att komma
framat. Inte bara cirkuldret. Det &r da det blir sékrast hallbarhetseffekt.

Vidare visar utvarderingen att kraftsamlingen tagit avstamp hos befintliga och starka aktérer och miljéer pa
omradet. Bilden ar att riktningen for kraftsamlingen till stor del utvecklats i dialog mellan, och pa initiativ av,
redan ledande aktorer i systemet och att det inte funnits nagot tydlig styrning kring vad som ska, och inte
ska, "ingd” i kraftsamlingen. Detta stammer val éverens med tanken om att det ar "ute i systemet” det ska
hénda saker — att aktérerna ska kraftsamla gemensamt men ocksa utifran sina férutsattningar. Enligt vissa
intervjupersoner har detta forsvagat kraften i genomférandet. En intervjuperson beskriver:
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Finns ingen tydlighet hur vi ska jobba tillsammans och vad vi ska uppna. Har inte funnits nagon végledning.
Vi har presenterat hur vi vill jobba och fétt positiv respons fran Véstra Gétalandsregionen.

Utvarderingen visar att den verksamhetsplan som finns for kraftsamlingen framfér allt varit kand for
samordnare och medarbetare pa Vastra Gétalandsregionen och inte fungerat styrande fér andra
aktoérsgrupper. En intervjuperson uttrycker:

Vi skulle behéva sétta en gemensam malbild for arbetet, men ocksa veta vem som ar malgrupp for de olika
satsningarna.

En annan intervjuperson beréattar:

Inte transparent hur de arbetar for att fa ut pengar. Vi behbver veta planen for att vi ska kunna agera
Strategiskt.

Kraftsamlingens riktning har ocksa paverkats av policyutveckling och nya direktiv som utvecklats pa
omradet, saval pa nationell niva som pa EU-niva.

Innehall och organisering

| uppstarten av kraftsamlingen identifierades vissa materialintensiva branscher och materialfléden som
sarskilt intressanta for kraftsamlingen, sasom textilier, byggmaterial, interiér och plast. Detta tillsammans
med satsningar pa att bygga kompetens kring cirkulara affarsmodeller inom naringslivet, akademi och i
offentlig sektor. Under forsta aret forandrades kraftsamlingens fokus utifran att en cirkular omstalining
behdver bransch- och materialgemensamma Iésningar. Darfor har kraftsamlingen, oavsett bransch/material,
sedan 2022 haft fokus pa:

o Affarsutveckling

o Cirkulara livsmiljder

e  Cirkular produktdesign
e Systemldsningar

Flera intervjupersoner lyfter att kraftsamlingen i sig inte ska betraktas som ett traditionellt projekt eller
program. Snarare an att prata om en kraftsamling beskrivs ambitionen med arbetet varit att forma olika
aktorer i territoriet att gemensamt kraftsamla for att fa till en framatrérelse inom omradet. Utifran det
perspektivet kan kraftsamlingen beskrivas som en process.

Intervjuer visar vidare att kraftsamlingen inte kan betraktas som en organisering eller tydlig struktur dit
sarskilda resurser knutits. Snarare bestar kraftsamlingen i olika initiativ och projekt som drivs av aktorer i
systemet och forstarker utvecklingsarbetet pa omradet. Vissa satsningar har dock fatt en tydlig
“kraftsamlingshatt”. Framfor allt projektet Cirkular affarsutveckling i praktiken, som flera kopplar till
kraftsamlingen och beskriver som betydande for att héja kunskapsnivan och sprida kunskap om cirkulara
affarsmodeller brett i det foretagsframjande systemet. Andra satsningar som aterkommande beskrivs kopplat
till kraftsamlingen ar Open Wood, Textile Movement, Circular Hub och Omstallningslyftet.

Denna bild forstarks av att det varierar hur kand sjalva kraftsamlingen ar bland aktérer som arbetar inom
omradet ute i territoriet. Flera intervjupersoner kan beratta om hur de arbetar med cirkular omstalining och
med olika aktorer, projekt och satsningar knutna till cirkulara affarsmodeller — men de ar osakra pa om det ar
en del av kraftsamlingen eller inte. En intervjuperson berattar:

Jag fick sétta mig in i vad kraftsamlingen ar fér nagot infor intervjun. Det har inte férmedlats som en struktur
till mig. Jag hade véldigt 1dg kunskap om sjélva kraftsamlingen som sadan. Men nu nér jag forstar att den
finns sa har jag mérkt att den finns, genom det strategiska fokuset som kommer fran Véstra
Gétalandsregionen och utlysningar och projekt som pekar i den hér riktningen.
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Nyckelaktérer och malgrupper
Utvarderingen visar att framfor allt féljande nyckelaktorer kan identifieras kopplat till kraftsamling Cirkuléra
affarsmodeller:

o Vaistra Gotalandsregionen har en viktig roll i sin regionala ledarskapsroll, dels avseende att
samordna kraftsamlingen, dels som finansiar.

o Kommunalforbunden resurssatter kraftsamlingen med personal och formerar sig pa omradet
genom att arbeta in cirkuldra affarsmodeller i sina verksamhetsplaner.

e Kommunerna - flera kommuner (inte alla) har tagit kliv framat pa omradet genom att arbeta in
cirkulara affarsmodeller i strategier och verksamhetsplaner och initiera insatser pa omradet. Dels
genom att kraftsamlingen formulerats, men ocksa tack vare kommunernas klimatléften inom ramen
for Klimat 2030.

e Science Parks och andra framjaraktorer har tagit klivinom kraftsamlingen genom att utveckla sina
verksamheter och driva stora projekt (exempelvis Boras Science park, Wargon, Lindholmen,
IUC/IDC).

o Forskningsinstitut och universitet som RISE, IVL och Géteborgs universitet har nyttjats som
kunskapsmiljéer och aktiva projektpartners i utvecklingsprojekt.

Utvarderingens underlag visar att det redan innan Cirkulara affarsmodeller utsags till en kraftsamling fanns
starka aktorer pa omradet i Vastra Goétaland. Den aktér som framfér allt namns ar Science Park Boras, som
haft en viktig roll i genomférandet sedan uppstarten av kraftsamlingen. Vidare namner flera att projektet
Cirkular affarsutveckling i praktiken varit en god start for att involvera brett och na ut till manga i bade
frAmjarsystemet och det privata naringslivet. Detta moéter val upp det identifierade behovet att fler aktorer
behdver bredda och fordjupa sin kompetens inom cirkulara affarsmodeller fér att skapa en férandring.

Avseende behov av att involvera ytterligare aktérer namner flera att néringslivets involvering behéver 6ka
ytterligare for att forbattra forutsattningarna att komma langre inom omradet. En intervjuperson uttrycker:

Man behéver starkare involvera féretagen sé det blir tydligare behovsdrivet. Det &r ju dem man vill jobba fér.
Jag har jobbat med detta lange och varit i manga projekt. Det ser samma ut. Det tar fér lang tid innan det nar
slutanvéndarna.

Aven kommunerna, framfér allt i deras roll som upphandlare, behdver enligt flera intervjupersoner ta kliv
framat. Detta aterspeglar val behovet som uttryckts kring att kunskap och involvering behdver 6ka hos saval
tillverkare som konsumenter. Vidare beskrivs en outnyttjad potential i att tydligare involvera Vastra
Gotalandsregionens eget fastighetsbolag i kraftsamlingen. Intervjuer visar att det redan idag finns en
overhdrning mellan Regionfastigheter och personer som arbetar med kraftsamlingen pa regional utveckling,
men att deras involvering kan starkas ytterligare.

VILKA RESULTAT HAR KRAFTSAMLINGEN LETT TILL?

| foregaende kapitel beskrevs vad kraftsamling Cirkulara affarsmodeller ar tankt att uppna, samt hur
kraftsamlingen genomforts i praktiken. | féljande kapitel varderas vad kraftsamlingen lett till i termer av
forflyttningar som skett tack vare kraftsamlingen.

Kraftsamlingen genomfors i en kontext dar det parallellt med kraftsamlingen genomférs initiativ saval
nationellt som pa EU-niva (inte minst genom nya EU-direktiv och lagstiftning). Detta ar nagot som kan tas
som intakt for att kraftsamlingen ligger ratt i tiden och fyller en viktig funktion, men ocksa att den bidrar till
utmaningen att beskriva de resultat som uppstatt till en féljd av kraftsamlingen.

Utvarderingens fragestallningar har varit vagledande for resultatdiskussioner i de intervjuer som genomforts.
Resultaten presenteras darfor uppdelat i kategorierna samverkan och samordning, kunskap och
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innovationer, utveckling av metoder och arbetssétt samt resursallokering. Foljande utvarderingsfragor
besvaras i kapitlet:

e Har samverkan och samordningen starkts till foljd av kraftsamlingen?

e Har innovationer utvecklats, testats och skalats upp som en f6ljd av kraftsamlingen? Och med vilket
fokus?

e Har nya arbetssatt, metoder och samverkansformer tagits fram for att bidra till utvecklingen?

e Har resurser/fokus riktats om for att accelerera takten?

HAR KRAFTSAMLINGEN __STARKT SAMVERKAN OCH SAMORDNING
MELLAN BERORDA AKTORER?

Okad samverkan p& bade féretagsniva och systemniva &r ett av de behov som tydligt beskrivs kopplat till
cirkulara affarsmodeller i den regionala utvecklingsstrategin. Det ar aven ett av de tydligaste resultaten av
kraftsamlingen.

Utvarderingen visar att samordning kring utveckling av cirkulara affarsmodeller har starkts hos Vastra
Gotalandsregionen, samt mellan Vastra Gétalandsregionen och kommunalférbunden. Kraftsamlingen har
inneburit ett nytt satt att organisera sig pa Vastra Goétalandsregionen. Det har tillsatts en samordnare och en
arbetsgrupp med kompetenser fran olika avdelningar, vars uppgift ar att arbeta horisontellt med cirkulara
affarsmodeller utifran sina respektive kompetenser och kontaktnat. Samordnaren haller samman arbetet. |
arbetsgruppen ingar dven kommunikationsresurser. En intervjuperson uttrycker sig pa foljande satt kring det
har sattet att arbeta pa Vastra Gotalandsregionen:

| och med kraftsamlingen blev vi ett helt team som ska jobba med cirkuléra affarsmodeller. Nér det kommer
in folk fran flera olika avdelningar s& kommer det i gdng mycket fler saker.

Sattet att organisera sig pa Vastra Goétalandsregionen aterspeglas delvis pa kommunalférbunden, dar vissa
kommunalférbund har utsedda samordnare for arbetet med cirkularitet eller cirkulara affarsmodeller.
Sjuharads kommunalférbund ar ett sadant exempel. Fyrbodals kommunalférbund har en utsedd miljo- och
klimatstrateg dar delar av tjansten ar tydligt inriktad mot cirkularitet, och Goteborgsregionens
kommunalférbund har en regionplanerare dar delar av tjansten fokuserar pa cirkular upphandling och cirkular
ekonomi.

Utvarderingen visar vidare att samverkan ékat mellan olika innovationsmiljéer i Vastra Gétaland kopplat till
arbete kring omstallning och cirkulara affarsmodeller. En intervjuperson berattar att:

Samarbetet mellan innovationsmiljéerna har 6kat. Vi lever ju i en projektekonomi och fram till for 2-3 ar sen
var det konkurrens mellan Science parks. Men kraftsamlingen har triggat samarbete kring
omstéllningsférmaga.

En annan intervjuperson berattar:

Till exempel Science Park Borés, Wargén och RISE. Vi har fatt en infrastruktur &ven om vi &r separata
enheter, och tittar pa gemensamma projekt. Véstra Gétalandsregionen blir ett sammanhallande lim. Inte
sékert det hade hdnt om man inte hade haft plattformen.

| intervjuer aterges aven att samverkan ¢kat mellan féretag i olika branscher under tiden for kraftsamlingen.
Det har till exempel initierats projekt dar tillverkande industri och kreativa naringar samverkar. Projektet Open
Wood beskrivs som ett sddant exempel. Open Wood ar en métesplats for utforskande och designdrivna
projekt med fokus pa tra. En intervjuperson som arbetet med projektet beskriver att:

Inom ramen fér Open Wood upptéackte vi att industriféretag och kulturella och kreativa néringar inte umgéas
med varandra. Vi kunde genom projektet se vad som hédnde nér vi satte ihop de hdr kompetenserna.
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HAR KRAFTSAMLINGEN LETT TILL NY KUNSKAP OCH NYA
INNOVATIONER?

Vid sidan om samverkan visar utvarderingen att 6kad kunskap och héjd medvetandegrad och kunskap ar ett
av de tydligaste resultaten fran kraftsamlingen hittills. Just behovet av 6kad kunskap identifierades tidigt i
kraftsamlingen, saval hos Vastra Gétalandsregionen och kommunalférbunden som i innovationssystemet
och det privata naringslivet. Flera intervjupersoner lyfter fram att de sjalva fatt 6kad kunskap kring cirkuléara
affarsmodeller och vad det innebar i praktiken, men aven att de marker av en 6kad kunskap och
medvetandegrad bland berdrda aktérer de méter ute i territoriet. En medarbetare pa Vastra
Goétalandsregionen berattar att:

Nér vi bérjade prata om kraftsamlingen sa fick vi en del fragor kring vad cirkuldr ekonomi &r fér négot. Hur
kommer det paverka oss? Det méter vi aldrig ldngre. Nér vi &r ute och pratar nu sé& mérker vi en ékad
medvetenhet.

En annan medarbetare pa Vastra Goétalandsregionen ger exempel pa hur medvetandegraden har 6kat i det
privata naringslivet genom de projekt som initierats, och hur det i sin tur kan komma att paverka Vastra
Goétalandsregionens inkop:

Det finns exempel pa leverantérer till oss som har hért av sig och velat prata om att de haller pa att titta pa
sin affdrsmodell. Det har visat sig att de fatt hjdlp av en coach i projektet cirkulér afférsutveckling i praktiken
och vill prata om hur vi upphandlar deras produkter. Helt plétsligt en leverantér som hér av sig till oss. Vi kan
paverka genom upphandling. Men det &r inte alltid vi kan stélla de kraven. Men kommer det fran andra hallet
ocksa ér det jéttebra.

Utvarderingen visar vidare att kraftsamlingen skapar forutsattningar for nya innovationer genom att aktérerna
utvecklat strategiska projekt och beviljats projektmedel for strategiska satsningar i linje med intentionerna
med kraftsamlingen. Exempel pa innovationsprojekt ar Textile movement? som samordnas av Science Park
Boras med bred férankring i Vastra Gotaland och nationella aktérer, Innovationsmiljé fér hallbar produktion
och cirkuldra fléden* som drivs av Wargon Innovation i samarbete med Science Park Boras, Circular Hub
Twin Transition® som drivs av Science Park Boras i samarbete med Innovatum Science Park och
Lindholmen Science Park, samt Open Wood® som drivs av Métesplats Steneby.

HAR KRAFTSAMLINGEN LETT TILL UTVECKLING AV NYA METODER
OCH ARBETSSATT?

Bland de fyra kraftsamlingarna namner flera att just Cirkulara affarsmodeller sticker ut. Dels for att det &r ett
relativt "nytt” utvecklingsomrade, dels for att det ar tydligt avgransat jamfort med dvriga tre kraftsamlingar
(Elektrifiering, Digitalisering och Fullféljda studier). Det som framfér allt beskrivs som nytt i sattet att arbeta ar
att medarbetare fran flera delar av Vastra Goétalandsregionens organisation, kommunalférbundens
organisationer, samt innovationsmiljder och branscher samlas kring ett specifikt sakomrade — snarare an
kring ett program eller enskilt projekt. En medarbetare pa Vastra Gotalandsregionen beskriver det nya sattet
att arbeta som att:

Vi samlas kring ett omrade, i stéllet fér att som tidigare jobba i vara stupror.

Ett annat exempel pa ett nytt arbetssatt som testats inom ramen for kraftsamlingen ar inom projektet Cirkular
affarsutveckling i praktiken. Projektet syftar till att stétta coaching-aktérer inom innovationssystemet att
arbeta med cirkular affarsutveckling i praktiken. Genom projektet far innovationsaktérer coaching av experter

3 https://textilemovement.com/

4 https://wargoninnovation.se/projekt/innovationsmiljo-for-hallbar-produktion-och-cirkulara-floden/
5 https://scienceparkboras.se/2024/03/circular-hub-twin-transition/

8 https://www.openwood.se/
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fran RISE sa att de i sin tur kan stotta sma- och medelstora foretag i Vastra Gotaland att arbeta proaktivt for
att starka sin innovations- och konkurrenskraft nar det kommer till cirkular design och nya affarsmodeller.
Flera intervjupersoner beskriver att projektet pa ett effektivt satt bidragit till att na ut brett med kunskap kring
cirkulara affarsmodeller hos saval innovationssystemet som det privata naringslivet.

Det finns aven exempel pa nya arbetssatt och modeller som testas for att styra Vastra Gétalandsregionens
egna inkdp mot mer cirkulara system. Bland annat ett lager dar begagnade mobler fran organisationens
verksamheter restaureras for att kunna aterbrukas.

HAR RESURSER RIKTATS OM TILL FOLJD AV KRAFTSAMLINGEN?

Utvarderingen visar att kraftsamlingen i sig varit, och &r, en tydlig styrsignal fér berérda aktdrer i Vastra
Goétaland. Kraftsamlingen aterspeglar sig i flera andra aktorers strategier och handlingsplaner, inte minst i
kommunalférbundens. Cirkularitet (i vissa fall i en vidare bemarkelse an cirkulara affarsmodeller) aterfinns pa
ett eller annat satt i samtliga kommunalférbunds strategier och handlingsplaner. | Fyrbodals handlingsplan
2024 — 2026 beskrivs forbattrad resurshushallning som ett insatsomrade for att na malet om en robust och
sammanhallen samhallsplanering. | Skaraborgs delregionala utvecklingsstrategi Skaraborg 2030 beskrivs
sex samverkansomrade, dar det sjatte ar fossiloberoende och cirkulér region. Bland Géteborgsregionens
sakomraden lyfts hallbar konsumtion och mer specifikt hallbar upphandling och cirkulara floden fram som
prioriterade insatser inom sakomradet Klimat och miljé, och i utvecklingsstrategin for Sjuharad 2021 — 2030
pekas en cirkular och hallbar framtid ut som ett av fem fokusomraden. Det finns dven exempel pa att
kommunalférbundens arbete har fatt aterverkningar i kommunernas strategier och utvecklingsarbete. Ett
sadant exempel ar Bengtsfors kommun, vars naringslivsutvecklare tagit del av utbildning genom projektet
cirkular affarsutveckling i praktiken. Kommunen och Métesplats Steneby driver ocksa projektet RIK Symbios
som ar en satsning pa cirkular omstallning tillsammans med det lokala naringslivet, Chalmers Industriteknik
och Fyrbodals kommunalférbund

Utvarderingen visar att kraftsamlingen har paverkat dessa framskrivningar i kommunalférbundens strategier
och handlingsplaner och gett omradet starkt legitimitet. En intervjuperson beréattar:

Vi har ju den regionala utvecklingsstrategin som ett av vara viktigaste styrdokument utanfér var egen
verksamhetsplan. Sé& végvisningen den ger genom att ha den hér kraftsamlingen gér att vi ocksa steppar
upp pé det hdr omradet.

Intervjuerna visar aven att aktorer i innovationssystemet, som ar starkt beroende av finansiering via de
regionala finansieringssystemen, har anpassat sina strategier och sin verksamhetsinriktning efter
kraftsamlingarna i den man dessa ar relevanta for dem. Nar cirkuléara affarsmodeller pekades ut som en
kraftsamling var det en tydlig signal till innovationssystemet att projekt och satsningar inom det omradet
kommer prioriteras, aven om det inte formellt dronmarkts pengar till kraftsamlingen. En intervjuperson
beskriver att:

Alla véra projekt kopplar till finansieringssystemet. Vi hade kanske inte formulerat dem sa fokuserat p& dessa
fragor utan kraftsamlingen. Kraftsamlingen har underlattat mycket fér oss. Redan 2018 satte vi som cirkulér
ekonomi som tema. Nu kan vi mer éppet beskriva dessa saker i projektansékningar, dér har det fatt effekt fér
0SS.

Vidare visar utvarderingen att framskrivningen av cirkulara affarsmodeller som en kraftsamling gér det lattare
for aktorer i innovationssystemet att argumentera for 6kade resurser till omradet inom deras egna
organisationer. En intervjuperson berattar att:

Det underléttar. Det blir ett argument for vilka resurser vi behdver — vad vi bér 1dgga kraft pa. Kan anvédnda
det internt. Det hér &r en viktig fraga om vi ska kunna stétta i det behéver vi skjuta till resurser.
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FORUTSATTNINGAR FOR ARBETET FRAMAT

| féljande kapitel diskuteras fragan kring huruvida den samverkan som byggts upp inom ramen for
kraftsamlingen, samt de satsningar som gors, bedéms vara bestadende &ver tid. | kapitlet redogérs aven for
vilka fokusomraden och inriktningar som av nyckelaktérerna anses vara viktiga for det gemensamma
regionala utvecklingsarbetet med cirkulara affarsmodeller framat.

FINNS DET FORUTSATTNINGAR FOR ATT DET SOM BYGGTS UPP
INOM RAMEN FOR KRAFTSAMLINGEN KAN LEVA KVAR?

Som beskrivs i tidigare kapitel visar utvarderingen kraftsamlingen har genererat 6kad samordning och
samverkan hos berdrda aktorer i territoriet kring cirkularitet och cirkulara affarsmodeller. Inte minst genom att
det finns bade samordnare och en arbetsgrupp regionalt, men aven genom att det finns personer som har
utvecklingsarbete kring cirkuldra affarsmodeller som del av sin tjanst delregionalt. Cirkulara affarsmodeller
eller cirkularitet aterfinns aven i flera utféraraktorers strategier och handlingsplaner. Samtidigt visar
utvarderingen att en del av de har tjansterna och viljeriktningarna motiveras genom sjélva kraftsamlingens
existens, och vi ser fa tecken pa att det finns nagon sjalvklar struktur eller funktion som kan fanga upp
resultat och driva pa arbetet om kraftsamlingen skulle avslutas. Vidare beskrivs samverkansarbetet
fortfarande som relativt personberoende. En intervjuperson beskriver att:

Sa ldnge ménniskorna &r kvar kommer kopplingarna finnas. Men nér folk byter jobb sa bryts kopplingarna.
Om det inte finns organiserade kopplingar pa plats da.

Flera resonerar dock att den kunskap som byggs upp i innovationssystemet och i det privata naringslivet
genom de projekt som initierats under kraftsamlingen kommer vara bestaende Over tid — liksom de kontakter
som knutits mellan saval organisationer som individer under arbetets gang. En intervjuperson beréttar:

Kraftsamlingen samlar olika aktérer under gemensamt paraply. Det jag fatt med mig &r framfér allt
kontaktytor som hjélpt mig och ddrmed hjélper branschen.

VILKET FOKUS BOR KRAFTSAMLINGEN HA FRAMAT?

| utvarderingen har samtliga intervjupersoner fatt reflektera kring vilket fokus de tycker att kraftsamling
Cirkulara affarsmodeller bor ha framat. Hittills menar flera att kraftsamlingen fokuserat pa att 6ka kunskap
och forstaelse, samt att de ledande innovations- och forskningsmiljéerna i Vastsverige under tiden for
kraftsamlingen kommit relativt langt avseende kunskap kring vad och hur man borde gora. Fokus framat bor
darfor vara att ga vidare till mer praktisk implementering av uppbyggd kunskap. En intervjuperson menar att:

| framtiden kanske vi inte ska ldgga sa mycket kraft p& innovation. Jag tror vi har redskapen redan. Finns
mycket kunskap som inte anvdnds. Framat behévs en forskjutning till att kraft Idggs pa att "anvédnda det vi
har. F& ihop aktérer sdsom tillverkare och anvéndare, for att préva.

Ett annat omrade som flera namner behéver 6kat fokus framéat ar upphandling. | det ingar aven Vastra
Gotalandsregionens och kommunernas roll som just upphandlare och potentiella testbaddar for nya
I6sningar. En intervjuperson menar att:

Kommunerna behéver handfast stéd att komma vidare med upphandling. Vi maste hitta sétt att vardera
cirkuléritet, klimatberdkning och klimatnyttan som man kan peka pa i cirkuldr upphandling. Handfast stéd i
arbetet har och nu behéver de, bade kopplat till kunskap och metod.

En annan menar att:
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Véstra Gétalandsregionen som upphandlare behdver vara mer tillatande till att saker &r pa utrullning och lata
leverantérer fa kéra test. LOU tillater mycket mer &n vad vi tror. Men nu &r man sé& pressad sa man gér det
som &r lattast.

Ett ytterligare omrade flera namner som viktigt att prioritera framat ar sociala aspekter av cirkularitet samt
kultur- och beteendefragor. En intervjuperson berattar:

Rent tekniskt vet vi vad vi behéver géra. Problemet &r att gbra det. Man fastar i befintliga strukturer i
samhéllet. Det svaraste nu &r kulturen. Kulturen kring ekonomi och vad det &r. Skattesystemet,
férsékringsbolagen osv. bidrar till ett hindrande ekonomiskt tank.

WSP:S SLUTSATSER

Kraftsamling Cirkulara affarsmodeller ar en del av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021—
2030. Enligt den regionala utvecklingsstrategin innebar kraftsamlingen att extra fokus ldggs pa stérkt
samverkan och samordnat utvecklingsarbete inom ett omrade. Tillsammans ska berérda aktérer rikta
resurser mot ett omréde med maélet att accelerera takten och na en 6kad genomférandekraft i omstéliningen
som bestar efter avslutad kraftsamling.

Med avstamp i denna beskrivning av vad en kraftsamling &r tankt att vara och med utgangspunkt i vad
utvarderingen kommer fram till avseende hur arbetet kommit att organiserats och genomféras, samt vad det
resulterat i, menar vi att féljande 6vergripande slutsatser kan dras fran utvarderingen.

KRAFTSAMLINGEN VISAR PROV PA MODIGT OCH
FORANDRINGSORIENTERAT LEDARSKAP

Genom att formulera cirkulara affarsmodeller som en kraftsamling har man lyckats val med att fanga in ett
nytt omrade inom det regionala utvecklingsarbetet, som fatt ett allt tydligare fokus pa saval lokal och regional
som nationell och internationell niva. Genom att formulera kraftsamlingen som just cirkulara affarsmodeller,
snarare an det vidare begreppen cirkularitet eller cirkuldr ekonomi, har den regionala utvecklingsstrategin
satt en tydlig agenda for arbetet och de aktorer som star bakom strategin har visat prov pa att vara modiga
och férandringsorienterade ledare. Detta ligger i linje med en av den regionala utvecklingsstrategins fyra
vagledande principer.

KRAFTSAMLINGEN AR__EN TYDLIG STYRSIGNAL FOR BERORDA
AKTORER | VASTRA GOTALAND

Kraftsamlingen i sig har varit, och ar, en tydlig styrsignal for berérda aktorer i Vastra Gétaland.
Kraftsamlingen aterspeglar sig bland annat i att cirkularitet och cirkulara affarsmodeller skrivs fram i flera
andra aktorers strategier och handlingsplaner, samt genom att resurser och fokus har riktats till omradet pa
bade regional, delregional och kommunal niva. Vidare visar utvarderingen att aktérer i innovationssystemet, i
den projektkontext de verkar inom, tydligt styr sin verksamhet dit det finns medel och resurser att hamta.

KRAFTSAMLINGEN HAR DRAGIT NYTTA AV REDAN STARKA
AKTORER OCH UTVECKLINGSMILJOER PA OMRADET

Kraftsamling Cirkulara affarsmodeller har dragit nytta av de starka aktérer och kunskapsmiljéer som finns
inom omradet i regionen. Boras Science Park har haft en betydande roll fér sa val uppstart som
genomférande av kraftsamlingen, men aven RISE, IVL, Wargdn och Lindholmen Science parks lyfts fram
som viktiga aktorer. Detta forefaller varit ett logiskt och klokt satt att arbeta for att snabbt fa i gang relevanta
initiativ pa omradet.
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Samtidigt visar utvarderingen att det for manga ar otydligt om de ar en del av kraftsamlingen eller inte, och i
sa fall vilken roll de spelar i kraftsamlingens genomférande. Detta hanger ihop med den upplevda
otydligheten kring kraftsamlingens riktning och innehall och bidrar till svarigheter att avgéra om aktoérer
saknas i kraftsamlingen — och i sa fall vilka. | utvarderingen har det framkommit férslag kring att 6ka
involveringen av berorda aktorer i kraftsamlingen, till exempel genom korta regelbundna avstamningsméten
dar en bred palett av aktorer bjuds in att delta.

KRAFTSAMLINGEN HAR GYNNAT SAMVERKAN PA OMRADET

Det ar WSP:s bild att kraftsamlingen i sig delvis innebar ett nytt arbetssatt for att samverkan inom regional
utveckling. | stallet for att samverka kring enskilda program eller projekt har medarbetare fran flera delar av
Vastra Goétalandsregionens organisation, kommunalférbundens organisationer, samt innovationsmiljéer och
branscher samlas kring ett specifikt sakomrade. Utvarderingen visar att detta har motverkat sa kallat
"stuprorsarbete” och framjat samverkan i territoriet. | kraftsamling Cirkulara affarsmodeller identifierades det
tidigt att for en cirkular omstallining behéver bransch- och materialgemensamma Iésningar for atervinning och
uppgradering komma pa plats. Kraftsamlingens fokus gick da fran ett antal olika materialslag till att jobba
med en rad utvecklingsomraden, oavsett bransch eller material. Utvarderingen visar att detta ytterligare
gynnat samverkan och minskat konkurrensen mellan framfér allt innovationsmiljéerna.

Arbetssattet har vidare kdnnetecknats av ett "gemensamt ledarskap”, vilket i praktiken inneburit att innehallet
i kraftsamlingen styrts av initiativfdrmaga och idéer ute i systemet. Detta har inneburit hoga frihetsgrader och
hog potentiell inkludering for samtliga berdrda aktérer, men aven bidragit till viss otydlighet kring
kraftsamlingens innehall och strategiska riktning.

KRAFTSAMLINGEN HAR KANALISERAT RESURSER TILL
STRATEGISKA UTVECKLINGSINSATSER

Vid sidan om samverkan visar utvarderingen att 6kad kunskap och héjd medvetandegrad och kunskap ar ett
av de tydligaste resultaten fran kraftsamlingen hittills. Kraftsamlingen har bland annat gjort en strategisk
satsning pa att 6ka kunskapen hos affarscoacher i innovationssystemet, for att dessa ska kunna bidra till
omstallning hos sma och medelstora féretag.

Vidare har de mest centrala aktérerna utvecklat strategiska samverkans- och innovationsprojekt i linje med
intentionerna med kraftsamlingen. Exempel pa sadana projekt ar Textile movement som samordnas av
Science Park Boras, Innovationsmilié fér hallbar produktion och cirkuldra floden som drivs av Wargon
Innovation, Circular Hub Twin Transition, som drivs av Science Park Boras samt Open Wood som drivs av
Métesplats Steneby. Projekten utvecklar kunskap, samverkan och skapar forutsattningar for naringslivets
cirkulara omstallning.

AVSAKNAD AV MATBARA OCH KANDA MAL GOR DET SVART ATT
VARDERA KRAFTSAMLINGENS RESULTAT

Det finns en 6vergripande formulering kring vad kraftsamlingarna ska uppna beskriven i den regionala
utvecklingsstrategin, samt en verksamhetsplan framtagen for kraftsamlingen dar ett antal
utvecklingsomraden med tillhérande viljeyttringar beskrivs. Det ar WSP:s bild att dessa viljeyttringar inte har
kommunicerats som mal for kraftsamlingen och heller inte spridits utanfor Vastragotalandsregionen i nagon
storre omfattning. Kraftsamlingens genomférande och resultat visar att det ar fullt mojligt att bedriva regionalt
utvecklingsarbete utan tydligare malformuleringar an de som finns for kraftsamlingen, men det ar WSP:s bild
att det kommer med vissa utmaningar. Framfér allt dppnar avsaknad av tydliga och matbara mal for vad
kraftsamlingen ska uppna under en fyraarsperiod upp for svarigheter att vardera de resultat som skapas,
samt mojliggor ifragasattande kring genomférande och resultats tillracklighet.
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BILAGA A: INTERVJUFORTECKNING

A.1 Intervjuer kraftsamling cirkulara affairsmodeller

Jonna Bjuhr Manner
Josefine Cataldo
Kjell Edqvist
Torsten Hild

Sandra Johansson
Tobias Kallgvist
Jeanette Lindh Svanqvist
Matilda Lindvall
Birgitta Nilsson
Thomas Nystrom
Josefina Sallén
Jenny Sjostedt
Helena Starfeldt
Cecilia Tall

Erik Valvring

19

Vastra Goétalandsregionen
Goteborgs stad

IDC West

Métesplats Steneby/HDK
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund
Fyrbodals kommunalférbund
Bengtsfors kommun

Business Region Goteborg (BRG)
Vastra Goétalandsregionen

RISE

RISE

Vastra Goétalandsregionen

Vastra Gotalandsregionen

RISE

Science Park Boras



VI AR WSP

WSP ar ett av varldens ledande konsultbolag och radgivare inom samhallsutveckling. Vi utvecklar allt ifran
stader och transportsystem till vattenférsorjning och héga hus. Med 67 000 medarbetare i 6ver 40 lander

samlar vi experter inom analys och teknik, for att framtidssékra varlden. | Sverige har vi omkring 4 000
medarbetare.

Tillsammans med vara kunder tar vi fram innovativa l6sningar fér en mansklig, trygg och valfungerande
morgondag. Vi planerar, projekterar, designar och projektleder olika uppdrag inom transport och
infrastruktur, fastigheter och byggnader, hallbarhet och milj6, energi och industri samt urban utveckling. Sa
tar vi ansvar for framtiden.
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