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Sammanfattning

Oxford Research har under perioden februari till juli 2024 haft i uppdrag av Vastra
Gotalandsregionen att utvardera Coompanion i Vastra Gétaland. Utvérderingen har
omfattat Coompanion-foreningarna i Fyrbodal, Goteborgsregionen, Sjuhérad och
Skaraborg. Utvarderingsperioden har avgransats till aren 2022-2023.

Nedan sammanfattar vi vara svar pa de évergripande utvarderingsfragorna och de
specifika utvarderingsfragorna kopplat till respektive utvarderingskriterium (Relevans,
Effektivitet och Effekter).

Ar de aktiviteter som genomférs optimala och skapar resultat och effekter?

Var beddémning ar att Coompanion-kontoren i Vastra Gétaland genomfor aktiviteter som
ar relevanta for malgrupperna. Coompanion-foreningarna bidrar aven med effekter pa
kort och lang sikt, bade pa stodmottagare och bredare effekter pa den delregionala och
regionala utvecklingen. Det helhetsintryck vi far av Coompanion-féreningarna ar mycket
positivt. Coompanion-féreningarna fyller en kompletterande funktion i det regionala
stodsystemet, inklusive i de delregionala stddsystemen, genom att adressera utmaningar
och behov hos verksamheter som vanligtvis inte utgér malgrupp for offentligt stod av det
har slaget. Vad galler effekterna finns i enkéatsvaren och uppfoljningen pa indikatorer
tydliga tecken pa att Coompanion har en pataglig verkan pa de foretag och organisationer
som far stod. Effekterna ar dock svara verifiera eftersom det inte varit mojligt att
genomfora nagon kontrafaktisk analys av vad som hant med stddmottagarna utan stodet
fran Coompanion. Det ar dessutom sa att flera effekter framtrader forst efter flera ar vilket
utvérderingen inte haft mojlighet att belagga.

Ar genomfdrandet optimalt strukturerat for att skapa forutsattningar i linje
med verksamhetens mal och inriktning?

Var bedémning ar att Coompanion-foreningarna bedriver en verksamhet som i allt
vasentligt ar effektiv. Samtidigt hammas verksamheternas effektivitet av den nuvarande
finansieringsstrukturen med en relativt stor andel projektfinansiering. Det finns dven en
sarbarhet kopplat till att Coompanion Vast-kontoren &r sa sma sett till hur mycket de
omsétter och antal anstallda. Fragan om organiseringen med fyra separata foreningar i ett
och samma lan har lyfts av flera av informanterna vi intervjuat for utvarderingen. Det kan
mot bakgrund av detta finnas fordelar med ett &nnu ndrmare samarbete mellan
Coompanion-féreningarna, sarskilt Coompanion Vast-foreningarna, i Véstra Gotaland.
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Hur relevant ar Coompanions verksamhet i Vastra Gotaland?

Var bedémning ar att Coompanion-foreningarna i Vastra Gotaland &r relevanta utifran
malgruppers behov och regionala strategiska prioriteringar. Vi konstaterar att:

e Coompanions insatser primart styrs av malgruppernas behov men aven av vilka
projekt som Coompanion-féreningarna medverkar i. Insatserna riktas till en
mangfald av foretag och organisationer inom olika branscher/sektorer.

e Coompanion hjélper stddmottagare med stadgar, organisations- och
affarsutveckling, samt med att attrahera finansiering av olika slag.
Stodmottagarnas helhetsintryck av stddet &r mycket bra.

e Coompanion uppréatthaller langvariga relationer med manga av sina
stodmottagare vilka skapar forutsattningar for att tillhandahalla relevant stod som
ar anpassat till stddmottagarnas behov.

e Coompanion upplevs som relevant for utvecklingen av kooperativt och socialt
foretagande i Véstra Gotaland. Coompanion-foreningarna técker ett stddbehov
som inte adresseras av andra aktorer i det offentliga stodsystemet i regionen.

e Coompanions finansiering har tydliga kopplingar till den regionala
utvecklingsstrategin. Dessa kan eventuellt uttryckas annu tydligare i
forandringsteorin och i uppféljningen till Vastra Gétalandsregionen.

e Coompanions relevans begransas av att den allmanna kdnnedomen om
kooperativt foretagande &r 1ag.

Hur effektivt genomférs Coompanions verksamhet i Vastra Gotaland?

Var bedémning ar att Coompanion-foreningarna i Vastra Gétaland ar effektiva. Dock
finns det omstandigheter, sdsom den nuvarande finansieringsstrukturen, som paverkar
Coompanion-féreningarnas forutsattningar att vara effektiva. Vi konstaterar att:

e Coompanion anpassar sig effektivt till stddmottagare behov och aktuella trender.
Till exempel haller en omstallning pa att ske i Coompanion Vast-kontoren fran
stod till bredbandsutbyggnad, som inte langre ar lika aktuellt, till stéd i den gréna
omstéallningen som for narvarande trendar pa den politiska dagordningen.

e Coompanion upplevs ha en delvis otydlig roll och funktion for samarbetsparter
och malgrupper pa grund av sitt breda erbjudande. Det upplevs svart att veta
exakt vad Coompanion erbjuder i relation till vad andra stodaktorer erbjuder.

e Coompanions finansieringsstruktur begrénsar verksamheternas forutsattningar att
vara effektiva. Bland annat upplevs Coompanion-foreningarnas beroende av
projektmedel som férhallandevis stort. Det finns ocksa en oro och osakerhet
kopplat till verksamhetsfinansieringen fran Tillvaxtverket framover.

e Coompanions organisering i Véastra Gotaland med fyra separata foreningar vacker
fragor om huruvida det ar effektivt och &ndamalsenligt eller inte med fyra
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foreningar. Medan vissa informanter h&vdar att det &r resurskravande och
ineffektivt menar andra att de kravs fyra foreningar for att sékerstélla lokal
forankring.

Vilka effekter uppnar Coompanions verksamhet i Vastra Gotaland?

Var bedémning ar att Coompanion-foreningarna skapar effekter pa bade stddmottagare
och pa den delregionala och regionala utvecklingen i Vastra Gotaland. Detta trots att inte
alla indikatormal for verksamhetensfinansiering fran Vastra Gétalandsregionen nas. Vi
konstaterar att:

e Coompanion starker det kooperativa och sociala foretagandet i Véstra Gétaland
genom att vara en mojliggorare for att personer och grupper startar och utvecklar
kooperativa och sociala foretag. Coompanion-foéreningarna bidrar aven till att
ideella organisationer arbetar mer strukturerat och langsiktigt

e Coompanion bidrar framfor allt till 6kad kunskap bland stodmottagare om
organisation, juridik, affarsutveckling och ekonomi. I mindre utstrackning bidrar
Coompanion-féreningarna till kunskap om kommunikation/marknadsféring,
digitalisering och hallbarhet.

e Coompanion-foreningarna arbetar aktivt och efter forutsattningarna med att
paverka beslutsfattare — men upplever sig inte ha radighet dver en utmanande
situation dar den allménna k&nnedomen i samhéllet om kooperativt foretagande
ar lag.

e Coompanion har av olika skal svart att na de uppsatta indikatormalen for
verksamhetsfinansieringen fran Vastra Goétalandsregionen.

| Kapitel 5 presenterar vi sammanfattande slutsatser for respektive Coompanion-férening
och lamnar rekommendationer for det fortsatta arbetet med att utveckla Coompanion i
Vastra Gotaland.
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1. Inledning

1.1 Utvarderingens syfte och fragor

Oxford Research har upphandlats av Vastra Gotalandsregionen for att utvéardera hur de
fyra Coompanion-foéreningarna i Vastra Gotaland, det vill séga Coompanion i Fyrbodal,
Goteborgsregionen, Sjuharad och Skaraborg, fungerar och vilka resultat och effekter
som verksamheterna uppnar.

De overgripande utvarderingsfragorna ar foljande:

e Ar de aktiviteter som genomfdrs optimala och skapar resultat och effekter?
e Ar genomférandet optimalt strukturerat utifran att skapa forutsattningar i linje
med verksamhetens mal och inriktning?

Utvarderingsfragorna belyses bade samlat for samtliga Coompanion-foreningar i Vastra
Gotaland och delregionalt for respektive férening.

I den inledande dialogen mellan Oxford Research och Véstra Gotalandsregionen
beslutades att utvérderingen ska omfatta all finansiering och verksamhet som bedrivs av
Coompanion-foreningarna. Det ar alltsa inte bara verksamhetsfinansieringen fran Vastra
Gotalandsregionen som ligger till grund for utvarderingens resultat och slutsatser.
Tidsmassigt beslutades i den inledande dialogen att utvarderingen avgransas till aren
2022-2023.

1.2 Utvarderingens genomfdrande

Utvarderingen har genomfdrts med den valbeprévade triangulation-within-triangulation-
ansatsen. | korthet handlar ansatsen om att utvarderingen har kombinerat:

o Flera valkanda teoretiska ansatser och ramverk for utvardering i form av
forandringsteori, ett urval av EU:s utvarderingskriterier (Relevans, Effektivitet
och Effekter) och en double-loop learning-ansats till 1arande och
rekommendationer.

e Flera asikter om och perspektiv pa Coompanion-féreningarnas verksamheter
och effekter — inklusive fran finansiarer, representanter fér Coompanion-
foreningarna och deras samarbetsparter samt fran foretag och andra
organisationer som tagit emot stod fran Coompanion-foreningarna.

e Flera metoder for datainsamling for att samla in en robust grund for analys och
vardering i forhallande till utvarderingens fragor.
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| Figur 1 nedan visar vi forandringsteorin for Coompanion Sverige som legat till grund
for var forstaelse av Coompanion-foreningarnas verksamheterna och forvantade
effekterna pa olika Iang sikt. Forandringsteorin har legat till grund for utformningen av
intervju- och enkatfragor samt i var analys av hur Coompanion-foreningarna fungerar och
vilka resultat och effekter som verksamheterna uppnar.

Figur 1. Férandringsteori for Coompanion Sverige. Bearbetning av Oxford Research.

Ett mer jamlikt och demokratiskt samhélle genom entreprendrskap préaglad av hallbarhet och kooperation.
Méngfald av féretagare och konkurrenskraftiga féretag.
Lokal och regional attraktivitet.

 ;

Mal om:
« Antal startade foretag och/eller affarsverksamheter.
« Andel féretag/verksamheter som &r aktiva efter 3 ar.
+ Andel foretag/verksamheter som har baring mot ett eller flera av malen i Agenda 2030, inklusive via den regionala

t utvecklingsstrategin. t

Forvantat resultat om att beslutsfattare m.fl. har utvecklat
battre forutsattningar for kooperativt foretagande, inklusive
genom starkt legitimitet for den sociala ekonomins

Mal — Coompanions effekter

Forvantat resultat om att deltagande foretag/verksamheter,
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Nedan beskriver vi det urval av EU:s utvérderingskriterier som vi relaterat till
forandringsteorin strukturerat utvarderingsresultaten pa:

e Relevans: En verksamhets relevans studeras utifran hur val verksamhetens
insatser ar anpassade till malgruppens eller samhallets behov samt hur vl de
passar in i den dvergripande politiska och strategiska ramen for det omrade
insatserna bedrivs inom.

o Effektivitet: Effektivitet beskriver hur vél en organisation omvandlar resurser till
produkter och/eller tjanster. Effektivitet definieras traditionellt som graden av
maluppfyllelse i forhallande till resursanvandning. Eftersom det ar svart att méata
effektivitet nar det definieras pa det sattet har vi i den har utvarderingen definierat
effektivitet i termer av resurs-/processeffektivitet, det vill sdga forutsattningar och
formaga att styra och genomfora verksamheten i linje med uppsatta mal.

o Effekter: Effekter aterfinns pa bade kort och lang sikt. Kortsiktiga effekter
relateras vanligen till utfallet av insatserna (ibland bendmnt som insatsernas
resultat). De kortsiktiga effekterna relateras till exempelvis en dkad forstaelse
eller kapacitet hos stédmottagarna. Effekter pa langre sikt visar pa hur denna
forstaelse/kapacitet bidragit till forandring bland stédmottagarna i form av
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andrade beteenden och resultat. Langsiktiga effekter visar hur insatserna ver tid
bidrar till samhallsomvandling bortom stddmottagarna.

| Appendix i slutet av rapporten finns ett utvarderingsramverk med utvarderingsfragor
strukturerade efter utvarderingskriterierna. Det ar utvéarderingskriterierna och
utvarderingsfragorna som vi strukturerat presentationen av utvarderingsresultat efter i
Kapitel 3.

Vad galler metoderna och datainsamlingen, ndrmare bestdmt de skriftliga underlag som
legat till grund for utvarderingens bedémningar, har vi haft tillgang till och studerat
féljande material:

e Coompanion-foreningarnas verksamhetsplaner och verksamhetsberéttelser.

e Beslut och inrapporteringar till VVastra Gotalandsregionen kopplat till
Coompanion-foreningarnas verksamhetsbidrag fran Vastra Gétalandsregionen.

e Projektansokningar, beslut och rapporter fran projekt som Coompanion-
foreningarna genomfort under 2022-2023.

e Utvardering av Tillvaxtverkets verksamhetsbidrag till Coompanion 2017-2019".

e Forandringsteorin for Coompanion Sverige.

e Coompanions hemsida (https://coompanion.se).

Som komplement till studierna av skriftliga underlag har vi genomfért intervjuer med
totalt 32 informanter som har insyn i en eller flera av Coompanion-féreningars
verksamheter. Urvalet av informanter har gjorts vi gjort i néra dialog med Vastra
Gotalandsregionen och Coompanion-féreningarnas verksamhetsledare. | Tabell 1
redovisar vi en dversikt av vilka typer av informanter vi intervjuat och antal informanter

per typ.

Tabell 1. Typ av informant och antal informanter per informanttyp som intervjuats for utvarderingen.

Typ av informant Antal*

Ansvariga tjanstepersoner pa Vastra Gotalandsregionen 2
Ansvarig tjansteperson pa Tillvaxtverket 1
Verksamhetsledare pa Coompanion Sverige 1
Verksamhetsledare p& Coompanion-féreningarna i Vastra Gétaland 5**
Styrelseordférande och en ytterligare ledamot vid respektive Coompanion- 8
forenings styrelse i Vastra Gotaland

Radgivare anstéllda av respektive Coompanion-férening i Vastra Goétaland 7

! Tillvéxtverket. 2021. Tillvaxtverkets verksamhetsbidrag till Coompanion. Utvardering 2017-2019. Tillganglig:
Tillvaxtverkets verksamhetsbidrag till Coompanion - utvardering 2017-2019 - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se)
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Innovations- och féretagsframjande organisationer som samarbetar med 4
Coompanion-féreningarna i Vastra Gétaland

Foretag och andra organisationer som mottagit stéd av Coompanion- 4
foreningarna i Vastra Goétaland under aren 2022—-2023

Totalt antal informanter 32

* Flera av informanterna har intervjuats vid mer an ett tillfalle.
** Coompanion Sjuharad har tva verksamhetsledare vilket forklarar varfor antalet verksamhetsledare inte
Overensstammer med antalet Coompanion-féreningar i Vastra Gotaland.

For att samla in data om Coompanion-féreningarnas stddmottagare har vi, eftersom det
inte finns nagra registerdata, distribuerat en webbenkat till féretag och andra
organisationer som fatt stod av Coompanion-foreningarna i Vastra Gotaland under 2022
2023. Enkaten syftade till att fanga insikter om hur Coompanions stodmottagare upplever
de insatser som Coompanion erbjuder samt vilka effekter insatserna fatt pa
stddmottagarnas organisationer. Enkaten distribuerades till totalt 378 respondenter och
totalt fick vi 120 svar (varav 107 fullstdndiga) svar for en svarsfrekvens a 24 procent. Det
ar alltid svart att fa en hog svarsfrekvens den har typen av enkat till foretag eller andra
organisationer som mottagit offentligt stod. For att hoja svarsfrekvensen skickade vi ut tre
automatiserade paminnelser fran enkatverktyget. Vi tog aven hjalp av Coompanion-
foreningarnas verksamhetsledare som informerade respondenterna om enkaten infor det
forsta utskicket. Verksamhetsledarna skickade dven ut en personlig paminnelse till
respondenterna infor den sista automatiserade paminnelsen. Vi har salunda gjort mer an
vi vanligtvis gor for att hoja svarsfrekvensen pa enkaten. Trots det ar svarsfrekvensen
relativt 1ag, sarskilt om man delar upp antalet svar per Coompanion-forening (se Figur 2
nedan).

Figur 2. Antal respondenter pa enkaten per Coompanion-forening.

Fyrbodal I 4.3

Skaraborg NN 31
Goteborgsregionen IS 30

Sjuhdrad I 16

Det totala antalet svar ar ocksa forhallandevis litet. Enkéatresultaten bor darfor tolkas med
viss forsiktighet och ses som indikationer snarare an som representativa for
stddmottagarnas uppfattning om Coompanion-féreningarnas verksamheter.
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2. Om Coompanion

2.1 Coompanion Sverige

Coompanion Sverige ar Coompanions nationella paraplyorganisation, ett kooperativ dar
regionala Coompanion-foreningar ar medlemmar. De regionala Coompanion-
foreningarna finns i hela Sverige, med 25 sjalvstdndiga regionala organisationer som égs
och styrs lokalt, varav Coompanion-foreningarna i Véastra Gotaland &r fyra av dessa.

Coompanion Sveriges uppdrag styrs bland annat av Férordning (2001:1194) om
statshidrag till kooperativ utveckling, m.m. Uppdraget innefattar rad och vagledning till
grupper och individer som dr intresserade av att starta eller utveckla kooperativ eller
sociala foretag. Detta stod kan inkludera allt fran initial idéutveckling, affarsplanering och
organisatorisk strukturering till radgivning om finansiering och I6pande stod for
etablerade foretag. Nagra av de fokusomraden som Coompanion Sverige listar pa sin
hemsida dr socialt entreprendrskap, social innovation, arbetsintegrerande sociala foretag
(ASF), kulturella och kreativa branscher, lokal utveckling, energikooperativ,
personaldvertagande och bredbandsforeningar.

2.2 Coompanion i Vastra Gotaland

Coompanion-féreningarna i Vastra Gotaland ar en del av den nationella
paraplyorganisationen som i enlighet med forordningen finns representerad i samtliga Ian
i Sverige. Coompanion-foreningarna i VVastra Gotaland dr sjalvstandiga ekonomiska
foreningar som &gs regionalt och erbjuder kostnadsfri foretagsradgivning till de som vill
starta eller driver kooperativa eller sociala foretag tillsammans. Coompanion-
foreningarna arbetar vidare for att fraimja kooperativa varderingar och socialt féretagande,
i syfte att bidra till en hallbar och inkluderande ekonomi. Tjansterna som foreningarna
erbjuder kan inkludera seminarier, workshoppar, personliga konsultationer och
natverksmojligheter utformade for att starka den kooperativa sektorn i den aktuella
regionen.

| VVastra Gotaland genomfdrs Coompanions verksamhet av fyra delregionala foreningar
namligen Fyrbodal, Goteborgsregionen, Sjuhédrad och Skaraborg. Fdreningarna har
separata styrelser, varierande antal anstéllda och omséttning samt har delvis olika fokus i
verksamheten enligt nedan:

e Goteborgsregionen. Coompanion Géteborgsregionen fokuserar pa att stotta
sociala foretag och kooperativ inom Goteborgsregionens dynamiska och
diversifierade ekonomi. Stort fokus ar pa arbetsintegrerande sociala foretag
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(ASF). Med Goteborgs starka naringsliv och kulturella sektor, kan fokus &ven
ligga pa innovation, teknik startups och kreativa industrier, samt att framja social
inkludering och hallbar utveckling i urbana miljoer.
e Skaraborg: Coompanion Skaraborg inriktar sin verksamhet mot jordbruk,
energi, infrastruktur, platsutveckling, besoksnaring, kulturella och kreativa
naringar samt socialt foretagande i exempelvis byggnadsvard.

e Sjuharad: Med en stark tradition av textilindustri och tillverkning, kan

Coompanion Sjuharad fokusera pa att framja hallbarhet och innovation inom
tillverkningssektorn, stodja 6vergangen till gronare produktionsmetoder och
hjalpa till med utvecklingen av sociala foretag som adresserar lokala utmaningar.
e Fyrbodal: | omradet Fyrbodal, som inkluderar bade kustnara samhéllen och
inlandskommuner, kan Coompanion ha ett fokus pa att utveckla turism och
hallbar utveckling, stodja kooperativ inom energisektorn, samt att framja sociala
foretag som forbattrar livskvaliteten for invanarna i regionen.

Coompanion Vast dr ett samarbete mellan och gemensamt varumérke fér Coompanion-
foreningarna i Fyrbodal, Sjuhdrad och Skaraborg. Coompanion Goteborgsregionen ar
betydligt stérre &n Coompanion Véast-féreningarna och stod 2023 for drygt 57 procent av
Coompanions samlade omséttning i Vastra Gotaland pa 18,9 miljoner kronor. Minst
omsatter Coompanion Sjuhérad (12 procent) féljt av Skaraborg (13 procent) och Fyrbodal
(19 procent). | Tabell 2 och Tabell 3 nedan redovisar vi intaktsposter for respektive
kontor under 2022 respektive 2023. Intaktspostens forséljning inkluderar forsaljning av
tjanster till medlemmar i Coompanion och till andra stédmottagare.

Tabell 2. Finansieringsstruktur for Coompanion-féreningarna i Vastra Gotaland 2022.

Intaktskalla

Férening

Sjuhérad

Fyrbodal

Skaraborg

Goteborg

Totalt

Tillvéxtverket 791 284 841 432 825 440 1360 907 3819 063
VGR Verksamhetsbidrag 610 012 610 000 610 000 970 000 2800012
VGR Ovrig Projektintakt 103 256 200 768 70129 466 394 840 547
Kommuner/kommunalférbund 148 091 590 497 0 300 000 1038 588
EU-medel 0 0 0 446 380 446 380
Ovrig Offentlig 222755 | 1273441 230 114 3193 690 4920 000
Medlemsavagifter 8 000 9 250 9 000 150 000 176 250
Forsaljning 286583 | 1246725 614 837 4 354 892 6 503 037
Ovrig privat 162 793 366 481 565 407 0 1094 681
Eget Kapital/férlusttéackning 0 0 0 0 0
Total 2332774 | 5138594 | 2924927 11 242 263 21 638 558

Tabell 3. Finansieringsstruktur for Coompanion-féreningarna i Vastra Gotaland 2023.

Intaktskalla

Foérening

Forening

Fyrbodal

Skaraborg

Goteborg

Totalt

Tillvaxtverket

790 432

837 111

840 801

1367 936

2995479

VGR Verksamhetsbidrag

610 012

610 000

610 000

970 000

2190012
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VGR Ovrig Projektintékt 13 755 0 211 152 0 13 755
Kommuner/kommunalférbund 243713 436 221 0 300 000 979 934
EU-medel 94 350 0 156 797 714 601 808 951
Ovrig Offentlig 298 283 551 154 287 500 3614 783 4 464 220
Medlemsavgifter 92 500 11 500 8 500 150 000 254 000
Forsaljning 49 325 503 326 258 702 3576474 4129 125
Ovrig privat 111 075 27 415 0 0 138 490
Eget Kapital/forlustackning 0 575977 0 575977
Total 2 303 445 3552 704 2373 462 10 693 794 18 923 405

| Tabell 4 nedan redovisar vi antal anstéllda och antal styrelseledaméter per
Coompanion-forening vid tidpunkten for utvarderingen.

Tabell 4. Antal anstallda och antal personer i styrelsen per Coompanion-férening.

Coompanion-férening Antal anstallda Antal i styrelse
Goteborgsregionen 11 8
Sjuhérad 2 9
Skaraborg 4 9
Fyrbodal 3 9

| nasta kapitel (Kapitel 3) presenterar vi resultaten av var utvéardering av Coompanion i
Véstra Gotaland.

3. Utvardering av Coompanion i
Vastra Gotaland

Oxford Research utvardering av Coompanion i Vastra Gotaland fokuserar pa
verksamheternas genomforande, resultat och effekter och ar avgransad till aren 2022
2023. | det hér kapitlet redogor vi fOr utvarderingsresultaten inom vart och ett av
utvarderingskriterierna, Relevans, Effektivitet och Effekter. Kopplat till respektive
utvarderingskriterium besvarar vi de utvarderingsfragor som finns kopplade till
utvérderingskriteriet i utvarderingsramverket.

Utvarderingsresultaten i det hér kapitlet presenteras samlat for samtliga fyra
Coompanion-féreningar i Véastra Gotaland.
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3.1 Hur relevant ar Coompanions
verksamhet?

Vad galler Coompanions relevans gor vi flera iakttagelser som tyder pa att Coompanion-
foreningarna i Véastra Gétaland ar relevanta utifran malgruppers behov och regionala
strategiska prioriteringar. Vi konstaterar att:

e Coompanions insatser primart styrs av malgruppernas behov men dven av vilka
projekt som Coompanion-féreningarna medverkar i. Insatserna riktas till en
mangfald av foretag och organisationer inom olika branscher/sektorer.

e Coompanion hjélper stddmottagare med stadgar, organisations- och
affarsutveckling, samt med att attrahera finansiering av olika slag.
Stodmottagarnas helhetsintryck av stodet &r mycket bra.

e Coompanion uppréatthaller langvariga relationer med manga av sina
stodmottagare vilka skapar forutsattningar for att tillhandahalla relevant stod som
ar anpassat till stddmottagarnas behov.

e Coompanion upplevs som relevant for utvecklingen av kooperativt och socialt
foretagande i Véstra Gotaland. Coompanion-foreningarna técker ett stddbehov
som inte adresseras av andra aktorer i det offentliga stddsystemet i regionen.

e Coompanions finansiering har tydliga kopplingar till den regionala
utvecklingsstrategin. Dessa kan eventuellt uttryckas &nnu tydligare i
forandringsteorin och i uppféljningen till Vastra Gétalandsregionen.

e Coompanions relevans begransas av att den allmanna kdnnedomen om
kooperativt foretagande &r 1ag.

3.1.1 Coompanions insatser styrs priméart av
malgruppernas behov men aven av pagaende projekt

Var uppfattning ar att Coompanion-foreningarnas insatser styrs av malgruppernas behov.
De paverkas ocksa av vilka projekt som foreningarna medverkar i och de magjligheter och
begrénsningar som projekten innebdr.

Coompanions insatser riktas till foretag och organisationer inom en rad olika branscher
och sektorer. Detta ser vi som en indikation pa att Coompanion-foreningarna har en bred
relevans for det lokala och regionala utvecklingsarbetet i VVastra Gétaland.

Vad galler malgruppernas verksamheter sa hamnar (1) kulturella och kreativa néringar,
(2) arbetsmarknadsatgarder respektive (3) lokal och/eller landsbygdsutveckling hogst pa
listan nar respondenterna i enkaten svarar pa vilken typ av verksamhet de bedriver (se
Figur 3 nedan).
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Figur 3. Svar pa fragan: Den verksamhet jag var i kontakt med Coompanion om verkar inom...”.

Annat, vanligen ange: I 37%
Kulturella och kreativa naringar I 1%
Arbetsmarknadsatgarder NN 14%
Lokal- och/eller landsbygdsutveckling NN 13%
Valfardstjanster I 3%
Tillverkning/industri I 6%

Turism och besoksnaring H 2%

De flesta respondenterna anger dock att de stoéd de mottagit av Coompanion-féreningarna
hamnar utanfor de forslag pa verksamheter som enkatsvaren i Figur 3 visar. Enkatens
fritextsvar synliggor att de insatser som Coompanion genomfor riktar sig till foretag och
organisationer inom som inte vanligtvis utgor primar malgrupp for det offentliga
stodsystemet for lokal och regional utveckling. Nagra exempel pa verksamheter som sokt
stdd hos Coompanion-foreningarna i Véstra Gotaland under 2022—2023 &r:

e  Stugforening

e Skola och barnomsorg
e Second hand

e Restaurang

e Renhallning

e Kontorshotell

e Hushallsnara tjanster

¢ Hunddagis

e Handel

o Fibersamarbete
e Boende

3.1.2 Coompanion hjélper stodmottagare med stadgar,
organisations- och affarsutveckling

Vad galler det stod som Coompanion tillhandahaller ar hjalp med stadgar, organisations-
och affarsutveckling samt hjalp med finansiering stdd som Coompanion-féreningarna
aterkommande ger till malgrupperna.

Fragor rérande socialt entreprendrskap och arbetsintegrerade foretag ar inriktningar som
Coompanion foéreningarna ofta méter behov inom. Framtagande eller revidering av
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stadgar, fragor géllande organisationsutveckling respektive affarsutveckling foljt av
finansieringsfragor; exempelvis Ian, bidrag och projektansokningar &r de mest
framtradande konkreta insatserna som Coompanion-féreningarna genomfor.

| enkaten fick respondenterna svara pa sitt helhetsintryck av stodet fran Coompanion-
foreningarna. Figur 4 nedan visar att stodmottagarnas helhetsintryck av Coompanion
Over lag ar mycket bra. Drygt 80 procent av respondenterna anser att deras helhetsintryck
av Coompanion &r antingen bra eller mycket bra. Detta ser vi som ytterligare indikation
pa att Coompanion-foreningarna i Vastra Gotaland erbjuder relevant stod utifran
malgruppernas behov.

Figur 4. Svar pa fragan: Vad ar ditt helhetsintryck av stodet frAin Coompanion?

Mycket bra I 49%
Bra I 3596
Varken eller I 7%
Inte bra I 5%
Inte alls bra Il 3%

Ingen uppfattning Il 2%

3.1.3 Coompanion har langvariga relationer med manga av
sina stbdmottagare

Var uppfattning &ar att manga stodmottagare har langvariga relationer med Coompanion-
foreningarna i Vastra Gotaland och att de upplever varaktigheten i relationen som viktig.
Att relationerna &r langvariga ser vi som ytterligare en indikation pa att Coompanion-
foreningarna ar relevanta for sina malgrupper.

| intervjuer med mottagare av stod fran Coompanion-féreningarna framkommer att
stddmottagarna ser varaktigheten i samarbetet med Coompanion som viktigt. Att
Coompanion-foreningen i fraga kanner till stodmottagarens behov och verksamhet
upplevs som viktigt for kunna stdet ska vara relevant. Bland mottagarna av stéd
beskriver merparten att de under lang tid vant sig till Coompanion med fragor och behov
av hjalp av olika slag. Detta &r en bild som bekréftas i samtalen med Coompanion
foreningarnas verksamhetsledare och radgivare.

Enkaten ger en delvis annan bild av Coompanions relation till sina stddmottagare. En
majoritet av respondenterna (52 procent) uppger att de bara haft enstaka méten/deltagit i
enstaka aktiviteter i regi av Coompanion. 21 procent av respondenterna uppger att de tagit

10



OXFORD RESEARCH @89 Utvardering av Coompanion i Vastra Gotaland

emot varaktigt stéd/radgivning 6ver en langre period. Det &r dock svart att uttala sig om
hur representativa denna bild ar for samtliga stddmottagare.

3.1.4 Coompanion upplevs som relevant for utvecklingen
av kooperativt och socialt foretagande

Var samlade bild fran intervjuerna med samarbetsparter, stodmottagare, personal och
styrelseledamdter vid Coompanion-féreningarna &r att Coompanion upplevs som en
central aktor for att utveckla den kooperativa och sociala ekonomin i Véstra Gotaland.

Informanterna anser att Coompanion-féreningarnas styrka ligger i att mota foretag och
organisationer dar de befinner sig. Detta mdojliggors bland annat av att Coompanion-
foreningarna har langvariga relationer till manga av sina stédmottagare (se ovan).
Coompanion-féreningarna beskrivs av flera informanter som relevanta — och av vissa som
helt nédvéndiga - for foretag och organisationer som valt andra associationsformer an
traditionella aktiebolag med vinstintresse.

Med det ar det inte ovanligt att det férekommer aktiebolag bland Coompanions-
stodmottagare. Bland de som svarat pa enkaten uppger 19 procent att de representerar ett
aktiebolag. Den vanligaste associationsformen i enkéten &r dock ekonomisk forening (47
procent) foljt av ideell férening (20 procent).

3.1.5 Coompanions finansiering har tydliga kopplingar till
den regionala utvecklingsstrategin

Var uppfattning ar att Coompanion-féreningarnas verksamheter kan kopplas till Regional
utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030. Denna koppling skulle eventuellt
kunna gdras annu mer explicit i I6pande verksamhetsstyrningen.

Coompanion-foreningarnas verksamheter kopplar samlat an till tva av de fyra langsiktiga
prioriteringarna i den regionala utvecklingsstrategin. Dessa &r:

e Stdrka innovationskraften
e Oka inkluderingen.

Utifran var analys av foreningarnas verksamhetsplaner och verksamhetsberattelser kan vi
konstatera att Coompanion framfor allt bidrar med insatser mot den langsiktiga
prioriteringen Starka innovationskraften, genom insatser for att dka entreprendrskap.
Denna inriktning slas ocksa fast i verksamhetsbidraget fran Vastra Gétalandsregionen. |
motiveringen till verksamhetsbidraget hanvisar Vastra Gotalandsregionen dven till att
Coompanion bidrar till den langsiktiga prioriteringen Oka inkluderingen. Detta genom
arbete riktat mot kooperativt foretagande och genom insatser riktat mot arbetsintegration
for utsatta grupper i samhéllet.

11
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Vi tror att det finns potential starka kopplingen till den regionala utvecklingsstrategin
ytterligare genom att gora kopplingen explicit i fordndringsteorin och arbeta med den mer
aktivt i den I6pande verksamhetsstyrningen for att levandegéra de strategiska
kopplingarna ytterligare.

3.1.6 Coompanions relevans begransas av en lag allman
kunskap om kooperativt foretagande

Var uppfattning efter att ha pratat med styrelseledamaéter och personal vid Coompanion-
kontoren &r att Coompanion-foreningarnas forutsattningar att na ut till annu fler
malgrupper begrénsas av att den allmanna kannedomen om fordelarna med kooperativt
foretagande ar 1ag. Detta upplevs dven vara ett hinder i kontakten med andra offentliga
stodaktorer och banker.

Trots att kooperativt foretagande funnits under lang tid upplever styrelseledaméter och
personal vid Coompanions kontor, att kunskapen om kooperativt foretagande ar relativt
lag i samhéllet i stort. | intervjuerna framgar att kunskapen om det kooperativa
foretagande i allmanhet behdver stérkas bland gruppen entreprendrer och bland personer
som dvervéager att starta foretag. Behovet av att héja kannedomen/kunskapen upplevs
vara annu storre bland det stodsystemets aktorer, sasom myndigheter, radgivare, banker,
finansiella institutioner samt statliga och kommunala foretagsradgivare. Enligt
informanterna behdver forstaelsen om — och instéllningen till - kooperativt foretagande
bli battre.

Representanter fran Coompanion-foreningarnas styrelser och personal anser att ansvaret
for kunskapshojningen om kooperativt foretagande till delvis ligger pA Coompanion
Sverige och Coompanion-foreningarna regionalt. Framfor allt vad géller att na ut till
gruppen potentiella entreprendrer i regionen. Insatser for att héja kunskapen om
kooperativt foretagande genomfors av nagra foreningar i samverkan med Ung
foretagsamhet (UF). Daremot rader enighet bland de vi intervjuat om att det framfor allt
ar upp till den nationella politiken att prioritera kooperativt foretagande for att verkligen
fa till stand en forandring i kunskapen om och synen pa kooperativa foretag i Sverige.

3.2 Hur effektivt genomférs Coompanions
verksamhet?

Vad galler Coompanions effektivitet gor vi flera iakttagelser som tyder pa att
Coompanion-féreningarna i Vastra Gotaland ar effektiva. Vi pekar ocksa pa interna och
externa omstandigheter som paverkar Coompanion-féreningarnas forutsattningar for att
vara &nnu mer effektiva. Vi konstaterar att:

12
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e Coompanion anpassar sig effektivt till stddmottagare behov och aktuella trender.
Till exempel haller en omstallning pa att ske i Coompanion Vast-kontoren fran
stod till bredbandsutbyggnad, som inte langre ar lika aktuellt, till stod i den grona
omstallningen som for narvarande trendar pa den politiska dagordningen.

e Coompanion upplevs ha en delvis otydlig roll och funktion for samarbetsparter
och malgrupper pa grund av sitt breda erbjudande. Det upplevs svart att veta
exakt vad Coompanion erbjuder i relation till vad andra stodaktorer erbjuder.

e Coompanions finansieringsstruktur begrénsar verksamheternas férutsattningar att
vara effektiva. Bland annat upplevs Coompanion-féreningarnas beroende av
projektmedel som férhallandevis stort. Det finns ocksa en oro och osakerhet
kopplat till verksamhetsfinansieringen fran Tillvaxtverket framover.

e Coompanions organisering i Véastra Gotaland med fyra separata foreningar vacker
fragor om huruvida det ar effektivt och &ndamalsenligt eller inte med fyra
foreningar. Medan vissa informanter havdar att det ar resurskravande och
ineffektivt menar andra att de kravs fyra féreningar for att sakerstélla lokal
forankring.

3.2.1 Coompanion anpassar sig effektivt till stédmottagares
behov och aktuella trender

Var uppfattning ar att Coompanion-féreningarna i Vastra Gotaland effektivt anpassar sig
till stddmottagares behov.

Samitliga informanter vi talat med anser att Coompanion-foreningarnas framsta styrka ar
att effektivt mota de behov av stod som stodmottagaren efterfragar. Informanterna anser
att Coompanion-foreningarna, oberoende av den verksamhet som stddmottagaren
bedriver, ofta har en l6sning pa de problem som stédmottagaren upplever. Informanterna
anser ocksa att Coompanion-foreningarna framgangsrikt lyckas rikta sina erbjudanden till
behov som ar aktuella for stunden. Ett exempel pa detta ar bredbandsutbyggnaden.
Coompanion-féreningarna var enligt flera av dem vi pratat med tidigt ute med i arbetet
med den fiberutbyggnaden i regionen och har nu stallt om for att kunna bidra i arbetet
med en gron omstallning i Véastra Gotaland — till exempel genom stdd och insatser till
lokala energigemenskaper.

Vissa informanter fran saval -foreningarnas styrelser, personal pa Coompanion samt
Coompanions samverkanspartners menar att Coompanion-féreningarnas lokala narvaro
bidrar till Coompanion-féreningarnas formaga att anpassa sig till aktuella behov och
trender. De kan bade identifiera vilka behov som finns och de lokala forutséttningar som
paverkar I6sningarna.
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3.2.2 Coompanion upplevs ha en otydlig roll och funktion
pa grund av sitt breda erbjudande

Den bild vi far i intervjuer med Coompanion-foraningarnas personal, styrelseledaméter
och samarbetsparter dr att Coompanions erbjudande kan uppleveras som otydligt pa
grund av den bredd av insatser till olika malgrupper som Coompanion-foreningarna
genomfor.

Som vi konstaterade i ett tidigare avsnitt begrdnsas Coompanions insatser inte till
specifika branscher/sektorer utan Coompanion-foreningarna erbjuder stod till en
mangfald av foretag och andra organisationer. Bredden i Coompanions verksamhet och
erbjudande upplevs av vissa av de informanterna vi pratat med som positiv. Desto fler
informanter vid saval Coompanion-féreningarna som foreningarnas samarbetsparter och
stddmottagare menar dock att bredden bidrar till att Coompanion-féreningarna kan
upplevas som otydliga i sitt erbjudande. Vissa samarbetsparter och stédmottagare anser
att det inte sjalvklart vilka malgrupper Coompanion vénder sig till, vilket stod
foreningarna erbjuder och hur detta stéd kompletterar andra aktérer och insatser i det
regionala stodsystemet. En asikt som forekommer i intervjuerna ar att detta forsvarar for
att se den samarbetspotential som eventuellt finns med Coompanion-féreningarna samt,
for malgrupper, vilket stod Coompanion erbjuder.

3.2.3 Coompanions finansieringsstruktur begransar
verksamheternas forutsattningar att vara effektiva

Var uppfattning ar att Coompanion-féreningarnas finansieringsstrukturer, med en relativt
stor andel projektfinansiering, begransar foreningarnas forutsattningar att effektivt styra
mot uppsatta mal. Den ekonomiska osékerheten for Coompanion-féreningarna upplevs
dartill ha dkat under de senaste aren — inte minst efter att verksamhetsbidraget fran
Tillvéxtverket minskat.

Informanter i Coompanion-féreningarnas styrelser och personal pa Coompanion-
foreningarna anser det ar svart att langsiktigt méta efterfragan pa Coompanions insatser
eftersom resurserna vid foreningarna ar beroende av extern finansiering.
Forutsattningarna att medfinansiering utvecklingsprojekt upplevs ocksa ha blivit samre
vilket gor att vissa av Coompanion-foreningarna tvingas vélja bort att medverka i stérre
utvecklingsprojekt som kraver mycket medfinansiering. Informanterna upplever ocksa
oro och okad osékerhet kopplat till verksamhetshidraget fran Tillvaxtverket som
minskade 2015 i kolvattnet av flyktingkrisen. Enligt informanterna ar det bade otryggt
och svart att bygga och utveckla verksamheten med kortsiktig projektfinansiering som &r
beroende av olika externa finansiarers styrning och beslut.
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| Kapitel 4 fordjupar vi oss i respektive Coompanion-forenings finansieringsstruktur och
de forutsattningar finansieringsstrukturen skapar for att bedriva en effektiv verksamhet.

3.2.4 Coompanions organisering med fyra separata
foreningar i vacker fragor kopplat till effektivitet

Att Coompanion har fyra foreningar i Vastra Gotaland med separata kontor, fyra styrelser
och egna verksamhetsledare ifragasatts av nagra av informanterna vi pratat med. Andra
informanter menar att organiseringen med fyra foreningar ar nédvandig for att klara
Coompanions uppdrag i regionen. Nagra hanvisar till att det finns krav i stodfoérordningen
om att det ska finnas fyra kontor i Vastra Gotaland?.

De informanter vid Coompanion-féreningarnas styrelser och verksamheter samt
samverkansaktorer som staller sig fragande till antalet kontor baserar sin asikt pa de
resurser som fyra kontor kraver samt den risk for otydlighet om Coompanions erbjudande
som detta kan bidra till. Informanterna lyfter framfor allt de resurser som fyra féreningar
kréaver i termer av antal styrelseledamdter och antal styrelsetimmar relativt om det i stéllet
funnits en forening som tackt hela Véstra Gotaland. Informanterna anser &ven att ett
kontor under en styrelse och en verksamhetsledare sannolikt skulle fa ut ett mer
samordnat budskap om Coompanions roll och erbjudande an vad informanterna anser att
Coompanion lyckas att astadkomma idag med fyra separata foreningar. Informanterna
framhaller ocksa att sarbarheten skulle minska vid exempelvis sjukdom samt att
kapaciteten att leda och medverka storre utvecklingsprojekt skulle 6ka om Coompanion-
foreningarnas resurser samlades i en gemensam férening. Ingen av de vi pratat med anser
emellertid att en sammanslagning ligger nara till hands och pekar i stéllet pa méjligheten
att fortsétta utveckla samarbetet mellan Coompanion Vast-foreningarna.

De informanter som tvart om anser att den nuvarande organiseringen med fyra separata
foreningar ar andamalsenlig pekar pa forordningen, det stora antalet kommuner i Vastra
Gotaland av varierande demografi och geografi som staller krav pa lokalkannedom, lokal
narvaro och forankring. For dessa informanter &r det otdnkbart att en gemensam
Coompanion-forening for hela Vastra Gétaland skulle kunna upprétthalla lika stor lokal
kannedom om delregionernas kontextuella forutsattningar som de fyra separata
foreningarna besitter idag.

De som ifragasatter den nuvarande organiseringen och de som tycker den &r
andamalsenlig ar 6verens om att samverkan mellan Coompanion-foreningarna kan och
bor utvecklas framdver.

2 Forordning (2001:1194) om statsbidrag till kooperativ utveckling, m.m. Enligt 3 § ska verksamheten antingen omfatta ett
1an eller en eller flera kommuner om léanets storlek, invanarantal eller i 6vrigt starka skal motiverar det.
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3.3 Vilka effekter uppnar Coompanions
verksamhet?

Vad galler Coompanion-féreningarnas effekter sa visar de data vi analyserat att de ar
betydande pa stodmottagares verksamheter. Detta trots att inte alla indikatormal nas. Vi
konstaterar att:

e Coompanion starker det kooperativa och sociala foretagandet i Véstra Gétaland
genom att vara en mojliggorare for att personer och grupper startar och utvecklar
kooperativa och sociala foretag. Coompanion-foreningarna bidrar aven till att
ideella organisationer arbetar mer strukturerat och langsiktigt

e Coompanion bidrar framfor allt till 6kad kunskap bland stddmottagare om
organisation, juridik, affarsutveckling och ekonomi. | mindre utstréckning bidrar
Coompanion-féreningarna till kunskap om kommunikation/marknadsféring,
digitalisering och hallbarhet.

e Coompanion-féreningarna arbetar aktivt och efter forutsattningarna med att
paverka beslutsfattare — men upplever sig inte ha radighet 6ver en utmanande
situation dar den allménna kdnnedomen i samhallet om kooperativt féretagande
ar lag.

e Coompanion har av olika skal svart att na de uppsatta indikatormalen for
verksamhetsfinansieringen fran Véastra Gotalandsregionen.

3.3.1 Coompanion starker det kooperativa och sociala
foretagandet i Vastra Gotaland

Var uppfattning ar att de 6vergripande effekterna av Coompanion-foreningarnas
verksamhet &r att:

e Coompanion-foreningarna skapar forutsattningar ar mojliggorare for att starta
och utveckla kooperativa och sociala foretag i Vastra Gotaland.

e Coompanion-foreningarna skapar forutsattningar och ar mojliggtrare for ideella
organisationer att bedriva langsiktig och strukturerad verksamhet.

| vara samtal med informanter vid Coompanion-foreningars styrelser och personal
framkommer att tonvikten i Coompanions verksamhet &r pa insatser som bidrar till att
deltagande foretag/andra organisationer far 6kad kunskap, starkta formagor samt
utvecklar nya innovativa losningar. Det handlar alltsa om direkta effekter pa deltagande
foretag och andra organisationer som far radgivning, deltar i utbildningar, seminarier,
med flera aktiviteter riktade direkt till stodmottagare. | vara samtal med informanter
konstateras att radgivningsinsatser ar ett aterkommande och av stddmottagarna uppskattat
bidrag fran Coompanions verksamhet. Radgivning har direkt baring pa det forvéantade
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kortsiktiga resultatet i Coompanions forandringsteori om 6kad kunskap och starkta
formagor inom kooperativt och socialt foretagandet (se aktiviteterna i blatt
forandringsteorin i Figur 1).

Nagra informanter framhaller att Coompanion-féreningarnas bidrag till att fa
beslutsfattare att utveckla béttre forutsattningar for kooperativt foretagande &r minst lika
tongivande. Det handlar alltsa om paverkansarbete for att forbattra de strukturella
forutsattningarna att framja socialt och kooperativt foretagande (se aktiviteterna i lila i
forandringsteorin i Figur 1).

Gemensamt i svaren fran samtliga informanter ar att alla anser att fler kooperativa och
sociala foretag och andra organisationer kan startas och utvecklas i Véastra Gétaland tack
vare stodet fran Coompanion-foreningarna.

3.3.2 Coompanion bidrar till 6kad kunskap om
organisation, kooperation, juridik och ekonomi

Vad galler Coompanion-foreningarnas bidrag till 6kad kunskap hos stodmottagare &r det
framfor allt inom organisation, kooperativt foretagande, juridik och ekonomi som
stodmottagarna far okade kunskaper. Det lagsta upplevda bidraget av Coompanions stod
beddms vara till 6kade kunskaper om kommunikation/marknadsforing, digitalisering och
hallbarhet (se Figur 5).

Figur 5. Svar pa fragan: | vilken utstrackning bidrog stédet fran Coompanion till att du/din verksamhet fick 6kad
kunskap om...”.
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Som vi konstaterade i ett tidigare avsnitt upplevs det som en styrka att Coompanion-
foreningarna har langvarig kontakt med manga stédmottagare. Enligt informanterna
innebar de langvariga relationerna till att Coompanion bidrar med kontinuitet i
utvecklingen av stddmottagarnas verksamheter. Detta bidrar i forlangningen till att skapa
forutsattningar for att de kortsiktiga effekterna enligt forandringsteorin i form av tkad
kunskap/formaga leder vidare till effekter ocksa pa lang sikt i form av att stodmottagarna
agerar pa sina 6kade kunskaper/formagor.

3.3.3 Coompanion arbetar for att paverka beslutsfattare —
men upplever sig sakna radighet i fragan

Var uppfattning ar att samtliga Coompanion-foreningar i Vastra Gotaland genomfor
insatser for att paverka beslutsfattare att utveckla battre forutsattningar for kooperativt
foretagande. Inklusive genom att anordna och medverka i internationella, nationella och
regionala konferenser.

Informanterna vi intervjuat anser att kunskapen om kooperativt foretagande har
utvecklats over tid men att det generellt finns stor okunskap om den kooperativa
associationsformen bland beslutsfattare och entreprendrer. Den personal vi intervjuat pa
Coompanion-féreningarna i Vastra Gotaland upplever att foreningarna gor vad de kan for
att kommunicera fordelarna med kooperativt foretagande men att det framfoér allt ar
genom samarbetet i Coompanion Sverige som det finns radighet i fragan och majlighet ha
fa den effekt som behdvs.

Informanter fran flera Coompanion-foreningars styrelser och personal &r kritiska till den
nationella politiken som de menar i for liten utstrackning prioriterar kooperativt
foretagande, social ekonomi och foreningsliv. Informanterna efterfragar 6kad tydlighet
fran regeringen, nationella myndigheter, myndigheter och fran Coompanion Sverige om
den Overgripande riktningen fér och ambitionerna med kooperativt foretagande i Sverige.
Okad tydlighet &r enligt informanterna nodvandigt for att 6ka genomslaget av de insatser
som genomfors regionalt av Coompanion-foreningarna i Véstra Gotaland.

3.3.4 Coompanion har svart att na de uppsatta
indikatormalen for verksamhetsfinansieringen

Var genomgang av Coompanion-féreningarnas maluppfyllelse i forhallande till
indikatormalen for verksamhetsfinansieringen fran Vastra Gotalandsregionen visar att
foreningarna har svart att na flera av malen.

For att mata Coompanion-foreningarnas maluppfyllelse har vi, utdver att samla in egna
primérdata, studerat Coompanions-féreningarnas verksamhetsberéttelser och
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inrapporteringar av indikatorer till Véstra Gotalandsregionen for ar 2022 och 2023 (se
Tabell 5 respektive Figur 4).

Ar 2022 dvertraffar Coompanion-féreningarna malen fér indikatorerna Antal féretag och
organisationer som far kvalificerad radgivning, Antal nya metoder, verktyg och
arbetssatt samt Radgivning till antal grupper som vill etablera samverkan
(gronmarkerade i Tabell 5 nedan). For 6vriga indikatorer &r det uppnadda resultatet under
malvérdet (rodmarkerade i tabellen).

Tabell 5. Coompanion féreningarnas maluppfyllelse relativt forvantade resultat per indikator for Vastra
Gotalandsregionens verksamhetsbidrag for ar 2022.

Antal nya foretag 90 69 5 (7%) 6 (9%) 4 (6%) 54 (78%)

Antal féretag och organisationer 170 194 16 (8%) 34 (18%) 64 (33%) 80 (41%)
som far kvalificerad radgivning

Antal kvinnor och man 12700 | 5859 1075 1105 1179 (20%) 2500
(50/50)som deltar i (18%) (19%) (43%)
entreprendrsframjande aktiviteter

Antal kvinnor och mén 1570 994 95 (10%) 134 232 (23%) 533 (54%)
(50/50)som far kvalificerad (13%)

radgivning

Antal individer (50/50)som far 890 817 4 (0,5%) 138 269 (33%) | 406 (50%)
kompetensutveckling/utbildning (17%)

Antal nya metoder, verktyg och 5 9 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
arbetssatt

Stdodjer lokala och regionala 41 38 13 (34%) 7 (18%) 7 (18%) 11 (29 %)

utvecklingsprocesser

Radgivning till antal grupper som 23 a7 9 (19%) 14 (30%) 11 (23%) 13 (28%)
vill etablera samverkan

Not: (%) anger Coompanion foreningens bidrag till utfallet relativt 6vriga Coompanion féreningar i Vastra
Gotaland.

Ar 2023 nér eller Gvertraffar Coompanion-foreningarna malvarderna for indikatorerna
Antal nya metoder, verktyg och arbetssatt, Stodja lokala och regionala
utvecklingsprocesser samt Radgivning till antal grupper som vill etablera samverkan
(gronmarkerade i Tabell 6 nedan). Resultaten i forhallande till 6vriga indikatorer
underskrider malvardet (rodmarkerade i tabellen).

Tabell 6. Coompanion féreningarnas maluppfyllelse relativt forvantade resultat per indikator for Vastra
Gotalandsregionens verksamhetsbidrag for &r 2023.

Indikatorer E Total Sjuhdrad Fyrbodal Skaraborg Géteborg
Antal nya foretag 90 59 1 (2%) 3 (5%) 10 (17%) 46 (77%)
Antal foretag och organisationer 370 171 10 (6%) 40 (23%) 41 (24%) 80 (47%)

som far kvalificerad radgivning

Antal kvinnor och méan (50/50)som 9600 | 7443 1343 610 (8%) | 1090 (15%) 4400
deltar i entreprendrsframjande (18%) (59%)
aktiviteter
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Antal kvinnor och méan (50/50)som 985 870 74 (9%) 144 202 (23%) | 450 (52%)
far kvalificerad radgivning (17%)

Antal individer (50/50)som far 1075 636 0 (0%) 45 (7%) 231 (36%) | 360 (57%)
kompetensutveckling/utbildning

Antal nya metoder, verktyg och 3 3 0 (0%) 0 (0%) 1 (33%) 2 (67%)
arbetssatt

Stddjer lokala och regionala 40 41 12 (29%) 10 (24%) 8 (20%) 11 (27%)
utvecklingsprocesser

Radgivning till antal grupper som vill 45 47 10 (21%) 9 (19%) 11 (23%) 17 (36%)
etablera samverkan

Not: (%) anger Coompanion féreningens bidrag till utfallet relativt dvriga Coompanion foreningar i Vastra
Gotaland.

Av tabellerna ovan framgar dven att Coompanion-féreningarna skiljer sig markant at sett
till sin storlek och genomslaget mot indikatorerna. For flera av indikatorerna bidrar
Coompanion Goteborgsregionen med ungefar halften av de inrapporterade utfallen medan
andra foreningar knappt har nagra — och ibland inga — inrapporterade utfall.

Det ar svart for oss att dra nagra slutsatser om varfér Coompanion-féreningarna inte
uppnar malen for flera av indikatorerna. Sannolikt beror det pa olika omstandigheter och
faktorer, sasom att indikatormalen for 2022 sattes innan covid-19-pandemin samtidigt
som verksamheterna fortfarande paverkades av pandemin under 2022 som den forsta
inrapporteringen galler for. Det ar dessutom svart i allmanhet att satta denna typ av
kvantitativa mal och likaledes att sékerstalla konsekvent och enhetlig inrapportering. Vi
vill darfor betona att man bor fundera pa orsaker till men inte lagga alltfor stor vikt vid att
Coompanion-foreningarna inte nar samtliga indikatormal under utvarderingsperioden.

Informanter vid Coompanion-féreningarna efterlyser i intervjuerna andra kriterier som
inte enbart raknar vad som genomforts utan ocksa vad insatserna bidragit med for
stddmottagare och andra aktorer. Informanterna anser att “rdknandet av pinnar” aldrig
kan anvandas for att pavisa effekter den egentliga betydelsen av verksamhetsbidraget fran
Véstra Gotalandsregionen. Flera informanter efterlyser en uppfoljningsmodell som lagger
storre vikt vid kvalitativa effekter av verksamheterna. En sadan modell bor aven folja
stddmottagares utveckling dver tid och se till de insatser som Coompanion i manga
avseende kontinuerligt tillhandahaller stodmottagarna.

3.3.5 Coompanion bidrar till att nya kooperativa och sociala
foretag startas — och utvecklar innovativa [6sningar

Ett kortsiktigt mal i Coompanion Sveriges forandringsteori ar att Coompanions
stddmottagare ska ha utvecklat flera innovativa losningar. | enkéten svarar 39 procent av
respondenterna att stodet fran Coompanion bidragit i stor eller mycket stor utstrackning
till att de utveckla nya l6sningar och/eller modeller. 28 procent av respondenterna svarar
varken eller pa samma fraga.
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Ett Iangsiktigt mal i Coompanion Sveriges forandringsteori ar att nya kooperativa och
sociala foretag ska startas. | enkéten har vi fragat respondenterna om en organisation
startat sedan respondenten forst hade kontakt med en Coompanion-férening. En klar
majoritet (60 procent) av respondenterna uppger att de sedan den forsta kontakten med
Coompanion startat en organisation. Enkatsvaren tyder pa att Coompanion bidragit till att
organisationerna kunnat starta. Totalt uppger 22 respondenter av de som startat en
organisation (67 procent) att stodet frin Coompanion bidragit i stor eller mycket stor
utstrackning till de kunnat starta en organisation.

4. Coompanion-foreningarnas
verksamhet per delregion

De fyra Coompanion-foreningarna i Véstra Gotaland finns i delregionerna Fyrbodal,
Goteborgsregionen, Sjuhdrad och Skaraborg. Foreningarna arbetar var for sig och i
samverkan med varandra och andra stédaktorer med att frdmja entreprendrskap med
fokus pa social, ekonomisk och miljémassig hallbarhet. Genom att erbjuda radgivning,
stdd i affarsutveckling och hjalp med att stka finansiering, stéttar Coompanion-
foreningarna kooperativt och socialt foretagande i Vastra Gotaland.

Det som ar gemensamt for féreningarna ar deras grundlaggande syfte att stédja start och
utveckling av kooperativa foretag, samt deras gemensamma finansieringsmodell med
verksamhetsbidrag fran Tillvaxtverket och Vastra Gotalandsregionen. Det som skiljer
foreningarna ar framfor allt de tjanster som de tillhandahaller malgrupper, vilka anpassas
efter lokala behov och utmaningar i respektive delregion. Varje forening driver och
medverkar dartill i olika utvecklingsprojekt.

| det har kapitlet presenterar vi utvarderingsresultat per Coompanion-férening och
delregion i Vastra Gotaland. | utvarderingen av samtliga foreningar har vi utgatt fran
utvarderingskriterierna och utvarderingsfragorna i utvarderingsramverket.

4.1 Utvardering av Coompanion Sjuhéarad

4.1.1 En relevant stodaktér — men bristen pa ekonomisk
stabilitet skapar oro

De informanter vi intervjuat i Coompanion Sjuharads styrelse och personal anser att
Coompanion Sjuhérad &r en viktig stodaktor for kooperativa foretag, sociala foretag och
startups i allmanhet i delregionen Sjuhérad.
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Bristen pa ekonomisk stabilitet 6ver tid skapar dock en osdkerhet i bade styrelsen och
bland personalen. Bland annat till foljd av att verksamhetsbidraget fran Tillvaxtverket
minskat och beroendet av projektfinansiering upplevs ha okat 6ver tid. Detta forsvarar
enligt informanterna for att attrahera och behalla kompetent personal som verksamheten
behover for att uppfylla sitt uppdrag och méta malgruppernas behov.

4.1.2 Mer utatriktat arbete efterfragas — och tydligare
positionering mot andra aktorer

Informanterna vi intervjuar ser operativa utmaningar och behov av tydligare strategiska
riktlinjer fér Coompanion Sjuhdrad. Representanter for styrelsen anser att Coompanion
Sjuharad bor arbeta mer utatriktat — bade for att synliggéra Coompanion och for att starka
kunskapen om kooperativt foretagande i delregionen. Denna uppfattning ocksa
framkommer i samtal med Coompanion Sjuhérads malgrupper som menar att
Coompanion Sjuhérad behdéver synas mer och tydligare visa sitt erbjudande till
malgruppen.

Informanter fran styrelsen anser vidare att Coompanion Sjuharad ytterligare behdver
betona sin kooperativa identitet for att tydligare positionera verksamheten mot och
minska 6verlappningen med andra stodaktorer. En av representanterna fran styrelsen ser
ett behov av tydligare granser i den operativa verksamheten, sérskilt betraffande
landsbygdsutveckling.

4.1.3 Verksamhetens effektivitet ar god — men samarbetet
med ovriga kontor kan utvecklas

Informanterna fran Coompanion Sjuharads styrelse och personal menar att det sker en
kontinuerlig granskning av verksamhetens effektivitet med forslag pa nya partnerskap
och forbéattrad samordning av aktiviteter. Informanter fran personalen anser att samarbetet
med dvriga Coompanion-kontor utvecklats positivt under utvarderingsperioden men att
det finns potential att starka samarbetet och 6ka delningen av resurser mellan
foreningarna.

En av informanterna fran styrelsen foresprakar en enhetlig ledningsstruktur éver
foreningarna for att na battre effektivitet och ett tatare samarbete.

4.1.4 Foreningen bidrar till mangfald i naringslivet - men
systemet for att mata effekter kan forbattras

Coompanion Sjuhérads framsta resultat enligt informanterna &r att bidra till ett mer
mangfaldigt naringsliv och ett demokratiskt samhélle. De centrala resultaten pa
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stddmottagare ar Okat socialt kapital, forbattrat entreprentrskap och foretagande samt
Okad sysselsattning.

Informanterna anser samtidigt att effekterna av verksamheten inte foljs upp i tillracklig
utstrackning. Konkret pekar informanterna pa att dterkommande kvalitativ och langsiktig
uppfdljning av stddmottagare saknas. Detta har identifierats som en potentiell
forbattringspunkt for att kunna méata och analysera de langsiktiga effekterna mer effektivt.

4.1.5 Foreningens forsaljning har minskat medan
medlemsintékterna har 6kat mellan 2022 och 2023

Coompanion Sjuhérad uppvisar for aren 2022 och 2023 intakter pa drygt 2,3 miljoner
kronor. Mellan 2022 och 2023 minskar féreningens foérsaljning med nérmare 240 000
kronor2. Nagot som framst balanseras med 6kade medlemsintakter, finansiering fran
kommuner/kommunalférbund och évrig offentlig finansiering. Figur 6 visar
Coompanion Sjuhérads intakter 2022 och 2023 samt skillnaden i intakter mellan aren.

Figur 6. Intakter 2022 och 2023 fér Coompanion Sjuhérad.
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Not: Observera att intakternas férandring avlases pa hoger skala och har en annan noll-punkt &n skalan for
intakter till vanster.

Intakter fran projekt ar en av flera intéktskéllor som Coompanion Sjuharad har. Nagra av
de projekt som Coompanion-féreningen medverkade i under 2022—2023 &r foljande
(huvudfinansidr i parentes):

. COPE (Erasmus+ genom Universitets- och higskoleradet)

3 Med forsaljning avses i samtliga fall forséljning till bland andra medlemmar i Coompanion.
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. Goodlash (Vinnova)
. Lokalekonomiska analyser for starkt attraktionskraft i Sjuhdrad (LEA)
(Borasregionen)

4.1.6 Foreningens verksamhet har tydliga kopplingar till
den regionala utvecklingsstrategin

Coompanion Sjuharads verksamhet har tydliga kopplingar till den regionala
utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland. Kopplingen bestar av verksamhetens bidrag till
utvecklingsstrategins langsiktiga prioriteringar om att starka innovationskraften och oka
inkluderingen genom entreprendrskap och socialt foretagande.

Kopplingarna till den regionala utvecklingsstrategin synliggdrs inte minst genom att
foreningen beskriver sin verksamhet i forhallande till den regionala utvecklingsstrategin i
verksamhetsplanen for 2023. Var uppfattning ar att Coompanion Sjuharad ar den
Coompanion-férening i Vastra Gétaland som tydligast beskriver verksamhetens
kopplingar till den regionala utvecklingsstrategin.

Var bedémning ar att Coompanion Sjuharads verksamhetsberattelse for 2023 speglar
Coompanion Sveriges forandringsteori, med fokus pa att skapa ett mer jamlikt och
demokratiskt samhalle genom entreprendrskap. Aktiviteterna som beskrivs inkluderar
radgivning, lokalt och regionalt utvecklingsarbete, samt deltagande i projekt som framjar
social innovation och entreprendrskap.

4.2 Utvardering av Coompanion Fyrbodal

4.2.1 Foéreningen genomfdr relevanta insatser — med ett
Okat fokus pa energiomstallningen

De informanter vi intervjuat i Coompanion Fyrbodals styrelse och personal lyfter fram
verksamhetens relevans for entreprendrer och startups, kooperativa och sociala foretag
samt lokalsamhaéllet i stort.

Informanterna upplever att radgivningstjansterna blivit mer efterfragade efter covid-19-
pandemin. Detta géller sérskilt for sociala féretag och bland energigemenskaper som ofta
utgors av ekonomiska foreningar som ar behov av olika typer av stod.

24



OXFORD RESEARCH @89 Utvardering av Coompanion i Vastra Gotaland

4.2.2 Foreningens ekonomiska struktur upplevs som
problematisk — och begransar langsiktigheten

Informanterna i Coompanion Fyrbodals styrelse och personal menar att féreningens
ekonomiska struktur inte ar optimal for att uppfylla foreningens uppdrag och samtidigt
bade uppratthalla och vidareutveckla den befintliga verksamheten.

En av informanterna pekar pa att Coompanion Fyrbodal, i likhet med de andra
Coompanion-féreningarna, inte har full frihet att sélja konsulttjanster, vilket begransar
detta som inkomstkalla. Informanten pekar vidare pa att foreningen i nulaget opererar
med minsta mojliga personalstyrka, vilket medfor risker om nagon av nagot skal inte kan
arbeta kvar.

Informanten anser att det blivit svarare och mer tidskravande att sakra
projektfinansiering. Samma informant efterfragar en mer stabil och diversifierad
finansieringsstruktur for att minska beroendet av projektfinansiering som inte gora det
mojligt att arbeta langsiktigt med kompetensforsorjningen av verksamheten. Ett bredare
medlemskap och 6kad finansiering fran kommuner efterfragas for att Coompanion
Fyrbodal &ven fortsattningsvis ska kunna utféra sitt uppdrag.

4.2.3 Foreningen arbetar idag framfor allt operativt med
stod i foretag och andra organisationer

En informant fran styrelsen ser ett behov av att 6ka medvetenheten om och bidra till
etableringen av kooperativa foretag — sarskilt kopplat till den framvaxande efterfragan pa
energigemenskaper. Informanten understryker att det ar viktigt att balansera praktiskt
radgivningsarbete med strategisk partnerskapsutveckling. Enligt en informant fran
Coompanion Fyrbodal &r verksamheten praktiskt och operativt betonad framfor att betona
strategiskt utvecklingsarbete och paverkan. En annan informant ser samarbetet med
lokala innovationshubbar och samhallsféreningar som avgérande for att framja en
entreprendriell anda och stddja hallbara metoder i Fyrbodal.

4.2.4 Foreningens |6sningsfokus ar en styrka — men dkad
tydlighet om uppdraget efterfragas

Coompanion Fyrbodal arbetar brett med bland annat arbetsintegrerade sociala foretag
(ASF) och kommuner, sérskilt med att hjélpa de som star langt fran arbetsmarknaden.

Informanterna menar att Coompanion Fyrbodals verksamhet ofta anses vara
I6sningsfokuserad och anpassningsbar till stodmottagares behov. Dock efterfragar vissa
informanter en 6kad tydlighet om féreningens uppdrag.
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4.2.5 Foreningen anpassar effektivt sin verksamhet — och
erbjuder uppskattat stod till unga

Informanterna tycker att Coompanion Fyrbodal effektivt stddjer kooperativa och sociala
foretag och bidrar till att skapa en trygg miljo for foretags och andra organisationers
utveckling av nya affarsmodeller. Politiska forandringar och ekonomiska nedgangar utgor
samtidigt betydande utmaningar som paverkar finansiering och operationella
prioriteringar.

Styrelsen anses av informanterna som funktionell, med strategidagar och en tydlig vision
som bidrar till energi och framatanda. Organisationen formar enligt informanterna att
effektivt anpassa sig till forandringar, som exempelvis pandemin, dar flera digitala
framsteg gjordes. Coompanion Fyrbodals arbete med Ung foretagsamhet (UF) uppskattas
av informanten fran den verksamheten. Genom att inrikta Coompanions verksamhet mot
unga anser informanten att det skapas mojligheter for att starka synen pa kooperativt
foretagande bland saval utbildare som elever.

4.2.6 Behov av samordning med de andra foreningarna —
och potential att samarbeta annu narmare

Informanterna i Coompanion Fyrbodals styrelse och personal dr eniga om behovet av
regelbunden samordning med de andra Coompanion-féreningarna i VVastra Gotaland.
Informanterna anser att samverkan mellan féreningarna skulle kunna stéarkas for att
framja samstammigheten i arbetet mot gemensamma strategiska mal och resursdelning
mellan féreningarna.

4.2.7 Foreningens intékter har minskat mellan 2022 och
2023

Coompanion Fyrbodal uppvisar ar 2022 och ar 2023 intékter pa 5,1 respektive 3.2

miljoner kronor. Forséljning, samt dvrig offentlig och privat finansiering &r de

intaktsposter som har minskat mest mellan aren. Figur 7 nedan visar Coompanion
Fyrbodals intékter 2022 och 2023 samt skillnaden mellan aren.
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Figur 7. Intakter 2022 och 2023 fér Coompanion Fyrbodal.
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Intakter fran projekt ar en av flera intaktskallor som Coompanion Fyrbodal har. Nagra av

de projekt som Coompanion-féreningen medverkade i under 2022-2023 &r féljande
(huvudfinansiar i parentes):

. Re-design som skapar ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet (Vinnova).

. Framja entreprendrskap genom socialt foretagande (ASF) (EU:s
Regionalfond).

. Convoy Vast (EU:s Regionalfond, &ven LEADER)

4.3 Utvardering av Coompanion Skaraborg

4.3.1 Foreningens ar relevant —och haller pa att stalla om
fran bredbandsutbyggnad till nya stédbehov

Informanterna i Coompanion Skaraborgs styrelse och personal vittnar om att stod till
bredbandsutbyggnaden i Skaraborg historiskt utgjort en betydande del av féreningens

verksamhet. En informant fran styrelsen beskriver att bredbandsutbyggnad fortsatt ar en

aktuell fraga men att Coompanion Skaraborg nu behover stilla om verksamheten till
andra, annu mer aktuella fragor.
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En sadan fraga ar energigemenskaper som féreningen upplevt ett kat behov av stod fran.
Det handlar bade om produktion av biogas i samarbete mellan lantbrukare och produktion
av sol- och vindenergi. En okad efterfragan pa foreningens tjanster har ocksa markts av
inom valfardssektorn fran kooperativa forskolor och seniorboenden.

Informanter fran Coompanions styrelse och verksamhet anser att Coompanion Skaraborg
for resonemang med kommunalférbund, Leader, med flera, om hur de gemensamt kan
starka civilsamhallets organisationer pa landsbygden. Alltifran idrottsforeningar,
hembygdsféreningar, bygdegardar till civil beredskap.

4.3.2 Den ekonomiska strukturen gor foreningen sarbar —
och upplevs som ett av flera hinder for projektmedverkan

Verksamhetsbidragen fran Vastra Gotalandsregionen och Tillvaxtverket anses av
informanterna utgdra en viktig basfinansiering for att sakerstalla kontinuitet och
effektivitet i foreningens erbjudande till kooperativa och sociala féretag och andra
organisationer.

Informanterna upplever att féreningens begransade resurser och fa anstallda utgor ett
hinder for att kunna driva och medverka i utvecklingsprojekt. Informanterna ser samtidigt
potential i att sakerstélla kapacitet att genomféra projekt genom att samarbeta med de
andra Coompanion-féreningarna i Véstra Gotaland.

Informanter for Coompanion Skaraborg anser att kommunalférbundet,
samordningsforbundet, kommunerna och Leader i allt storre utstrackning drar i gang egna
projekt med anstallda. Sarskilt kopplat till arbete med arbetsintegrerande sociala foretag
(ASF). Informanterna ser i det risker som kan paverka insatsernas langsiktighet negativt.
En styrka som informanterna lyfter fram med Coompanion &r formagan att arbeta vidare
med resultat fran projekt efter projektslut. Méjligheterna till detta begransas enligt
informanterna ndr de offentliga akttrerna i allt storre utstrackning driver projekt med
egna anstallda i stallet for att nyttja Coompanions kompetens.

4.3.3 De befintliga indikatorerna fangar inte langsiktiga
effekter av Coompanion Skaraborgs verksamhet

I likhet med informanterna fran de andra Coompanion-foreningarna efterfragar
informanter fran Coompanion Skaraborg att verksamheten, i stéllet for - eller som ett
komplement till - att utvarderas bredare och mer kvalitativt &n pa antal radgivningar och
startade kooperativ.

En informant fran Coompanion Skaraborgs styrelsen efterfragar ett uppféljningssystem
som mater effekterna av Coompanions bidrag pa lang sikt. Informanten menar att de
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egentliga effekterna av de insatser for bredbandsutveckling som Coompanion genomférde
under perioden 2015-2020 forst idag borjar bli synliga. Detta i form av béttre
forutsattningar for privatpersoner och naringsverksamheter att kunna drivas och utvecklas
pa landshygden i Skaraborg. Ett annat exempel som informanten lyfter &r det som hander
pa energiomradet i Skaraborg sedan nagra ar tillbaka. En av delregionens ekonomiska
foreningar utgor idag en av landets storsta biogassatsningar. Coompanion Skaraborg har
varit med sedan 2017/2018 och tillhandahallit radgivning av olika slag. Forst nu har
satsningen kommit i gang genom att attrahera 20-30 miljoner i investeringar som
mojliggjort nddvéandiga byggnationer.

4.3.4 Foreningens genomslag kan starkas om kunskapen
om kooperativt foretagande 0kar generellt

Enligt informanterna har Coompanion Skaraborg ett fokus pa att ge rad till befintliga
kooperativ och féreningar. Foreningen inriktar sig mot hallbar, langsiktig paverkan
snarare &n kortsiktiga resultat. Samarbetet med de andra Coompanion-féreningarna i
Vistra Gotaland och andra stodaktorer bedéms av informanterna vara viktigt for att na ut
med kunskap om och stétta kooperativt féretagande i Skaraborg. Enligt informanterna
finns samtidigt ett behov av en battre forstaelse om kooperativt foretagande bland andra
stodaktorer och béattre koordinering av insatser for att Coompanion Skaraborg ska kunna
fa annu storre genomslag pa sina resurser.

For att 0ka forstaelsen om det kooperativa foretagandet har Coompanion Skaraborg
medverkat i Ung Foretagsamhets (UF) méassor. De ar dar med och utser arets unga
kooperativ. Informanter vid Coompanion Skaraborg menar att gymnasieforetagen har
potential att starta som ekonomiska foreningar. Samtidigt upplever informanterna att
elevernas handledare styr eleverna mot att starta aktiebolag och inte éppnar upp for
kooperativ som en mdjlig associationsform. En av informanterna ser samma sak vad
avser Science Park Skdvde — som har datorspel som ett av sina profilomraden for
utveckling och fornyelse. Informanten pekar pa att det aven har finns potential for
verksamheter som bedrivs som kooperativ men att det saknas kunskap om kooperativt
foretagande vilket gor att fa kooperativa datorspelsforetag startas.

En av informationerna fran Coompanion Skaraborg menar att etablerade kooperationer
som Lantmdnnen, Skogségarna med flera borde ta ett storre ansvar och arbeta for att
frimja “nykooperation” genom att lyfta fram kooperationens fordelar i olika
sammanhang.
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4.3.5 Foreningens forsaljning och privata finansiering
minskar mellan 2022 och 2023

De storsta skillnaderna i Coompanion Skaraborgs finansiering mellan 2022 och 2023 &r
den minskade forséljningen och l&gre privata finansieringen. De minskade intékterna
totalt sett mellan 2022 och 2023 begransas dock av dkade intakter fran projekt under
2023. Figur 8 visar Coompanion Skaraborgs intékter 2022 och 2023 samt skillnaden
mellan aren.

Figur 8. Intakter 2022 och 2023 for Coompanion Skaraborg.
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Intakter fran projekt ar en av flera intaktskéllor som Coompanion Skaraborg har. Nagra
av de projekt som Coompanion-féreningen medverkade i under 2022—-2023 ar féljande
(huvudfinansiar i parentes):

. Resurseffektiva energilosningar i samverkan (REIS) (EU:s Regionalfond).
. Hastunderstodda tjanster (EU:s Jordbruksfond).
. Natverk — Aktivitet och Delaktighet i Vast (NAD) (Véstra

Gotalandsregionen).

4.3.6 Foreningens radgivning och projekt utvecklar det
kooperativa foretagandet i Skaraborg

Coompanion Skaraborg lyfter i verksamhetsberattelsen fram sin roll som radgivare i
byggandet av ett motstandskraftigt lokalsamhalle i Skaraborg.
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Féreningen lyfter dven fram sin projektverksamhet som central for den kooperativa
utvecklingen. "Kooperation inom Europa” (COPE) ér ett projekt med maélet att 6ka
kunskapen om kooperation och socialt féretagande hos larare och radgivare, vilket
speglar satsningen pa social innovation. Projektet “Resurseffektiva energilosningar i
samverkan” (REIS) speglar satsningen pa nya 16sningar for energi och klimat. REIS
kartlade sma och medelstora foretag och organisationer med ett intresse for smaskaliga
energildsningar. Aven innovationsradgivning till grupper infor att de ska séka
innovationscheckar har genomforts, med ekonomiskt stod fran Vinnova.

Saval Coompanion Skaraborgs radgivningsverksamhet som projekt ligger i linje med
deras uppdrag fran medlemmar och finansiarer, vilket har bidragit till att de genomfort
utbildningsinsatser till malgrupperna men ocksa befunnit sig pa plattformar dar de kunnat
sprida kunskap om kooperativt foretagande.

4.4 Utvardering av Coompanion
GOteborgsregionen

4.4.1 Foreningen har ett tydligt fokus pa arbetsintegrerande
sociala foretag

Det som framfér allt utméarker Coompanion Goteborgsregionens bade i forhallande till
Coompanion Vast-foreningarna och Coompanion i andra regioner, ar ett tydligt fokus pa
arbetsintegrerande sociala foretag (ASF).

Enligt informanter vid Coompanion Gdéteborgsregionens styrelse och personal &r andra
betydande insatser affarsstod, insatser for att skapa arbetstillfallen samt insatser for att
framja en kooperativ anda i Goteborgsregionen. Coompanions roll i att stédja innovativa
och hallbara affarsidéer betonas av informanterna.

Coompanion Géteborgsregionen har dven ett starkt fokus pa radgivningsinsatser,
utvecklingsprojekt och forsaljning av tjanster. Informanterna i personen pekar pa att det
finns en ett systematiskt arbete med att integrera resultat och lardomar fran projekt i den
ordinarie verksamheten och att kontinuerligt arbeta med forbattringar och anpassningar
av verksamheten.

4.4.2 Foreningen har vidtagit atgarder for att gora sig
mindre beroende av offentlig finansiering

Informanterna pekar pa att anstrangningar gjorts under 20222023 och &ven tidigare an sa
for att minska det beroendet av offentlig finansiering av verksamheten. Detta eftersom
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denna har minskat med tiden, framfor allt innan utvarderingsperioden, och dver lag
upplevs som oséker av informanterna.

For att starka intakterna framdver menar en informant fran styrelsen att det behdvs en
overgang till en mer kommersiell modell for finansiering av féreningens verksamhet.
Informanten lyfter samtidigt svarigheterna med detta pa grund av det radande regelverket
géllande statliga verksamhetsbidrag.

4.4.3 FOreningen arbetar systematiskt med att prioritera
aktiviteter i linje med verksamhetens mal

Informanterna anser att Coompanion Géteborgsregionen har en systematisk process for
att prioritera aktiviteter och projekt, vilket sékerstéller att det finns en dverensstammelse
med verksamhetens strategiska mal. En informant anser att Coompanion
Goteborgsregionen i storre utstrackning skulle kunna anvanda Coompanions
forandringsteori som ett verktyg for dvergripande verksamhetsstyrning. Detta for att
bland annat synliggora och starka kopplingen till det uppdrag som Coompanion har fran
Vastra Gotalandsregionen.

En informant fran styrelsen menar att Coompanion Géteborgsregionen paverkas negativt
av att styrningen av Coompanion Sverige ar for ’spretig” och otydlig. Informanten anser
att det finns behov av en tydligare och mer enhetlig riktning for samtliga Coompanion-
foreningar i Sverige, inklusive for Coompanion-foreningarna i Vastra Goétaland.

En annan av styrelsens informanter lyfter fram att det, med undantag for
stodforordningen?, saknas en tydlig styrning av stodet till kooperativa foretag i Sverige.
Till skillnad fran socialt foretagande och social innovation som far mycket
uppmarksamhet inom EU och delvis dven i den nationella politiken i Sverige finns, enligt
informanten, ingen tydlig politisk riktning, ett uttalat syfte eller ambitionsniva pa varken
nationell eller regional niva for arbetet med att framja kooperativt féretagande.

4.4.4 Forandringsarbete har lett till personalutmaningar
som pa kort sikt hammat verksamhetens effektivitet

En informant fran styrelsen lyfter att interna utmaningar kopplat till Coompanion
Gateborgsregionens personal paverkat foreningens formaga att arbeta effektivt och
strategiskt under de senaste aren. Samma informant kopplar personalutmaningarna till ett
forandringsarbete som foreningen bedrivit for att bland annat 6ka verksamhetens
kommersiella intakter.

4 Foérordning (2001:1194) om statsbidrag till kooperativ utveckling, m.m.
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En informant menar att det finns ett behov framdver av att arbeta med digitalisering och
automatisering av de radgivningstjanster som Coompanion Goteborgsregionen erbjuder.
Bland annat i ljuset av de Al-modeller och -verktyg som véxer fram. Informanten menar
att det med denna utveckling finns stor potential att 6ka radgivningens effektivitet.

4.4.5 Mellan 2022 och 2023 har foreningens forséaljning
minskat samtidigt som intékterna fran projekt okat

Den minskade totala intédkten for Coompanion Géteborgsregionen mellan 2022 och 2023
beror framfor allt pa minskade intakter fran forsaljning(se Figur 9 nedan). Att intakterna
minskar beror enligt en informant pa de personalutmaningar som varit. Den minskade
intakten fran forsaljning vags samtidigt upp av intékterna fran projekt 6kat och i viss man
aven av att den offentliga finansieringen dkat.

Figur 9. Intdkter 2022 och 2023 for Coompanion Géteborg.
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Intakter fran projekt ar en av flera intaktskéllor som Coompanion Géteborgsregionen har.
Nagra av de projekt som Coompanion-féreningen medverkade i under 20222023 &r
foljande (huvudfinansiér i parentes):

. Foreningsakuten (Vastra Gotalandsregionen).
. Zebra (Vinnova).
. 2030 Bizz (Tillvaxtverket)
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5. Slutsatser och rekommendationer

Utvarderingen av Coompanion i Vastra Gétaland har gjorts utifran utvarderingskriterierna
relevans, effektivitet och effekter i syfte att svara pa de tva 6vergripande
utvarderingsfragorna:

e Ar de aktiviteter som genomfors optimala och skapar resultat och effekter?
e Ar genomforandet optimalt strukturerat for att skapa forutsattningar i linje med
verksamhetens mal och inriktning?

Utvarderingsfragorna har belysts regionalt for Véstra Gotaland (Kapitel 3) och
delregionalt for respektive kontor (Kapitel 4).

5.1 Slutsatser

Var bedémning kopplat till den forsta utvarderingsfragan ar att Coompanion-kontoren i
Vistra Gotaland genomfor aktiviteter som ar relevanta for malgrupperna. Coompanion-
foreningarna bidrar aven med effekter pa kort och lang sikt, bade pa stédmottagare och
bredare effekter pa den delregionala och regionala utvecklingen i linje med den regionala
utvecklingsstrategin for Vastra Gétaland.

Det helhetsintryck vi far av Coompanion-féreningarna fran samtal med samarbetsparter
och aktérer som mottagit stod av féreningarna ar mycket positiv. Coompanion-
foreningarna fyller en kompletterande funktion i det regionala stodsystemet, inklusive i
de delregionala stodsystemen, genom att adressera utmaningar och behov hos
verksamheter som vanligtvis inte utgér malgrupp for offentligt stod av det har slaget. Vad
galler effekterna finns i enkatsvaren och uppféljningen pa indikatorer tydliga tecken pa
att Coompanion har en pataglig verkan pa de foretag och andra organisationer som far
stod. Effekterna ar dock svara att verifiera eftersom det inte varit mojligt att genomfora
nagon kontrafaktisk analys av vad som hant med stodmottagarna utan stodet fran
Coompanion. Det ar dessutom sa att effekterna vantas framtrad forst efter flera ar vilket
utvérderingen inte haft mojlighet att belagga.

Var bedémning kopplat till den andra utvéarderingsfragan &r att Coompanion-féreningarna
bedriver en i allt véasentligt effektiv verksamhet. Samtidigt hdmmas verksamheternas
effektivitet av den nuvarande finansieringsstrukturen med en relativt stor andel
projektfinansiering. Det finns dven en sarbarhet kopplat till att Coompanion Vast-
kontoren ar sa sma sett till hur mycket de omsétter och antalet anstéllda. Fragan om
organiseringen med fyra separata foreningar i ett och samma l&n har lyfts av flera av
informanterna. Mot bakgrund av detta kan det finnas fordelar med ett &nnu ndrmare
samarbete mellan Coompanion-féreningarna, sarskilt Coompanion Vést-féreningarna.
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| nedanstaende avsnitt presenterar vi mer specifika slutsatser och rekommendationer.
Slutsatserna och rekommendationerna ar giltiga for samtliga kontor. Vi avslutar kapitlet
med att presentera reflektioner for de enskilda féreningarnas verksamhet.

5.1.1 Foreningarna skapar effekter - men nar inte malen for
verksamhetsbidraget fran Vastra Gotalandsregionen

Var bedémning ar att Coompanion-foreningarna i Vastra Gotaland skapar resultat och
effekter. Bade i form av att nya kooperativa och sociala foretag startas och genom att
befintliga féretag och organisationer utvecklas inom bland annat juridik, organisations-
och affarsutveckling samt ekonomi. Féreningarna har aven en aktiv roll och ett tydligt
bidrag till den delregionala och regionala utvecklingen.

Vad galler Coompanion-féreningarnas utfall i forhallande till indikatorerna som
rapporteras in till Véstra Gotalandsregionen nar de i vissa fall inte malen. Vi menar att
samtidigt att det ar viktigt att se indikatorerna som utfallsindikatorer for féreningarnas
anvandning av verksamhetshidraget och inte som tecken pa om féreningarna skapar
effekter eller inte. Det finns dessutom, menar vi, fog att tro att vissa av malvardena ar for
hogt satta.

5.1.2 Féreningarna arbetar mot en mangfald av malgrupper
— vilket medfor att verksamheten uppfattas som otydlig

Var bedémning ar att Coompanion-foreningarna arbetar brett, med flera olika insatser,
mot en mangfald av malgrupper, och att de darigenom bidrar till att framja ett
mangfaldigt forenings- och naringsliv i Vastra Gotaland.

Baksidan av den bredd som Coompanion-féreningarna uppvisar ar att verksamheterna
uppfattas som otydliga av bade malgrupper och samarbetsparter i det regionala
stodsystemet. Det &r inte uppenbart for informanter vad Coompanion erbjuder och hur
stodet kompletterar andra stodaktorers erbjudande. Vad galler det regionala stodsystemet
verkar Coompanion i flera delar av detta samtidigt: systemet for civilsamhéllets
utveckling, systemet for landsbygdsutveckling och systemet for innovation och
entreprendrskap. Coompanion-foreningarna sjalva upplever inte att det finns nagon tydlig
styrning av féreningarnas roll inom ett eller flera av dessa system.

5.1.3 Foreningarnas relevans och effektivitet hammas av
den okunskap som finns om kooperativt féretagande

Var beddémning ar att tonvikten i Coompanion-féreningarnas verksamheter ar pa insatser i
form av radgivning, utbildning, med mera, direkt till stodmottagare. Den delen av
forandringsteorin som handlar om att paverka beslutsfattare att skapa béttre
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forutsattningar for kooperativt foretagande &r, med vissa undantag, mer nedtonad i
verksamheterna.

Var uppfattning &r att den bristande kunskapen i samhallet om kooperativ som
associationsform, bade bland malgrupper, andra stédmottagare och beslutsfattare,
hdammar Coompanion-foreningarnas férmaga att skapa resultat och effekter. Vi menar att
uppdraget att hoja kunskapen om kooperativt féretagande inte enbart kan laggas pa
Coompanion-foreningarna i Vastra Gotaland. Dels &r det en politisk fraga och prioritering
nationellt (och regionalt) som behéver fa genomslag i myndigheters arbete, dels ar det en
fraga for det nationella samarbetet inom Coompanion Sverige.

5.1.4 Féreningarna har god lokalkdnnedom — men
organiseringen med fyra kontor askar resurser

Var bedémning &r att Coompanion-féreningarnas goda lokalkannedom och forankring i
delregionerna ar en styrka eftersom foreningarna darmed kan anpassa sig effektivt till
delregionala forutsattningar och behov.

Baksidan av organiseringen med fyra Coompanion-foreningar ar samtidigt att det askar
resurser — till exempel i form av separata styrelser som behdver avsétta tid. Tre av
kontoren &r dessutom sa sma och de blir sarbara vid personalbortfall. De har dven
begransad kapacitet att kunna anstka om, driva eller medverka i projekt. Att
verksamheternas inriktning delvis skiljer sig at tror vi bidrar till den otydlighet som finns
om Coompanions roll i det regionala stodsystemet.

Vi vill darfor lyfta fragan om huruvida organiseringen med fyra foreningar, med fyra
separata styrelser och fem verksamhetsledare, &r andamalsenlig ur ett
effektivitetsperspektiv?

5.2 Rekommendationer

Mot bakgrund av den datainsamling som utvarderingsresultaten baseras pa och
ovanstaende slutsatser lamnar vi ett antal rekommendationer nedan.
Rekommendationerna galler for samtliga Coompanion-foreningar.

Vi rekommenderar att:

e Fragan om organiseringen med fyra Coompanion-foreningar i Vastra Gotaland lyfts
for diskussion av Vastra Gotaland och Coompanion-féreningarna. En sadan
diskussion kan avhandla hur organiseringen av och samverkan mellan foreningarna,
sérskilt Coompanion Vést-féreningarna, kan utvecklas for att minska respektive
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forenings sarbarhet, starka kapaciteten och 6ka tydligheten om Coompanions
erbjudande till malgrupper och andra stodaktorer.

o (Oberoende av formerna for organisering) Utveckla det strategiska arbetet med,
marknadsforing och kommunikation av Coompanions roll och erbjudande sa att
erbjudandet blir tydligare for malgrupper och andra stodaktérer. Eventuellt kan
Vastra Gotalandsregionen behéva fortydliga Coompanions uppdrag i fraga om vilket
stddsystem (civilsamhélle, landsbygd, innovation) som Coompanion ska verka inom i
de olika delregionerna.

e Vaéstra Gotalandsregionen, i ndra dialog med Coompanion-féreningarna, ser éver och
anpassar malvardena for indikatorer kopplat till verksamhetsfinansieringen med
utgangspunkt i tidigare utfall, rddande forutsattningar samt Coompanion-
foreningarnas nuvarande och framtida kapacitet.

e Vastra Gotalandsregionen och Coompanion-féreningarna, i dialog, utvecklar ett
kompletterande och mer kvalitativt uppféljningssystem for Coompanion-
foreningarnas verksamheter och resultat. Onskvart enligt oss ar om den kvalitativa
uppféljningen kan harmoniseras mellan kontoren och tydligare knytas till
forandringsteorin for Coompanion Sverige samt till V&stra Gotalandsregionens
regionala utvecklingsstrategi.

Vad galler framtida utvérderingar av Coompanion i Vastra Gotaland vill vi skicka med att
dessa garna far fokuseras pa ett urval av fragestéllningar som ar kritiska att fa svar pa for
Véstra Gotalandsregionen och/eller for Coompanion-féreningarnas styrelser eller
verksamhetsledare. En mer fokuserad utvardering gor det majligt att ga djupare i analysen
och samla in mer omfattande underlag for beddmning. Detta har inte varit mojligt i den
har utvarderingen som omfattat all finansiering och alla insatser och effekter fran
samtliga fyra Coompanion-féreningar.

5.3 Sammanfattade slutsatser om respektive
Coompanion-forening

5.3.1 Coompanion Sjuharad

Var bedémning ar att Coompanion Sjuhérad har en relevant roll i att stodja kooperativa
och sociala foretag samt startups i delregionen Sjuhérad. Féreningen méter dock
utmaningar av bade ekonomisk och operativ karaktar. Dels ar verksamheten i stor
utstrackning &r beroende av projektfinansiering vilket gor det svart att fa till kontinuitet
och langsiktighet i arbetet, dels skulle uppfoljningen av stddmottagare kunna starkas for
att framja ett kontinuerligt larande och majliggora for anpassningar utifran malgruppens
behov. Starkt uppféljningen skulle dven underlatta for att pavisa foreningens effekter i
linje med verksamhetens och regionens mal.
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Vi uppfattar att det finns en dnskan fran foreningen om att utoka samarbetet med de andra
Coompanion-féreningarna for att genom ¢kad resursdelning starka Coompanion
Sjuhéarads kapacitet samt for att samordna det utatriktade arbetet vis-a-vis malgrupper och
andra stodaktorer.

5.3.2 Coompanion Fyrbodal

Var uppfattning ar att Coompanion Fyrbodal har genomgatt en betydande utveckling
under de senaste aren. Det har bland annat skett en betydande professionalisering av
organisationen. Samtidigt star féreningen infor stora finansieringsutmaningar. Detta
géller framfor allt den regionala delfinansieringen av exempelvis utvecklingsprojekt.
Behovet av 6kade ekonomiska medel fran medlemsavgifter och finansiering fran
exempelvis kommuner ar patagligt for att foreningen ska kunna uppréatthalla sin
nuvarande verksamhet — och fortsatta leverera effekter — dven pa sikt.

Trots utmaningen med finansiering ar var bedémning att Coompanion Fyrbodal driver en
anpassningsbar och flexibel verksamhet, som ar effektiv pa att hantera
omvarldsforandringar som exempelvis pandemin och det 6kade behovet av att stélla om
inom energisektorn. Vi uppfattar det som att foreningen ar skicklig pa att hitta I6sningar
pa samhéllsutmaningar men att mer ekonomiska medel behdover tillforas for att sakerstalla
en langsiktig hallbarhet i arbetet.

Vi uppfattar styrelsen som engagerad och valfungerande. Det finns daremot ett behov av
att i verksamheten anstalla fler for att hantera projekt och radgivning.

5.3.3 Coompanion Skaraborg

Var beddémning ar att Coompanion Skaraborgs insatser kopplat till
bredbandsutbyggnaden, genomférande av energiprojekt och radgivning kopplat
valfardstjanster har varit relevant och haft positiv inverkan pa delregionen. Effekterna av
flera av dessa insatser kan dock vantas forst pa langre sikt — varfor ett mer langsiktigt och
kvalitativt uppfoljningssystem &n det nuvarande &r 6nskvért.

I likhet med 6vriga Coompanion-kontor i Véstra Gotaland moter Coompanion Skaraborg
betydande finansieringsutmaningar. Den nuvarande ekonomiska strukturen gor
foreningen sarbar. Den bristande kapaciteten gor det svart for foreningen att driva och
medverka i utvecklingsprojekt som kan hjélpa foreningen att stalla om till nya aktuella
fragor och behov i delregionen.

Coompanion Skaraborgs samarbete med de andra Coompanion-kontoren och andra
regionala stodaktorer dr en nyckel for att féreningen kunna verka &nnu mer effektivt.
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5.3.4 Coompanion Go6teborgsregionen

Var bedémning ar att Coompanion Goteborgsregionen har ett stort fokus pd — och &r
framgangsrika i sitt arbete med - arbetsintegrerande sociala foretag (ASF) i
Goteborgsregionen. Féreningen ar betydligt storre &n de andra Coompanion-féreningarna
i Vastra Gotaland och bidrar till drygt halften av de inrapporterade utfallen pa nagra av
Véstra Gotalandsregionens indikatorer.

Var uppfattning &r att &ven Coompanion Géteborgsregionen har en utmanande
ekonomisk situation och att foreningen arbetar aktivt for att hantera denna. Dessutom har
det under de senaste aren funnits problem med den interna sammanhallningen i
organisationen — kopplat till en férandringsresa foreningens genomgar med béring pa
finansieringsstrukturen (bland annat). Vi uppfattar problemen som uppstatt har hanterats
och att foreningen nu riktar fullt fokus framat, pa sitt uppdrag och kontinuerligt arbete
med verksamhetsutveckling, samt utat, mot malgrupper och samarbetsparter.
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Appendix

Kriterium

forfrdgningsunderlaget

Utvardering av Coompanion i Véastra Gétaland

Metodologiskt al

eppssatt — datainsamlingsmetoder, dat: lor och riktade analyser

Relevans

Hur stor ar den regionala relevansen av verksamheten? Det handlar till exempel om
relevansen for foretag, féreningar och andra organisationer utifran behov, malgrupp,
kvalitet, erbjudna motesplatser mm.

Regional relevans for foretag, féreningar och andra organisation méts dels genom intervjuer med stédmottagande foretag/organisationer, dels genom
enkat till stodmottagare med fragor om upplevd relevans och fortsatta behov bland stédmottagare och malgrupper.
Regional relevans undersoks &ven i intervjuer med Coompanion-kontorens regionala samverkansparter.

Hur vél bidrar Coompanion till regionala politiska mal och prioriteringar utifran dess
koppling till de regionala utvecklingsstrategierna? Detta géller &ven bidraget till de
delregionala utvecklingsstrategierna.

Coompanions logiska kopplingar till regionala politiska m&l och prioriteringar, inklusive kopplingar till de delregionala utvecklingsstrategierna,
synliggdrs med hjalp av férandringsteorierna.
Coompanions bidrag till mal och prioriteringar i termer av uppnadda effekter méts i férhallande till utvarderingskriteriet effekter (se nedan).

Hur ser finansieringsstrukturen ut och hur péverkar den verksamheten? Finns det
problemstalliningar i uppdragen som Coompanion har svért att beméta idag?

Underlag for analys av finansieringsstruktur och hur denna paverkar verksamheterna samlas in genom:

Dokumentstudier av budgetdokument, verksamhetsberattelser, arsredovisningar, m.m.
Intervjuer med dels representanter for Coompanion Sverige, dels styrelserepresentanter och verksamhetsledare pA Coompanion-kontoren i Vastra
Gotaland. 1 tillagg tar vi in inspel fr&n Vastra Gotalandsregionen, Tillvaxtverket och, vid behov, fler finansiarer.

Effektivitet

Vilka aktiviteter genomfors utifrdn olika malgrupper och inriktning? Skiljer sig detta
mellan de olika kontoren? Hur genomférs de?

Underlag for att bedéma Coompanions aktiviteter samlas in genom:

Dokumentstudier av Coompanions verksamhetsberéttelser, arsredovisningar, aktivitetsbeskrivningar, projektansokningar, -planer och slutrapporter
m.m.

Intervjuer med styrelserepresentanter, verksamhetsledare och andra anstéllda p4 Coompanion samt med stédmottagande foretag/organisationer.
Enkat till stédmottagare med fragor om vilka typer av stod som féretagen/organisationerna mottagit.

Komparativ analys av de fyra Coompanion-kontorens aktiviteter som synliggérs i kontorens respektive forandringsteorier.

Hur hanger olika insatser ihop och kan ndgot géras annorlunda for att bli an mer
effektiva och relevanta med utgangspunkt att skapa resultat hos
féretag/organisationer.

Underlag om Coompanions aktiviteter samlas in med samma datainsamlingsmetoder som ovan.
Uppgifter om aktiviteter analyseras dels utifran deras samstammighet ("hur de hénger ihop”) och férutsattningar for synergier, dels mot de behov som
stodmottagare har uppgett i enkéten (se relevans).

Finns, och i sa fall vilka, upplevda hinder for verksamheten for att bidra till att resultat
och effekter skapas?

Underlag for att analysera hinder samlas in genom:

Dokumentstudier av verksamhetsberéttelser och arsredovisningar, métesanteckningar fran styrelsemaoten och andra méten, m.m.
Intervjuer med dels representanter for Coompanion Sverige, dels styrelserepresentanter, verksamhetsledare och andra anstéllda p& de fyra
Coompanion-kontoren i Vastra Gétaland.

Hur beddms verksamhetens genomforbarhet och stabilitet? Det handlar till exempel
om styrning, kompetenser, strategi, system och samarbete sammantaget, men
ocksa utifran ett geografiskt perspektiv.

Underlag for att bedoma genomférbarhet och stabilitet samlas in med samma datainsamlingsmetoder som ovan. | tillagg tar vi in inspel fran Véastra
Gotalandsregionen, Tillvéxtverket och, vid behov, fler finansiarer av verksamheterna.
Underlaget analyseras sammantaget och for respektive Coompanion-kontor.

Hur anpassningsbar bedéms de fyra verksamheterna vara i att stétta foretag,
foreningar och andra organisationer vid olika omvérldsfaktorer som paverkar som
pandemi, l&gkonjunktur och krig mm?

Underlag for att bedéma adaptivitet (formaga att anpassa sig) samlas in genom:

Dokumentstudier av verksamhetsberattelser och &rsredovisningar, métesanteckningar frén styrelseméten och andra méten, m.m.

Intervjuer med dels representanter for Coompanion Sverige, dels styrelserepresentanter, verksamhetsledare och andra anstéllda pa de fyra
Coompanion-kontoren i Vastra Gotaland. | tillagg tar vi in inspel frdn Vastra Gotalandsregionen, Tillvaxtverket och, vid behov, fler finansiarer av
verksamheterna.

Enkater med stédmottagare med fragor om upplevelser av det stod de mottagit i ljuset av namnda, med flera (t.ex. dkat inflationstryck),
omvérldshéandelser.

Hur ser samverkan ut med andra naraliggande aktorer (utifrdn avgransning av
uppdrag)?

Underlag for att beddma samverkan med andra aktorer samlas in genom:

Intervjuer med dels verksamhetsledare och andra anstallda pa de fyra Coompanion-kontoren, dels Coompanion-kontorens samverkansparter. | tillagg
tar vi in inspel frdn Véastra Gotalandsregionen.
Enkater med stédmottagare med fragor om de upplevt nagra nyttor av Coompanion-kontorens samverkan med naraliggande aktorer.

Kan verksamheten utvecklas for att fa till ett &n mer optimalt genomforande for att na
sina mal?

En samlad analys gors av alla insamlade data och delanalyser inom samtliga utvarderingskriterier.
Slutsatser och rekommendationer presenteras bade samlat for de fyra Coompanion-kontoren och riktat for vart och ett av kontoren.

Effekter

Vad ar resultatet for deltagande organisationer?

Underlag for att bedéma resultat p& deltagande organisationer kommer samlas in genom:

Dokumentstudier av verksamhetsberattelser, rsredovisningar, rapportering till finansiarer, del- och slutrapporter fr&n utvecklingsprojekt samt studier
av Coompanion-kontorens kundndjdhetsundersokningar.

Intervjuer med verksamhetsledare och andra anstéllda p& Coompanion-kontoren och med stédmottagande foretag/organisationer.

Enkater med stédmottagare med frdgor om féretagens/organisationernas upplevda nytta av stodet och vilken inverkan stodet haft pa ett urval av
relevanta parametrar som utgér fran Coompanion-kontorens mal och férandringsteorier.

Hur vél bidrar Coompanion till regionala politiska mal och prioriteringar utifran dess
koppling till de regionala utvecklingsstrategierna? ? Detta galler &ven bidraget till de
delregionala utvecklingsstrategierna.*

Uppnéadda resultat enligt ovan analyseras med utgangspunkt i férandringsteorierna i férhallande till hur — och i vilken utstréackning — de bidrar till regionala politiska
mal och prioriteringar i den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gétaland, inklusive de delregionala utvecklingsstrategierna.
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