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Sammanfattning

Connect Vast mal ar att skapa tillvaxt och jobb genom att aktivt ge stod till foretag sa
de kan véxa snabbare och effektivare. Malgruppen ar sma och medelstora foretag,
brett, bAde nystartade och etablerade, med potential och vilja att vaxa. Connects roll &r
att genom kvalitetssékrade processer lata entreprendrer, experter ur organisationer
och naringsliv samt affarsanglar motas i forum/néatverk sa att olika parters behov
sammanfors med andra aktorers resurser. Mot bakgrund bland annat av detta har
Vastra Gotalandsregionen (VGR) givit Sweco i uppdrag att utvardera Connect Vast
(eftersom Connect ocksa ar verksamt i Halland och finansieras av Region Halland
ingar ocksa aktorer i Halland, exempelvis i intervjupopulationen).

Syfte med utvarderingen ar att ta fram ett kunskapsunderlag nar det galler hur
verksamheten i Connect Vast fungerar samt vilka resultat och effekter organisationen
nar i deras malgrupp. De 6vergripande fragestallningarna belyses saval regionalt
(Vastra Gotaland och Halland) som delregionalt (Fyrbodal, Sjuhérad, Skaraborg och
Goteborgsregionen). Utvarderingen fokuserar pa tva utvarderingsomraden. Det ena ror
lite sammanfattat resultat och effekter av Connect Vasts verksamhet, det andra ror hur
Connect Vast organisering och hur finansieringen paverkar genomférande, resultat och
effekter. De viktigaste slutsatserna ar foljande:

e Varierad Rackvidd: Det ar svart att dra en entydig slutsats om Connect Véasts
geografiska rackvidd och koncentration till Géteborg och Halmstad. Rackvidden
har breddats nagot sedan 2018, men branschmassigt har verksamheten blivit
smalare. Det finns potential att attrahera fler foretag till Sprangbradan i Vastra
Gotaland och Halland.

e Levererad Nytta: Connect Vast levererar nytta till foretag, sarskilt i Vastra
Gotaland, genom sina aktiviteter — i synnerhet gentemot de féretag som ar i
tidiga skeden — och pro-bono-modell. Dock kan verksamhetens inriktning inom
Tillvaxtresan och Oka Tillvaxten diskuteras i férhallande till smart specialisering
och regionala utvecklingsmal i den bemarkelsen att Connect arbetar med i
princip alla branscher. Connect bidrar till delar av den regionala
utvecklingsstrategin i saval Vastra Gotaland som Halland samt till de
delregionala strategierna, framfor allt nar det géller deras arbete med foretag i
tidiga skeden.

e Otydlig Roll: Connect Vasts roll ar inte sjalvklar, men de fyller en unik funktion i
Vastra Gotaland. Finansiering och forvantningar fran olika aktorer behover
klargéras nar det galler vad Connects framtida roll bor vara. | Halland foreslas
en genomlysning av stod till tillvaxtbolag och finansiering, inklusive roller och
kopplingar till de andra aktdrerna i framjarsystemet.

o Varumarkets Synlighet: Connect Vast upplevs som mindre synligt av vissa
aktorer, vilket kan bero pa ¢kad digitalisering. Digital narvaro har forbéattrat
tillgangen for foretag utanfor Goteborg. Dock kan varumarkets osynlighet vara
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en utmaning som kraver 6kad narvaro i natverk och en utvecklad hemsida.
Manga foretag kanner inte till Connect Véast innan deltagande och har ofta blivit
hénvisade av andra aktérer som Almi och Chalmers Ventures.

Sweco avslutar rapporten med féljande rekommendationer till VGR och Region Halland

VGR rekommenderas fortsatta finansiera Connect Vast, eftersom
organisationen levererar varde till regionen och féretagen. Speciellt viktig ar
deras insats for sprangbradan och utbildningar for investerare. Varning utfardas
for att forlita sig for mycket pa projektfinansiering, vilket kan leda till att EU-
prioriteringar styr snarare an regionala behov. Det finns utmaningar som maste
hanteras, sarskilt samspelet med kommunalférbunden och hur Connect Vast
bidrar till regionala strategier.

Region Halland bor analysera och optimera sitt system for féretagsfinansiering i
samarbete med aktorer som Almi och HighFive. Malet ar att bedoma
tillvaxtfinansieringen och hitta de basta l6sningarna.

Kommunalférbunden bér identifiera Connects lokala roll. Kommunalférbunden
ar skeptiska till Connect Vasts nytta, medan Connect Vast anser att de
levererar val lokalt. Det rekommenderas att fortydliga och kommunicera
Connects verksamhet battre for att minska missforstand och forbattra
samarbetet.

Nar det galler rekommendationer till Connect Véast kan dessa ocksa sammanfattas i ett
antal punkter utifran resultatet i denna utvardering. Dessa ror aspekter som rackvidd
(branschmassigt och geografiskt), strategisk kommunikation, samspel med andra
aktorer i framjarsystemet. Dessa ar inte presenterade i prioriteringsordning:

Oka lokal synlighet och engagemang. Connect Vast bor dka sin lokala synlighet
och samverka mer med naringslivsutvecklare i varje kommun for att battre
forsta och matcha foretagens behov.

Anpassa ansokningar och fortydliga hallbarhetsarbete: Connect Vast bor
tydliggora sitt mervarde och hallbarhetsarbete i sina ansékningar, samt
kontinuerligt uppdatera sig om lokala férutsattningar.

Arbeta med varuméarkesuppbyggnad: Connect Vast behdver starka sitt
varumarke och utveckla sitt marknadsforingsarbete, inklusive att synliggora sina
erbjudanden och etablera tat dialog med néringslivschefer.

Fortsatt utbilda i hallbarhet: Connect Vast bor fortsatta starka sitt arbete med att
utbilda investerare i hallbarhet och cirkularitet.

Fortydliga forvantningar for foretag: Connect Vast bor tydligare beskriva vad
foretagen kan forvanta sig av deras insatser och kommunicera detaljerade
processplaner.
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e Overvaga anvandningen av engelska begrepp i saljmaterial,
processbeskrivningar med mera: Connect Vast bor évervaga att anvanda
svenska begrepp i stéllet for engelska "buzz words" for att battre kommunicera
med mindre foretag.

e Overvag fokusering mot specifika sektorer: Det bor dvervagas om Connect Vast
ska nischa sig mot vissa sektorer eller geografiska omraden for att battre mota
specifika behov.

e Se Over regionala samarbeten: Connect Vast bor starka sina samarbeten med
regionala aktdrer som IUC-bolagen och de kommunala naringslivskontoren for
att maximera synergier (hitta bolag, skapa lyftkraft genom att bolag deltar ocksa
i andra projekt, skapa férankring med mera)

e Forbattra dokumentation for att minska personberoende: Connect Vast bor
forbattra sin dokumentation och minska personberoendet inom organisationen
for att skapa mer kontinuitet.

e Utforska behovet av en arlig konferens: Connect Vast bor undersoka om det
finns ett behov att ateruppta en arlig konferens liknande Connect2Capital for att
synliggora sitt arbete och starka varumarket.

e Varna om det flexibla arbetsséattet: Connect Vast bor fortsatta erbjuda anpassat
stdd nar det behovs, trots begransade resurser.

o Forbattra synligheten utanfor Goteborg och Halmstad: Connect Vast bér 6ka sin
synlighet och uppstkande verksamhet i mindre orter och samarbeta mer med
lokala framjandeaktérer/kommunernas naringslivskontor.

e Forbattra kommunikationen kring hallbarhetsarbete: Connect Vast bor tydligare
kommunicera sitt arbete med hallbarhet och cirkularitet, sarskilt till finansiarer
och samarbetspartners.

o Forbattra dokumentation och uppféljning: Connect Vast bor tydligare koppla
sina insatser till de regionala utvecklingsstrategierna i Vastra Goétaland och
Halland och de delregionala strategierna. Connect bor vidare forbattra
aterrapporteringen av resultat och effekter. Har finns redan idag ett antal
intressanta KPI:er kopplade till exempelvis skattemedel och pro-bono timmar
som skulle kunna anvandas. Ocksa Connects strategi nar det galler att borja
arbeta mer datadrivet nar det galler CRM med mera skulle kunna utgtra en bas
for att visa pa framtida nytta.
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Utvarderingen ar genomford under perioden januari-april 2024. Utvarderingen har
genomforts av Daniel Hallencreutz, Elinor Nissbrandt och Caroline Wrangsten Rohner.
Slutsatser och rekommendationer ar konsulternas.
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1. INLEDNING

Connect Vast mal ar att skapa tillvaxt och arbetstillfallen genom att aktivt ge stod till foretag sa de
kan vaxa snabbare och effektivare. Malgruppen ar sma och medelstora foretag, brett, bade
nystartade och etablerade, med potential och vilja att véaxa. Connects roll ar att genom
kvalitetssakrade processer lata entreprendrer, experter ur organisationer och naringsliv samt
affarsanglar motas i forum/natverk sa att olika parters behov sammanférs med andra aktorers
resurser. For drygt 10 ar sedan utvarderades Connect av Sweco. Mycket vatten har sedan runnit
under broarna — saval i omvéarlden som i Connect som organisation.

Mot bakgrund bland annat av detta har Vastra Goétalandsregionen givit Sweco i uppdrag att
utvardera Connect Vast (eftersom Connect ocksa ar verksamt i Halland och finansieras av Region
Halland ingar ocksa aktorer i Halland, exempelvis i intervjupopulationen).

Syfte med utvarderingen ar att ta fram ett kunskapsunderlag néar det galler hur verksamheten i
Connect Vast fungerar samt vilka resultat och effekter organisationen nar i deras malgrupp. De
overgripande fragestallningarna belyses saval regionalt (Vastra Gétaland och Halland) som
delregionalt (Fyrbodal, Sjuharad, Skaraborg och Goteborgsregionen). Utvarderingen fokuserar pa
tva utvarderingsomraden. Det ena ror lite sammanfattat resultat och effekter av Connect Vasts
verksamhet, det andra rér hur Connect Vast organisering och hur finansieringen paverkar
genomfdrande, resultat och effekter. Dessa tva utvarderingsomraden beskrivs i nasta stycke, 1.2.

Det forsta utvarderingsomradet handlar om resultat och effekter, om de aktiviteter som genomfors
ar optimala och skapar de resultat och effekter. Exempelvis nar det galler hur val Connect bidrar till
regionala politiska mal och prioriteringar utifran dess koppling till de regionala
utvecklingsstrategierna? Detta géaller &ven bidraget till de delregionala utvecklingsstrategierna. Hur
stor ar den regionala relevansen av verksamheten? Det handlar till exempel om relevansen for
foretagen utifran behov, malgrupp, kvalitet, erbjudna motesplatser mm. Foljande fragestallningar ar i
fokus i utvarderingen nar det géller detta omrade (sedan finns det naturligtvis delfragor):

o Vilka aktiviteter genomférs?

e Hur genomfdrs de?

e Vad ar resultatet for deltagande féretag?

e Hur hanger olika insatser ihop och kan nagot goras annorlunda for att bli an mer effektiva
och relevanta med utgangspunkt att skapa resultat hos foretagen?

e Hur bidrar Connect Vast till RUS och till de delregionala strategierna?

Det andra utvarderingsomradet handlar om huruvida genomférandet &r optimalt strukturerat utifran
att skapa forutsattningar i linje med verksamhetens mal och inriktning. | detta omrade ska
verksamhetens genomfdrbarhet och stabilitet bedémas. Det handlar till exempel om styrning,
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kompetenser, strategi, system och samarbete sammantaget men ocksa utifran ett geografiskt
perspektiv. Hur anpassningsbar bedoms verksamheten vara i att stétta féretag vid olika
omvarldsfaktorer som paverkar som pandemi, lagkonjunktur och krig med mera. Foljande tre
fragestallningar har varit i fokus i utvarderingen (sedan finns det naturligtvis delfragor):

e Hur ser finansieringsstrukturen ut och hur paverkar den verksamheten?

e Finns det problemstallningar i uppdragen som Connect har svart att beméta idag?

e Kan verksamheten utvecklas for att fa till ett annu mer optimalt genomférande for att na sina
mal rérande malgrupp och exempelvis bidrag till Vastra Gétalands RUS och de delregionala
strategierna?

Foljande utvardering baseras pa en triangulering av metoder och material, kvalitativa och
kvantitativa. | det féljande beskriver vi det material och den data vi anvant i utvarderingen. Se ocksa
Bilaga i dar vi redovisar intervjupersonerna.

1.3.1 DOKUMENTSTUDIER (SKRIVBORDSANALYS)

Vi har gjort en genomgang av relevant underlagsmaterial. Detta innefattar beslutsunderlag,
projektansokningar, lagesrapporter och slutrapporter med mera fran finansiarerna och uppféljningar.
Mer preciserat har vi anvant oss av féljande material:

Forutom detta har vi anvant oss av material frdn Connect VAast:

o Projektrelaterade dokument (ansokningar, lagesrapporter, beslutsdokument och
slutrapporter)

e Presentationer och beskrivningar av Connects erbjudanden/insatser

e Strategidokument (till exempel varumarkesstrategi) och arsrapporter

o Partneravtal

e Interna uppfoljningar (till exempel investerarbarometer och samtal med féretag)

1.3.2 SEMISTRUKTURERADE INTERVJUER

En barande del i uppdraget har varit en intervjustudie. Intervjuer har varit den primara datakallan for
utvarderingen. Intervjuerna har varit semistrukturerade och skett via Teams. 50 unika
semistrukturerade intervjuer med foljande grupper av aktorer/individer har genomférts. Sedan ar det
viktigt att framhalla att vissa av dessa intervjupersoner har funnits med i flera av grupperna. Vilket
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gor att exempelvis antal intervjuade foretag i realiteten ar fler (nedan inkluderar vi dock enbart de
intervjuer som &r gjorde med "renodlade” foretag i dag:*

e Ansvariga tjanstepersoner vid VGR, Region Halland och féretradare for de delregionala
aktorerna/kommunalférbunden (Fyrbodal, Sjuhérad, Skaraborg och Business Region
Goteborg).

e VD samt relevanta foretradare pa Connect Vast inklusive ett urval av Connect Vasts styrelse

e Ett urval samarbetspartners, coacher, investerare till Connect Vast

e Etturval av de foretag som fatt stod — pa olika satt, i olika skeden — av Connect Vast

e Ett urval aktdrer i det omkringliggande féretags- och investeringsframjande systemet i Vastra
Gotaland respektive Halland

e Andra Connectbolag i Sverige (for att fa inspiration/benchmark utifran deras verksamhet)

Tabell 1: Intervjuorganisationer och antal personer

Typ Antal unika intervjuper-
soner
VGR och Region Halland 5
Kommunalférbund 3

Naringslivsfrimjare (GU Ventu- 7
res, Almi, High5, TEK med flera)

Andra Connectkontor 4
Connect Vast kansli 6
Styrelse 4
Foretag 16
Coacher/mentorer/investerare 5
50

1.3.3 REGISTERDATA

Vi har aven anvant oss av registerdata rérande foretagen som fatt en insats av Connect. Dessa
data har dels anvants deskriptivt, dels i den mindre effektstudie som genomforts. | denna har ocksa
SCB-data anvants (for att skapa den nédvandiga kontrollgruppen). Genom denna metod har Sweco
kunnat genomféra en analys av den sammanséttning foretag som tagit del av Connects insatser.
Detta har gjorts utifran ett antal parametrar, sdsom viken Connect-insats foretaget deltagit i, antalet
verksamma ar, regional tillhorighet, omsattning, intékter och antal anstallda med flera. Utifran detta
har vi &ven tagit fram kartor var féretagen ar geografiskt lokaliserade for att se spridningen i
regionerna.

L En intervjuperson kan inneha fler roller. Till exempel kan en investerare i intervjun reflektera utifran bade sin
erfarenhet som tidigare deltagare i en Connectprocess och som nu investerare. Aven coacher och mentorer
diskuterade sitt tidigare deltagande i Connectprocesser (som foretagare) utdver sin roll idag som coach (3 —
alltsa har i realiteten 19 foretag intervjuats kan man séaga).
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1.3.4 KONTRAFAKTISK ANALYS

For att skatta effekter av Connects insatser och utvardera om insatserna kan antas ha haft
signifikant betydelse fér omséattningen for de foretag som deltagit har ansatsen varit att anvanda en
metod som kallas difference in difference (DiD). Denna utvecklades pa 1980-talet och den forsta
studien som anvande metoden var Ashenfelter & Card (1985). Grundidén med metoden ar att
genom regressionsbaserade metoder hantera den eventuella selektionsproblematik som kan
forekomma i olika situationer. Selektionsproblematiken uppstar har darfor att stoden inte fordelas
slumpmassigt till foretag.

For att mata effekter av foretagsstéden med hjalp av DiD-metoden, har tva processer definierats, i
detta fall att erhalla en insats eller att inte gora detta. Grundlaggande for effektutvarderingar som
bygger pé icke randomisering har varit det resultat som méts efter stod kan besta av tre delar:

e Resultat for foretag som fatt insats = effekt + omvarldsfaktorer + selektion till insats
¢ Resultat for foretag ej fatt insats = omvarldsfaktorer

Syftet med analysen ar att isolera hur stor effekten av att fa en insats ar och om den kan anses vara
signifikant storre an 0. Detta gors genom regressionsanalys dar uppgifter for bade foretag som valts
ut till insats av Connect och en jamforelsegrupp av foretag av liknande storlek och i samma
blandning av branscher anvéands. De senare féretagen inkluderas i analysen for att effekter av
omvarldsfaktorer ska fangas. | faktorn selektion till insats fangas eventuella initiala skillnader mellan
utvalda féretag och jamforelsegruppen.

For att metoden ska fungera som tankt och tolkningen av resultaten ska vara adekvata kravs att
visa forutsattningar om normalférdelning och linjaritet for data ar uppfyllda. | det har fallet finns stora
variationer mellan bade niva pa omsattning och omsattningens utveckling mellan de utvalda
foretagen, vilket leder till stora skevheter i data. De statistiska forutsattningarna for att genomféra en
analys enligt DiD-metoden ar inte uppfyllda, vilket innebar att resultaten for de regressioner som
anda har genomforts ar svara att tolka.

| stallet for att analysera eventuella effekter av Connects insatser pa foretagens omsattning med
hjalp av DiD-analys har Mann-Whitney-test genomforts. Metoden ar en sa kallad icke parametrisk
metod utan krav p& normalférdelning. Samtidigt & metoden trubbigare och den ger inte samma
mojlighet som DiD-analysen att skilja pa effekter av omvérld och insats i en och samma analys.
Darfor har analysen genomforts i tva steg for att i mojligaste man fanga de olika effekterna.

Det forsta analysen har till syfte att jamféra omsattningens utveckling for foretag som fatt insatser
fran Connect med utvecklingen for jamforbara foretag. | analysen jamfoérs den genomsnittliga
omsattningen aren innan insats med omsattningen aren efter. Antalet foretag som fatt insatser fran
Connect som har haft en battre utveckling an jamforbara foretag réknas och med hjalp av Mann-
Whitney-test undersoks om skillnaden mellan foretagsgrupperna kan antas vara signifikanta. Under
ett antagande om att det inte finns nagon skillnad forvantas cirka hélften av foretagen som fatt
insatser ha haft en gynnsammare omsattningsutveckling an jamforbara féretag medan andra halften
skulle ha haft en sémre utveckling. | ett Mann-Whitney-test undersoks hur sannolikt det faktiska
utfallet skulle vara under det antagandet. Vid en liten sannolikhet (litet p-varde) ar det troligt att
skillnaden mellan féretagen som fatt insats och jamforbara foretag beror pa strukturella skillnader
snarare an slumpen, det vill sdga det gar att pavisa signifikanta skillnader mellan
foretagsgrupperna.
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Den andra analysen syftar till att analysera om det gar att se en skillnad i den arliga
omsattningsutvecklingen i tusentals kronor aren fore och aren efter insats fran Connect. Har
analyseras alltsd hur omsattningen har forandrats fran ar till ar snarare an omsattningens niva. En
positiv effekt p& omsattningen av Connects insatser forvantas leda till en gynnsammare arlig
omsattningsutveckling aren efter insats an aren innan. Jamforelsen beraknas for samtliga foretag
som har fatt insats och antal féretag som haft en gynnsammare utveckling den senare perioden
raknas. Under ett antagande om att insatserna inte har haft nagon effekt pa
omsattningsutvecklingen vantas cirka halften av féretagen ha en gynnsammare utveckling efter
insats medan cirka halften vantas ha en samre utveckling. Om en stor andel av féretagen som fatt
Connects hjalp har haft en mer gynnsam utveckling efter insats @n innan tyder det pa att insatserna
har haft positiv effekt. FOr att undersoka om effekten av insatser kan anses vara signifikant utfors
aven i den har analysen ett Mann-Whitney-test for det faktiska utfallet.

1.3.5 ETT LARSEMINARIUM MED VGR/REGION HALLAND OCH EN WORKSHOP
MED CONNECT VAST

Forutom ovanstaende kallor har ocksa tva larseminarier/workshops genomforts. Mandagen den 15
april gjordes en presentation fér VGR och Region Halland, dar den samlade utvarderingen och
rapporten gicks igenom. Inspel fran detta seminarium har inkorporerats i denna rapport. Fredagen
den 19 april genomférdes en workshop med Connect Vast (medarbetare och styrelse, men
foretradare for VGR och Region Halland deltog ocksa). Fokus for denna workshop var nagra fragor
viktiga framat infor Connects strategidag i maj bland annat. Deltagarna resonerade kring ett antal
teman som framkommit i utvarderingen genom att i mindre grupper ga mellan olika stationer i
lokalen och skriva ner sina inspel. Grupperna arbetade med tre teman:

1. Finansieringsstruktur
2. Balans mellan resurs och prioriteringar
3. Synlighet och verksamhet i hela och bada regionerna

| slutet av workshopen diskuterade gruppen hur Connect Vast arbetar om 25 ar och vilka
omvarldsfaktorer som paverkar regionen och plattformen da. Resultatet fran denna workshop har
inkluderats i analysen och slutsatserna i denna rapport.

Vi har valt att disponera denna rapport enligt féljande. FOr att vara extra tydliga har vi medvetet valt
en disposition som foljer uppdragsgivarens 6nskemal nar det galler fragestallningar som ska
belysas. | nasta kapitel, kapitel 2, redogor vi for utvarderingsomrade 1 (Resultat och effekter). |
kapitel 3 redogor vi for utvarderingsomrade 2 (Genomférande och organisering). | kapitel 4 gor vi
den samlade analysen och framfor allt presenteras vara samlade slutsatser. | kapitel 5,
avslutningsvis, presenteras vara rekommendationer.
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2. AR DE AKTIVITETER SOM GENOMFORS
OPTIMALA OCH SKAPAR DE RESULTAT OCH
EFFEKTER?

2.1.1 INLEDNING

Connect Vast erbjuder nar denna utvardering genomfors (varen 2024) nedanstaende
aktiviteter/processer (se Figur 1) riktade mot att starka féretag, i olika skeden och av olika storlek.
Aktiviteterna genomfors idag utifran en samlad modell. Det finns alltsa aktiviteter for foretag i tva
faser av sin utveckling; forst Connect2Kapital och darefter Connect2Utveckling for féretag som
kommit lAngre (och ar stdrre omsattnings- och sysselséattningsmassigt).

Figur 1: Connects huvudinsatser 2024.

‘ 75+

. 50-74 Anstillda

25-49 Anstallda -
Tillvaxtresan
10-24 Anstéllda

Skala2Capital
Oka Tillvaxten

Sprangbradan

Connect2Kapital Connect2Utveckling

| detta kapitel beskrivs insatserna/processmomenten. Vi inleder med den del, Connect2Kapital, som
inriktar sig mot start-ups och foretag i tidiga skeden som behgver ta in kapital.

2.1.2 CONNECT2KAPITAL

Connect2Kapital &r Connects process for att arbeta med féretag som befinner sig i tidiga skeden.
Den bestar av tva processer: Sprangbradan och Skala2Capital.
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Sprangbradan ar en process som syftar till att utveckla foretag i tidiga skeden, géra dem mer
investeringsredo.

Dagens Sprangbrada skiljer sig fran den Sprangbrada som fanns innan pandemin. Nagot forenklat
kan man saga att innan pandemin sa var aktiviteten "Sprangbradan” relativt "Iatt i sin process”.
Under pandemin pabdrjade Connect ett utvecklingsarbete som handlade om att strukturera
Sprangbradan och att vaxla upp innehallet. Sprangbradan idag ar darfor en process som bestar av
ett antal workshops.

Sprangbradan stracker sig over tio veckor med fyra omgangar per ar och riktar sig till sex bolag per
omgang. Startups behover vara redo for att kunna dra nytta av programmet och de bor ha
registrerat aktiebolag och de individer som driver bolaget maste vara mottagliga for feedback och
coaching. En screeningprocess anvands for att vélja ut de basta kandidaterna baserat pa teamets
erfarenhet, kunskap om marknaden och andra faktorer. De utvalda foretagen far sedan majlighet att
arbeta med mentorer under tolv timmar, matchade efter foretagets behov och strategier. Under
programmet far foretagen utbildning i kapitalstrategi och olika finansieringsalternativ samt forstaelse
for agande och investeringsprocesser. Andra amnen som behandlas inkluderar kommunikation,
marknadsforing och PR, samt varderingsarbete och férhandlingsteknik.

Efter dessa workshops fortsatter resan med personliga introduktioner, investerarméten och till
kapitalmarknaden. En betydande del av programmet agnas at att finslipa pitchar och tillvaxtplaner,
med individuell feedback och kompetenspaneler for att identifiera forbattringsomraden och starka
foretagens presentationer infér investerare.

En ytterligare workshop &r under planering inom ramen for Sprangbradan. Den ska fokusera pa
hallbarhet, i synnerhet det som brukar kallas utmaningsdriven innovation eller som Vinnova i sitt nya
program kallar det "impact innovation”. Det vill sédga, affarsidéer som fokuserar pa omstéllning och
att [0sa olika samhallsutmaningar. Fler och fler bolag i tidiga skeden som Connect Vast kommer i
kontakt med har med sadana aspekter i sin foretagsidé och sin vardegrund. Samtidigt som att det
fortfarande finns osakerheter och kunskap nar det galler exempelvis finansiering, affarsmodeller
med mera.

SkalamedKapital (ibland kallas det "Scale2Capital” och ibland om vi forstatt det ratt "tillvaxtkapital”)
ar en process for bolag som vill vaxa genom att attrahera venture capital (riskkapital). Processen
innefattar att bolagen under tre manader och atta workshops pa tu man hand med sakkunniga i
sektorn "coacher” gor bolaget mer attraktivt for 6nskade investeringar. Processen riktar sig till bolag
som har en omsattning om ungefar 5-10 miljoner SEK, och som behdver 10-90 miljoner SEK i
kapital. Bolagen behover ocksa vara ett AB, ha en styrelse och viss bolagsmognad, liksom en
marknadsposition dar man antingen saljer till stora kunder eller har stora volymer. Efter tre manader
av att ha fatt coaching av Connect och utvald coach stélls bolaget infér en panel som ger
konstruktiv feedback pa hela bolaget. Darefter foljer Iopande introduktioner till mojliga
riskkapitalister/investerare innefattandes 1-4 méten per ar, liksom syndikeringsmojligheter som
koordineras av Connect. Efter genomford process synliggors bolaget pa tre digitala plattformar for
europeiska investerare.
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2.1.3 CONNECT2UTVECKLING

| den har aktiviteten, vars féregangare kallades "Foretagsacceleratorn”, ges féretag mojligheten att
identifiera de strategiska vagval man star infor, fa valet analyserat av ratt kompetens fran
naringslivet och ga till praktisk handling- pa 90 dagar. Processen har forkortats for att behalla och
skapa momentum. Insatsen riktar sig till VD och ledningsgrupper som ar redo att ta nasta steq i
utvecklingen. | ett forsta steg gors en analys, dar stalls ett antal pastdende i tiosiffrig skala, till
exempel inom digitalisering och hallbarhet. Utkomsten &r ett diskussionsunderlag som bidrar till
fortsatt affarsutveckling, till exempel genom trianguleringsmetodik baserat pa de olika svaren i
analysen. Tidsperspektivet for aktiviteten ar 18- 24 manader. Enligt Connect hander det sallan att
bolag avbryter aktiviteten.

Vidare kan processen beskrivas i ett antal "sprintar” som tar vid efter analysen: Strategisk sprint,
taktisk sprint och praktisk sprint. | den forsta strategiska sprinten ska féretaget forsta och summera
sin strategiska analys. | den taktiska sprinten inarbetas perspektiv pa vagval, ombearbetning och
komplettering med resurser i form av en kompetenspanel (ibland refererat till som
"perspektivgenomlysning”). Idag genomférs den taktiska sprinten digitalt for att inkludera fler
kompetenser an de i regionen, nackdelen &r att det eventuellt gors pa bekostnad av att bolagen och
investerare inte traffas pa plats i regionen och far synlighet- resonerar Connect sjalva. Har gjordes
ett vagval dar Connect 2021 valde att ratt kompetens trumfar synlighet i det har sammanhanget.

| den slutliga praktiska sprinten gors en riktningsforflyttning mot forsta etappmal innefattandes en
handlingsplan for att realisera sin tillvaxtplan, och foretaget traffar en advisory board som valjs ut
genom en process som Connect tagit fram for att mota bolagets behov, och som samlas vid tre
tillfallen med tydligt avslut pa tillfalle tre. Det finns dartill ett larprogram och verktyg som heter
"Loops” med material och stéd och som ar tillganglighetsanpassat.

Processen "Oka tillvaxten” fick tva motstridiga kommentarer nar Connect sjalva utvarderade. A ena
sidan uppfattades aktiviteten fortga utan tydligt avslut, & andra sidan uppmanades Connect att ta
hand om féretagen battre och inte slappa dem “for tidigt”. Nyligen lanserades darfér Connect
"Tillvaxtresan”, ett tvaarigt lagintensivt ledarskapsprogram som av vissa intervjupersoner refereras
till som "VD-néatverket”. Aktiviteten féljer den tillvaxtplan som satts i ” Oka tillvaxten” och under dess
18-24 manader langa period traffas deltagarna i Tillvaxtresan tio ganger. Malgruppen ar bolag som
ar eller vill bli redo for en kontinuerlig tillvaxtresa, och som soker kunskap och verktyg for att vaxa
snabbare &an 6vriga marknaden. | fokus star att utveckla bade bolagen i stort och individerna som
deltar, liksom att ge forutsattningar for att nd méatbara resultat. Har pagar aven ett arbete med tkat
fokus pa hallbarhet, klimat och de globala malen.
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RE:DO é&r en relativt ny satsning som anspelar pa "redo” (for nasta steg), liksom "re-" i anspelning
pa hallbarhet, kan Connect idag folja bolagen over en langre tid, efter avslut pa "Tillvaxtresan”.
Aktiviteten &r ett relativt nytt inslag i Connects erbjudande.

2.1.4 OVRIGA AKTIVITETER

Forutom de storre processer som Connect Vast erbjuder s genomfors ocksa andra aktiviteter,
vissa som enstaka insatser, andra aterkommande under verksamhetsaret. Nagra exempel:

e Oppna seminarier och webinarier tillgangliggors i kalendern pa webben och via nyhetsbrev
och sociala medier

e Oppna utbildningar digitalt till exempel "Crash course” p& olika tema sasom "Nyfiken pé att
investera i startups”

e Syndikeringsutbildningar

o Natverkstraffar for medlemmar, till exempel ”"Partnerfrukost”

e Get Connected ar Connects affarsnatverkstraff som ses pa aterkommande traffar

e "Connectdagen” som genomfors arligen dar Connect bjuder in hela sitt natverk med
aterkommande 400 deltagare. Syftet ar att lyfta natverket och synliggéra Connects
erbjudanden och personer. | ar firar Connect 25 ar under Connectdagen i oktober.

e Investerarnatverk och investerarutbildningar

¢ Inbjudningar till perspektivgenomlysningar (Kompetenspaneler) publiceras Idpande pa
webben

2.2.1 INSATSERNA ERBJUDS | SAMSPEL MED PARTNERS/NATVERK

2018 fanns 180+ investerare som sedan drogs ner till 10-20. Darefter byggdes natverket upp igen i
linje med Connects nya principer och positioneringsmal. Idag finns 190 i natverket men aktivt arbete
gors med 90-100 betalande parter. Investerarna ar oftast privatpersoner (affarsénglar). De individer
som investerar i Connectbolagen alltsa sma och investerar 5milj kronor i medel per investerare.
Men Connect mojliggor ocksa syndikeringsgrupper, alltsa att investerare kommer samman och
erbjuder en stérre summa genom att dela pa risken. Coacher, mentorer, panelmedlemmar arbetar
pro-bono i Connect. Vi har utifran data vi erhallit fran Connect Vast gjort en raknedvning for att visa
hur den modellen gynnar det samlade framjarsystemet. | tabell 2 nedan har vi utifran data fran
Connect skattat de timmar som gors pro-bono samt satt en timkostnad pa 1000 SEK (ett uppskattat
varde for en konsulttimme).
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Tabell 2: Ideella timmar per ar (skattade)
Ideella timmar per ar uppskattade utifran insatser som Connect genomfért mot bolagen

Ar Timmar Ideell finan- Kommentar
siering
2019 7500 7 500 000 Insatser inom ramen for de &aldre processerna.
2020 7500 7 500 000 Pandemi och samt forAndringsarbete. Farre bolag i insatser inom ramen

for Sprangbradan.

2021 11400 11 400 000 Processer som Navigera och Avancera pagick. Connect hade vidare
manga bolag inne i Sprangbradan.

2022 6200 6 200 000 Den nya och nuvarande processen (inte Tillvaxtresan dock). Paneler
med mera ser lite annorlunda ut. Vidare genomférs mer insatser digitalt

2023 6200 6 200 000 Samma erbjudandepaket som 2022 plus att Connect bérjade erbjuda
Tillvéxtresan. Den ar dock resurseffektiv i bemarkelsen att farre timmar
"behdvs”.

2.2.2 GEOGRAFI OCH FORDELNING MELLAN INSATSER

Sa langt mojligt utifrdn de data som vi har tillgangliga ser en samlad fordelning av de bolag Connect
Vast arbetat med ut som foljer.2 | Vastra Goétaland och Halland finns sammanlagt 55 kommuner (49
i Vastra Gotaland och 6 i Halland). Som vi kan se har Connect genomfort insatser i 51 av de 55
kommunerna i Halland och Vastra Gétaland. Som vi kan se har under denna period insatser gjorts i
alla kommuner utom fyra i Vastra Gétaland (Amal, Tjorn, Svenljunga och Téreboda). Insatser har
gjorts i alla Hallandskommuner under tidsperioden.

2 Vi har fa data fér 2023. Tror dock att den samlade bilden récker, trots detta. Vi vill dock poangtera detta.
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Karta 1: Kommuner som haft ett bolag med sate i kommunen som varit foremal for insats av
Connect Vast 2018-2024

SITUATIONEN 2024

| skrivande stund (varen 2024) ar 99 bolag inne i processer i fyra av de ovan beskrivna processerna
(Spréngbradan, Tillvaxtkapital, Oka Tillvaxten och Tillvaxtresan). Tillsammans omsétter dessa 99
bolag drygt 4,5 Miljarder SEK och de sysselséatter 1441 personer. Uppgifterna bygger pa senast
godkanda bokslut (2023, i nagot fall 2022). Sysselsattningsuppgifterna baseras pa de
helarsekvivalenter som uppges i aterapporteringen. Vi har inte haft mojlighet att kontrollera for
foretag med flera arbetsstéllen (de flesta férefaller dock ha ett arbetsstélle i Vastra Gotaland eller
Halland. Sagas ska ocksa att valdigt manga av bolagen som genomfér Sprangbradan inte annu
redovisat ett bokslut, alternativt har g omséattning/annan finansiering &n omséattning. Fa uppger
ocksa att de har nagra sysselsatta i sina bokslut. Detta i sig ar inte konstigt: det handlar om bolag i
startfas.
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| kartan nedan redovisas den geografiska fordelningen. | skrivande stund, varen 2024, genomfor
Connect Vast insatser i bolag som finns i 31 av kommunerna, det vill sdga i 56 procent av
kommunerna (observera att detta alltsa inte ar arsresultatet for 2024). | Vastra Gétaland genomfors
insatser i 27 av de 49 kommunerna, det vill sdga i 55 procent kommunerna och i Halland i 4 av de 6
hallandska kommunerna, det vill sdga i 67 procent av kommunerna.

Karta 2: Kommuner som haft ett bolag med sate i kommunen som varit foremal for insats av
Connect Vast 2024

Det skiljer sig dock mellan de olika insatserna. De ar inte jamnt fordelade mellan de fyra grupperna.
| figuren nedan redovisas hur stor andel av foretagen som finns i de olika insatserna 2024. Som vi
kan se finns flest bolag i de tva processer som ror lite stérre, mogna bolag.
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Figur 2. Fordelning mellan de fyra insatserna 2024
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Den geografiska fordelningen skiljer sig ocksa. Karta 2 visar en bild, men bryter vi ned den kan vi se
att det finns stora skillnader mellan kommuner. Om vi borjar med att redovisa de bolag som
genomgar Sprangbradan eller Tillvaxtkapital kan konstateras att det ar 22 bolag av de 99. Av dessa
22 finns 21 i Véastra Gotaland (95 procent) och 1 i Halland (5 procent). Av de 22 bolag som Connect
Vast arbetar med i dessa tva processer finns 14 i Goteborg (eller 64 procent). | Vastra Gotaland
finns foretagen forutom i Goteborgs Stad i 6 av de 49 kommunerna (det vill sdga i 12 procent av
kommunerna) och i Halland i en av kommunerna (det vill sdga 16 procent). Inte i Halmstad.

Tittar vi pa Tillvaxtresan och Oka Tillvaxten kan konstateras att monstret ser annorlunda ut 2024. |
dessa tva faser finns det samlat insatser i nastan 77 foretag. Har ser spridningen annorlunda ut.
Insatser genomfors i 28 av 55 kommuner, vilket innebar att insatser genomfdrs i 51 procent av
Vastra Gotaland och Hallands kommuner 2024. Bryter vi ned det pa respektive region kan
konstateras att i Vastra Gotaland genomfors insatser i foretag i 24 av de 49 kommunerna (49
procent). | Halland 4 av 6 (67 procent). | Vastra Gotaland blir koncentrationen till Géteborg mindre.
Insatser gors i de tva processerna i 22 av 67 Goteborgsforetag (33 procent). Inte heller i Halland ar
koncentrationen till Halmstad pataglig: 4 av 10 bolag, det vill sdga 40 procent av bolagen finns i
Halmstads kommun.
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Har det da skett ndgon forandring 6ver tid? Om vi gor en jamforelse med tva tidigare ar — 2018 och
2021 - kan féljande konstateras.®

2018 sa genomforde 22 bolag davarande Sprangbradan. Dessa fanns i 7 av de 55 kommunerna
(13 procent)). De fanns i 5 av de 49 kommunerna i Vastra Goétaland och i 2 av kommunerna i
Halland (Varberg och Halmstad). | Véastra Gotaland fanns 16 av de 20 bolagen i Goteborg (73
procent) i Halland 1 av de 2 bolagen i Halmstad (50 procent). 2021 var situationen féljande nar det
galler Sprangbradan. 25 bolag genomforde Sprangbradan. Av dessa 25 fanns 21 bolag i Vastra
Gotaland och 4 i Halland. De 25 bolagen fanns i 11 kommuner av 55 (20 procent). 12 av de 21
bolagen i Vastra Gétaland fanns i Goteborg, vilket innebar ungefar 57 procent av bolagen. 2 av 4
fanns i Halmstad vilket innebar 50 procent.

Hur sag det da ut 2018 och 2021 nar det galler insatser mot lite mer mogna foretag, lite storre?
Insatserna ser lite olika ut jamfoért med 2024. Vi har anvant Foretagsacceleratorn som en proxy. Det
gor att de ar farre bolag &n som formodligen var inne i processer i de lite mogna bolagen
(exempelvis bolag som var inne i flera erbjudanden, Connect Vasts insatsportfolj sag annorlunda ut
2018 och 2021!). Med detta sagt kan konstateras att monstret 2018 sag ut som foljer.
Foretagsacceleratorinsatser gjordes i 53 bolag som fanns i 25 av 55 kommuner (47 procent). |
Vastra Gotaland finns 79 procent av bolagen och 21 procent i Halland . | Vastra Goétaland fanns
bolagen i 20 av 49 kommuner (41 procent) och i Halland i 5 av 6 kommuner (83 procent). Hur ser
da koncentrationen ut till Goteborg respektive till Halmstad? Av de 42 bolagen i Vastra Gotaland
fanns 14 i Goteborg (33 procent) och 2 av 11 i Halmstad (18 procent). 2021 genomférdes — utifran
den data vi har tillgangliga — insatser i 13 bolag. Insatser gjordes i 12 av 55 kommuner (22 procent).
12 av de 13 bolagen fanns i Vastra Gotaland (92 procent) och 1 bolag i Halland (i Hylte kommun).
Av de 12 bolagen fanns 2 i Géteborg (17 procent).

3 Viktigt att komma ihdg i sammanhanget att Connect Vast forandrat sina insatser pa olika séatt, de ar inte helt
kompatibla. Jamforelsen ger anda en bild.
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Karta 3: Kommuner som haft ett bolag med sate i kommunen som varit foremal for insats av
Connect Véast 2018 och 2021
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De olika Connectbolagen i Sverige har lite olika fokus. | synnerhet Connect Uppsala, som har ett
ganska stort fokus pa bolag inom life science (inte enbart, men i stor utstrackning). Andra
Connectbolag som Syd a andra sidan har en valdigt bred portfolj. Detta géaller ocksa for Connect
Véast. Om vi tittar pa de bolag som &r inne i nagon process varen 2024 kan konstateras att de 99
bolagen finns inom 66 SNI-koder. Dessa fordelar sig valdigt brett ver ett stort antal branscher.
Jamfor vi med 2018 sa kan konstateras monstret ar ungefar lika. Om mgjligt var de annu bredare
2018, da de 55 bolagen fanns inom 52 SNI-koder. Foretagen som far stod av Connect Vast finns
saledes i en stor bredd av branscher, i synnerhet de som far stod inom ramen for Tillvaxtresan och
Oka Tillvaxten.

2.2.3 HUR UPPLEVER MALGRUPPEN FORETAG ATT CONNECT VAST GENOMFOR
SITT UPPDRAG?

Det finns en generell néjdhet med hur Connect Vast genomfér sina insatser. Aterkommande svar
visar pa att Connect i férhallande till exempelvis Almi Foretagspartner/invest och inkubatorerna med
bedoms som mer agilt i sitt arbetssatt. Nagot som ligger i linje med malgruppens behov. Connect
beskrivs enligt en intervjuperson positionera sig mellan en inkubator och accelerator, ett gap dar fa
aktorer ar verksamma. En partner beskriver vardet av att de far anpassade méten nischade for sin
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specifika verksamhet och malgrupp tillsammans som Connect i syfte att na ratt slags foretag.
Connect Vast upplevs ha en tydlighet i deras insatser och de processer som omfattas. En annan
partner berattar att Connect snabbt kunde erbjuda en anpassad workshop utifran bolagets behov,
nar bolaget i fraga inte kunde invanta en sarskild aktivitet. Tva exempel pa citat fran intervjuerna:

"Vi var férst med i en annan inkubator men vi tyckte att den var fér langsam.”

"De har korta ledtider. De andra organisationerna som stodjer har ofta langa tidsperspektiv. Man
behdver korta moten, korta actions.”

Connect Vast beskrivs aven ge "mer valuta for pengarna” dar ett foretag betalande mindre for en
process hos en annan stédjande aktér men upplevde att de fick ut betydligt mer av Connect Vast
insats. Ett foretag beskriver att processen i frdga hade tagit langre tid om de hade behovt gora
resan sjalva utan Connect.

Ett annat exempel pa Connects flexibilitet gar att finna i slutrapporteringen fér "Redo for kapital”
2022 dar Connect skriver till VGR att man delvis pa grund av lagkonjunkturen fick ett inflode av
andra typer av bolagen an de tillvaxtbolag som till exempel Sprangbradan vander sig till. Da valde
Connect att till exempel lotsa en del foretag till inkubatorer sarskilt de som ar i tidigt skede, och de
lite storre bolagen fick man jobba med pa andra sétt an vad som var tankt inom ramen fér den
finansiering man delgavs.*

2.2.4 HUR UPPLEVER ANDRA AKTORER ATT CONNECT VAST GENOMFOR SITT
UPPDRAG?

Det framkommer en delad bild av de beskrivningar respondenterna har om hur Connect Vast
genomfor sitt uppdrag. Kommunalférbunden upplever i viss grad att verksamheten ar relativt
personberoende och att vid personalbyten tappar verksamheten styrfart. Det finns en uppfattning att
verksamheten fokuserar alltfor mycket pa skalbara féretag som inte ar "for sma”. Vidare efterfragas
en kunskaps- och kompetenshojning bland Connects radgivare inom hallbarhet, cirkularitet och
sékerhetsfragor.

Jag skulle vilja se en kompetenshojning av radgivarna, att de ar i framkant. Manga foretag star infor
stora utmaningar. Finns sakert vissa som &r det men har sett att vissa i systemet inte haller den
nivan.

Det beskrivs aven att den minskade lokala forankringen upplevs ha bidragit till att man till viss del
saknar ett nara samarbete med kommunalférbunden och lokala framjandeaktorer. Det efterfragas
mer fysisk narvaro for att fanga upp foretagen.

Det behtvs ndgon som samarbetar med kommunerna. Att vara fysiskt pa plats, bygga relationer pa
plats. Féretagen avsatter bara tid om de ar trygga.

4 MRU 2022- 00250 Slutrapport.
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Samtidigt belyser man att Connect Vast har varit snabbfotade vid omvarldsférandringar som till
exempel pandemin déar man kundanpassat processerna (digitalisering till exempel) och avvecklat
insatser som skapat mindre mervarde.

De har skruvat i sina processer och ar mer tidsenliga. Det ar en fordel att de ar en sadan
organisation och kan gora sadana forflyttningar.

Aven under pandemin riggade verksamheten en “foretagsakut” och stéttade upp med rédgivare och
hade aven da en person fysiskt pa plats i respektive delregion. Ett mer strukturerat samarbete
efterfragas med starkt dialog mellan de aktorer som jobbar i systemet dvs kommuner,
naringslivschefer och framjandeaktérer med mera.

Kommunalférbunden upplever en viss svarighet att se den nytta som Connect bidrar med, det
handlar till viss del om brist pa dokumentation. Har efterfrdgar man att Connect konkretiserar och
levererar hur de bidrar till regionens RUS, innan dess har man svart att hoja bidragen. Det handlar
mer specifikt om att bli battre pa att knyta an till delregionernas mal och prioriteringar till exempel
cirkularitet, omstallning, elektrifiering, kompetensforsorjning och tydliggéra hur Connects insatser
ska bidra till detta.

Nar det galler framjaraktdrerna sa ar bilden — utifran vara intervjuer — inte helt entydig. Det finns en
viss skillnad mellan Halland och Vastra Gétaland. | Vastra Gotaland forefaller de intervjuade ha en
mer positiv bild av Connects betydelse och upplevs mer samverkande. | Halland lyfts att Connect
Vast ar mindre synliga samt att det finns en viss dverlappning (exempelvis mellan Connect och
inkubatorn HighFive). Den samlade bilden av de intervjuade framjaraktorerna ar dock att de ser att
Connect Vast gor nytta och fyller en roll, i synnerhet deras insatser mot féretag som ar i tidiga
skeden och behdover finansiering.

Nedan foljer foretagens syn pa de insatser som Connect Vast erbjuder utifran genomfdrda intervjuer
samt annat underlag, exempelvis de uppféljningar som Connect Vast sjalva gor. Rent dvergripande
ar det stor nojdhet, bade med kompetens och med hur Connect levererar sina insatser.

2.3.1 CONNECT VASTS INSATSER HAR BIDRAGIT TILL OKAD OMSATTNING OCH
AVEN SYSSELSATTNING

For merparten av féretag har deltagandet i Connect Vast insatser bidragit till 6kad omséttning ett
tag efter avslutad insats. Detta ser vi ocksa i statistiken, aven om det alltid &r komplext att peka ut
en orsak (i det har fallet Connects insats som den viktigaste).

En intervjuperson reflekterar éver att den relativt laga kostnaden for att delta i Connects
aktiviteter/program var avgorande for att det relativt lilla bolaget i tillvaxtfas skulle kunna prioritera att
delta. Connect Vast uppfattas ha varit barande for att pa olika séatt skapa forutsattningarna att vaxa
till exempel genom att &ndra agarstruktur i foretaget eller att ta fram ny affarsplan.

Vi 6kade omsattningen stort strax darefter och da hade vi forutsattningarna for det och var rustade
for det.
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Utifran intervjuerna ar Sprangbradan den insats som far 6vergripande hdga betyg och lovord.
Liknande resultat fick Connect sjalva nar de pratade med ett 70-tal foretag som har gatt
Sprangbradan, och de tidigare aktiviteterna Foretagsacceleratorn eller Navigera & Avancera under
slutet 2019 eller 2020. Ett medskick de fick i understékningen var bland annat att se dver
forvantningarna pa Sprangbradan (att bli investeringsredo) sa att innehallet ar tydligt kommunicerat
fran borjan. Det ar ocksa nagot som Connect jobbat med sedan dess, och som ar viktigt att sakra
aven framat. Baserat pa statistik fran de bolag som deltagit i sprangbradan visar de pa resultat i
form av 6kad omsattning. Under 2019-2021 deltog 371 bolag nationellt i Sprangbradan och av
dessa fanns 104 hos Connect Vast (28 procent). 68 procent av Connect Vast-bolagen tog in kapital
efter avslutad Sprangbrada (380 MSEK). De 20 bolag som gick Sprangbradan 2018 hade tre ar
senare okat sin omsattning med 6ver 70 procent. Som vi kan se forstarks detta ocksa av den
effektanalys vi gjort. Aven om denna boér tas om inte med “en nypa salt” s& med viss forsiktighet.
Inte fOr att den ar metodmassigt tveksam utan for att det & mycket komplext att méta denna typ av
insatser. Manga olika aspekter paverkar, inte bara Connect Vasts insats.

Connects EU/strukturfonds-projekt ScaleUp vars syfte var att bygga upp en process som gor
foretagen redo for externt agarkapital medfinansierades ocksa av Halland och VGR, och
attraherade 250 miljoner kronor i tillvéxtkapital.® Efter en 6vervagande positiv utvardering fick
projektet "Redo for Kapital” fatt finansiering som ett satt att bygga vidare pa arbetet som gjordes
inom ScaleUp. Nar projektet ScaleUp utvarderades konstaterades att malgruppen erhallit varaktiga
strukturella férandringar som foljd av att ha deltagit i processer som Acceleratorn/Sprangbrédan.®

2.3.2 CONNECT VASTS INSATSER SKAPAR INGANGAR TILL NYA NATVERK OCH
SAMARBETEN SOM KAN LEDA TILL TILLVAXT OCH LANGSIKTIGA
RELATIONER

Flera foretag lyfter att deltagandet i Connects insatser har resulterat i fortsatta samarbeten med till
exempel mentorer, investerare och utbildare. Ett foéretag verksamt inom den kreativa sektorn lyfter
bland annat att "pitchdagen” (som ingar som en del i Sprangbradan) 6ppnade upp for kontakter till
andra foretag. Nyttan kom framfor allt genom de relationer som bildades med relevanta kontakter
och som fortlopte efter avslutad aktivitet. Ett annat foretag beskriver att de genom deltagandet fatt
langsiktiga samarbeten med storre leverantorer, kontakter kopplade till Al, jurister och revisorer.

"Mentorerna ar jatteviktiga och vi fortsatte anvanda de natverken. Det Oppnade dorrar till massa
stallen”

Flera foretag lyfter att de idag har fortsatt stod fran de mentorer som deltog i Connect Vast insatser.
Det beskrivs att det finns ett genuint och starkt engagemang fran coacherna/mentorerna, som ofta
folier upp arbetet efter avslutade insatser vilket leder till att deltagaren fran foretaget i fraga inte
lamnas ensam efter avslutad aktivitet. Nagra exempel: en VD pa ett familjeagt bolag beréattade att

5 MRU 2023 00586 VB 2022-2024 Rapport.
6 1bid.
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deltagandet for hen hade en "medlande effekt” i den bemaérkelsen att processen bistod deltagaren
med stodet att som "utomstaende” (fran familjen) ta sig igenom kansliga men angelagna
fragestallningar. Ett aldre foretag i byggbranschen beskriver hur man genom coachstdd fick hjalp i
att utmana gamla o6nskade normer:

Vi fick hjalp med att ta svara samtal, till exempel i arbetet med att forklara varfor andra
kompetenser behdver in i var verksamhet &n byggexperter.”

2.3.3 INSATSERNA BIDRAR TILL ETT STRATEGISKT INTERNT ARBETE.

Aterkommande resonemang fran intervjupersonerna &r att Connects insatser “tvingar en” att géra
sin hemlaxa. Connect Vast insatser innefattar till stor del att féretagen maste forbereda sig infor
deltagandet pa olika satt. Detta upplevs som betydelsefullt da det bidrar till att foretagen aven efter
insatsen fortsatter sitt strategiska arbete. Exempel pa interna arbeten som foretagen gjort med
bakgrund i Connects aktiviteter &r visionsarbete, prioriteringsfragor i vagval pa marknaden,
tillvaxtstrategier, styrmodeller, forandrade &gardirektiv, affarsplaner och maknadsforingsplaner.
Intervjuade foretag beskriver foljande:

"Den stora vinsten var att de triggade oss att téanka och stélla fragor som vi kanske inte hade gjort
annars. Coachen var viktig for att stélla familjedgda styrelsen mot vaggen som jag som extern VD
inte kunde med att gora.”

"Nu har vi strategidagar, det hade vi inte innan.”
*Jag har blivit mer strategisk... trdnat mig i mitt beslutsfattande.”

"Processen visade sig var mest vardefull- nagot vi kanske hade skyndat igenom om vi inte hade
gjort arbetet (med affarsplan) genom Connect.”

En av intervjupersonerna som tidigare gatt de kortare processerna hos Connect ar nu verksam
inom VD-néatverket som Connect bildat och som ar ett lagintensivt erbjudande. Connect:

"En kommentar vi fick av en av vara coacher é&r att vi jobbar med det livslanga larandet i amnet
“tillvéxt”, en kommentar som goér att vi kdnner att vi hamnat on-point i det livslanga vardeskapandet.
Denna insikt har ocksa fatt oss att utveckla ett lagintensivt program for foretag som vill/lbehover
utveckla langsiktiga tillvaxtvanor i féretaget. En process som implementerades 2023.”

2.3.4 OVERGRIPANDE HOG NOJDHET BLAND FORETAGEN SOM TAGIT DEL AV
CONNECTS TJANSTER

Intervjuade foretag framhaller generellt en mycket positiv bild av Connect Vasts insatser och
erbjudanden. Detta ser vi ocksa i de uppfoljningar som vi tagit del av som Connect sjalva genomfort

7 Kalla: MRU 2023 00586. VB 2022-2024 Rapport.

25

Utvardering av Connect Vast — Sweco



och genomfor. Foretagen framstar som mer positiva an aktorer i foretagsframjarsystemet, lite
tillspetsat. Nedan nagra kommentarer fran de intervjuer med féretag som Sweco intervjuat.

Vi har varit supernéjda. Valdigt bra att det var en tydlig process dar man gar fran ett steg till nasta.
Det ar skillnad fran andra aktérer, Connect ar mer genomskinliga.

Nar man har ett sadant har program tvingas man sjalv att gora det lilla extra. Coacherna har varit
proffsiga och guidande.

Det har varit ett rude awakening och nu har vi tagit in en investerare som vi traffade via Connect.
Han har gatt in och investerat nu. Vi larde oss valdigt mycket snabbt.

Det ar naturligtvis manga faktorer som gor att foretagen ar nojda. De upplever att de insatser som
gjorts givit avtryck (att de forandrat organisation, men ocksa att de hittat finansiering). Aspekter som
lyfts &r att Connect Vast ses som professionella, flexibla och kompetenta inom omradet och att man
trots allt forstar olika bolags forutsattningar (aven om ocksa motsatsen framhalls, eller rattare sagt —
vissa bolag kommer snabbt in pa att de behtver en mer specifik, riktad kompetens snarare an en
generell; med det sagt inte att Connect ar daliga, snarare att ett féretags behovsbild kan vara lite
annorlunda). P& olika satt lyfts natverket med investerare och mentorer som delas med bolagen. Att
man far med sig kunskap fran workshops med mera. Nagra exempel fran den uppféljning som
Connect sjalva gjorde for nagra ar sedan:

Feedback-traffen/kompetenspanelen, gav mycket bra feedback. De som var med i panel och
mentorerna var potentiellt intressantare an investerarna.”

"Kompetenspanel otroligt bra. Man fick valdigt bra feedback och den var sammansatt bra.”

"Néatverket visade sig vara 6ver forvantan och det starkaste, att traffa investerare samt
coacher/mentorer.”

"Bra att fa direkt feedback fran investerare, sallan man far det i andra forum.”

"Kompetenspanelen (6vningstillfélle), ett mycket bra tillfélle med manga deltagande profiler.
Imponerande.”

Vidare sa framhalls att den icke-vinst-drivande dimensionen skapar ett stort mervarde. Detta genom
att det finns en storre "ogenomskinlighet” i andra aktdrers stéd dar de ofta bara "stoppar in pengar i
olika bolag”. Flera intervjupersoner belyser vikten av att Connect Vast ar icke-vinstdrivande vilket
upplevs ge ett annat varde och en tillit till skillnad fran venture capital bolag som vill ha egen vinning
pa sina erbjudanden.

Separata analyser har genomférts for de foretag som har gatt Sprangbradan och de som genomgatt
Foretagsacceleratorn for att utvardera de bada insatserna var for sig. Innan vi gar in pa sjalva
effektanalysen ar det viktigt att komma ihag att det handlar om en tva kohorter féretag som
genomgick insatser 2018. Som vi sett tidigare har Connect Vast de senaste aren — under och efter
pandemin — arbetat intensifierat med att utveckla sitt erbjudande. Insatserna mot féretagen ser i dag
annorlunda ut (att géra denna effektanalys ger dock en indikation).
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Aven om forutsattningarna for en DiD-analys inte ar uppfyllda, vilket beskrevs i avsnitt 2.4.1, har
analysen anda genomforts. Som vantat gick det inte att pavisa signifikanta effekter pa foretagens
omsattning av vare sig Sprangbradan eller AF. Det betyder & andra sidan inte att vi har visat att det
saknas positiva effekter. Nedan beskrivs resultaten av de icke parametriska tester som beskrevs i
det inledande kapitlet.

2.4.1 SPRANGBRADAN — DET FINNS EN EFFEKT PA DELTAGANDE FORETAG
JAMFORT MED KONTROLLGRUPPEN

Analyserna visar att 19 av de 22 foretag som gick Sprangbradan ar 2018 hade snabbare
omséattningsotkning mellan perioden innan insats och perioden efter an jamférbara féretag som inte
fatt hjalp av Connect. Resultatet av de icke parametriska Mann-Whitney-testet ger ett p-varde som
ar mindre an 0,01. Det innebar att det med stor sannolikhet gar att séaga att den gynnsammare
omsattningsutvecklingen for foretag som gatt Sprangbradan jamfort med andra foretag har
systematiska orsaker snarare an att den beror pa slumpen. Daremot gar det inte baserat pa den har
analysen att dra slutsatsen att det &ar insatserna i sig som har lett till skillnaderna mellan
foretagsgrupper. Foretagen som har gatt Sprangbradan kan ha haft en snabbare
omséattningsutveckling redan innan insatsen som sedan har fortsatt aven efter.

For att utvardera Sprangbradans effekt pa omsattningen har aven utvecklingen fore och efter insats
jamforts for de foretag som fatt insats. Berakningarna visar att 14 av de 22 foretagen hade en
gynnsammare arlig utvecklingstakt efter an innan de gatt Sprangbradan. Utfallet ger med ett Mann-
Whitney-test ett p-varde pa 0,07, viket innebar att utfallet hade varit relativt osannolikt under
forutsattning att insatserna inte skulle ha nagon effekt. Samtidigt som utvecklingstakten for
omsattningen for en stor andel av foretagen som gatt Sprangbradan har 6kat under perioden har
den sjunkit for jamforbara foretag.

Slutsatserna av de bada analyserna ar dels att foretag som gatt Sprangbradan har haft en
omsattningsutveckling som ar gynnsammare an omvarlden, dels att mycket tyder pa att deltagande
i Sprangbradan faktiskt har bidragit till den positiva utvecklingen.

2.4.2 FORETAGSACCELERATORN — SVARARE ATT IDENTIFIERA EN EFFEKT MED
EN KONTROLLGRUPP

Av de 54 foretag som genomgick Foretagsacceleratorn ar 2018 hade 38 en snabbare
omsattningsokning mellan perioden innan insats och perioden efter an jamfoérbara féretag som inte
fatt hjalp av Connect. Ett Mann-Whitney-test for utfallet ger ett p-varde som ar mindre &n 0,01, vilket
tyder pa att det med stor sannolikhet gar att dra slutsatsen att det finns systematiska skillnader i
omsattningsutveckling mellan féretag som genomgatt Foretagsacceleratorn och andra jamforbara
foretag.

Daremot kan man inte dra slutsatsen att omsattningsutvecklingen har okat till foljd av just
Foretagsacceleratorns insatser. Av de 54 ingaende foretagen var det 25 féretag som hade en 6kad
arlig omsattningsutveckling efter insats jamfort med innan, vilket innebar att drygt halften faktiskt
hade en forsamrad utveckling. Da det ar ungefar lika vanligt att foretagen som gatt
Foretagsacceleratorn har en samre utveckling efter insats som att de har en battre utveckling gar
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det inte att dra slutsatsen att Foretagsacceleratorns insatser har bidragit pa ett vare sig positivt eller
negativt satt.

Slutsatserna av analyserna for féretag som genomgatt Foretagsacceleratorn ar att de haft en tydligt
gynnsammare utveckling an omvérlden men det verkar som att den positiva utvecklingen hade skett
aven utan insatser.

2.5.1 VILKA UTVECKLINGSBEHOV IDENTIFIERAR FORETAGEN?

En utvecklingsmaojlighet for Sprangbradan ar att tydligare kommunicera syftet och hjalpa till med del-
tagarnas forvantningar sa de vet vad de kommer stéllas infér och behover forbereda sig pa. En in-
formant 6nskar ocksa att finansieringsmajligheterna hade kopplats narmre aktiviteten. En annat
Overgripande resonemang ar att fortydliga vad féretagen "kan fa ut” av respektive forelasning eller
program inom ramen for Connect Vasts erbjudanden. Det upplevs ibland som att kommunikationen
om en insats inte alltid 6verensstammer med dess innehall och inriktning. Tva féretag belyser det
pa foljande satt:

Lite tydligare vad det ar for ndgot man ska ga pa. Att det kanske framfor allt handlar om inspirat-
ionsforelasningar och diskussion i stéllet for ett tillvaxtprogram som de salde in det som.

Sprangbrédan... de kan och bér sérskilja sig i sin kommunikation. Vara tydligare och jobba mer
med det ur ett vardeerbjudandeperspektiv. Blev positivt 6verraskad inne i processen men hade inte
den kanslan innan.

Ett flertal foretag efterfragar att uppféljningsarbetet fran Connect Vast efter avslutad utbildning/in-
sats kan forbattras. Det handlar framfor allt om att fAnga upp var bolagen befinner sig, en tid efter
avslutad insats, samt aven utifrAn den nya lagesbilden foresla andra typer av stodinsatser. | lang-
den blir det en frdga om var Connects arbete borjar och slutar.

Ett par intervjupersoner lyfter att Connect kanske borde dppna sina processer for fler an den nu av-
satta malgruppen (sma- och medelstort bolag i tillvaxtfas). De hanvisar till att insatserna ar sa pass
val genomférda att fler och storre aktorer skulle kunna dra nytta av dem. Detta ar naturligtvis en in-
tressant tanke, men samtidigt skulle kanske detta riskera att 6verlappa med andra insatser, av
andra aktorer.
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Flera respondenter menar att det finns viktiga element inom Connect som behdver varnas, till exem-
pel att sakerstélla att aven fortsattningsvis ha de kompetenser som behdvs in-house, anpassad
kommunikation som nar fram hos malgrupperna, och att se den enskilda partnern- ta sig tid att
ocksa prioritera de enskilda motena vilket ar ett resurskravande arbete.

En VD pa ett foretag i Fyrbodals kommunalférbund beréttar att deltagandet i Tillvaxtresan och Fore-
tagsAcceleratorn var sarskilt viktigt i syfte for hen att utvecklas som nybliven foéretagsledare. Samma
person efterfragar fler event "ute i regionen” och betonar att platsbesok i olika form har varit allra
mest givande i langden:

"Connectdagen, eller vad det heter, &r ju inne i Géteborg”

2.5.2 VILKA UTVECKLINGSBEHOV IDENTIFIERAR ANDRA AKTORER | SYSTEMET?

Utifran denna utvarderings empiri kan framfor allt tva utvecklingsbehov lyftas (som andra aktorer i
systemet identifierar). Det forsta handlar om att Connect bor bli annu tydligare positionerade utifran
sin roll som "matchmaker” mellan bolag som soker kapital och investerare, i synnerhet de bolag
som &r i tidiga skeden. Det andra utvecklingsbehovet handlar om att tillsammans med 6vriga aktdrer
i det foretagsframjande systemet sy ihop sina processer och erbjuda foretag en sémnlés I6sning nar
de kommer i kontakt med nagon av aktorerna. Det finns en uttalad 6nskan om 6kad samverkan hos
samtliga akttrer och att fa den att fungera i praktiken ar ett viktigt omrade framat. | Halland beskrivs
Connect kunna ta en viktig roll som gransgangare mellan vad som beskrivs som en splittrad region
med olika lokala aktdrer som inte alltid hittar varandra.

Det framkommer fran foretagsintervjuerna att merparten foretag ej haft kannedom om Connect
Vast, innan de blivit slussade av annan part. Denna bild speglas &ven av andra aktorer vi haft dialog
med, att varuméarket Connect Vast behover starkas. En intervjuperson uttrycker foljande:

Sedan ar det ju att Connect Vast behover bli mer kand som varumérke. Manga vet inte att de finns,
mer marknadsfdring behdvs.

En synpunkt som pa olika satt framfors av saval kommunalférbund som 6vriga finansiarer ar att
Connect Vast tydligare borde visa hur och pa vilket satt man bidrar till RUSen och de delregionala
strategierna. Det handlar om hur Connect valjer att kommunicera. Men det handlar ocksd om hur
Connect valjer att prioritera. Vilka ar urvalskriterierna fér de foretag som valjs, om man kopplar till ett
bransch- eller tillvaxtperspektiv.

En styrelseledamot menar att partnerskapet behéver breddas. Just nu &r det ett stort inflytande fran
banker och revisionsbyraer. Vissa bolag som pitchar far in finansiering och menar att de fatt traffa
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“fel” investerare. En partner resonerar kring att man i storre utstrackning skulle kunna aktivera stora
aktorer. Aven mer struktur efterfrdgas kring samspelet mellan Connect Vast och partners.

Det behdvs ett mer strukturerat samspel att man satter tydligt strukturer annars blir det latt
personberoende for vissa kontor. Att sitta ner med aterkoppling, vad har fungerat bra férra aret vad
kan goras battre framat.

En aktdrskategori som Connect Vast enligt var bedémning borde arbeta mer med &ar I[UC-bolagen.
Vi kan exempelvis se i genomgangen av féretag som fatt av Connect Vast ocksa deltagit i projekt
som drivits av ett [IUC-bolag. Detta betyder inte per se att en éverlappning féreligger, snarare att en
gemensam samverkan skulle kunna bidra till att ytterligare starka bolagen. Ett bolag som deltar i ett
projekt som drivs av ett IUC-bolag med fokus pa att kompetensutveckla bolaget nar det galler
digitalisering/automation skulle kanske sedan kunna slussas vidare till Connect om ett
investeringsbehov har uppstatt. Detta var ett exempel. En annan aktérskategori som borde vara av
intresse att samverka med ar kommunernas néringslivskontor, exempelvis for att hitta bolag som
kan vara i behov av Connects tjanster.

Enligt vissa upplevs Connect Vast vara svaga pa hallbarhet/gron omstallning. Det pagar dock ett
arbete, i synnerhet i Sprangbradan dar man utbildar affarsanglarna. Det har ar ocksa nagot som
flera foretag efterfragar stod inom. Tva exempel fran féretagsintervjuerna:

"Nu kampar vi lite med de nya hallbarhetsrapporteringarna som kommer bli krav.”

"Nar det kom plétsliga EU-direktiv fick vi inte ens info fran var branschorganisation”
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3. AR GENOMFORANDET OPTIMALT
STRUKTURERAT UTIFRAN ATT SKAPA
FORUTSATTNINGAR I LINJE MED
VERKSAMHETENS MAL OCH INRIKTNING?

Connect Vast finansieras via partnerintékter, deltagaravgifter, Vastra Gotalandsregionen, Region
Halland, kommunalférbund och projektstod fran EU:s regionalfond. Vad géller Vastra
Gotalandsregionen medfinansierar miljé- och regionutvecklingsndmnden (MRU) Connect genom
verksamhetsbidrag pa 3,5 MSEK per ar fran och med 2024. Verksamhetsbidrag &r ett mer
l&ngsiktigt bidrag som faststélls i MRU:s detaljbudget. Aven Region Halland har en typ av
grundfinansiering pa cirka 1 MSEK. Datrtill erhaller verksamheten projektstod av olika slag. |
Connects arsredovisning for 2022 uppgick projektbidragen till drygt 4,3 MSEK.

Connect sjalva menar att finansieringsmodellen gravt férsamrar verksamheten till exempel innebar
den idag onodig OH och vissa malkonflikter mellan regionala mal/férvantningar och reella behov.
Underkritisk i synnerhet i Vastra Gotaland Modellen med kommunalférbunden maste l6sas.

En partner lyfter att ett viktigt arbete handlar om att balansera mellan det privata och offentliga. Som
tidigare framkommit utgor den offentliga delen en viktig del for féretag, hur Connect Vast
positionerar sig gentemot till exempel venture-kapital-bolag. Det finns dérav aven ett viktigt
symbolvéarde i att det finns ett regionalt stdd, som dessutom inte bara &r storstadscentrerat. En
partner uttrycker som foljande:

Man maste ha balans i finansieringssidan och kan inte bli for tung at privatsidan. De kan inte bli en
forsaljningsverksamhet.

| Halland utgor finansieringen en stor utmaning da Region Hallands finansiering av Connect (1
MSEK) &r relativt omfattande. | synnerhet om det finns fragetecken rérande Connects leverans och
roll ur ett politiskt perspektiv. En fraga som pa sikt maste vaga stéllas i Halland tror Sweco darfor ar:
behdvs Connect i det hallandska framjarsystemet? Det ar inte samma sak som att Connect inte
levererar nytta, men det forefaller som om det vore ett varde att Region Halland skulle genomlysa
framjarsystemet utifran ett antal funktioner — bland annat finansiering — och utifran detta sedan
strukturera olika prioriteringar av verksamhetsbidragen.

En styrelserepresentant visar viss oro 6ver att finansieringen ar tung at privatsidan och att det ar
viktigt med balans. Connects volym &r relativt stor jamfort med andra liknande satsningar runtom i
landet vilket ar en framgangsfaktor- blir volymen for liten kan man riskera att bli irrelevant och
drunkna bland andra aktorer. Med det sagt kan Connect Vast likval betraktas som
underfinansierade i den bemarkelsen att summa maste stéllas i relation till verksamhetsmal.

En partner med mangarig bakgrund inom Connect betonar vikten av att nyttja partnernatverket och
enbart anvanda konsulter dar kompetensen inte finns "internt”. Samma intervjuperson understryker
att Connect aven framat behover vara anpassningsbara inom sina tjansteerbjudanden sa att de
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forblir attraktiva for tillvaxtbolag. En annan intervjuperson som &ar partner lyfter vikten av
langsiktighet och att ta medlemsavgifter fran partners.

Nar det galler problemstaliningar i uppdragen som Connect Vast har svart att beméta idag sa ar de
framfor allt kopplade till tva aspekter. Hallbarhetsfrdgan och Rackviddsfragan. Om vi borjar lite mer
dvergripande sa ar var bild att Connect hanterat olika problemstallningar val under de senaste aren.
Under pandemin stallde man exempelvis om snabbt. Féretagen som intervjuats i samband med
denna utvardering lyfter ocksa att Connect ar snabbfotade samt att de pa olika sétt stottat direkt,
alternativt indirekt. Visst innebér bredden att kanske inte alla problemstéllningar ett tillvéxtbolag kan
ha kan motas. Vi uppfattar &nda att Connect Vast levererar. Nar det géller hallbarhetsfragan ar var
bild att Connect Vast arbetar strukturerat med denna. | synnerhet inom ramen for Sprangbradan.

En del i uppdraget handlar &ven om att bedéma Connect Vast bidrag till de regionala
utvecklingsstrategierna och delregionala strategierna — vilket hanger samman med den regionala
relevansen. Det ar tydligt att det finns ett utvecklingsbehov for Connect Vast att tydliga integrera det
lokala perspektivet i kommunikationsinsatser och vid ansdkningar, till framfor allt
kommunalférbunden. Som tidigare namnts lyfts detta framst i samband med Connect Vasts
ansokningar som kommunalférbunden upplever som "for generiska” med en vag koppling till
centrala prioriteringar och mal i delregionala utvecklingsstrategier. Sarskilt kopplat till hur Connect
Vast med sina insatser syftar att bidra till omstalliningsarbete och cirkularitet. Swecos bild utifran
intervjuer och underlag ar att Connect Vast bidrar tydligt med sina insatser till mal i RUSen och
delregionala strategier kring till exempel 6kad konkurrenskraft och tillvaxt, kompetensutveckling (dar
foretagsrepresentanter som deltar i Connect insatser tydligt hojer sin kompetens) och att bidra till
attraktiva arbetsplatser med mera.

Samtidigt behover Connect Vast bli battre pa att tydliggora detta. Dels i ansokningar till
kommunalférbunden dar det behover klargoras vilka delregionala mal och prioriteringar som
Connects insatser bidrar till. Dels aven hur organisationen kompletterar andra stodjande aktorer i
systemet, vilket mervarde skapar Connect jamfért med andra lokala framjandeaktérer? Aven
kopplat specifikt till hur insatserna ska stimulera féretagens och 6vriga organisationers férmaga till
omstallning, cirkulara affarsmodeller med mera. Connect har som tidigare namns ett pagaende
omfattande arbete med héllbarhet som en integrerad del i aktiviteterna. Detta arbete tycks dock ej
vara tydligt kommunicerat till vissa finansiarer vilket Sweco uppfattar skapar en bild enligt vissa att
Connect Vast till stor del saknar kunskap och tackning for dessa fragor.

En ytterligare aspekt som bor diskuteras ar huruvida Connects bredd nar det galler malgruppen
verkligen driver fram de omraden som prioriteras inom RUS och de delregionala strategierna.
Connect Vast arbetar — i synnerhet nar det galler Tillvaxtresan och Oka Tillvaxten — inte enbart med
foretag finns i utpekade smarta specialiseringsomraden i Halland och Vastra Gotaland. Bolagen
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finns i en bredd av branscher fran olika delar av IT-sektorn, handel, bygg, transport,
tjanstekonsulter, tillverkningsindustri, bestksnéaring, med flera.

Nar det galler Vastra Gotalands Regionala utvecklingsstrategi kan konstateras att Connect bidrar till
den langsiktiga prioriteringen "Starka Innovationskraften”. | synnerhet genom insatserna
Sprangbradan och SkalamedKapital. Har bidrar man med att utveckla och nyttiggéra skalbara idéer
med potential att 6ka takten i omstéllningen. Man bidrar ocksa till att framja nyforetagande,
foretagsetableringar och att bidra till 6kad konkurrenskraft och férandringsformaga i sma och
medelstora foretag. Genom branschbredden kan man vidare sédga man till viss del bidrar till att 6ka
den internationella konkurrenskraften genom att stotta foretag inom satsningar pa exempelvis
industri, halsa och life science, hallbar mobilitet, livsmedel, biobaserade material och fornybar
energi samt besoksnaring och kulturella och kreativa naringar. (Har finns dock en liten malkonflikt —
kanske — eftersom man ocksa stéttar foretag i branscher med mer lokal/regional/nationell marknad
(bygg, handel med mera). Connect Vast bidrar aven i viss utstrackning till tva av strategins
tvarsektoriella kraftsamlingar: digitalisering och cirkulara affarsmodeller.

Betraffande Hallands regionala utvecklingsstrategi kan konstateras att Connect Vast bidrar till de
allmanna skrivningarna om naringslivet. Tydligare i sa fall & Connects bidrag till Tillvaxtstrategin

som syftar till insatser till hallbar tillvaxt genom hallbarhetsdriven konkurrenskraft, attraktivitet och
inkludering med fokus pa gron omstallning. Har bidrar Connect med sitt 6kande fokus pa Impact

Innovation och att utbilda/inspirera affarsanglarna till att genomftéra sadana investeringar.

Nar det galler genomforandet och huruvida det kan utvecklas for att fa till ett annu mer optimalt
genomfdrande sa ser vi utifran denna utvarderings empiri framfor allt tre sddana omraden for
forandring. Sagas ska ocksa att Connect Vast sedan 2018 och kanske i &nnu hogre grad sedan
2020 och pandemin ganska genomgripande arbetat med olika forandringinsatser. Se ocksa andra
delar av denna rapport for utvecklingsforslag for att fa till ett annu mer optimalt genomférande.

3.4.1 VERKSAMHET OCH ROLL | FORETAGSFRAMJARSYSTEMET - IDENTIFIERA
SYNERGIEFFEKTER TILL ANDRA AKTORER

Det finns en bild av att Connect Vast tappat kontakten lite med dvriga i det foretagsframjande
systemet i vast. Ett svar kan vara att de hittat en malgrupp de andra inte har (mindre féretag som vill
kompetensutvecklas for att sedan vaxa eller utvecklas). Vid en snabb anblick, till exempel 6ver
hemsidan, kan Connect verka bedriva liknande verksamhet som méanga foretagsframjande
plattformar och foreningar i vast. Aktorer som Chalmers Venture, BRG, Almi har malsattningar och
framfor allt natverksaktiviteter som ligger nara Connects aktiviteter men som vid narmre anblick
anda skiljer sig fran varandra — till exempel utifran storlek pa foretag och storlek pa investeringar
vilket i sin tur speglar aktivitetens innehall. Malgruppen for Connect ér till skillnad fran andra nastan
uteslutande mindre foretag som vill kompetensutvecklas for att sedan vaxa. Men i vilken
utstrackning krockar/éverlappar Connects verksamhet med plattformar som GU Ventures? Och i
vilken utstrackning kompletterar man varandra? Finns det rentav viktiga synergieffekter att varna?
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Det gar att resonera kring huruvida Connect, utifran det faktum att de har mycket offentlig
finansiering, behover verka mer inom det foretagsframjande systemet.

De ska samverka med alla andra ocksa. Det beh6vs en gemensam regional strategi. De ska ha
samma malgrupp men det behover knytas ihop med helheten.

3.4.2 FORSTARK ROLLEN SOM INTERMEDIAR MELLAN DE SMA PRIVATA
FINANSIARERNA OCH TILLVAXTBOLAGEN

Flera foretag som intervjuats i denna utvardering lyfter att de inte utifrdn deras omvarldskunskap
kan identifiera en motsvarande annan aktér som Connect. Connect, havdar flera bolag, framstar
som nagot mitt emellan en inkubator och accelerator (var tolkning av intervjusvaren). Delar av det
Connect Vast gor finns naturligtvis ocksa hos andra aktérer i Halland och Vastra Gotaland
(exempelvis inkubatorerna i regionen eller Almi Invest). Det som sarskilt framhalls — i synnerhet av
bolagen men ocksa av andra intervjuade aktorer, i synnerhet i Vastra Gotaland — ar just att Connect
ar bryggan mellan de privata, mindre finansiarerna (affarséanglar med flera) och tillvaxtbolagen.
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4. ANALYS/SAMLADE SLUTSATSER

| detta kapitel gor vi en samlad analys/presenterar vara samlade slutsatser (utifran de fragor som
VGR och Region Halland ville ha besvarade (se Kapitel 1). Slutsatserna riktar sig saval mot
finansiarerna som mot Connect Vast.

4.1 DET AR INTE EN ENTYDIG BILD SOM FRAMTRADER RORANDE
HURUVIDA CONNECT VAST HAR DALIG RACKVIDD | RESPEKTIVE
REGION ELLER AR FOR KONCENTRERADE TILL GOTEBORG
RESPEKTIVE HALMSTAD

Det ar naturligtvis en fraga om mal med mera, men det ar utifrdn den empiri som vi har haft tillgang
till i denna utvardering inte sa att Connect har en snav geografisk rackvidd (se kartorna i kapitel 2).
Sammantaget ingen tydlig trend med andra ord. Connect Vast forefaller dock nagot bredare idag
jamfort med 2018 vad galler geografisk spannvidd men — om vi tittar pa vilka branscher som
foretagen som far stod finns inom — sa forefaller Connect idag vara nagot smalare vad galler
foretagens SNI-koder. Utifran dessa data ar det dock svart att sla fast att Connect férsamrat sin
rackvidd. Sedan &r det en annan sak att det kanske skulle vara maijligt att vara &nnu bredare néar det
galler att attrahera bolag till Sprangbradan i Vastra Gotaland och Halland. Sweco kan dock inte,
over tid, se att Connect Vast skulle ha en dalig tackning i Vastra Gétalands och Hallands
kommuner.

4.2 CONNECT LEVERERAR NYTTA TILL FORETAGEN OCH BIDRAR
GENOM SIN PRO-BONO MODELL TILL FRAMJARSYSTEMET

Var samlade bedémning ar att Connect Vast utifran de aktiviteter de erbjuder levererar en nytta — till
malgruppen foretag. | synnerhet galler detta for Vastra Gétaland. Den del av Connect Vasts
verksamhet som kanske kan diskuteras (se figur 1 i rapportens inledning) ar den del som finns inom
ramen for Tillvaxtresan och Oka Tillvaxten dar Connect de facto levererar nytta, men kanske inte
utifran ett utpekat smart specialiseringsperspektiv, det vill sdga att man har fokus pa att stotta
foretag som bidrar till att uppfylla malen i Vastra Gotalands och Hallands regionala
utvecklingsstrategier och de dar prioriterade styrkeomradena.

4.3 CONNECTS ROLL | SYSTEMET INTE SJALVKLAR FOR ALLA
INSATSOMRADEN

Swecos samlade bild — om vi vager ihop resultaten fran intervjuerna och annat material (exempelvis
det som Connect Vast sjalva tar fram) — ar att Connect Vast bor finnas kvar och att Connect har en
roll, fyller en roll, som inga andra aktorer gor. | synnerhet i Vastra Gotaland. Det som behdver I6sas
ar finansieringen fran flera olika aktorer eller kanske snarare: forvantanshbilden och
rapporteringsstrukturen. Utifran denna utvarderings empiri ar vi osékrare pa Connect Vasts roll i
Halland. Har tror vi att en Region Halland bér gora en samlad genomlysning av situationen nar det
géller stod till tillvéxtbolagen, i synnerhet kopplat till finansiering.
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Det finns aktorer i det gemensamma féretagsfrimjande systemet (samt &ven foretag) som uppfattar
att Connect Vast inte hors och syns i samma utstrackning som forr (men det behdver inte vara ett
sjalvandamal att synas mycket och ofta). En forklaring till varfor inte Connect Vast uppfattas som
synliga av liknande aktorer i systemet kan vara att man nu verkar mer digitalt an vad man till
exempel gjorde fore pandemin. Samtidigt kan en 6kad digital aktivitet och narvaro tala for att
omraden ocksa utanfor Goteborg kan delta pa battre och liknande villkor som Goteborgsbaserade
foretag. Connect sjalva menar att digitalisering starker erbjudandet. Kanske behdver den bilden
problematiseras nagot? Samtidigt finns det sma féretag utanfor Goteborg som fatt battre tillgang
tack vare digitalisering. Ett foretag beskriver det enligt foljande

e "Annars blir det ett "vi i stan” som vi inte kommer med i.”

Connect Sessions var en digital motesform under pandemin som férenade mingel, inspiration, och
kunskap och som exponerade Connects partners. Upplagget var, 15 min presentation, 15 min
diskussion i mindre digital rum och 15 min gemensam Q&A. Flera intervjupersoner berattar om att
Connect hanterade pandemin val och lyckades stalla om sa att verksamheten kunde fortlopa till
exempel genom aktiviteter som Connect Sessions.

Nodvandig utveckling av hemsidan pagar inom Connect.? Flera intervjupersoner har svart att namna
aktiviteter man deltagit i vid namn eller halla isar de olika koncept som Connect har och har haft.
Det ar svart att dra nagra slutsatser utifran det, men en reflektion kan vara att aktiviteternas namn
och termer inte ar direkt intuitiva for malgruppen. Aktiviteterna med svenskt namn som
Sprangbradan har fastnat. Tillvaxtresan och Oka Tillvaxten refereras aterkommande till som "nagon
aktivitet for tillvaxten”.

Fa foretag har infor deltagandet haft kannedom om Connect Vast som aktor (eller vad de kan
erbjuda). De har framfor allt blivit slussade fran Almi, Chalmers Venture eller liknande. Ett av de
intervjuade foretagen svarar sa har:

Connect ar nog inte tillrdckligt etablerat...Almi vet fler om men det &ar for man har sékt pengar dar.

Samtidigt finns det andra intervjuade foretag som uppgav att de av olika skal kande till Connect
Vast. Oaktat detta signaler detta en utmaning som bor — naturligtvis utifran Connects resursbas —
hanteras. Delvis kommer denna att avhjalpas med en regionaliserad hemsida men héar kéarvs
sakerligen mer insatser sdsom narvaro i natverk.

8 Connect Sverige ska regionalisera sina hemsidor — nagot vi pa Sweco tror ar ett plus nar det galler att
tydliggora regionala erbjudanden och USP:ar.
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5. REKOMMENDATIONER

Mot bakgrund av det som framkommit i utvarderingen listas ett antal rekommendationer infor det
fortsatta arbetet har vi valt att dela upp dem i tva kategorier, som sjalvfallet hanger ihop:
Finansiarerna och Connect Vast. Vi inleder med finansiarerna. Observera att rekommendationerna
inte ar presenterade utifrdn nagon form av prioritering i detal;.

Innan vi presenterar rekommendationerna, en évergripande reflektion dock. Det samlade
innovationsekosystemet skulle troligen gynnas av att Connect Vast tilsammans med andra
framjandeaktorer tydliggor sina roller. Att fa till stand ett somlost innovationsekosystem dar aktorer
slussar foretag till ratt instans direkt ar en aterkommande utmaning fér manga regioner. Var bild ar
manga intervjuade foretag ej hade vetskap om Connect Vast som aktor innan deras deltagande i
insatserna. Detta borde ocksa egentligen fa implikationer for hur en finansiar som exempelvis VGR
eller Region Halland utvarderar och féljer upp. Aven fortsattningsvis maste naturligtvis en enskild
aktor foljas upp/utvarderas. Samtidigt s accentuerar denna utvardering av Connect Vast att det for
att ta fram ett beslutsunderlag inte "racker” med att fokusera pa den enskilda organisationen. Om vi
tar Halland som exempel sa finns dar andra aktérer som arbetar med finansiering (Invest in Halland,
Det natverk som skapats i Falkenberg med flera) och med stdd till foretag i tidiga skeden. |
synnerhet inkubatorn (HighFive) har har en tydlig roll och arbetar med saval att koppla ihop deras
bolag med finansiarer som att utbilda de potentiella privata investerarna. Saledes borde man
kanske ocksa utvardera en formaga/funktion — exempelvis regionens forutsattningar att finansiera
bolag i tidiga skeden — och sedan utifran detta diskutera den mest optimala framjarstrukturen.

5.1.1 VGR BOR FORTSATTA FINANSIERA CONNECT VAST FORUTSATT ATT VISSA
VILLKOR UPPFYLLS

Var samlade 6vergripande rekommendation &r att i alla fall VGR bor fortsatta finansiera Connect
Vast. Var samlade bild — nar vi vager ihop var empiri — ar att Connect Vast levererar varde for
regionen och de foretagen som de levererar insatser emot. Vi vill sarskilt lyfta de foretag som ar
malgrupp for sprangbradan och inte minst de "utbildande” insatser som Connect gor mot befintliga
och potentiella investerar nar det galler impact innovation, betydelsen av hallbarhetsperspektivet i
investeringar med mera. | detta sammanhang finns det ocksa en férdel med verksamhetsbidraget
(aven om det finns andra Connectbolag som har andra finansieringsmodeller, exempelvis Connect
Norr som ar projektfinansierade samt som tar betalt for de tjanster de riktar sig mot foretag for att
underlatta agar- och generationsskiften). En 6kad andel av finansiering via projekt skulle kunna
sluta med att exempelvis EU:s prioriteringar i olika programperioder rérande vad som &r viktigt —
sharare an behoven i regionen och foretagens behov — prioriteras. Just Connect Norr som namndes
ovan lyfter detta som en av deras stora utmaningar: att det gar relativt mycket tid och kraft att arbeta
med ansokningar och projektredovisning med mera. Vi forordar dock fortsatt finansiering. Ett antal
ytterligare utmaningar/"problem” maste dock hanteras i framtiden. | synnerhet samspelet med
kommunalférbunden men ocksa en tydligare precisering rérande hur Connect Vast ska bidra till
RUS och de regionala delstrategierna. Exempelvis nar det géller vilka branscher som Connect
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ska/bor arbeta mot. Sweco menar att det ar sarskilt viktigt att de insatser som gors i Sprangbradan
finansieras.

5.1.2 REGION HALLAND (I SYNNERHET) BOR GENOMFORA EN SAMLAD
GENOMLYSING AV STRUKTUREN FOR FORETAGSFINANSIERING - |
SAMSPEL MED AKTORERNA

Var samlade slutsats ar att i synnerhet VGR bor fortséatta finansiera Connect Vast. Nar det galler
Region Halland &r slutsatsen inte lika sjalvklar. Swecos rekommendation ar att Region Halland goér
en samlad genomlysning av det foretagsframjande systemet och innovationsstodssystemet i
Halland utifran ett funktions och formageperspektiv rorande stod till foretag att finansiera tillvaxt och
omstallning. Fokus for denna genomlysning bor sedan vara att bedéma hur den samlade
aktorsstrukturen (Connect Vast. Almi, HighFive, TEK/IUC Halland med flera) samlat levererar.
Tidsperspektivet bor vara saval det korta som det lite langre strategiska. Flera scenarier bor provas.
Syftet ska i sig inte vara att beddma Connect Vast enskilt utan att bedéma foérutsattningarna for
tillvaxtfinansiering i Halland — vilken/vilka I6sningar och samspel ar de optimala? Vilka funktioner
finns/finns inte. Saknas aktorer? Saknar befintliga aktorer de formagor och den kompetens som
kravs for att ge rad/skapa finansieringslosningar med mera?

5.1.3 KOMMUNALFORBUNDEN BOR INTITIERA ETT FORDJUPAT ARBETE FOR ATT
HITTA CONNECTS LOKALA ROLL OCH VILKA FORVANTNINGAR SOM FINNS
(CONNECT BOR VARA INKLUDERADE | PROCESSEN)

Fran kommunalférbunden ar man skeptisk mot Connects nytta och leverans. Connect Vast sjalva a
andra sidan menar att man levererar val i delregionerna. Samtidigt — och detta ar inget nytt — sa
finns det aspekter av Connects verksamhet som formodligen skulle vinna pa om de
kommunicerades tydligare. Var bild & exempelvis inte att Connect Vast underlater att arbeta med
hallbarhet och impact innovation. Utifran ett systemperspektiv i Vastra Gotaland ar dock detta
problematiskt.

5.2.1 FORSOK ATT OKA SYNLIGHETEN LOKALT OCH VISA ATT ENGAGEMANG
LOKALT | KOMMUNERNA INTE MINSKAT GENOM OKAD DIGITALISERING

Det finns ett visst fortroendegap hos vissa finansiarer kring Connect Vast kunskap om det lokala
forutsattningarna. Vissa av de intervjuade aktorerna framhaller aven att synligheten lokalt saknas.
Detta stammer sakert, delvis, eftersom Connect Vast andrat strategi nar det géller den lokala
narvaron fysiskt. Oaktat detta tror vi att Connect Vast behover sitta ner tillsammans och nyansera
vad "synlighet” och sa vidare menas i praktiken till exempel lokalkontor/kontaktpersoner ute, och
aven om det finns kanske inte arbetet ar kvalitativt. Det behover inte nédvandigtvis handla om det
den fysiska narheten utan att ha en nara dialog med naringslivsutvecklare i varje kommun for att
systematisera detta arbete.
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5.2.2 MER ANPASSADE ANSOKNINGAR OCH FORTYDLIGANDE AV
HALLBARHETSARBETET

Connect Vast skapar ett tydligt mervarde hos deltagande foéretag men detta behéver bli tydligt
gentemot framfor allt finansiéarer. Connect behover till exempel visa i sina ansdkningar sitt mervarde
sd att det blir tydligt gentemot politiken. Aven har handlar en viktig del om att anpassa ansoékningar
utifrdn kontext och lokala forutsattningar. Samt aven tydligare lyfta fram vilka
arbetssatt/utvecklingsarbete som Connect Vast har gallande hallbarhetsarbete samt vilka
utmaningar och utvecklingsbehov som finns. Resonemanget bygger vidare pa ovan dar Connect
Vast behover 6ka kdnnedomen om de lokala forutsattningarna och aven kontinuerligt uppdatera sig
om forandrade forutsattningar (kontinuerlig latt omvarldsspaning) vilket kan erhallas genom
kontinuerliga moten med till exempel naringslivschefer.

5.2.3 ARBETA MED VARUMARKESUPPBYGGNAD OCH FRAMFOR ALLT
FORANKRING AV ERBJUDANDET

Connect har varit och &r i viss utstrackning fortfarande pa en utvecklingsresa, och alla
rekommendationer kan behdva stallas i relation till den resan som gjorts. En del av det ar en
varumarkesstrategi som tagits fram. Det finns visst underlag for att Connect Vast med fordel skulle
behdva synliggora sitt varumarke ytterligare och utveckla sitt marknadsféringsarbete. En del av
detta gors redan inom ramen for verksamhetens pagaende arbete med hemsidan och i arbetet med
att optimera den forsta kontakten med nya foretag. Mycket ar ocksa pa gang inom att paketera och
synliggora deras erbjudanden for att oka tillférseln av féretag. Det ar ett arbete som Connect just nu
utvecklar med de relativt sma resurser som avsatts for marknadsféring och kommunikation. Det ar
ett utvecklingsarbete som ar viktigt att varna framat och som, om kraven pa synlighet och
marknadsforing, kan behdva ytterligare resurser for insatser som betald marknadsforing pa webb
och i sociala medier. Att etablera tat dialog med néaringslivschefer kan vara en del i detta, men det
kan ocksa handla om att synas genom stolta ambassadorer ute i regionerna vilket ar ett arbete som
delvis paborjats.

5.2.4 FORTSATT ATT FORSTARKA ARBETET MED ATT UTBILDA | HALLBARHET

Investerare har tidigare haft dalig koll pa impact, hallbarhet, cirkularitet. Och somliga har varit med
men vet inte varfor. Under senare ar har man hittat de som &ar mer aktiva och vill ga in- de kanske
har haft medel men inte investerarkompetensen. Utifran denna utvardering menar vi att Connect bor
fortsatta att forstarka denna del av sitt arbete. Som vi pa Sweco bedémer det — utifran den empiri vi
har tillganglig i detta uppdrag — &r detta ett behov som finns i det samlade foretags- och
finansieringssystemet och dar Connect fyller en roll. | synnerhet i "utbildandet” av affarsanglarna.

5.2.5 TYDLIGGOR VAD FORETAGEN KAN FORVANTA SIG AV INSATSERNA

En aterkommande reflektion fran deltagande féretag &r att Connect Vast tydligare kan beskriva vad
deltagandet i en insats kan resultera i for foéretagen. | vissa fall upplevs det som att det utlovats av
insatsen inte alltid &r linje med innehallet. Det har ar ett kommunikationsarbete som Connect redan
paborjat och som behdver bejakas. Arbetet bestar troligtvis av att dels kommunicera detaljerade
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processplaner for de olika aktiviteterna innan deltagarna kliver pa processen i fraga, i kombination
med att anvanda berattelserna fran den referensbank som Connect samlat ihop med
alumner/ambassadorer. Att samla ihop och satta samman broschyrer dar deltagande féretag delger
vad de har fatt ut av insatsen kan vara ett satt.

5.2.6 OVERVAG OM DE ENGELSKA BEGREPPEN AR ETT EFFEKTIVT SATT ATT
KOMMUNICERA?

En partner och investerare i Halland med lang bakgrund inom Connect varnar Connect for att ga i
fallan med "buzz words” som funkar i Stockholm, kanske i Géteborg, men inte hos mindre bolag
utanfor stan. Hen foreslar svenska som viktigt arbetssprak (till exempel tillvaxtbolag i stallet for
"scale-up” ocksa foér namn pa olika insatser:

"Kalla en spade fér en spade- skippa floskler. Sadant funkar pa vissa scener men inte fér vara sma
féretagare hér ute.”

Sweco tror ocksa att detta bor 6vervagas i samband med ett framtida varumarkes- och
strategiarbete.

5.2.7 OVERVAG OM VERKSAMHETEN BOR NISCHA SIG MOT VISSA SEKTORER |
LINJE MOT RUS OCH DE DELREGIONALA STRATEGIERNA

En diskussion som vissa av de intervjuade fort rér huruvida Connect Vast bor nischa sig mot vissa
branscher. Connect Vast (liksom ocksa andra intervjuade) menar dock att en av styrkorna just ar
bredden. Aven om det ocksé finns en viss "naturligt” specialisering. Exempelvis att man arbetar
relativt lite mot spelféretag eftersom kompetensen att gora det finns i Skévde. En slutsats kan
saledes vara att Connect Vast (liksom Uppsala gjort med Life Science) med fordel kan nischa sig
mot en sarskild sektor eller alternativt geografiskt. Ett foretaget pa liten ort utanfor Géteborg inom
byggbranschen reflekterade 6ver behovet av att traffa fler inom samma bransch som deltagit i
Connect. Vi pa Sweco har har inget konkret forslag. Fragan bor dock stéllas.

5.2.8 SE OVER DE REGIONALA SAMARBETENA — UPPKOPPLING MOT
EXEMPELVIS IUC-SFAREN OCH NARINGSLIVSKONTOREN BOR FORDJUPAS

Connect Vast har samarbeten med vissa aktorer, med andra inte. Underlaget till denna utvardering
ger vid handen att det inte finns en samlad strategi. Vi tror att 6kat samarbete med Connect Vast
skulle kunna starka IUC-bolagen i regionen och vice versa. Som vi kan se — utan att ha gatt djupare
in i de olika IUC-bolagens bolag/malgrupp — &r att det borde finnas bolag som skulle kunna dra
fordel av Connects erbjudande. Det finns exempel pa bolag dock som arbetat inte bara med
Connect Vast utan ocksd med exempelvis IUC-bolagen i andra projekt. Sweco tror ocksa att en
okad koppling till naringslivskontoren i de olika kommunerna bade skulle starka den lokala
forankringen och underlatta nar det géller att identifiera intressanta tillvéxtbolag for de olika
processerna.
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5.2.9 STARK DOKUMENTATIONEN FOR ATT MINSKA PERSONBEROENDE

Det finns en viss tendens att Connect Vast ar fér personberoende. En diskussion behover féras hur
man kan minska skorheten i detta sarskilt da personalomsattningen stundtals varit hog. Ett satt ar
tydligare dokumentation for att underlatta 6verlamningar. En annan del i detta &r det arbete som
goOrs genom att 6ka antalet uppdrag per coach/konsult vilket skapar mer kontinuitet i Connects
arbetsmodell jamfort med att ha fler konsulter med farre uppdrag.

5.2.10 UTFORSKA EVENTUELLT VAKUUM EFTER DEN ARLIGA KONFERENSEN SOM
DA HETTE CONNECT2CAPITAL

Connect drev tidigare en arlig konferens ("Connect2Capital”). Sedan 2022 drivs konceptet via GU
Ventures under namnet "GoWest- Nordic Venture Capital Forum” dar Connect ar partner®. |
utvarderingen av Connect2Capital fran 2020*° konkluderades namligen att eventet ar for stort for att
rymmas inom Connect Vasts uppdrag utan paverka ovriga aktiviteter negativt, samtidigt som
partners till konferensen identifierade ett behov av att skala upp konferensen fran en lokal/regional
arena till ett nationellt eller nordiskt sammanhang vilket skulle innefatta stérre bolag an Connects
malgrupp. Det finns fortsatt positiva uppfattningar av Connect2Capital nar det drevs hos Connect.
Arrangemanget bidrog till exempel med att synliggéra Connect vilket ar en av rekommendationerna
i den har utvarderingen. Det kan finnas anledning att undersdka om det finns ett vakuum efter
Connect2Capital som Connect behover fylla, eller om Connectdagen fyller den funktionen idag i
tillracklig utstrackning. Vi ar naturligtvis medvetna om att Connect2Capital var resurskravande, men
eventet var ocksa en bra reklamplats; en satsning som starkte varumarket.

5.2.11 VARNA DET TILLGANGLIGA ARBETSSATTET — "SNABBFOTADE CONNECT”

Flera intervjupersoner lyfter vardet av att ha fatt anpassat stod nar de behover det. Det finns ett
varde i att Connect har utrymme att finnas dar nar behovet uppstar hos partners och mindre bolag
som behover hitta vagen in fran start. Sékra verkligen detta (trots den underfinansierade
organisationen).

5.2.12 VIKTIGT ATT ANDRA BILDEN SOM IBLAND FRAMHALLS ATT CONNECT VAST
ENBART HAR ETT GOTEBORGS- OCH HALMSTADSFOKUS

Viss osakerhet fran olika informanter om vad Connect levererar utanfor Géteborg finns — som vi
kunde se i de olika kartorna sa finns det dock en spridning. Det finns en osakerhet om rackvidden i
synnerhet i Halland. Det efterfragas mer synlighet och uppsokande aktivitet fran Connect Vast
utanfor storstadsomradena. Har lyfts att verksamheten kan bli battre pa att samarbeta med
kommunerna och vara fysiskt mer pa plats. Det efterfrdgas vidare att Connect jobbar tatare med

9 About — GoWest.
10 Utvardering av Connect2Capital — en motesplats for tillvaxtforetag och investerare (2020) (vgregion.se).
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lokala framjandeaktorer sa som science parks, akademi, Almi, Coompanion i sa kallade "noder” dar
naringslivet ar involverat. En intervjuperson beskriver vidare:

Kommunerna finansierar motesplatser som ett stod till aktérer som Connect Vast. Genom att jobba
nara naringslivschefer kan de ta del av det stodet.

Till exempel i Boras vid Textile Fashion Center ar manga foretagsframjande aktorer lokaliserade
(Almi, IUC, Drivhuset med flera). Connect Vast hade tidigare (under pandemin) kontor dér och
deltog i storre utstrackning pa de terminsvisa motena som anordnades mellan aktérerna med syfte
att framja samverkan. Connect Vast kan i storre utstrackning delta i sddana typer av
moteskonstellationer for att synliggora sig lokalt och fanga upp det arbete som andra aktorer
genomfor.

En intervjuperson verksam i Halland staller sig frdgande till huruvida Region Halland har en
rattvisande bild av Connects verksamhet och syfte, och resonerar att situationen i stor utstrackning
ar personbunden. Hen resonerar ocksa att aven om det finns flera foretagsframjande plattformar i
Halland sa ar det fa med den rackvidd som Connect kan erbjuda. Erbjudanden som
perspektivgenomlysning och investerarnatverket ar omraden som enligt intervjupersonen inte har
nagon motsvarighet i Halland. Regionen i fraga ar en splittrad region mellan norr och syd- har skulle
Connect kunna ha en mer sammanférande roll for foretagen i regionen. Da ar det, liksom identifierat
av fler intervjupersoner utanfor staden, viktigt med fysiska traffar. Intresset for att knyta ihop Halland
som region aterfinns ocksa i Connects rapport till Region Halland

"Projektet vill lyfta hela regionen och knyta samman de mindre lokala
specialiseringarna/vertikaler/innovationsmiljéer med en 6verbryggande samverkan kring
kommersialisering och hallbarhet med fokus p& privat dgarkapital.”™*

Arbetet med just det har villkoras ocksa i viss man i Connect Vasts avtal om partnerskap med
Region Halland dar regionen ocksa uttrycker en énskan om att partnerskapet ska bidra till att
positionera Halland for att attrahera kompetenser, féretag och investeringar.*?

5.2.13 HALLBARHETSARBETE AR UNDERKOMMUNICERAT

Det framkommer en viss bild om huruvida hallbarhetsfragorna tagit tillrackligt stor plats sa héar langt |
Connect Vasts arbete. Ett foretag som gatt en aktivitet med syfte att 6ka tillvaxten reflekterade Gver
att tillvaxt och hallbarhet borde héanga ihop i aktivitetens angreppssétt. Vidare efterfragas att
radgivarna bor hoja sin kompetens inom omstéllningsarbete for att kunna bista foretagen infor stora
hallbarhetsutmaningar. Ett foretag berattar att man efterat gick till Aimi Invest for att "bygga pa med
hallbarhetsperspektivet” i den tillvaxtstrategi som togs fram i en aktivitet hos Connect.

11 Bryggfinansiering Tillvaxtkapital Connect Vast Region Halland.
12 Partnerskapsavtal mellan Connect och Region Halland 2023 och 2024.
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Connect har ett omfattande pagaende arbete med hallbarhet som en integrerad del i aktiviteterna
just nu. Detta arbete tycks dock ej vara tydligt kommunicerat till vissa finansiarer. Framfor allt lyfter
kommunalférbunden att Connect Vast behdver bli battre pa att stotta foretagen att bli mer cirkulara.

Sarskilt lyfts detta i anknytning till Connect Vasts ansokningar som kommunalférbunden fatt in som
upplevs som "generiska” och beskrivande till exempel géallande vilka féretag de ska na i
kommunalférbunden samt omstallningsarbete.

Connect representerar och tillgangliggor ett brett natverk bestaende av banker, jurister etcetera
samtidigt har man pa senare ar bdrjat vélja partners och investerar med omsorg - dorren &r inte
Oppen for vem som helst for det menar man inte skulle tjana syftet

5.2.14 FORBATTRA DOKUMENTATION/UPPFOLJNING SOM CONNECT VAST
BIDRAG TILL REGIONALA OCH LOKALA STRATEGIER

Det efterfragas att Connect Vast tydligare kopplar deras insatser och bidrag till regionala och
delregionala strategier. Detta framfor allt i samband med ansdkningar men aven for att sjalva visa
pa deras bidrag till den regionala utvecklingen i sin uppféljning. Sa héar uttrycker en av de
intervjuade detta:

De maste leverera forst hur de bidrar till regionens RUS innan vi kan hoja bidragen. Bra forslag till
det.

Var slutsats har ar att Connect kanske skulle kunna utveckla sin aterrapportering just rérande
resultat och effekter. Samtidigt handlar det har om balans: att réatt nyttja resurserna. Redan idag
finns det utmaningar kopplade till den tid som laggs pa aterrapportering.
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