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SAMMANFATTNING

Framtidsprognosen av kompetensbehovet blir allt svarare att bedéma. Manga faktorer
paverkar och omvarlden férandras i allt snabbare takt. Ar 2020 kommer i manga
sammanhang att vara ett forlorat ar rent statistiskt. Statistiken féor 2020 kommer inte fullt ut
kunna anvandas till att planera for framtiden med nagot langre tidsperspektiv. A andra sidan
ar ar 2020 viktigt att forsta ur statistiskt hdnseende, da slutsatser kan dras kring att
arbetsvaxling och kompetensvaxling faktiskt har skett for att méta det forandrade
konsumtionsmonstret inom héalso- och-sjukvard. For denna uppdaterade plan kvarstar de
paverkansfaktorer som finns beskrivha i den regiongemensamma planen for
kompetensforsorjning 2020. Fér 2021 kompletteras dem med erfarenheter av Covid-19, en
férandrad grundutbildning for lakare, jamstéalldhet- och mangfaldsperspektivet samt de
strategier som &r starkt kopplade till kompetensforsérjning med fokus pa en sammanhallen
region.

Det som paverkat kompetensférsérjningen som mest under aret ar spridningen av Covid-19.
Ett 6kat behov av personal uppstod och krav stélldes pa en snabb omstallning. Kritiska
kompetenser omférdelades och arbetsvaxling och samplanering av flera yrkeskategorier och
kompetenser genomférdes. For att mota det dkade och fordndrade vardbehovet fick manga
verksamheter och medarbetare nya eller férandrade arbetsuppgifter samt att manga
arbetssatt dndrades. Flertalet kompetenshéjande insatser vidtogs bade for befintlig och
nyanstéallda medarbetare. Sjukfranvaro och franvaro fér vard av barn steg och detta dkade
belastningen pa medarbetare som var friska och arbetade. Mgjligheten att genomfora
utbildningsuppdraget blev allt mer utmanande men maojliggjordes i stort tack vare ett nara
och forstarkt samarbete med larosdten samt flexibilitet bland studenter och handledare.
Den gemensamma inriktningen for att minska smittspridningen medforde ett 6kat behov av
distanskontakter av olika slag och andelen digitala vardmoéten 6kade rekordsnabbt. En annan
effekt som pandemin medfért ar att tillgangligheten for den planerade varden paverkades.

Forandringen av grundutbildningen for lakare férandras under hosten vilket gor att VGR
kommer att hantera dubbla utbildningssystem vilket kommer att krava stora
handledarinsatser.

Nar det galler jamstélldhet och mangfald finns det ett fortsatt behov av att arbeta med dessa
omraden da kénsfordelningen bland vara yrkesgrupper fortsatter att vara oférandrad med
en overhangande majoritet av kvinnor samt att knappt 17 procent av de anstéllda i VGR &r
féodda i andra lander &n Sverige. Den aktivitet som pagar &r arbetet med jamstéllda l6ner.

For VGR finns ett antal strategier som &r starkt kopplade till var kompetensférsérjning. VGR:s
tre strategier for framtiden och en sammanhallen region; Omstéllning av hélso- och
sjukvarden, Sveriges béasta offentliga arbetsgivare och Framtidens vardinformationssystem
(FVM), ska tillsammans skapa forutsattningar att na malet att ge invanarna en tillganglig
hélso- och sjukvard med hog kvalitet och stor delaktighet. Den regionala utvecklingsstrategin
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med koppling till omstallning och att bygga kompetens for en battre kompetensforsorjning
och livslangt larande paverkar ocksa arbetet med VGR:s kompetensforsérjning.

Inom omradet kompetensforsérjning pagar manga olika insatser och aktiviteter pa nationell
niva, regional niva och férvaltningsniva. Ar 2019 lyftes atta insatsomraden fram for att mota
de faktorer som paverkar kompetensforsoérjningen och de utmaningar VGR star infor.
Utveckla organisationskulturen, utveckla anstallningsvillkor och férmaner, framja en god
arbetsmiljo, utveckla ledarskapet, anvand kompetens ratt, satsa pa karridr och
kompetensutveckling, 6ka samverkan med larosaten och utbildningsanordnare och bredda
rekryteringen. Insatsomradet kring arbetsmiljé har utdkats till att ocksa innehalla
halsoperspektivet och kallas ddrmed framja en god héalsa och arbetsmiljo. Forutsattningarna
inom respektive insatsomrade kvarstar. Daremot har nagra aktiviteter uppdaterats och
nagra nya foreslas.

Covid-19 har forstarkt behovet av att fortsatta kraftsamla kring tre aktiviteter som bedéms
ge storst effekt for att lyckas med VGR:s regiongemensamma langsiktiga strategier och
kompetensforsorjning pa kort- och lang sikt.

:2  Aktivitet: Oka forutsattningarna for att kartlégga, analysera och planera for
kompetenser utéver yrkeskategorier genom inforandet av ett
kompetenshanteringssystem.

=0 Aktivitet: Utveckla och starka arbetet med arbetstidsforlaggning, scheman och
samplanering av flera kompetenser.

H

Aktivitet: Utveckla larmiljcer, handledning och arbetssatt for att skapa forutsattningar
for verksamhetsforlagd utbildning for samtliga berérda yrkeskategorier och
kompetenser.

INLEDNING

Vart tredje ar tar Vastra Gétalandsregionen fram en ny regiongemensam plan for
kompetensférsorining, senast var detta ar 2020. Denna innehaller inte en
kompetensutvecklingsplan. Ddremellan, ar 2021-2022, uppdateras planen kring nya trender
som paverkar var framtidsprognos, pagaende aktiviteter ses éver och vid behov ges forslag
pa nya aktiviteter.

Syftet med den regiongemensamma planen for kompetensforsorjning ar att ge underlag for
fortsatt planering och genomférande av VGR:s 6vergripande insatsomraden.

Detta sker genom att:

e beskriva nuldget och goéra en framtidsprognos genom att identifiera och tydliggora
skillnader mellan organisationens prognostiserade arbetskraftsbehov och tillganglig
arbetskraft pa kort sikt (1-2 ar) respektive lang sikt (5-8 ar),

o foresla regiongemensamma omraden som kan ge struktur och samordnad kraft i
arbetet med insatser och aktiviteter som underlattar framtida kompetensforsorjning.
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FAKTORER SOM PAVERKAR VAR
FRAMTIDSPROGNOS

COVID-19 OCH KOMPETENSFORSORINING

VGR har atta olika regiongemensamma insatsomraden for att sakra var framtida
kompetensforsorjning och till dessa ett antal aktiviteter. En kraftsamling kring tre av
aktiviteterna valdes ut att arbeta med under 2020. Under Covid-19 pandemin blev det
tydligt att de utvalda aktiviteterna i kraftsamlingen, var vara framsta utmaningar.
Identifiering och omférdelning av kritiska kompetenser genomférdes. En plan for inforande
av ett kompetenshanteringssystem pagar. Det blev tydligt att ett arbete med forstarkt
samplanering av flera kompetenser behdvdes. Inom detta omrade pagar ett aktivt arbete
bade pa lokal och regional niva. Nagot som ocksa var utmanande var att samtidigt som
vardbehovet 6kade och resurser omférdelades ocksa sakra att studenter kunde genomféra
verksamhetsférlagda utbildningar som en del av vart utbildningsuppdrag.

OKAT BEHOV AV VISS PERSONAL

Pandemin paverkade samtliga forvaltningar pa nagot satt. | mitten av mars gick Vastra
Gotalandsregionen upp i stabsldge dar bland annat personalfragor, till féljd av pandemin,
foljdes upp. Kritiska kompetenser identifierades, tillgangliga kompetenser identifierades och
en matchning genomfordes inom och mellan férvaltningar. Intresset for att hjalpa till i
varden okade och flertalet rekryterades externt for att mota det utokade vardbehovet. De
kritiska kompetenser som initialt rapporterades var IVA-kompetens, vardhygienkompetens,
barnmorskor (indirekt IVA-kompetens), neonatologiskdterskor (indirekt IVA-kompetens). Allt
fler kom sedan att omfattas sa som underskoterskor med kompetens for att arbeta pa IVA
och pandemiavdelningar, anestesisjukskdterskor, farmaceuter/apotekare,
allménsjukskoterskor och underskoéterskor med erfarenhet av somatisk vard/slutenvard,
barnmorskor, fysioterapeuter, arbetsterapeuter, sjukskoterska med specialistkompetens,
ldkare, kompetens kring arbete med styrdokument/barium samt underskéterska med
erfarenhet av provtagning. Flertalet patienter som ldnge vardats for Covid-19 pa avdelningar
kravde ocksa omfattande riktade rehabiliteringsinsatser.

OMSTALLNING

Till foljd av det utdkade vardbehovet och antalet vardplatser, provtagning och smittsparning
behovde personalresurser omférdelas inom och mellan férvaltningar. Scenarioarbete
anvandes som stod for personalbemanning och regional samordning av semesterplanering
for att sakra en hallbar bemanning och efterstrava fyra veckors ssammanhdngande semester.
Omfordelningen skedde genom kartlaggning av medarbetares kompetens samt
verksamheters 6kade och minskade belastning. Fysiska moten och resor har minskats och
ersatts av digitala moten och mdjlighet att arbeta hemifran har setts dver.
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KOMPETENSHOJANDE INSATSER

Rekrytering och omstéllning har stallt krav pa flertalet olika utbildningsinsatser for att
medarbetare skulle kunna arbeta p3a infektion, IVA, karantan och epidemiavdelningar. De
externa insatserna skedde bland annat i samverkan med ett flertal aktérer sa som
simuleringscentrum, Hogskolan Vast, Kunskapsforbundet Vast. Insatserna handlade om allt
ifran reaktivering och introduktion till olika utbildningsmoduler for att utféra avgrénsade
arbetsuppgifter. Aven andra medarbetare har utbildats for att 6ka kunskapen kring
smittskydd och férhallningssatt till Covid-19 patienter. Flera planerade utbildnings- och
utvecklingsinsatser har paverkats i olika grad sa som karridrutvecklingsmodeller, kliniskt
basar och forstarkt yrkesintroduktion. Omprioriteringar har behovt goras. Vissa har flyttats
fram och andra har till del anpassats och bedrivits digitalt.

HALSA OCH ARBETSMILIO

Samtliga férvaltningar rapporterade en 6kad sjukfranvaro, vissa dven franvaro for vard av
barn vilket medférde en 6kad belastning pa medarbetare som var friska och arbetade.
Manga medarbetare var oroliga for smittspridning och sarskilt de i riskgrupp. Det fanns
ocksa en oro kring skyddsutrustning pa grund av okunskap kring den nya pandemin.

Omstallningen medforde stora férandringar for berorda medarbetare kring forandrade
arbetsuppgifter, nya arbetssatt och arbetsplatser men ocksa att hantera det stora
informationsflodet samt att forhalla sig till nya rutiner och riktlinjer. Mycket kraft har lagts
kring att introduktion av nya medarbetare men ocksa att handleda studenter i mdjligaste
man. Scheman har ocksa behovt férandrats for en battre samplanering och flera inforde
tatare helgtjanstgoring.

Semesterplaneringen och férldggningen har under varen och sommaren varit extra
utmanande pa grund av det utékade vardbehovet och sjukfranvaron. Flertalet atgarder
vidtog och utover de som tidigare anvants forlangdes semesterperioden och extra
ersattningar betalades ut. Arbete har ocksa genomfoérts for att mojliggoéra fortsatt
aterhdmtning.

Forebyggande stod for chefer och medarbetare med hjalp av utbildningsinsatser for utvalda
chefer och beredskap av psykologisk kompetens utanfor kontorstid. Det har ocksa funnits ett
utokat stod fran foretagshalsovarden pa individ- och gruppniva.

UTBILDNINGSUPPDRAGET

Utbildningsuppdraget har i sin helhet kunnat genomféras tack vare titt samarbete med
larosaten och stor flexibilitet bland handledare och studerande. Vid behov har studerande i slutet av
utbildningen prioriterats for klinisk praktik sa som verksamhetsférlagd utbildning (VFU),
arbetsplatslarande (apl) och larande i arbete (LIA). Under perioden har behovet av fler
studenthandledare forstarkts ytterligare men ocksa vikten av att ta tillvara nya arbetssatt och att den
nya viljeinriktningen ska fortga. Ett fortydligande kring arbetsmiljéansvar har ocksa skett under
perioden mellan arbetsgivare och larosaten.
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UTOKAT SAMARBETE OCH SAMVERKAN

Under perioden har ett utokat samarbete skett med kommuner, civilférsvaret,
arbetsféormedlingen och ldrosédten. Behovet av samverkan har ocksa okat for att diskutera
forandringar i verksamheten.

DIGITALISERING

Antalet digitala vardmoten har 6kat kraftigt under pandemin vilket ocksa utvecklat nya
arbetssatt och tydliggjort vikten av utvecklingen av digitala vardformer. Inférandet av
digitala vardmoten gor det mojligt for invanare att méta sin vardgivare. VGR kan i sin tur
mota upp en efterfragan fran patienterna som manga ganger underlattar for saval patienten
som for behandlaren.

For att na onskad effekt av digitaliseringen behdvs olika kompetenser och pa sa satt ta
tillvara pa digitaliseringens mojligheter. For hallbara och samtidigt flexibla |6sningar kravs
ocksa en samordning kring olika kompetenser och yrkeskategorier. Behovet av data
management kompetens har under pandemin uppmarksammats och det kommer
sannolikhet att behovas allt mer framover. For att kunna tillhandahalla statistikunderlag till
chefer inom varden kravs det en formaga att kunna hantera olika datakallor och framfér allt
stora dataméngder, nagot VGR delvis saknar idag.

TILLGANGLIGHET

Covid-19 har haft en negativ paverkan pa tillgangligheten genom att en hel del planerad vard
har fatt stallas in. Samtidigt har farre sokt vard under pandemin, minskningarna ses bade
gallande flodet till akutmottagningarna sdsom det planerade flédet. For att omhénderta det
uppdamda vardbehovet och vanda utvecklingen i positiv riktning igen kravs samlade och
kraftfulla insatser. En valfungerande primarvard ar har en viktig del liksom arbete for att
bibehalla de positiva effekterna av covid-19 pa férandrade arbetssatt och en kraftfull 6kning
i inforandet av e-tjanster. Allt for att uppna en tillgénglig och produktiv halso- och sjukvard.
HSS budget 2021 foljer regionfullmaktiges budget med indelning i prioriterade mal och
fokusomraden. HSS har valt ut tre av de av regionfullméktige prioriterade malen:

e Den medicinska kvaliteten ska oka och den organisatoriska effektiviteten forbattras.
e |nvanarnas tillgang till den vard de behéver ska 6ka.
e Primarvarden ska bli den naturliga ingangen for personer i behov av vard.

Idag saknas det kompetens inom ortopedi (fotkirurger), 6gon (plastikkirurger), neurologi,
lungsjukvard och allergisjukvard vilket kan innebéra att det foreligger svarigheter att uppna
tillgdnglighetsmalen for patienter inom ndamnda omraden. Hos privata leverantérer som VGR
har avtal med saknas det kompetens inom urologi, 6ron nasa hals och gynekologi. Inom
operation ar det en kompetensobalans vad galler operation- och anestesisjukskoterskor.

FORTSATT UTMANING INOM CANCERSJUKVARD

En genomlysning av medicinsk onkologi i Vastra sjukvardsregionen (Vastra
Gotalandsregionen och Region Halland) som Regionalt cancercentrum vast gjort visar att
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behovet av cancervard ékar och till ar 2040 férvéntas en férdubbling av antalet
cancerpatienter mot idag. Savél antalet personer som insjuknar i cancer, som antalet
personer som lever med cancer idag, 6kar kraftigt samtidigt som befolkningen ékar bade till
antal och i alder. Malbilden fér medicinsk onkologi 2025 &r: Jamlik tillgéng till medicinsk
onkologisk vard av hég kvalite. En cancersjukvard med hég kompetens och bemanning i
balans med uppdraget inom den medicinska onkologin ar vasentlig for patientsdakerheten
vilket ytterligare férsvarats under Covid-19.

FORANDRINGAR | LAKARUTBILDNINGEN

Frdn och med hésten 2021 férandras grundutbildningen for Idkare. Den férlangs till 6 r och
blir legitimationsgrundande. Kliniska placeringarna blir fler och I6per 6ver langre tid jamfort
med dagens utbildning. Fran och med 1 juli 2021 inférs bastjénstgdring (BT) som en
obligatorisk inledande del av ST-utbildningen. Denna I6per 6ver 6-12 manader. AT kommer
finnas kvar ofdréndrat tills de férsta studenterna examineras fran den nya
grundutbildningen (2027) och kommer darefter fasas ut till &r 2030. Dessa foréndringar, och
over en langre tid, dubbla utbildningssystem kommer att innebéra stora handledarinsatser

fran verksamheternas specialister och ST-ldkare under senare delen av sin
specia listutbi Idning.

FORTSATT BEHOV AV ATT ARBETA MED JAMSTALLDHET
OCH MANGFALD

Det finns ett fortsatt behov att arbeta med jamstadlldhet inom VGR och i budget 2021 ar det
tydligt att rddande forhallande for kvinnor och man ska redovisas, forslag for 6kad
jamstalldhet och mangfald ska redovisas samt hur verksamheten kan underlatta for
personer med funktionsnedsattning.

Enligt[personalsammanséttning i Véstra Gétalandsregionen utifran kén, alder ochl

har férdelningen senaste fem aren bland kvinnor/mén i princip varit oférandrad
dar majoriteten av alla anstéllda inom VGR &r kvinnor, 79 procent och 21 procent man.
Koénsfordelningen skiljer sig dock mellan férvaltningar och yrkesgrupper. Det ar de stérsta
yrkesgrupperna inom VGR som ar kvinnodominerade och det handlar exempelvis om
sjukskdterskor och underskéterskor. Den enda yrkesgrupp inom VGR som ar
mansdominerad ar teknik, hantverkare. Den mest kvantitativt jamstallda yrkesgruppen ar
ldkare, dar drygt 48 procent av ldkarna ar man och knappt 52 procent av lédkarna ar kvinnor.
Att ta vara pa resurser hos bade kvinnor och mén innebér bredare perspektiv och storre
mojligheter till nytdnkande och utveckling.

Av VGR:s anstallda ar 83 procent fodda i Sverige och knappt 17 procent fédda i andra lander.
Av de 9062 anstallda som ar fédda utanfér Sverige ar 12 procent fédda i andra nordiska
lander, 41 procent fodda i andra europeiska lander an Norden och 47 procent fédda i lander
utanfér Europa. Den yrkesgrupp som har hogst andel utrikes fédda anstallda ar kdk, stad och
tvatt. Dar ar 48 procent ar fodda utomlands, vilket kan jamféras med att utrikes fédda utgér
19 procent av den yrkesverksamma befolkningen i lanet. Den lagsta andelen utrikes fédda
finns inom ledningsarbete.
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JAMSTALLDA LONER

Véastra Gotalandsregionen har en gemensam och langsiktig [6nepolitik som syftar till att
stodja kompetensfoérsdrjningen pa alla nivaer och skapa forutsattningar for att kunna
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Den dvergripande
malbilden for I6nestrukturen anger en inriktning fér hur VGR vill att [dnerna ska styras for
olika yrken inom organisationen pa nagra ars sikt. Kvinnodominerade yrkesgrupper med
medellang hégskoleutbildning i varden behdver fortsatt prioriteras for att de ska na
malbilden for Idnestrukturen. Vastra Gotalandsregionen ska ha jamstéllda 16ner.
Lonekartlaggning, analys och atgédrder ska genomféras utifran lika och likvardigt arbete for
att upptécka, atgdrda och forebygga osakliga I6neskillnader som kan bero pa kén som
framgar i riktlinjer for [6nepolitiken 2021-2023.

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030 beskriver mal och
prioriteringar for omraden dar takten i omstallningen behdver 6ka fram till 2030. Den
fokuserar pa omraden som utvecklas genom samarbete mellan organisationer och sektorer
samt samverkan mellan lokal, regional, nationell och internationell niva.

En av de fyra langsiktiga prioriteringarna formuleras Bygga kompetens — fér béttre
kompetensférsérining och livslangt ldrande. Strategin tar upp flera utmaningar i att mota
framtidens arbetsmarknad, bland annat den pagaende digitaliseringen och automatiseringen
som forandrar behovet och férdelningen av arbetsuppgifter. Utbildning,
kompetensférsorjning och det livslanga larandet behover prioriteras samtidigt som vi
behover arbeta systematiskt med kompetensvaxling.

STRATEGIER FOR FRAMTIDEN OCH EN
SAMMANHALLEN REGION

Med en vaxande befolkningen, dar tva av de grupper som 6kar mest &r barn och dldre éver
80 ar, stalls 6kade krav pa halso-och sjukvarden.

For att VGR ska kunna hantera de 6kade och férandrade kraven pa hélso- och sjukvarden
krdvs en sammanhallen region, med ett sammanhallet hdlso- och sjukvardsystem och en
arbetsgivare. VGR:s tre strategier; Omstallning av halso- och sjukvarden, Sveriges basta
offentliga arbetsgivare och Framtidens vardinformationssystem (FVM), ska tillsammans
skapa forutsattningar att na malet att ge invanarna en tillganglig halso- och sjukvard med
hog kvalitet och stor delaktighet. For detta krévs ett sammanhallet systemperspektiv pa hela
héalso- och sjukvarden i Vastra Gotaland vilket innebar saval regionen som kommunerna och
berdrda privata vardgivare. De tillgdngliga resurserna for hilso- och sjukvarden ska anvandas
optimalt ur ett kvalitets- och effektivitetsperspektiv och férhalla sig till invanarens samlade
behov av hélso- och sjukvard.

Omstallningen av varden syftar till att 6ka vardet for dem regionen ar till fér inom ramen for
befintliga resurser. Under 2021 ska ett sarskilt fokus ldggas pa nara vard, mobil narvard samt
utveckling och inférande av e-tjanster. En gemensam digital plattform fér vardinformation
(FVM) skapar en ny organisationsoberoende spelplan, hanterar information standardiserat
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och féljer patientens process oavsett organisationsgranser. Det skapar forutsattningar for att
omstallningen ska lyckas. Sveriges basta offentliga arbetsgivare innebar dels att VGR har
insikt om nédvandigheten att férandras som arbetsgivare for att fler medarbetare ska
uppleva VGR som en attraktiv arbetsgivare, dels att den tillitsorienterade kulturen och en
gemensam identitet fungerar som en kraftfull motor for systemforandring pa alla nivaer i
organisationen. Alla tre strategierna tar sin utgangspunkt i kvalitet, sammanhallna processer,
hallbarhet och effektivitet som grund fér det dagliga arbetet.

En forutsattning for att kunna stélla om halso- och sjukvarden &r att kompetensférsorjningen
kan sdkerstallas och tydligt beakta inriktningen att bygga ut den nara varden med bas i
primdrvarden och den 6kade digitaliseringen. Balans behdver skapas mellan tillgang och
behov av medarbetare inom olika yrkesgrupper. Regionala skillnader ar ocksa en faktor som
paverkar mojligheten att kompetensférsorja verksamheter. Ett ndra samarbete med
utbildningsanordnare, lanets kommuner och andra regioner ar en férutsattning for
framtidens kompetensforsérjning.
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AKTIVITETER KOPPLADE TILL
INSATSOMRADEN FOR
KOMPETENSFORSORINING

22

UTVECKLA ORGANISATIONSKULTUREN

SAMMANFATTNING AV AKTIVITETER FOR ATT UTVECKLA ORGANISATIONSKULTUREN
Aktiviteter som fortsatter:

e Genomfora utbildningsinsatser och workshops med politiker och tjansteman pa olika
nivaer i organisationen. Syftet ar att skapa insikter om vad organisationskulturen
innebar och vilka samband som finns mellan kultur, struktur och arbetssatt.

e Tafram gemensamma utgangspunkter och verktyg for att med hjélp av dem ga fran
insikt till praktik. Exempel pa verktyg ar dialogmaterial med utbildningsfilmer och
gapanalys.

UTVECKLA ANSTALLNINGSVILLKOR OCH FORMANER

SAMMANFATTNING AV AKTIVITETER FOR ATT UTVECKLA ANSTALLNINGSVILLKOR
OCH FORMANER
Aktiviteter som fortsatter:
e Arbeta for konkurrenskraftiga jamstallda loner.
e Utveckla arbetet for attraktiva arbetsplatser med halsosamma arbetstider.
e Utveckla och starka arbetet med arbetstidsforlaggning, scheman och samplanering
av flera kompetenser.

SAMMANFATTNING AV AKTIVITETER FOR ATT FRAMIJA EN GOD HALSA OCH
ARBETSMILIO
Aktiviteter som fortsatter:

e Utveckla det systematiska héalso- och arbetsmiljoarbetet.

e Hodja chefers kompetens inom halso-och arbetsmiljpomradet.

e Utveckla dialogen med féretagshalsovarden.

e Utveckla arbetet med att fa ner sjukskrivningstalen bland annat via

Arbetsmiljosatsningen.
e Utveckla arbetsanpassnings- och rehabiliteringsarbetet.

FRAMJA EN GOD HALSA OCH ARBETSMILIO
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UTVECKLA LEDARSKAPET
SAMMANFATTNING AV AKTIVITETER FOR ATT UTVECKLA LEDARSKAPET
Aktiviteter som fortsatter:
e Utveckla en koncerngemensam modell for samordnad chefsutveckling i VGR.
Fortsatta utvecklingen och genomférandet av normtalsarbetet.

[}
e Utveckla forum for natverk och kompetensoverféring mellan chefer.
e Utveckla en koncerngemensam standard for ledningsgruppsarbete.

L
A . .
27 ANVAND KOMPETENS RATT

SAMMANFATTNING AV AKTIVITETER FOR ATT ANVANDA KOMPETENS RATT
Aktiviteter som fortsatter:
e Oka forutsattningarna for att kartldgga, analysera och planera for kompetenser
utover yrkeskategorier genom inférandet av ett kompetenshanteringssystem.
e Utveckla arbetet med uppgifts- och kompetensvéxlingen med fokus pa ett férandrat
arbetssatt och kompetens.
e Starka arbetet med intern rorlighet.
Starka mojligheten att arbeta over forvaltnings- och huvudmannagranser.
Driva pa och se digitaliseringens méjligheter.

- *

SATSA PA KARRIAR OCH KOMPETENSUTVECKLING

SAMMANFATTNING AKTIVITETER FOR ATT SATSA PA KARRIAR- OCH
KOMPETENSUTVECKLING
Aktiviteter som fortsatter:

e Ga fran inférande till brett genomférande och anvandande av
Karriarutvecklingsmodellen; sa att chefer och medarbetare anvdnder modellen som
ett vardagsnara stod i arbetet kring karridarutveckling.

e Fortsatta revidera och ta fram fler yrkesspecifika karriarutvecklingsmodeller, samt
kontinuerligt vidareutveckla ramverket kring karriarutveckling i stort.

Stérka satsningen pa utbildningsbefattningar for sjukskoterskor och underskoterskor.
Starka styrningen mot omstéllningen av hélso- och sjukvardens behov néar
utbildningsbefattningar prioriteras.

Satsa pa forstarkt introduktion for sjukskdterskor och underskoterskor.

Stodja arbetet med specialistutbildning for psykologer och det yrkeslivslanga
larandet.

e Oka forutsattningarna for att kartligga, analysera och planera for kompetenser
utover yrkeskategorier genom inférandet av ett kompetenshanteringssystem.

e Fortsatta arbetet med att implementera larportal och plattform for socialt larande.

e Satsa pa mentorskapsuppdrag i senior kompetens.
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&3 Oka samverkan med ldrosaten och utbildningsanordnare

SAMMANFATTNING AV AKTIVITETER FOR ATT UTVECKLA SAMVERKAN MED
LAROSATEN OCH UTBILDNINGSANORDARE
Aktiviteter som fortsatter:

e Bredda och stirka samarbete med larosaten och utbildningsanordnare om
utbildningars utveckling, utformning och innehall i takt med omvarldens
forandringar.

e Utveckla larmiljéer, handledning och arbetssatt for att skapa forutsattningar for
verksamhetsforlagd utbildning for samtliga berérda yrkeskategorier och
kompetenser.

Forslag pa nya aktiviteter:

e |Inratta en regional, dvergripande studierektorsfunktion inom VGR for medellanga
akademiska och gymnasiala utbildningar och en sammanhallen
utbildningsorganisation.

e Kvalitetssakra och verkstalla verksamhetsforlagd utbildning i kliniska simulerings-
och traningscentrum i samverkan med Sahlgrenska akademin och o6vriga larosaten.

&

BREDDA REKRYTERINGEN

SAMMANFATTNING AV AKTIVITETER FOR ATT BREDDA REKRYTERINGEN
Aktiviteter som fortsatter:

e Arbeta VGR-gemensamt med digitala massor och métesplatser riktat till unga infor
utbildnings- och yrkesval.

e Utveckla digitala arbetssatt for att systematiskt attrahera studenter pa hogskolor och
universitet till VGR.

e Utoka samarbetet med grundskolorna om arbetslivskunskap i undervisningen genom
att ta fram fler lektionsmaterial som ger kunskap om yrken inom hélso- och
sjukvarden och offentlig sektor.

e Utveckla arbetet med arbetsmarknadsinsatserna inom foérvaltningarna.
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KRAFTSAMLING KRING AKTIVITETER 2021

Det behovs en fortsatt gemensam kraftsamling aven under 2021 inom de tre aktiviteter som
valdes ut infér 2020. Det &r de tre aktiviteter bland insatsomradena, som beddéms fortsatt ge
storst effekt for att lyckas med VGR:s regiongemensamma langsiktiga strategier och
kompetensfoérsorjning pa kort- och lang sikt.

F S §
g2

S

Arbetet med uppgifts- och kompetensvaxling bidrar till den forandring som
pagar. En forskjutning behover ske fran att fokusera pa yrkesgrupper till att
mer handla om ett forandrat arbetssatt, forandrade arbetsuppgifter och
forandrade kompetenser.

Aktivitet: Oka forutsattningarna for att kartlagga, analysera och planera for
kompetenser utover yrkeskategorier genom inforandet av ett
kompetenshanteringssystem.

Bemanningsplanering och forlaggning av arbetstider och ledigheter ar en viktig
fraga ur ett resurs- och produktionsperspektiv samt ur ett
arbetsmiljoperspektiv.

Aktivitet: Utveckla och starka arbetet med arbetstidsforlaggning, scheman och
samplanering av flera kompetenser.

Nagot som starkt paverkar var produktionskapacitet och framtida
kompetensforsoérjning ar VGR:s utbildningsuppdrag. Larmiljéerna behover félja
den utveckling som sker i verksamheterna och férutsattningarna for att
genomfdra vart utbildningsuppdrag behover forbattras.

Aktivitet: Utveckla larmiljoer, handledning och arbetssatt for att skapa
forutsattningar for verksamhetsforlagd utbildning for samtliga berérda
yrkeskategorier och kompetenser.
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