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Sammanfattning

Venture Cup ar en affarsutvecklingstavling som syftar till att stimulera
skapandet av nya foretag och att 6ka intresset for entreprenorskap. Venture
Cup har beviljats verksamhetsbidrag fran regionutvecklingsnaimnden
(RUN) — numera miljo- och regionutvecklingsnimnden (MRU) sedan
2009. Dessforinnan var stodet i form av projektbidrag som stracker sig
tillbaka till Vastra Gotalandsregionens bildande 1999.

Foreliggande utviardering ger en 6verskadlig bild av Venture Cups
genomforande och resultat kopplat till uppsatta méal i MRU:s beslut. Det
huvudsakliga syftet ar att undersoka det upplevda mervardet hos
samarbetspartners och deltagare. Utviarderingen baseras pa intervjuer med
samarbetspartners och personer som deltagit i Venture Cup under 2023.

Oklarheter i rapportering forsvarar bedomning av
maluppfyllelse

Vid genomgang av rapporteringen syns att en mangd aktiviteter har
organiserats och genomforts inom ramen for Venture Cup, koncentrerat till
Goteborg men dven lokaliserat till andra platser i Vastra Gotaland.
Indikatorutfallet varierar stort mellan dren, men de bakomliggande
orsakerna ar oklara, liksom pa vilket sdtt genomforandet kan kopplas till
resultaten.

Ett tydligt mervarde for samarbetspartners och deltagare,
undantaget akademin

De externa samarbetspartnerna ser ett tydligt merviarde av Venture Cup, da
deras medverkan vid tavlingarna ger dem mgjlighet att synas och attrahera
nya kunder. Deltagarna sitter stort virde pa att via tavlingen fa 6vning i
presentationsteknik samt att fa feedback fran juryn och utékade natverk.
Dock har det upplevda mervirdet av Venture Cup successivt minskat hos
Chalmers och Goteborgs universitet. Chalmers har beslutat att dra sig ur
som formell samarbetspartner och finansiar fran och med 2025 och
Goteborgs universitet ska ta stillning till detsamma under aret.

Ett starkt varumarke som maojliggor synlighet och
kompetensutveckling

En generell synpunkt ar att Venture Cup ar ett valkant varumarke, vilket
ger finalisterna goda forutsiattningar att uppmarksammas i ett vidare
sammanhang. Bdde samarbetspartners och tidigare deltagare ger flertalet
exempel pa detta, liksom pa foretag som tidigare tavlat i Venture Cup och
som i ett senare skede nétt framgang pa ett internationellt plan.
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En mojlig vag att ga om relationerna med larositena forsvagas ar att starka
kopplingarna mellan Venture Cup och inkubatormiljerna.
Respondenterna fran Innovatum Science Park och Science Park Skovde
lyfter fram tavlingen som ett vardefullt kompetenshojande moment och
uppmanar sina entreprenorer inom inkubatorn att ansoka. Att diskutera
mojliga vagar for att erbjuda kompetensutveckling for entreprenérer blir 4n
viktigare om utbildningen Affdrsutveckling for tillvixtforetag behover
avvecklas. Da denna bedrivs i samarbete med G6teborgs universitet och
Chalmers ar den avhéngig deras beslut om fortsatt stod.

Rekommendationer som bor beaktas infor beslut om 2025
ars verksamhetsbidrag till Venture Cup.

Se over mdtetal och uppfoljningsrutiner. En genomgang och
prioritering av befintliga indikatorer, utifran vad som ar méjligt och
anvandbart att mita, hade underlittat saval rapportering som tolkning av
resultat och maluppfyllelse. Kommande redovisningar bor innehélla mer
utforliga beskrivningar av vad som ingar i utfallen, hur dessa beraknats och
vad eventuella fluktuationer eller avvikelser beror pa. Vidare beh6vs en
systematik i uppfoljningar av deltagares erfarenheter och hur resultaten av
uppfoljningarna tas om hand.

Diskutera och klargor den framtida finansieringsbilden utifran
ett mer langsiktigt perspektiv. Rapporteringen visar att bidragen fran
akademin minskat, medan finansieringen fran privata aktorer okat.
Paverkar detta ambitionen fran VGR och stodet frin MRU? Finansiering
och budget behover tydligare sittas i relation till verksamhetens ambitioner
och malsattningar. Hur planerar Venture Cup hantera ett potentiellt
uteblivet stod fran akademin? Vad kommer det att innebara for det
framtida genomforandet?

Ta stillning till vikten av koppling till akademin. Mot bakgrund av
att Chalmers beslutat att dra sig ur det formella samarbetet med Venture
Cup och att Goteborgs universitet eventuellt gor detsamma, behover VGR ta
stillning till om MRU:s bidrag ska vara avhangigt kopplingen till akademin.
Dartill ar det viktigt att vi som finansiar ar tydliga med vad vi forvantar oss.

Diskutera mojligheterna med att tydligare knyta Venture Cup
till inkubatorerna i Viastra Gotaland. Hur kan kompetensutveckling
av nuvarande/framtida entreprendrer stottas om utbildningen tillsammans
med Goteborgs universitet och Chalmers upphor? En starkare anknytning
till inkubatormiljoerna skulle mojligen underlitta arbetet med den
regionala spridningen och medféra att Venture Cup far en tydligare och mer
befast roll i det regionala stodsystemet.
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1. Utvarderingen

1.1 Bakgrund

Venture Cup har beviljats verksamhetsbidrag fran
regionutvecklingsnimnden (RUN) — numera milj6- och
regionutvecklingsnamnden (MRU) sedan 2009. Dessforinnan var stodet i
form av projektbidrag som stricker sig tillbaka till Vistra
Gotalandsregionens bildande 1999. En samlad utvardering av de
affarsutvecklingstiavlingar som medfinansierades av RUN — daribland
Venture cup — genomfordes 2019.* Det huvudsakliga resultatet fran den
utviarderingen var att det inte var vinsten som utgjorde beloningen for
deltagarna, utan snarare tavlingsprocessen i sig och de kunskapshdgjande
insatser och niatverkande som den erbjod. Ett viktigt perspektiv i den
utviarderingen var just tavlingens mervarde och betydelse for deltagarna. I
verksamhetsrapporterna och vid intervjun med VD:n beskrevs att de gjorde
aterkommande deltagarundersokningar. Dock framgick inte resultatet av
dessa i nagon av redovisningarna och trots upprepade forfragningar under
flera manader vid tiden for utvarderingen skickades endast en ofullstandig
sammanstillning av enkétsvar fran 2017 in. Detta medforde att
deltagarperspektivet saknades och si dven en betydande del av
resultatredovisningen. I foreliggande utviardering finns darmed ett sarskilt
fokus pa tidigare deltagares erfarenheter.

1.2 Syfte och fragestéallningar

Utvarderingen ger en overskadlig bild av Venture Cups genomforande och
resultat kopplat till uppsatta mal i MRU:s beslut. Det huvudsakliga syftet ar
att undersoka vilket merviarde samarbetsparters och deltagare upplever av
tavlingsprocessen. Utviarderingen utgar ifran foljande fragestillningar:

e Hur sker genomforandet i relation till beslutade mal och maltal?

e Har insatsen skapat resultat och effekter som bidrar till ett 6kat
entreprenorskap i enlighet med prioriteringen Starka
innovationskraften i den regionala utvecklingsstrategin (specifikt
insatsomradet Friamja entreprenorskap och foretagande)?

e Hur ser malgrupperna ut och pa vilket sitt har de involverats? Hur
och i vilken omfattning nar satsningen ut till prioriterade
malgrupper?

e Hur upplevs organisationen fungera? Har 2021 ars omorganisation
dar Venture Cup Vist slogs ihop med Venture Cup Sverige paverkat

! Samhallsanalys, 2019:16
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genomforandet? Hur sidkras kopplingen till Vastsverige samt
kompetens och bemanning?

e Utgor tavlingar med tillhorande inspirations- och larprocesser en
bra metod for att fraimja entreprenorskap? I vilket grad ar
tavlingsprocessen avgorande for foretagens utveckling? Vad har
Venture cup skapat for mervarde for deltagarna i ett langre
perspektiv?

e Vad ser andra relevanta parter i stodsystemet for merviarde av
Venture Cup? Pa vilket satt kompletterar Venture Cup deras
verksamhet och bidrar till det regionala stodsystemet for att frimja
entreprenorskap?

1.3 Urval och tillvdgagangssatt

Utvarderingen baseras huvudsakligen pa intervjuer med samarbetspartners
och foretag/entreprencrer som deltagit i Venture Cup under 2023. Intervju
har 4ven gjorts med VD och tivlingsansvarig pa Venture Cup. Ovrigt
material bestar av inskickade rapporter kopplat till verksamhetsbidraget
samt tidigare genomforda kartlaggningar och utvirderingar.

Kontaktuppgifter till samarbetspartners och namn pa deltagande foretag
har tillhandahallits av tavlingsansvarig pa Venture Cup. Antal partners dar
formaliserad samverkan sker uppgick enligt materialet till nio aktorer.
Intervjuer genomfordes med sju av dessa, en person dterkom inte och en
valde att inte delta. Listan over deltagare i tavlingarna IDEA och STARTUP
inneholl namn pé 151 foretag/idéer samt namn péa deltagare.
Kontaktuppgifter till deltagarna kunde inte ldimnas ut av Venture Cup med
hanvisning till GDPR. Kontaktuppgifterna behévde darfor sokas fram via
hemsidor, Linkedin och Vistra Gotalandsregionens system for
handldggning av foretagsstod. Darigenom minskade listan fran 151 till 34
potentiella respondenter, varav 11 stdllde upp pa intervju, tva avbojde och
21 inte svarade pa forfragan. Av de 11 intervjuade deltagarna gick fem
vidare till final i sin kategori.

Da tavlingarna riktar sig till foretag som befinner sig i tidigt skede, i
synnerhet IDEA, dr det troligt att flera avidéerna inte utmynnat i ett foretag
alternativt vidareutvecklats och bildat foretag i ett annat namn. Darigenom
ar det svart att hitta mer information om dessa enbart via namn pa
idé/foretag och entreprenor. Urvalet av respondenter bedoms dndé ge en
bred bild av deltagarnas upplevelser, da det bade bestar av individer som
vunnit pris i sin kategori och personer som inte gatt vidare i tavlingen. De
intervjuade entreprenorernas tavlingsbidrag ar dessutom av varierande
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karaktar, vilket ocksa visat sig ha betydelse for hur de upplevt
tavlingsmomenten.

Sammantaget ar det tio av 76 deltagande foretag i tavlingen Startup som
erhéllit ndgon form av foretagsstod fran VGR, varav sex av dem har
beviljats stod i flera omgéngar. Tretton av foretagen ar eller har tidigare
varit knutna till ndgon av inkubatorerna i Vistra Gotaland. Samtliga foretag
som intervjuats anger att de ar eller har varit verksamma i en
inkubatormiljé — mest frekvent ar koppling till Chalmers Ventures. Andra
inkubatorer och science parks som namns ar: Johanneberg Science Park,
Sodertilje Science Park, SmiLe incubator, Sahlgrenska Science Park och
Science Park Jonkoping.

1.4 Utvarderingsrapportens upplagg

Rapporten inleds med en oversiktlig redogorelse for befintliga
affarsutvecklingstavlingar i Vastsverige. Darefter foljer en beskrivning av
Venture Cups verksamhet, malgrupp och finansiering. Nasta kapitel
fokuserar pa genomforandet och mer ingdende kring upplevelser av
tavlingsprocess, samverkan och regional spridning. Darefter foljer en
redogorelse for resultat och effekter — med tyngdpunkten pa erfarenheter
och upplevda merviarden fran samarbetspartners och tidigare deltagare.
Rapporten avslutas med forfattarens reflektioner och rekommendationer
infor beslut om fortsatt finansiering.
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2. Affarsutvecklingstavlingar i
Vastra Gotaland

Nedan foljer en 6versiktlig beskrivning av affarsutvecklingstavlingar som
arrangeras i Vastra Gotaland.

Forebildsjakten bedrivs arligen av Forebildarna, dar unga lokala
forebilder uppmirksammas. Ett moment ér tivlingen Arets Forebild dir en
jury utser vinnare i tre kategorier: Samhallsentreprenor, Lokal verkan och
Ung till Ung.2

Arets Foretagare arrangeras av Foretagarna for att synliggora
entreprenorer som pa ett hallbart satt bidrar till samhallsutveckling. Priset
delas ut pd kommunal niva och darefter utses en vinnare fran Vastra
Goétaland som fér téivla p& nationell niva. Dértill anordnas Arets Unga
Foretagare som riktar sig till personer under 35 ar.3

Innovatum Science Park Award ir Innovatums eget pris inom
Venture Cup. Vinnaren far 10 000 kronor och erbjudande om att antas till
inkubatorn.4

NEST — New Entrepreneurship for a Sustainable Textile industry — inom
Inkubatorn i Boras anordnar en pitchtavling riktad till entreprenorer som
vill bidra till att gora textil- och modeindustrin mer hallbar. Vinnaren far ett
stipendium pa 75 000 kronor fran branschorganisationen TEKO.5

Health Tech Award arrangeras av Sahlgrenska Science Park. Syftet ar
att lyfta fram foretag som erbjuder 16sningar inom health tech. Dartill
anordnar Sahlgrenska Science Park tavlingen Arvid Carlsson Award som
riktar sig till entreprenorer inom life science.®

Creative Business Cup Sweden arrangeras av Brewhouse och ir en
pitchtivling for foretagare inom de kreativa naringarna. Det vinnande
startupbolaget far radgivning vart 100 000 kronor och en plats i den
internationella finalen.”

Founders Challenge ir en idétavling som arligen anordnas av
Founders Loft. Fokus ar pa de globala mélen och affarsidéer som bidrar till

2 Forebildarna.se

3 Foretagarna.se

4 Innovatumsciencepark.se
5> Boras-ink.se

6 Sahlgrenskasciencepark.se
7 Brewhouseinkubator.se
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att forbattra klimatet. Vinnaren far bland annat ett ars fri
inkubationsprocess hos Founders Loft, rddgivning och kurspaket.8

SEB Next Awards ir en arlig tiavling i tre kategorier som syftar till att
fraimja héllbart entreprenorskap. Kategorin New Ideas riktar sig till
entreprenorer med idéer som bidrar till hallbarhet. Inom Transformation
soker de foretag som gjort forandringar som inneburit méatbara effekter mot
ett mer hallbart samhille. I kategorin Community uppmaéarksammas de
foretag som gjort en betydelsefull skillnad i samhallet och bidragit till ckad
social eller miljomassig hallbarhet.9

Arets Nybyggare ir ett pris som delas ut av Stiftelsen IFS
(Internationella Foretagare i Sverige) med syftet att synliggora
framgangsrika entreprenorer med utlindsk bakgrund. Priset delas ut
arligen och genomfors bade pa regional och nationell niva.zo

Goteborgs Companipris pa 50 000 kronor delas ut av
Naringslivsgruppen, Goteborg & Co. Utmarkelsen har funnits sedan 1994
for att uppmarksamma framgangsrika sma och medelstora foretag som
bidrar till utvecklingen av Géteborgsregionens niringsliv. *

EY Entrepreneur Of The Year arrangeras arligen i syfte att
synliggora framgangsrika foretagare och inspirera till 6kat entreprenorskap.
Priset delas ut pa regional niva dar vinnarna gar vidare till den nationella
finalen i Stockholm. Den entreprenor som tar hem det nationella priset far
representera Sverige i den internationella tavlingen och titeln World
Entrepreneur Of The Year.:2

SKAPA-priset syftar till att stotta uppfinnare i att utveckla sina idéer och
delas ut av stiftelsen SKAPA, vars grundare ar Stockholmsmassan och
Svenska Uppfinnareforeningen. Tavlingsbidragen bedéms utifran
kreativitet och utvecklade produkter eller tjinster med potential att
kommersialiseras. Priset delas forst ut pa lansniva, dar alla lansvinnare far
10 000 kronor, direfter nationellt. SKAPA arrangerar dven tavlingen
SKAPA talang, dar pris delas ut till framgangsrika innovatorer under 30 ar i
syfte att ge dem majligheter att forverkliga sina idéer. Aven detta pris
arrangeras pa lansniva dar vinnarna gar vidare till en nationell final.3

8 Foundersloft.se

9 seb.se/foretag/foretagsevent/nextawards

10 gretsnybyggare.se

11 goteborgco.se/naringslivsgruppen/goteborgs-companipris/
12 ey.com/sv_se/eoy

13 stiftelsenskapa.se/
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3. Venture Cup

Venture Cup ar en affarsutvecklingstavling som syftar till att stimulera
skapandet av nya foretag och att 6ka intresset for entreprenorskap.
Darutover ska tavlingen utgora en plattform for natverkande, inspiration
och kompetensutveckling.

IDEA

Venture Cup IDEA ir en tavling for idéer i tidigt skede, riktad till
entreprenorer som “vill ta sin affarsidé till nasta niva”. Enligt Venture Cups
hemsida erbjuds deltagarna i IDEA feedback, marknadsforingsmojligheter
och tillgang till ett stort natverk med representanter fran naringslivet. Fem
vinnare fran varje region4 kvalificerar sig till Venture Cups arliga Topp20-
lista och uppmarksammas darigenom ytterligare pa ett nationellt sa kallat
Topp20-event. Tavlingen ar 6ppen for alla idéer dar omséattningen
understiger 100 000 kronor per ar. Tavlingsbidragen bedoms utifran
kriterierna trovardighet, idé och skalbarhet.

STARTUP

Tavlingen Startup riktar sig till foretag i tidiga skeden med “verifierade och
skalbara affarsidéer med tillvixtpotential”. Tavlingsbidragen bedoms av en
jury utifran kriterierna: affarsidé, team, skalbarhet och trovirdighet.
Vinnande bidrag fréan alla tre regioner utses i kategorierna Impact Maker,
Game Changer, Beyond Academic och Best Traction. Vinnarna tavlar
direfter i Sverigefinalen om titeln Startup of the year. Evenemanget har
finansierats med projektmedel av MRU (och tidigare av RUN) 2012, 2016,
2019 och 2023 med 200 000 kronor per projekt — motsvarande ca en
tredjedel av den totala budgeten.

Innovationskraft

Innovationskraft startade 2021 och &r en tavling for smé och medelstora
foretag som ser behov av att vidareutveckla sin befintliga verksamhet.
Ambitionen &r att na foretagare som befinner sig i ett senare skede dn den
ordinarie méalgruppen bestaende av tidiga startups. Tavlingsbidragen utgors
av innovativa idéer/l6sningar som kan leda till nya mojligheter for foretaget
och/eller nytta ur ett hallbarhetsperspektiv. De tavlande erbjuds feedback
for okad konkurrenskraft, natverksbyggande och prispengar. Ansokan ar
oppen for alla typer av idéer och verksamheter forutsatt att foretaget har ett
organisationsnummer.!5

14 Region Ost: Dalarna, Gavleborg, Orebro, Vastmanland, Uppsala, Stockholm,
Sérmland, Ostergétland och Gotland. Region Syd: Skane, Kronoberg, Kalmar och
Blekinge. Region Vast: Varmland, Vastra Gotaland, Jénk&ping och Halland.

15 venturecup.se
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3.1 Mal

I beslut om MRU:s verksamhetsbidrag till Venture Cup infér 2025 ar malen
att:

e Oka antalet tivlingsbidrag fran alla delar av Vistra Gotaland.

¢ Knyta nya samarbeten med regionala larosaten och aktorer fran
niringslivet.

e Oka antalet kvinnliga deltagare.!6

Liknande formuleringar fanns med i mélen for 2024. Overgripande
handlade de om att arbeta for en 6kad jamstélldhet, hallbarhetsintegrering,
forbattrad geografisk spridning och utékade samarbeten med akademi
(sarskilt namns hogskolorna i Skovde, Jonkoping och Halmstad) och
naringslivsaktorer.'”7

Infoér 2023 och tidigare var malen inte lika utforligt beskrivna i
verksamhetsrapporterna. D4 fanns mal om att 6ka antalet tavlingsbidrag
och att tillhandahélla en effektiv organisation. Aven tidigare var ett
prioriterat mal att knyta till sig fler regionala larosiaten som partners samt
att uppritta nya partnerskap med aktorer fran naringslivet.'® For
verksamhetsaret 2020 fanns ett mal om att 6ka antalet anstallda i
organisationen for att kunna ha en hogre regional fysisk nérvaro pa orterna
utanfor Goteborg.9

Historiskt har mélgruppen varit studenter och forskare vid larosiatena, mot
bakgrund av att Venture Cup ursprungligen initierades av Chalmers och
Goteborgs universitet. TAvlingarna ar dock 6ppna for alla typer av
affarsidéer och savil for mer erfarna som helt nya entreprendrer.

3.2 Organisation och finansiering

Ar 2017 ombildades den nationella organisationen di regionkontoren Syd,
Ost och Nord slogs samman till Venture Cup Sverige. Venture Cup Vist
valde att st utanfor sammanslagningen, enligt rapporterna fraimst pa
grund av en viletablerad verksamhet samt ett fungerande nitverk och
operativt arbete, 6nskvirt att bibehélla.2c Under 2021 togs beslut om att
integrera Venture Cup Viast med de ovriga regionerna i Venture Cup
Sverige. Enligt rapporteringen bedoms sammanslagningen inte paverka det
operativa arbetet, som aven fortsattningsvis kommer att bedrivas med ett

16 Rapport om verksamhet 2023/2025
17 Rapport om verksamhet 2022/2024
18 Rapport om verksamhet 2021/2023
19 Rapport om verksamhet 2018/2020
20 Rapport om verksamhet 2017/2019
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regionalt och lokalt fokus. Omorganisationen har maojliggjort
effektiviseringar genom att administrativa funktioner kunnat
centraliseras.2

Tavlingsansvarig for Region Vist forklarar i intervjun att det fortfarande
finns en stark regional forankring och att de har flera anstillda placerade i
Goteborg. Trots den relativt hoga personalomséttningen ar
samarbetspartnerna 6verens om att kontakterna med Venture Cups
Goteborgskontor dr vil fungerande. Ingen av dem upplever ett minskat
fokus pa Vastsverige i och med omorganisationen. Tvartom ar kianslan att
tavlingen ar starkast har i vast, med frekventa aktiviteter av hog kvalitet.

Redovisning av finansieringen har genom aren formulerats pa olika sitt i
verksamhetsrapporterna, vilket kan bero pa personalomsattning men ocksa
pa omorganisationen. Tabellen i rapporterna visar inte hela bilden, medan
arsredovisningen avser Venture Cup Sverige. Det ar darfor svart att
beskriva hur VGR:s st6d vaxlats upp med andra medel och hur stor del av
finansieringen som kommer ifran offentliga organisationer eller larosaten i
forhallande till privata aktorer. MRU (och tidigare RUN) har sedan 2015
medfinansierat Venture Cup med 600 000 kr per ar. Dartill har namnden
med 3-4 ars mellanrum beviljat projektmedel pa 200 000 kr till Venture
Cup for att arrangera Sverigefinalen.

21 Rapport om verksamhet 2021/2023
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4. Genomforande

I rapporteringen beskrivs genomforandet utifran de arligt &terkommande
tavlingarna och eventen som ndmns i foregdende avsnitt. Dartill redogors
for olika typer av inspirations- och natverkstraffar for att matcha ihop nya
entreprenorer med mer erfarna aktorer fran naringslivet. Det ges dven
exempel pa aktiviteter for att fraimja entreprenorskap och skapa motivation
hos barn och ungdomar. 22 Ett tydligt fokus 6verlag har varit pa att na ut till
nya tavlande samt att underhalla och utveckla det professionella nitverket.

Under 2020 paverkades verksamheten foljaktligen av restriktionerna i
samband med pandemin. Tavlingarna IDEA och STARTUP kunde dock
genomforas via en digital plattform. Dartill arrangerades mindre fysiska
event, sdsom prisutdelningar, anpassade till det tillatna antal deltagare och
med mojlighet att delta pa distans. I rapporteringen konstateras att det
anpassade arbetssittet delvis inneburit en fordel, da det paskyndat
digitaliseringen och skapat en okad tillganglighet for en bredare malgrupp i
ett storre geografiskt omrade.23 Nastkommande ar genomfordes flera olika
event i digitalt format och 2022 rapporteras att verksamheten kommit
igdng som vanligt efter pandemin. I intervjun med VD och tivlingsansvarig
lyfts vikten av den tidseffektivitet som digitala event mojliggor. Emellertid
bedomer de att fysiska traffar 4r nodvandiga for att skapa langsiktiga
relationer.

4.1 Valorganiserade event riktade till en bred
malgrupp

Genomgaende i intervjuerna med de tidigare deltagarna ar att de i sin
utbildning eller via sin inkubator uppmuntrats att ansoka till Venture Cup.
Venture Cup uppges vara valkant i inkubatormiljon, inom olika typer av
entreprenorskapsutbildningar och pa sociala medier. Sjilva tavlingen
beskrivs som ett vilorganiserat arrangemang med bra stimning och manga
tillfallen att utbyta erfarenheter med andra entreprenorer. Flera av de
tidigare deltagarna beskriver nyttan med att via ansokan formulera sin
verksamhet pa ett begripligt satt.

Av vissa beskrivs juryn ha en bred representation, vars aterkoppling ar
vardefull i det tidiga skedet av ett foretag eller en idé. Andra upplever att
juryn ofta ar valdigt nischad och inriktad pa specifika parametrar i sin
feedback. Drygt hilften av de intervjuade deltagarna — savil finalister som
personer som inte gatt vidare — upplever dock att det ar mycket oklart vilka

22 Rapport om verksamhet 2022/2024
23 Rapport om verksamhet 2020/2022
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kriterier tavlingsbidragen bedoms utifran. Det ar ocksa oklart hur
informationen som vid ansékan laggs upp pa den digitala plattformen
anvands, om man som tavlande forviantas ge feedback pa andras bidrag och
om detta ar ndgot som vags in nar beslut tas om vilka som gar vidare. En
fraga som lyfts ar hur juryn applicerar utvarderingskriterierna nar tavlingen
bestar av s manga olika typer av affarsidéer.

”Vi gjorde var pitch, sen vann vi och sen ldste jag nagon kort
motivering. Men vad som gjorde att vi vann vet jag inte.”

“For de som ansokt flera ganger men som inte blivit finalister
kan det vara svart att forsta varfor.”

Asikterna dr delade avseende att Venture Cup riktar sig till en si bred
malgrupp, att i princip alla med en affarsidé och/eller ett foretag ar
vialkomna att ansoka. Det innebér fordelar i och med enkelheten i sjdlva
ansokningsforfarandet, en mojlighet att utveckla sin idé och pitch for att sa
smaningom kunna bli antagen till en inkubator samt att tavlingen
darigenom blir vilkind i manga sammanhang. De intervjuade foretag som
ar forskningsbaserade och definierar sig som deep tech upplever emellertid
detta som problematiskt. Det beskrivs som markligt och samtidigt orattvist
att de i samma tavling stills emot helt nya foretag med betydligt enklare
affarsidéer. Flera tillagger att juryn saknade den specifika kompetens som
kravs for att de ska fa insyn i och kunna bedéma idén/tekniken pa ett
adekvat satt.

“Vi interagerade inte alls med dem i ndtverket, for det var
ingen som behdrskade vart omrade.”

“Om man dr deep tech-bolag blir det mindre relevant med
Venture Cup, det dr val det negativa. Men positivt att alla
typer av bolag kan vara med.”

4.2 Samverkan med akademi och externa aktorer
centralt for genomforandet

Genomgaende i rapporteringen lyfts relationerna med akademin fram som
sarskilt viktiga att starka. Sedan flera ar tillbaka bedriver Venture Cup
utbildningen Affdrsplanering for tillvdixtforetag tillsammans med
Chalmers och Goteborgs universitet. Gastforeldsare fran naringslivet ar ett
sarskilt uppskattat inslag, enligt de ansvariga pa Venture Cup.
Studentambassadorer beskrivs ha en viktig roll och ett satt att bygga en
narmare relation med respektive larosite.
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“Venture Cup har alltid haft en naturlig koppling till
akademien...Det dr viktigt for oss att bibehdlla samt utveckla
samarbete med de olika ldrosdtena i regionen.” 4

Aven vid utvirderingen av Venture Cup som genomfordes 201925 framgick
att det skedde ett kontinuerligt arbete med att bearbeta hogskolor och
andra aktorer inom innovationssystemet i regionen. Tanken beskrevs vara
att hitta vagar att samarrangera aktiviteter istallet for att konkurrera om
samma malgrupper. Malen om att starka kopplingen till hogskolor och
universitet och att utveckla den regionala niarvaron angavs da vara ett av de
allra viktigaste for Venture Cup de narmaste aren och samtidigt en stor
utmaning. For att uppna malet ska, enligt den senaste rapporteringen,
kontakt tas med mindre universitet och yrkeshogskolor. Goteborgs
universitet och Chalmers tekniska hogskola ar officiella samarbetspartners
med representanter i styrelsen, vilket inte ar fallet med de 6vriga
hogskolorna i region Vist. Tavlingsansvarig beskriver i intervjun att
mentorerna pa hogskolorna oavsett sprider information om Venture Cup
till studenterna. I intervjuerna med kontaktpersonerna pa Science Park
Skovde och Innovatum Science Park framgar att de osidkra pa hur dialogen
mellan Venture Cup och de delregionala hogskolorna ser ut, men att det
inte sker via deras organisation.

Samverkan med akademin ter sig dock osidker framéver. Vid intervjun med
styrelseledamoten pa Chalmers framkommer att de beslutat att dra sig ur
som officiell samarbetspartner till Venture Cup fran och med 2025. Venture
Cup grundades i och med att larosdtena sag behovet att tillgangliggora och
kommersialisera forskning. Den profileringen hos Venture Cup ar inte lika
stark langre och ddrmed minskar nyttan for larositena. Betydelsefullt i
sammanhanget ar det regeringsbeslut2¢ som togs 2009, som uppdrog at
hogskolor och universitet att inrdtta innovationskontor.
Innovationskontoren ska verka for att forskningsresultat kommer till nytta
samt att inspirera forskare till innovationer i samarbete med
Innovationsbron27 och naringslivet. Fran Chalmers sida finns 6nskemal om
att Venture Cup i hogre grad hade profilerat sig utifran larosatenas
verksamhet och utgora ett komplement till innovationskontoret. I realiteten
sker emellertid en hel del 6verlappningar, vilket gjort att Chalmers beslutat
att dra sig ur som betalande partner. Aven nir det giller utbildningen

24 Rapport om verksamhet 2021/2023

25 Samhallsanalys, 2019:16

26 Regeringen, Utbildningsdepartementet (2009-02-19) Uppdrag att utarbeta
strategier for innovationskontor

27 Innovationsbron agdes av staten och Industrifonden och hade som uppdrag att
identifiera, utveckla och investera i blivande tillvéxtféretag. Vid &rsskiftet 2013
slogs Innovationsbron samman med Almi Féretagspartner AB
(https://news.cision.com/se/innovationsbron-ab)
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Affdrsutveckling for tillvdxtforetag finns problematiken med
overlappningar gentemot de kurser som erbjuds inom Chalmers Ventures.

“Venture Cup har mycket bra verksamhet, men de borde passa
in i pusslet bdttre...Vi har ju ett idéflode som faktiskt dr pa
initiativ fran var regering, da dar det rimligt att koppla pa det,
inte konkurrera med det.”

Pa Goteborgs universitet beskrivs att innovationskontoret har byggt upp ett
parallellt, kompletterande system for att fanga upp deltagare och idéer. Da
innovationskontoret ar inriktat pa forskare som malgrupp kan studenter
hénvisas till Venture Cup. I annat fall hade verksamheten vid
innovationskontoret behovt expandera avsevart.

“Venture Cup har ett ndtverk av externa personer med
erfarenhet av entreprenorskap som vi inte har pG@ samma
sdtt...inte bara innovationer kopplade till forskning, ja det dr
Jju ett mervdrde.”

Emellertid péagar i skrivande stund diskussioner pa Goteborgs universitet
huruvida de ska kvarsta som partner till Venture Cup eller inte, da
nuvarande avtal 16per ut under aret. Detta innebar ocksa att kursen
Affdrsplanering for tillvixtforetag star och faller med beslutet. Venture
Cups verksamhet har under arens lopp utvecklats i en riktning som inte helt
stammer 6verens med larosédtenas prioriteringar. Delvis kan detta bero pa
en otydlighet fran finansidrernas sida, men larositena far oundvikligen
svart att motivera att deras pengar gar till en annan maélgrupp an deras
forskare och studenter.

“Jag ar lite kluven, jag tycker egentligen att Venture Cup gor
ett bra jobb, men passar inte riktigt in i pusslet, det dr for
mycket overlappningar. Allt som finansieras med offentliga
pengar ska pusslas thop sa bra som majligt med helheten.”

Vidare ar Venture Cup starkt beroende av sitt partnernatverk bestaende av
aktorer med specifik kompetens inom affarsutveckling. Som
samarbetspartner finns aktorerna med som representanter i juryn och
anvander sin kompetens for att i gemensam dialog utse vinnarna samt att
ge feedback och radgivning till de tdvlande. Vid sidan av tavlingsprocessen
anordnar partnerna gemensamma aktiviteter med Venture Cup, exempelvis
i form av marknadsaktiviteter och alumnitréaffar. En stor del av Venture
Cups verksamhet handlar om att bibehalla relationer och engagemang hos
externa parter. Deltagandet kan variera frén ar till &r, men enligt
tavlingsansvarig finns en ambition att ha en bred representation i juryn.
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Venture Cup har dven etablerade samarbeten med Ung Foretagsamhet och
Drivhusen runt om i regionen.

De ovriga samarbetspartnerna, utover akademin, beskriver samverkan med
Venture Cup som berikande, vil fungerande och viktig att bibehalla.
Aktorerna utanfor Goteborg upplever en lyhordhet fran Venture Cup och att
de i sin tur ofta informerar om tivlingarna i sina inkubatormiljoer.

“Kdnns alltid som att de dr tillgdngliga och lyhorda, for jag
gissar att alla samarbetspartners vill olika saker. Jag upplever
att de lyssnar in vara behov.”

4.3 Regional spridning en del av verksamheten

Som tidigare nimnts finns en ambition hos Venture Cup att 6ka den
geografiska spridningen och na entreprenorer och innovatorer fran olika
delar av Viastra Gotaland. Ett av verksamhetens langsiktiga méal uppges vara
att skapa en 6kad forankring i mindre stiader. I rapporteringen ges en rad
exempel pa utlokaliserade evenemang, bland annat i samarbete med
Trollhattan Stad, socialforvaltningen pa Hisingen, Inkubatorn i Boras,
Innovatum och Support Group network. Enligt tivlingsansvarig ar det ett
tidskravande arbete, men viktigt att fa till en kontinuitet for att underhalla
de personliga relationerna som byggs upp. Eftersom manga foretag ar
baserade i Goteborg, blir det ett naturligt fokus pa Goteborg.
Tavlingsansvarig har dock noterat att aktorer i delregionerna via
kontakterna med Venture Cup insett vardet av att inga i ett storre natverk.
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5. Resultat och maluppfyllelse

5.1 Varierande indikatorutfall och vissa oklarheter i
rapporteringen

Verksamhetsansvariga pa Venture Cup bedomer i sin rapportering att de
fortsatt har ett hogt antal tavlingsdeltagare och att de ser en 6kad kvalitet i
bidragen. Detta beskrivs vara ett resultat av fler branschexperter i natverket
som coachat deltagarna. Under de senaste dren har de 4ven markt av en
forflyttning mot 6kat fokus pa héllbarhet i affirsidéerna.28 I rapporteringen
for 2023 beskrivs att kvaliteten pd bidragen kunnat bibehéllas samt att nya
samarbeten etablerats runt om i regionen. Som exempel ges Connect Vast
och Drivhuset i Skovde. I 6vrigt namns kontaktskapande med studentkarer
och information pa fler gymnasieskolor om mojligheterna med
entreprenorskap.29

Indikatorer 2018- Forvantat utfall

2023

Indikator Period @ Kvinnor i Totalt = Kvinnor

Antal individer i 2018 800 1400 2200 | 2097 2095

entreprenorsfrimjande

aktiviteter 2019 1200 1300 2500 1829 1985
2020 1500 1500 3000 | 1070 1130
2021 800 1200 2000 @ 510 765
2022 800 1200 2000 | 1498 1672
2023 1000 875 1875 270 265

Antal individer som fir | 2018 150 250 400 169 243

radgivning
2019 220 230 450 227 303
2020 150 250 400 240 376
2021 220 280 500 200 264
2022 240 260 500 97 133
2023 245 255 500 71 130

Antal individer i 2018 70 80 150 119 170

kompetensutvecklings-

insats 2019 70 8o 150 56 83
2020 120 140 260 67 83
2021 50 60 110 61 89

28 Rapport om verksamhet 2022/2024
2% Rapport om verksamhet 2023/2025
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2022 60 70 130 23 36
2023 60 80 140 47 94
Antal foretag (unika 2018 - - 180 - -
affarsmodeller) som far
radgivning 2019 - - 340 - -
2020 - - 240 - -
2021 - - 350 - -
2022 - - 350 - -
2023 - - 360
Andel kvinnor i 2018 50 50 100 50 50
professionella
natverket 2020 50 50 100 ? ?
2023 ? ? ? 50 50
Antal samarbeten med = 2018 - - 10 - -
andra aktorer i
innovationssystemet i 2019 - - 15 - -
Goteborg (i Vast)
2020 - - 10
2021 - - 15 - -
2022 - - 15 - -
2023 - - 15 - -
Antal studenter som 2018 100 150 250 ? ?
tavlar i Venture Cup 2019 60 70 130 79 137
(Vist) 2020 80 120 200 89 108
2021 80 120 200 8o 120
2022 8o 120 200 120 157
2023 90 110 200 48 89
Professionella 2019 15 15 30 15 15
jurydeltagare 2020? 15 15
2021 15 15 30 9 12
2022 15 15 30 20 20
2023 15 15 30 17 19

Tabell 1: Indikatorer och utfall 2018-2023

Under aren har utfallet enligt rapporteringen ménga ganger varit i niva
med, eller mer an, forvantat. Dock verkar deltagandet det senaste aret ha
minskat, till nivaer lagre 4n under pandemiaren. Virt att notera ar ocksa att
de forvantade vardena har varierat relativt mycket fran ar till ar. Ett
exempel ar indikatorn Antal individer i entreprenorsframjande aktiviteter,
dar det forvantade utfallet gatt fran 3 000 ar 2020 till 1 875 ar 2023. Under
2022 blev utfallet avseende indikatorn Antal individer som far radgivning
och Antal individer i kompetensutvecklingsinsats markbart lagre dn
forvantat, medan indikatorutfallet for Antal individer i
entreprenorsframjande aktiviteter 6vertraffades med rage. Det finns,
enligt rapporteringen for 2022, flera faktorer som kan ha paverkat. De
radande varldsomstandigheterna och den utbredda oron i samhallet namns
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som exempel. Emellertid blir det i rapporteringen for 2023 tydligt att
deltagandet varit betydligt lagre dn forviantat. Venture Cup bedomer att
detta fortfarande ar efterdyningar av pandemin och att deltagandet under
2024 forvantas oka. Ytterligare en forklaring som nimns i rapporteringen
ar att flera av larositena driver "inhouse-projekt” och att detta kan ha lett
till ett minskat engagemang fran akademin och dirigenom ett lagre antal
tavlingsbidrag. 3°

Viktigt att notera ar att de forviantade virdena som anges i rapporterna om
verksamhet 2020 och till viss del d&ven 2021 ar felaktiga. I beslut om
verksamhetsbidrag for &r 2020 framgéar de viarden som rédmarkerats i
tabellen, men i rapport om verksamhet for samma ar listas forvantade utfall
for 2021. Likasa listas utfall for indikatorn Professionella jurydeltagare, en
indikator som inte fanns med i beslutet avseende 2020. Samma felaktighet
finns for indikatorn Antal individer som i kompetensutvecklingsinsats dar
det i beslutet for 2021 framgar ett forvantat utfall pa 110 personer (50
kvinnor, 60 mén). I rapporteringen av 2021 ars verksamhet beskrivs de
forvantade utfallet vara 13 (60 kvinnor, 70 mén). Ytterligare forviantade och
faktiska utfall saknas helt och dr markerade med ett fragetecken i tabellen.

Deltagarnas upplevelser och synpunkter har tidigare inhdmtats via enkéter
som skickats ut efter varje genomfort evenemang. Svarsfrekvensen har
genomgaende varit 1ag, vilket foranlett att Venture Cup infor 2024 valt att
istallet infora en sa kallad reflektionsstund. Detta bedoms kunna ge en mer
grundlig utvardering av tavlingsprocesserna och mojliggora for deltagarna
att ge direkt och detaljerad feedback. Dartill kommer de ansvariga att utfora
en efterhandsgranskning av tavlingsresultatet, vilket innebar en uppf6ljning
av vinnarnas upplevelse, likvil erfarenheter hos de bidrag som inte gick
vidare. Darigenom kan eventuella forbattringsomraden identifieras, som ett
led i att kvalitetssidkra tavlingsprocesserna.3' I intervjun med VD och
tavlingsansvarig framgar att detta dn sa ldnge inte har skett och att de dnnu
inte hittat ndgot vinnande koncept for att finga upp deltagares synpunkter.
Ett bra tecken som de observerat ar dock att ménga av deltagarna ar
aterkommande. I den senaste rapporteringen (2023) verkar detta dock ha
andrats, d& en sarskild reflektionsstund inte ndmns. Istéllet beskrivs att
aktiviteterna utvarderas via deltagarenkéter eller mer informellt via samtal
med deltagarna pa plats.32

30 Rapport om verksamhet 2023/2025
31 Rapport om verksamhet 2022/2024
32 Rapport om verksamhet 2023/2025
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5.2 Utmaning att identifiera konkreta resultat
Samarbetspartnerna har svart att peka pa konkreta matbara resultat av
Venture Cup, da kontaktskapande ofta handlar om langa processer med
flera paverkande faktorer. Ett par av dem bedomer att de fatt kunder via sin
medverkan i tavlingarna och lyfter flera exempel pa deltagande foretag som
sedermera blivit stora, framgéngsrika bolag.

Det forefaller inte helt oproblematiskt for de intervjuade foretagen att peka
péa direkta resultat av sin medverkan i Venture Cup. Flera av dem &r osékra
eller menar att tavlingen inte ledde till ndgra bestdende kontakter — medan
andra beskriver det som avgorande, att det bidragit till vidare
uppmarksamhet i media eller att det paskyndat utvecklingen av foretaget.
Vissa av finalisterna beskriver att Venture Cup blev som en
kvalitetsstampel, en bekraftelse pa att de ar pa ratt vag med sin idé eller
affirsmodell.

“Det dr svart att se vad Venture Cup bidragit till, det blev en
delien storre grej.”

"Det gav oss okad trovardighet hos investerare och det blev
ldttare att fa kontakt och fortroende.”

"Sjalvfortroendet det gav mig och mitt team har varit
avgorande 1 utvecklingen av vart foretag.”

5.3 Synlighet och pitchtraning tydliga mervarden
Inkubatorerna ser ett mervarde i att via Venture Cup né ut bredare i
innovationssystemet. Tavlingsmomenten motiverar inkubatorféretagen
som genom deltagandet fir uppmarksamhet och nya kontakter. Sjilva
evenemanget och juryarbetet beskrivs ge betydelsefulla natverk och
kompetensutveckling. For Almi, SEB och revisionsbyran BDO blir det
tydligt att Venture Cup ar ett sitt att synliggora sin verksamhet och
attrahera nya kunder. Att Venture Cup ar ett etablerat varumarke och
dartill har ett nationellt perspektiv upplevs som en stor férdel. Venture Cup
lyfts 4ven som ett tillfalle for framtidsspaning — via tavlingsbidragen syns
vilka trender som dominerar och vilka foretag som ar pa gang.

“Det hogsta vardet ar att finnas med bland de foretag som
finns med i toppen. De dr potentiella kunder for oss att stotta.”

“Det dr mdanga som bérjar med Venture Cup, det dr starten.
Utan dem blir man en aktor fattigare och det dr fler med mig
som tycker s@.”
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Ett patagligt mervarde for deltagande foretag ar, for flera av de intervjuade,
den traning i att presentera sin idé/sitt féretag som Venture Cup innebar.
Dels 6vning i att tala infor publik, dels insikten i vikten av att anpassa
pitchen efter mottagare och situation. De foretag som ar knutna till en
inkubator namner att de visserligen darigenom fér en hel del pitchtraning,
men att det troligen ar sarskilt nyttigt for foretag som stéar utanfor
inkubatormiljon.

“Jag tror att i ett startups tidiga skede har du oftast ingen
mojlighet att pa forhand testa din idé med investerare...Att fa
feedback via Venture Cup och fa reda pa foretagets svagheter i
affdarsmodellen fran professionella investerare och experter ar
valdigt vardefullt.”

Ett annat mervirde som flera av de tidigare deltagarna lyfter fram ar den
okade synligheten och uppmarksamheten som tiavlingen och kopplingen till
Venture Cups vilkdnda varumaérke innebar. Dartill ar det ett viarde i att fa
mojlighet att natverka med andra startup-bolag i samma bransch. Flera av
foretagen lyfter fram vinstpengarna som det mest betydelsefulla mervardet
av tivlingen. Aven relativt blygsamma belopp beskrivs gora stor skillnad i
foretagens tidiga fas.

5.4 Viss oenighet kring tavling som metod och
Venture Cups roll i det regionala stédsystemet

Ar da tavlingar en bra metod for att frimja entreprenorskap? Det ir en viss
oenighet bland respondenterna avseende detta. En del lyfter fram flera
fordelar med tdvlingsmoment — den breda antagningen gor att det blir
inkluderande och kan skapa unika mdjligheter for helt nya entreprenorer. I
och med att det ocksa dr en nationell final blir det ett sitt att kontrollera
kvaliteten pa foretagandet i Vastsverige. Larositena upplever dock att
tavlingsformatet inte passar forskare sarskilt vil, att forskare ar en speciell
malgrupp som kréver ett eget spar.

“Problemet dar forpackningen med jippo och konfetti, det
stannar redan ddr for forskningsbaserade foretag.”

Enligt flera av de intervjuade foretagen ar tavling en bra metod for att ge
entreprenorer i tidiga skeden vardefull feedback. Upplagget bedoms vara
ett effektivt satt eftersom juryn kan ta stillning till manga idéer under en
och samma dag. En av de tidigare deltagarna ar dock tveksam till att
Venture Cup och liknande tivlingar finansieras med offentliga medel.
Arrangemanget upplevs som resurskravande och kanslan ar att det 6verlag
endast ar fa foretag som i slutdandan gynnas av det.
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Tavlingsansvarig beskriver att Venture Cup utgor ett komplement i det
regionala stodsystemet genom att de kan fanga upp entreprendrer som inte
far stod pa annat hall — da till exempel inkubatorerna har snavare kriterier
och en begrinsning i antal stodforetag. Venture Cup kan da vara ett steg pa
vagen att hjilpa foretagen till nista niva i sin utveckling.

“Vi hjdlper samma personer med i olika stadier och pa olika
vis och 1 olika typer av miljoer.”

Fran larosatenas hall ar Venture Cups roll i det regionala stodsystemet
nagot oklar. En av parterna beskriver att det ar ett flertal aktorer som vuxit
upp behovsdrivet och som behover hitta satt att forhélla sig till varandra.
Ovriga samarbetspartners har en tydligare bild av hur Venture Cup utgér en
kompletterande part i stodsystemet — da det ar en valkiand tavling och att
det underlittar for de inkubatorer som inte har resurser att sjilva anordna
den typen av evenemang.
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6. Analys och reflektioner

6.1 Oklarheter i rapporteringen férsvarar
bedémning av maluppfyllelse

Vid genomgang av rapporteringen syns att en mangd aktiviteter
organiserats och genomférts inom ramen for Venture Cup, fokuserat till
Goteborg men dven lokaliserat till andra platser i Vastra Gotaland.
Emellertid saknas ibland en kontinuitet i redovisningen, vilket hade
underlattat vid bedomning av hur verksamheten utvecklats over tid. De
varierande formuleringarna kring mal, indikatorer och finansiering speglar
den personalomsittning som Venture Cup haft. Indikatorutfallet varierar
stort mellan aren, men det ar svart att greppa orsakerna och pa vilket satt
verksamhetens arbete kopplas till resultaten. Exempelvis minskar antalet
individer i entreprenorsfraimjande aktiviteter — som forvantat — under
pandemin, fran 3 906 ar 2019 till 2 200 under 2020 och till 1 275 ar 2021.
Under 2022 sker en 6kning till 3 170 for att 2023 aterigen minska till 535
individer. Pandemin och konjunkturlaget ges som forklaring, men
samtidigt skedde under 2020 och 2021 en 6kning av antal individer som
fatt radgivning och individer i kompetensutvecklingsinsats. Ytterligare en
forsvarande faktor ar felaktigheterna i de forvantade vardena i rapporterna
om verksamhet 2020 och 2021.

Ett prioriterat mal ar att 6ka antalet tavlingsbidrag. Da rapporteringen
pekar pa motsatt utveckling behovs fortydliganden kring hur Venture Cup
arbetar mot malet. I rapporterna beskrivs att tavlingsbidragens kvalitet har
kunnat bibehaéllas eller 6kat. Har vore det intressant med en mer ingaende
beskrivning av pa vilket sitt bidragen har okat sin kvalitet och utifran vilka
parametrar den bedomningen gors. Bada parter (Venture Cup och VGR)
hade gynnats av en 6versyn av de befintliga indikatorerna och ett
utforligare resonemang kring vad utfallen betyder och kan tiankas bero pa.
Dartill finns ett behov av att diskutera hur verksamheten ska f6ljas upp pa
ett mer kvalitativt sitt. Tidigare erfarenheter har visat att
utviarderingsenkiter inte varit optimalt och idén om "reflektionsstund” i
anslutning till eventet verkar ha dndrats till att aterinféra enkat till
deltagarna i kombination med “informella samtal”. Fortsattningsvis bor
Venture Cup fortydliga systematiken i hur uppfoljningen genomfors i
praktiken.
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6.2 Ett tydligt mervarde for samarbetspartners och
deltagare, undantaget akademin

De externa samarbetspartnerna ser ett tydligt merviarde av Venture Cup.
Deras medverkan ger dem mojlighet att marknadsfora sin verksamhet for
en bred malgrupp och i forlingningen attrahera nya kunder. Venture Cups
etablerade varumarke innebar fordelar och parterna ar angeldgna om att
tdvlingarna fortsitter att arrangeras. Det finns en generell uppfattning om
att Viastsverige utmarker sig pa ett nationellt plan i och med tavlingen,
vilket ar viktigt att virna om. For flera av de intervjuade foretagen sitter
stort varde pa att via Venture Cup formulera sin idé, fa pitchtraning och
feedback samt niatverkande.

Att etablera och underhalla samarbeten ar ett uttalat mal med Venture
Cups verksamhet och utgor en stor del av det I6pande arbetet. Ett sarskilt
prioriterat mal har genomgaende varit en nara relation med hogskolor och
universitet. Det upplevda mervardet av Venture Cup verkar dock successivt
ha minskat hos G6teborgs universitet och Chalmers. Bland annat beror
detta pa att liknande verksamhet sker inom larosiatena och att det darmed
blir 6verlappningar. Ytterligare en problematik ar att larosétena inte ser
nagon tydlig koppling till sin malgrupp, det vill sdga studenter och forskare.
Deltagandet i Venture Cups tavlingar ar oppet for alla med en idé eller ett
nystartat bolag. Den breda ansatsen uppskattas av ovriga
samarbetspartners och av vissa tidigare deltagare. Men nyttan blir darmed
oklar for akademin, vilket gor att de far svart att motivera fortsatt
engagemang och finansiering. Aven de forskningsbaserade foretagen som
intervjuats upplever den breda malgruppen som ett problem. Andra, mer
nischade tavlingar blir di mer relevanta for dem da de tavlar pa samma
premisser. Dialogen med akademin hade gynnats av mer detaljerad
deltagarstatistik och information om bidragens koppling till lirosatena.

Har hade det varit intressant att lyssna in synpunkter fran 6vriga hogskolor
i Vastra Gotaland, men eftersom det inte finns formella samarbeten mellan
dem och Venture Cup har nagra kontaktuppgifter heller inte tillhandahallits
for denna utviardering. Det ska tilldggas att kategorin Beyond Academic
syftar till att lyfta de affarsidéer som har storst potential att
kommersialiseras. Kategorin ska starka samarbetet mellan akademi och
naringsliv samt uppmuntra studenter och forskare att ta sin idé vidare efter
avslutade studier eller forskningsprojekt. Detta ar dock inget som lyfts i
intervjuerna med larositena eller tidigare deltagare. I sammanhanget ar det
angelaget for VGR att bedoma hur viktig kopplingen till akademin ar for
bidraget till Venture Cup. Ar det avgérande for MRU:s finansiering? Eller
finns det likvil ett varde i att stotta ett bredare deltagande med okad
tyngdpunkt pa nyttan fér inkubatorer och privata naringslivsaktoérer?
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6.3 Ett starkt varumarke som maéjliggor synlighet
och kompetensutveckling

Intervjuerna visar att det fraimst dr samarbetspartners utanfér akademin
som anser att tavlingsformatet ar ett bra sitt for att framja entreprenorskap
och nyforetagande. Tidigare deltagare lyfter fram pitchtraningen och
momentet att beskriva sin affarsidé som sarskilt vardefullt for foretaget,
idén och sin personliga utveckling. Bland deltagare som intervjuats ar det
framst de forskningsbaserade foretagen som 6verlag ar mer kritiska till
Venture Cups tavlingsformat — d& inte avseende sjilva tavlingsmomentet,
utan den breda malgruppen och avsaknad av mer branschspecifik feedback
fran juryn. En generell synpunkt ar att Venture Cup ar ett valkant
varumarke, vilket ger finalisterna goda forutsattningar att uppmarksammas
i ett vidare sammanhang. Bade samarbetspartners och tidigare deltagare
ger flertalet exempel pa detta, liksom pa foretag som tidigare tavlat i
Venture Cup och som i ett senare skede nétt framgang pa ett internationellt
plan.

En mojlig vag att ga om relationerna med larositena forsvagas ar att starka
kopplingarna mellan Venture Cup och inkubatormilj6erna.
Respondenterna fran Innovatum Science Park och Science Park Skovde
lyfter fram tavlingen som ett vardefullt kompetenshojande moment och
uppmanar sina entreprenorer inom inkubatorn att ansoka. Likvil beskriver
de intervjuade deltagarna (som samtliga ar eller har varit knutna till en
inkubator) att de delvis far pitchtraning som en del av den ordinarie
radgivningen, men att ansokan till och deltagandet i Venture Cup medfor
traning pa en hogre niva i och med att de pitchar infor en jury. Dartill
utokas deras nitverk och kontakter med personer i samma bransch. Mer
etablerade relationer med inkubatorerna skulle kunna underlatta arbetet
med att na ut till fler potentiella deltagare och dven vara ett sitt att na ut till
fler delar av Viastra Gotaland via de delregionala natverken. Dartill minskas
risken for eventuella 6verlappningar med inkubatorernas egna tavlingar.
Att diskutera majliga vagar for att erbjuda kompetensutveckling for
entreprenorer blir dn viktigare om utbildningen Affdrsutveckling for
tillvdxtforetag behover avvecklas. D& denna bedrivs i samarbete med
Goteborgs universitet och Chalmers ar den avhangig deras beslut om
fortsatt stod.

Sammantaget lyfts manga positiva erfarenheter av Venture Cup, vars arbete
ar val etablerat i flera delar av Vistra Gotalands innovationssystem.
Utvarderingen visar emellertid att framtida malgrupp, prioriterade
samarbeten och finansiering behover diskuteras och klargoras infor beslut
om fortsatt stod fran VGR.
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7. Rekommendationer

Nedanstdende rekommendationer dr baserade pa utvarderingens resultat
och bor beaktas infor beslut om 2025 ars verksamhetsbidrag till Venture
Cup.

Se over mdatetal och uppfoljningsrutiner. En genomgang och
prioritering av befintliga indikatorer, utifran vad som ar méjligt och
anvandbart att mata, hade underlittat saval rapportering som tolkning av
resultat och maluppfyllelse. Kommande redovisningar bor innehélla mer
utforliga beskrivningar av vad som ingar i utfallen, hur dessa beridknats och
vad eventuella fluktuationer eller avvikelser beror pa. Vidare beh6vs en
systematik i uppfoljningar av deltagares erfarenheter och hur resultaten av
uppfoljningarna tas om hand.

Diskutera och klargor den framtida finansieringsbilden utifran
ett mer langsiktigt perspektiv. Rapporteringen visar att bidragen fran
akademin minskat, medan finansieringen fran privata aktorer okat.
Paverkar detta ambitionen fran VGR och stodet frin MRU? Finansiering
och budget behover tydligare sattas i relation till verksamhetens ambitioner
och malsittningar. Hur planerar Venture Cup hantera ett potentiellt
uteblivet stod fran akademin? Vad kommer det att innebara for det
framtida genomforandet?

Ta stillning till vikten av koppling till akademin. Mot bakgrund av
att Chalmers beslutat att dra sig ur det formella samarbetet med Venture
Cup och att Goteborgs universitet eventuellt gor detsamma, behover VGR ta
stillning till om MRU:s bidrag ska vara avhangigt kopplingen till akademin.
Dartill ar det viktigt att vi som finansiar ar tydliga med vad vi forvantar oss.

Diskutera mdgjligheterna med att tydligare knyta Venture Cup
till inkubatorerna i Viastra Gotaland. Hur kan kompetensutveckling
av nuvarande/framtida entreprendrer stottas om utbildningen tillsammans
med Goteborgs universitet och Chalmers upphor? En starkare anknytning
till inkubatormiljoerna skulle mojligen underlitta arbetet med den
regionala spridningen och medféra att Venture Cup far en tydligare och mer
befast roll i det regionala stodsystemet.
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Bilaga 1: Intervjuformular

VD och tivlingsansvarig

Bakgrund
Hur lange har ni varit involverade i arbetet med Venture Cup? Hur ser era
ansvarsomraden ut?

Genomforande och resultat

Hur har genomférandet fungerat under 2023? Hur upplever ni att Venture
Cup har utvecklats i forhallande till uppsatta mal? Ar det nigra resultat som
ni sarskilt vill lyfta fram som skett sedan den senaste rapporteringen? Hur
mater ni maluppfyllelsen?

Har pandemin paverkat genomforandet dven i efterhand? Hur har
tavlingen utvecklats i jamforelse med aren innan pandemi och
lagkonjunktur?

Hur ser malgrupperna ut och pa vilket sitt har de involverats i processen? I
vilken omfattning bedomer ni att ni nar ut till prioriterade malgrupper?

Hur tas utvarderingsresultat tillvara? Hur dokumenteras det som
framkommit ur reflektionsstunderna efter evenemangen? Mojligt att ta del
av?

Organisation och bemanning

Har 2021 ars omorganisation diar Venture Cup Vist slogs ihop med Venture
Cup Sverige paverkat genomforandet? Hur sdkras kopplingen till
Vastsverige?

Samarbeten och dialog
Hur fungerar samverkan med externa parter? Vilka relationer skulle ni sdga
att viktigast att bibehéalla/underhalla?

Vilka mervirden ser ni av ett sdidant koncept som Venture Cup? Pa vilket
satt kompletterar det regionala stédsystemet i stort?

Hur ser ni pa den regionala spridningen? Inomregionala skillnader? Hur
ser era ambitioner ut framgent avseende detta? Framgangsrika exempel?
Hinder och utvecklingspotential?

Framtida arbete
I ett framtidsperspektiv, vad skulle du siga ar viktigt att fokusera pa for
Venture Cup?
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Samarbetspartners

Bakgrund
Hur lange har ni samarbetat med Venture Cup? Vad var anledningen

till att samarbetet startade?

Genomfdrande och resultat
Hur ser ert samarbete med Venture Cup ut? Vad sker rent praktiskt?

Kan du ge exempel pa fragor ni samverkar kring?
Hur har samverkan utvecklats 6ver tid?
Kan du ge exempel pa vad samarbetet resulterat i?

Vilka merviarden ser ni av ett sdidant koncept som Venture Cup? Pa
vilket satt kompletterar deras verksamhet det regionala stodsystemet
1 stort?

Organisation och bemanning

Har du nagra synpunkter pa deras organisationsstruktur? Upplever
du att 2021 ars omorganisation dar Venture Cup Vst slogs ihop med
Venture Cup Sverige paverkat genomforandet pa nagot satt? Finns
det fortfarande en stark koppling till Vastsverige?

Samarbeten och dialog
Péa det stora hela, hur skulle du siga att samverkan med Venture Cup
fungerar? En relation som ar viktig att bibehalla/underhélla?

Har du nagon synpunkt pa den regionala spridningen? Nagot som
bor prioriteras? Aktorer som saknas som vore vardefulla att
involvera?

Framtida arbete
I ett framtidsperspektiv, hur skulle du 6nska att samarbetet med

Venture Cup utvecklas?
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Deltagande foretag

Bakgrund

Hur kom ni i kontakt med Venture Cup? Vad var anledningen till att
ni ansokte?

Har ni haft dialog med andra aktorer i stodsystemet under
utvecklingen av ert foretags utveckling? I vilket skede?

Tavlingsprocessen och dess betydelse

Hur upplevde ni deltagandet i Venture Cup? Pa vilket sitt var ert
foretag involverat i tavlingsprocessen?

Kan ni peka pa nigra direkta resultat av tivlingen? Okad synlighet?
Bestaende kontakter?

Vilka merviarden ser ni av ett sddant koncept som Venture Cup? Har
ert deltagande i Venture Cup pa nagot satt paverkat eller varit
avgorande for hur ert foretag/er idé har utvecklats i det langre
perspektivet?

Organisation
Hur upplevde du organisationen kring Venture Cup?

Ser du ytterligare aktorer som vore vardefulla att involvera i
tavlingsprocessen?

Framtida arbete

Har ni tips pa hur Venture Cup kan vidareutvecklas?
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