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1 Utvarderingen i korthet,
slutsatser och
rekommendationer

1.1 Sammanfattning och slutsatser

Vastra Gotalandsregionens plan for att framja biologisk mangfald
2022-2024 beskriver prioriteringarna for att framja biologisk mangfald
kopplat till Vastra Gotalandsregionens regionala utvecklingsuppdrag.
Planen har stark férankring i den Regionala utvecklingsstrategin for
Vastra Gotaland 2021-2030 samt Miljomal 2030, som ar
styrdokumentet for Vastra Gotalandsregionens egen verksamhet. De
omraden som har valts ut forvantas lagga en god grund for Véastra
Gotalandsregionens langsiktiga arbete for biologisk mangfald. Planen
avser inte vara heltackande, utan tar hansyn till (kompletterar) andra
organisationers uppdrag/insatser i arbetet med biologisk mangfald.

Sweco har pa uppdrag av Vastra Gotalandsregionen utvarderat planen
for att framja biologisk mangfald 2022—-2024. Syftet med utvarderingen
ar att vardera och fa kunskap om hur genomférandet sker med
ambitionen att det ska vara kraftfullt och effektivt. Utvarderingen ska
utgodra ett underlag for framtagandet av en ny plan under 2024 med
mer langsiktiga prioriteringar.

Utvarderingen beaktar att de projekt som finansierats befinner sig i en
uppstartsfas och att det ar tidiga resultat som kan identifieras. De
resultat som framkommit fran utvarderingen baseras primart pa
intervjuer med ett stort antal aktorer (kommuner, forskare, myndigheter
med flera). Alla respondenter &r inte lika insatta i vilka roller och
mandat VGR eller andra aktorer har att genomfoéra vissa atgarder inom
omradet biologisk mangfald.

Att regionen tagit fram en plan for arbetet med biologisk mangfald
signalerar ledarskap och hojer statusen i arbetet. Detta har bidragit till
att aktorer i systemet (framfor allt kommuner) kan anvanda VGR:s
arbete som en havstang mot politiken att prioritera fragan. Samtidigt ar
kannedomen om planens innehall, dess aktiviteter och beviljade
projekt relativt I1ag bland vissa intervjupersoner. De som intervjuats har
inte uttryckt att de fyra insatsomradena (se avsnitt 3.3) i planen
behover kompletteras, eller att nagot viktigt omrade har missats.

Det primara arbetssattet som valts, att bevilja (samfinansiera)
relevanta projekt kopplade till insatsomradena, bedéms som réatt vag
att ga med tanke pa omradets tidiga mognadfas. Detta mojliggor
samverkan mellan aktérer inom identifierade omraden, vilket skapar
forutsattningar for fortsatta samarbeten. Planen anvands i dagslaget
mer som ett dokument for Vastra Gotalandsregionens prioriteringar
och inte som vagledande dokument eller arbetsdokument.




Samtliga fyra beviljade projekt har en tydlig koppling till (och relevans)
for tva eller flera av planens insatsomraden. Projekten befinner sig
annu i ett for tidigt skede for att peka pa konkreta resultat, men genom
dem har ett vardefullt arbete med att mobilisera relevanta regionala
aktorer paborjats.

Bilden &r delad huruvida planen &ven bor omfatta ett stérre regionalt
agarskap for fragan, framfor allt for att koordinera befintliga insatser.
Vissa menar att det bor finnas en starkare "genomférandeapparat”
bakom planen, likt Klimat 2030. Andra bedémer att omradet annu ar
for "omoget”. Flera intervjupersoner menar att starkt samverkan mellan
framfor allt Lansstyrelsen och VGR bor fa okad prioritet i arbetet.
Flertalet upplever vidare att olika aktorers roller och mandat i frdgan
kan fortydligas, och det framhalls vidare som vardefullt att engagera
och fordjupa arbetet med kommuner i till exempel befintliga natverk.
Planens avgransning gallande skog beddms av vissa som strategiskt
ratt, medan andra bedémer att fragan bor inkluderas.

Utvarderingen lamnar slutligen nagra observationer eller
rekommendationer:

- Arbetssatten i planen ar andamalsenliga och kan utgora en god
grund for det fortsatta arbetet for biologisk mangfald.

- Det kan fortydligas mer vilken roll och mandat olika aktorer har
i arbetet med biologisk mangfald.

- Aven planens och VGR:s roll i det regionala arbetet kan
tydliggoras.

- Samordningen med Lansstyrelsen kan starkas.

- VGR kan vidareutveckla sin kommunikation till exempel genom
mer kunskapsspridning via hemsidan och nyhetsbrev.

- VGR kan delta mer i befintliga regionala natverk for att
synliggéra arbetet

- Overvag om planen aven bor omfatta skogen.

- Entydligare insatslogik kan stéarka uppféljningen av planen.




2 Inledning

2.1 Bakgrund

I maj 2019 kom en global rapport om tillstandet for den biologiska
mangfalden i varlden fran IPBES (The Intergovernmental Science-
Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services).
Rapporten beskriver situationen for den biologiska mangfalden som
allvarlig. En miljon vaxt- och djurarter riskerar att dé ut. Forskarna
varnar for att vi ar pa vag in i det sjatte massutdéendet i jordens
historia. Rapporten slar fast att kraftfulla atgarder maste vidtas.
IPBES beskriver de fem storsta orsakerna till férlusten av biologisk
mangfald i ett globalt perspektiv: 1) Forlust av livsmiljoer, 2)
Overexploatering av arter, 3) Klimatférandringar, 4) Invasiva arter
och sjukdomar samt 5) Fororeningar.

I den Regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021—
2030 lyfts det fram att effekterna av de klimatpaverkande utslappen
blir alltmer allvarliga och att den biologiska mangfalden ar akut
hotad. Biologisk mangfald har ocksa prioriterats i Miljomal 2030,
som ar styrdokumentet fér Vastra Goétalandsregionens egen
verksamhet. Plan for att framja biologisk mangfald (2022-2024)
togs fram baserat pa en omvarldsanalys som genomfordes under
varen 2022. Dokumentet beskriver prioriteringarna for att framja
biologisk mangfald kopplat till Vastra Gétalandsregionens regionala
utvecklingsuppdrag. Planen handlar i huvudsak om satsningar i
samverkan med andra, och hittills har vissa insatser som bidrar till
planens genomférande beviljats.

Ambitionen med den forsta planen ar inte att vara heltdckande utan
den tar hansyn till andra insatser som genomférs av organisationer
som har huvudansvar for olika fragor kopplat till biologisk mangfald.
Da planen galler under en begréansad period har det heller inte varit
mojligt att inkludera alla omraden som ar viktiga. De omraden som
har valts ut forvantas lagga en god grund for Vastra
Gotalandsregionens langsiktiga arbete for biologisk mangfald.

2.2 Uppdraget

Sweco har fatt i uppdrag av Vastra Gotalandsregionen att
utvardera planen for att framja biologisk mangfald 2022—-2024.
Syftet med utvarderingen ar att vardera och fa kunskap om hur
genomfdrandet sker med ambitionen att det ska vara kraftfullt och
effektivt. Utvarderingen beaktar att de projekt som finansierats ar i
uppstart och att direkta resultat ar svart att fanga upp. Insatser
inom biologisk mangfald inom ramen for VGR:s egna verksamheter
ingar inte i denna utvardering.




Utvarderingen ska utgora ett underlag fér framtagandet av en ny
plan under 2024 med mer langsiktiga prioriteringar. Arbetet under
den forsta planperioden 2022-2024 ska ses som en mdjlighet att ta
med erfarenheter som beaktas infor ndstkommande period.

2.2.1 Fragestallningar

En del av utvarderingen ska belysa fragestallningar kopplade till
hur insatslogiken ser ut for planen for biologisk mangfald. Den
overgripande fragan lyder: ar de satsningar/projekt som startat upp
optimala for att skapa ett effektivt genomférande med ratt fokus
som i sin tur bidrar till att resultat skapas i linje med planen for
biologisk mangfald? Denna inkluderar ett antal underfragor:

e Hur val knyter det an till intentionerna i planen for att framja
biologisk mangfald?

e Hur bidrar de olika projekten (och andra aktorer) till
insatslogiken och finns det en trovéardighet kring hur man
bidrar?

e Hur trovardig ar insatslogiken i beviljade projekt utifran
intentionerna i planen?

e Hur realistiska ar de uppsatta malen i projekten?

e Saknas insatser/projekt som borde startas upp? Kan nagot
gobras annorlunda for att planen kan bli &n mer effektiv och
relevant med utgangspunkt att skapa en skillnad? Det
handlar &ven om behov av andra aktiviteter som idag inte
genomfors och/eller om det finns andra omraden som borde
inkluderas.

e Vilka resultat/effekter kopplat till planen forvantas eller gar
att se hittills? Internt och externt?

En annan del av utvarderingen handlar om huruvida arbetet och
genomférandet ar optimalt strukturerat utifran att skapa
forutsattningar for att fa till en férandring i linje med planen:

e Ar ratt aktorer involverade och gér man ratt saker?

e Finns det andra som borde involveras eller kan nagot
justeras av det som idag gors?

e Hur val lyckas de olika aktérerna som ar involverade i
genomfdrandet vara ett relevant stod for att skapa ett
resultat?

e Hur néjda ar kommuner, naringsliv med flera?

e Det som genomférs ska vara ett stdd, hur tar sig detta
uttryck och till vilken kvalité?

e Hur ser arbetet ut for att sprida kunskap och larande, sa att
effekterna blir langsiktiga?

Utvarderingsuppdraget pagar fran december 2023 till mars 2024.




2.3 Utvarderingen: metod
Denna utvarderingsrapport baseras pa materialinsamling i féljande
delar:

Dokumentstudier

For att bygga forstaelse for planen for biologisk mangfald pa
overgripande niva har Sweco gatt igenom befintligt
underlagsmaterial. Detta innefattar bland annat den forstudie och
omvarldsanalys som planen grundar sig i. Annat underlagsmaterial
omfattar presentationer, moétesanteckningar, interna uppféljningar
samt projektansokningar och lagesrapporter for beviljade projekt
med mera.

Workshop projektlogik

Sweco har genomfért en workshop kring planens projektlogik
tillsammans med Vastra Gotalandsregionen. Det priméra syftet
med workshopen var att ga igenom hur insatser/beviljade projekt ar
tankta att hAnga samman. Tillfallet var en mdjlighet for deltagande
parter att beskriva sitt arbete och hur genomférandet av planen ar

riggat.

Intervjustudie

Intervjuer har utgjort den priméra datakallan fér utvarderingen.
Sammantaget har 35 intervjuer genomforts. Intervjupersoner
innefattar bland annat ansvariga tjanstepersoner vid VGR,
projektdgare och partners for beviljade projekt samt externa aktérer
(exempelvis foretag, kommuner och forskningsaktorer). Se bilaga 1
for en komplett lista pa intervjupersoner.

Larseminarium

Ett larseminarium har genomforts innan levererad slutrapport, dar
samlad empiri frAn utvarderingen presenterats med fokus pa
rapportens resultat. Detta var ett satt att férankra de preliminara
utvarderingsresultaten. Syftet med larseminariet var saledes dels
att férankra analysen och preliminara slutsatser samt dels ge ett
larande och forslag till forandringar hur ndstkommande plan kan
utformas. Det ar aven ett satt att bidra till att stdrka mandat och
agandeskap hos deltagande/berorda aktorer i genomférandet av
planen.

Lépande avstdmningsmaoten
Regelbundna avstamningsmoéten har genomforts med bestéllaren i
syfte att sdkerstalla kvalitet i genomférandet av utvarderingen. Vid




avstamningsmotena har till exempel fragor for intervjuguider,
intervjupersoner och rapportutformning diskuterats med VGR.

Kvalitetssakring

Uppdraget har kvalitetssakrats av en senior konsult som stéttat
utvarderingsteamet i interna moéten och genom att granska
rapportutkast. Kvalitetssakring har dven skett genom larseminariet.

2.4 Rapportens disposition

Rapporten ar disponerad som foljer: i detta kapitel tva har kort
redogjorts fér Swecos uppdrag, metod och material. | kapitel tre
beskrivs planens syfte och befintlig insatslogik. Kapitel fyra redogor
for utvarderingens resultat kopplat till de fragestallningar som
intervjuerna har omfattat, och kapitel fem diskuterar huvudsakliga
slutsatser och Swecos reflektioner infér ndstkommande plan.
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3  Om planen for biologisk
mangfald

3.1 Planens utgangspunkter

Det finns ett antal stérre globala styrdokument som helt eller delvis
behandlar biologisk mangfald. Agenda 2030, Konventionen for
biologisk mangfald (CBD) och Nagoyaprotokollet &r ett urval av
dessa. Sverige har undertecknat samtliga och har utifran dessa
tagit fram egna nationella mal (de sa kallade miljoméalen) som
omfattar generationsmalet och de 16 miljokvalitetsmalen. Regionen
har aven formulerat egna regionala miljomal dar biologisk mangfald

namns i flera, till exempel i "Levande sjoar och vattendrag”, "Ett rikt
odlingslandskap” och "Ett rikt vaxt- och djurliv”.

I den Regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021 —
2030 beskrivs viktiga samhallsutmaningar. Daribland inom
miljdomradet att effekterna av de klimatpaverkande utslappen blir
allt allvarligare och den biologiska mangfalden ar akut hotad.
Biologisk mangfald har ocksa prioriterats i Miljomal 2030, som ar
styrdokumentet for Vastra Goétalandsregionens egen verksamhet.

3.2 Planen i relation till andra aktdrer

Lansstyrelsen har idag ett tydligt uppdrag (via sitt regleringsbrev)
kring arbetet med biologisk mangfald inom ramen for
Lansstyrelsens atgardsprogram for miljomalen.* Dar foljer man upp
och utvarderar hur val miljomalen nas i lanet. Programmet ar
framtaget av Lansstyrelsen och Skogsstyrelsen, och det lyfts att
mycket ingar som ar positivt for biologisk mangfald. Manga av
malen ar direkt kopplade till biologisk mangfald, daribland levande
skogar samt ett rikt vaxt- och djurliv. Naturvardsverket gor vidare
en fordjupad utvardering av miljomalen vart fiarde ar. Utifran denna
och Lansstyrelsens egen utvardering gors en prioritering kring vilka
mal man ska satsa pa.

3.3 Insatsomraden

Med utgangspunkt i det regionala utvecklingsuppdraget och den
regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030 har
behov av insatser inom foljande omraden identifierats for att framja
biologisk mangfald.

1. Oka kunskapen om biologisk mangfald for att skapa
acceptans hos allmanheten och fér beslut inom naringsliv,
kommuner med flera. En kunskapshdéjning bland dagens och

1 https://lwww.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/miljo-och-
vatten/miljomal/atgardsprogram-inom-miljomal.html
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morgondagens beslutsfattare ar aven viktigt for att na
malgruppen vuxna. Storre insikt bland vuxna kan ge ¢kad
drivkraft for férandring i kombination med andra incitament
eller styrmedel.

2. Starka markagare i de beslut som paverkar biologisk
mangfald. Malgruppen ansvarar for forvaltning och skotsel
av mark- och vattenomraden och den biologiska mangfalden
framjas eller hammas av dessa insatser. Markagare kan pa
olika séatt uppmuntras till att sa eller plantera vaxter som
lockar pollinerande insekter eller skapa olika miljoer for att
en storre mangfald av arter ska trivas.

3. Bidratill storre medvetenhet om paverkan pa biologisk
mangfald vid val av finansiella placeringar och ink6p.
De verksamheter som frAmjas av ekonomiska transaktioner
kan paverka den biologiska mangfalden. For klimatpaverkan
finns det redan etablerade indikatorer och system for att det
ska vara mojligt att prioritera inkdp och att genomféra
finansiella placeringar som bidrar till minskad
klimatpaverkan. Pa motsvarande satt behover det utvecklas
metoder for att kunna stalla krav for biologisk mangfald; krav
som pa sikt bor standardiseras. Kravstallande i samband
med handel och investeringar ger potential att paverka
biologisk mangfald globalt &ven om besluten fattas lokalt.

4. Matmetoder for att kunna satta mal och félja upp
paverkan pa biologisk mangfald. Insatser behover bli mer
traffsékra och resultaten maste kunna féljas upp.
Matmetoder ar ett utvecklingsomrade dar det finns behov av
att hitta och utveckla verktyg for olika tillampningar,
exempelvis for att kunna stélla krav vid upphandling, for att
initiera lampliga atgarder eller folja upp utvecklingen av den
biologiska mangfalden i landskapet.

3.4 Planens insatslogik

Det finns en insatslogik for planen, men den ar i nulaget relativt
outvecklad. Utifran dokument och kompletterande intervjuer kan
insatslogiken beskrivas som i figur 1 nedan.
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Figur 1. Insatslogik Plan for att framja biologisk mangfald (2022—-2024) Kalla: Sweco
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3.5 Beviljade projekt

Med utgangspunkt i planen for biologisk mangfald har VGR fram
tills i mars 2024 beviljat finansiering for fyra projekt. | de flesta fall
utgdr VGR:s andel en delfinansiering av ett storre projekt. Tabell 1
nedan beskriver respektive projekt kortfattat samt andel av VGR:s
finansiering.

Tabell 1. Beskrivning av beviljade projekt
Projektnamn

Beskrivning Finansiering (kronor)

Grasmarker i lantbruket | Projektet ska bidra till VGR finansiering:

med Okad biodiversitet
och motstandskraft
mot klimatférandringar
— DivGrass

Projektagare: Agrovast
Livsmedel AB

Svenska projektpartners:
Hushallningssallskapet
Sjuharad

Projektperiod: 2023-09-01
till 2027-08-31

metodutveckling som
underlattar for lantbrukare
att bruka sina marker pa
ett mer hallbart satt och
att digitalt kunna mata
Okad biodiversitet i
grasmarker.

2 343 058

Interreg-programmet for
Nordsjdomradet 3 514 587

EXPBIO

Projektagare: Botaniska
Tradgarden

Svenska projektpartners:
Trollh&ttans stad

Syftar till att utbyta
kunskap och
erfarenheter mellan atta
deltagande lander.
Skapa lokalt framtagna
fréblandningar och préva
olika restaurerings-
metoder for grésmark.
Oka kunskapen om den

VGR finansiering: 5,1
miljoner

Total finansiering: 52
miljoner
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Genomfbérandeperiod:
2023-01-11 till 2027-20-
21

biologiska mangfalden
hos skolelever,
allmanhet, féretag och
beslutsfattare.

Mistra BioPath’

Projektkoordinator:
Lunds universitet

Svenska projektpartners:
Goteborgs universitet,
Stockholms universitet,
Malmo stad, Region
Skane, Skogsstyrelsen
och Vastra
Gotalandsregionen

Genomférandeperiod:
2022-2026

Projektet ska
tillsammans med
finansiella och
industriella partners,
kartlagga, utvardera,
samutveckla och testa
befintliga och nya
tillvagagangssatt dar
biologisk mangfald
integreras i finansiellt
beslutsfattande, och
analysera de
institutionella och
politiska
konsekvenserna av
dessa tillvagagangssatt.

VGR finansiering: 250 000

kronor samt 230 timmar in

kind (motsvarande 230 000
kronor)

Total finansiering:
50 000 000 kronor

SamBio

Projektagare/koordinator:
Goteborgs centrum for
globala
biodiversitetsstudier
(GGBC), Goteborgs
universitet.

Svenska projektpartners:
IVL, Géteborgs
Universitet, Naturbruks-
forvaltningen, Navet
Science Center, Nordens
Ark, Sjofartsmuseet
Akvariet, Slottsskogens
djurpark, Chalmers
tekniska hdgskola,
Universeum,
Vastkuststiftelsen,
Havets hus, Goteborgs
botaniska tradgard,
Goteborgs
naturhistoriska museum,
Innovatum Science
Center, Dalénium
Science Center,
Balthazar Science
Center

Genomférandeperiod:
2023-01-01 till 2025-12-
31

Syftet med projektet ar
att lanka samman
institutioner och
verksamheter som
arbetar med biologisk
mangfald for att sprida
kunskap och engagera
foretag och medborgare
for fragan. Insatser
innefattar
kompetenshdéjande
aktiviteter och
interaktion med
intressenter.

VGR finansiering: 12 669
810 kronor

Total finansiering: utéver
VGRs finansiering aven in
kind frdn deltagande aktorer
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3.6 Exempel pa andra insatser inom ramen for arbetet med
planen

Utbver att bevilja medel till storre projekt bedriver VGR aven vissa

andra insatser i syfte att framja det regionala arbetet med biologisk

mangfald.

VGR har anordnat forelasningar om hur regionen och andra aktorer
arbetar med biologisk mangfald. Det har till exempel genomférts en
heldag om hur man mater biologisk mangfald, samt ett
delseminarium pa konferensen Framtid Vastra Gétaland hosten
2023. VGR har tillsammans med Region Stockholm bedrivit
Regionalt natverk biologisk mangfald sedan 2023. Region
Vasternorrland och Region Varmland har tagit dver stafettpinnen
for 2024. Arbetet har innefattat dversyn av arbetet med biologisk
mangfald i regionerna och deras behov framéver. M6tena har dven
innefattat kartlaggning av certifieringar och hur de inkluderar
biologisk mangfald samt vardekedjeanalys — paverkan pa
ekosystemtjanster vid ink6p av produkter i plast, textil, skogsravara
med mera. Natverket traffas fyra ganger om aret (digitalt).

VGR har aven ett nara samarbete med Stenungssunds kommun i
centrumutvecklingen av ett nytt resecentrum. Samarbetet kopplat till
planen handlar hur man kan framja biologisk mangfald genom gréna
omraden och grona strak for att gynna flera arter med mera.
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4  Planen for biologisk mangfald:
lakttagelser och tidiga resultat

Foljande kapitel redovisar resultaten fran intervjuerna. D& projekten
annu befinner sig i ett tidigt skede ar det svart att peka pa konkreta
resultat (dvs enligt uppsatta mal) i samtliga projekt. Vi ser samtidigt
att planen och de insatser som genomforts hittills skapat andra
typer av vardefulla resultat, som i sin tur kan ses som mojliggorare
for att mer konkreta resultat pa sikt kan uppnas. Bland annat har
projektkonstellationerna bidragit till mobilisering av aktdrer samt en
okad kunskapsniva om varandras uppdrag och arbete inom
biologisk mangfald. Detta ar en viktig del i det fortsatta arbetet for
att definiera/prioritera kommande projekt och behov av andra
insatser samt fortydliga roller och ansvar.

Det stora flertalet intervjupersoner lyfter fram det som mycket lovvart
att VGR valt att prioritera och driva ett arbete inom biologisk mangfald.
Det ses som en stor handelse for att hoja fragans status. Detta har
bidragit till att aktorer i systemet (framfor allt kommuner) kan anvanda
VGR:s arbete som en havstang mot politiken att prioritera fragan.
Resultaten beskrivs mer i detalj nedan.

4.1 Skapar startade satsningar/projekt ett effektivt
genomfdrande?

Den forsta 6vergripande utvarderingsfragan lyder: "Ar de

satsningar/projekt som startat upp optimala fér att skapa ett

effektivt genomférande med ratt fokus? Bidrar de till att resultat

skapas i linje med planen for biologisk mangfald?” Denna fraga

innefattar ett antal underfragor, se avsnitt 2.2.1.

Delkapitlet sammanfattar respondenternas syn pa insatslogiken: de
fyra insatsomradena och beviljade projekt. Aven inspel kring de
avgransningar som planen har diskuteras.

4.1.1 Kunskapsnivan om planen skiljer sig

Vi kan inledningsvis konstatera att merparten av intervjupersonerna
inte har detaljerad kunskap om planens innehall. Ett flertal av dem
har inte last planen, och andra har endast infor intervjun last in sig
pa innehallet. Det finns dock aven intervjupersoner som har relativt
god kunskap om planen. Inga tydliga slutsatser kan dras utifran
aktorstyp vad galler olika grad av kunskapsniva.
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4.1.2 Reflektioner kring de fyra insatsomradena
Nedan beskrivs intervjupersonernas reflektioner om respektive
insatsomrade.

1. Oka kunskapen om biologisk mangfald. Kunskapsomradet
upplevs som sarskilt relevant, och som en férutséattning for de
resterande tre insatsomradena. Omradet bor enligt vissa saledes
vara overordnat de andra tre omradena. Samtidigt tar insamlandet
av kunskap enligt ett par respondenter tid, och det bor finnas en
bra balans mellan att nd en hog kunskapshojd och att faktiskt
genomfora atgarder. Detta kan till exempel handla om att
kommuner kan implementera atgarder som ar effektiva utan att
nodvandigtvis ha hela kunskapsbilden. Féljande citat fran en
kommun illustrerar detta:

Ibland ar det inte alltid kunskap som behdvs. Man behéver ibland
bara listor att bocka av med de viktigaste atgarderna. Att bygga
korridorer mellan skyddade omraden for storre vilt. Att vagar har
viltbroar och att det finns rér som grodorna kan passera i
(Kommunal aktor)

2. Starka markagare i de beslut som paverkar biologisk
mangfald. Kommuner lyfts fram som en viktig malgrupp for detta
insatsomrade. Det &r en malgrupp som flertalet intervjupersoner
ser bor involveras ytterligare i arbetet med planen, utover det
arbete som kommunerna genomfor i anknytning till Lansstyrelsens
uppdrag och tillsynsarbete. Ett citat fran en kommun utvecklar
denna tanke:

Det finns kommuner som har mycket parker men man ar dalig pa
det har med biologisk mangfald. Var kommun tog fram en ny
oversiktsplan. Inga nya omraden som ska skyddas tas upp, inga
korridorer som ska skyddas. Dar maste VGR ligga pa kommunerna
mer (Kommun)

Samtidigt lyfts aven privatpersoner och foretag fram som viktiga
malgrupper i fragan. For att engagera foretag beskrivs det att
forebilder behdver engageras som “kan visa vagen lite”. Ett satt ar
att VGR anordnar kampanjer och tavlingar, till exempel kring den
vildaste tradgarden eller parken likt det arbete som den danska
kommunen Hjgrring har initierat. Dar hjalpte kommunen
lokalinvanare att ha mer vilda tradgardar och gjorde om flera av
deras egna gronytor till vilda ytor.

En intervjuperson lyfter fram att privata markégare behdver ha ratt
incitament for att arbeta med biologisk mangfald. Det finns en god
forstaelse for problematiken och de utmaningar som finns men utan
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ekonomiska incitament saknas drivkraft beskrivs det. vilket foljande
citat pekar pa:

Det hander inget om de inte far ersattning for det. Skulle regionen
kunna ha en pott pengar som incitament for att starka markégare?
Till exempel for att medvetandegdra om att 6ka pollinationer i
landskapet (Forskare)

Incitament kan &ven vara att aktorer lar sig hur man bade kan
spara pengar och gynna biologisk mangfald genom att férandra sitt
synséatt pa till exempel skotsel av gronytor. Exempelvis kan man
minska antalet tillfallen och andra tidpunkten man klipper graset, pa
vissa lampliga grasytor. Detta gynnar inte bara biologisk mangfald
utan minskar aven buller, utslapp av koldioxid och partiklar. Det
kravs en forandring i hur vi ser pa var narmiljé, menar en
intervjuperson, och dar kan VGR hjéalpa till att sprida information
och koppla ihop privata aktérer och kommuner som jobbar med
detta.? Det uppfattas aven vara viktigt att varna och skydda befintlig
gronstruktur vid ombyggnation och att anldggning av nya
planteringar gors pa ett langsiktigt satt.

3. Bidrattill storre medvetenhet om paverkan pa biologisk
mangfald vid val av finansiella placeringar och ink6p. Relativt
fa intervjupersoner kan uttala sig om hur och pa vilka satt aktorer
kan bidra till omradet da det uppfattas som komplext. Nagra
intervjupersoner efterfragar stottning i att hitta satt att prata om
detta. Det finns en samsyn att det idag saknas en verktygslada
over befintliga modeller for kop och finansieringar. Det efterfragas
ett systematiskt arbete da det i dagslaget inte upplevs tydligt vem
som “drar i det”.

4. Matmetoder for att kunna satta mal och félja upp paverkan pa
biologisk mangfald. Aven detta insatsomréde upplevs som hogst
komplext, och till stor del beroende av nationella och internationella
standarder. Ett forslag som lyfts i intervjuerna ar att jobba med
mangfald av habitat som en proxy for biologisk mangfald i stort. Nagot
som beskrivs som lattare att skapa och identifiera utan att ha stor
kunskap om biologisk mangfald. | de fall man vill validera effekten av
specifika atgarder kan riktade inventeringar av vissa artgrupper utféras
innan och efter en atgard. Sadana inventeringar kan aven utféras med
stéd av privatpersoner och till exempel botaniska och entomologiska
foreningar, speciellt om en enklare faltmetodik tas fram i samarbete
med universitet mm. Aven fér matmetoder dras paralleller till
klimatforskningen, och flera papekar att omradet biologisk mangfald ar

2 https://pub.epsilon.slu.se/14520/11/ignatieva _m 170831 1.pdf
https://stud.epsilon.slu.se/17369/1/axelsson_s 211007.pdf
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mer komplext och kunskapsmassigt befinner sig i ett tidigare stadium
an klimatfragan. En intervjuperson belyser det pa foljande satt:

Klimatproblematiken ar komplex men biologisk mangfald-utmaningen
ar annu mer komplex. Klimatet méater vi med CO2 men biologisk
mangfald gar det inte att landa i en indikator. Hur ska vi bedoma det
har? (Forskare)

En nationell base line for matning av naturvardesinventeringar upplevs
saknas i dagslaget. Naturvardesinventeringar enligt svensk standard
anvands oftast i tillstandsprocesser och som underlag till
miljokonsekvensbeskrivningar men i dagslaget saknas en nationell
databas for att lagra resultaten. Ett initiativ for att ta fram en nationell
databas for naturvardesinventeringar har inletts av Naturvardsverket,
men det ar dock inte tydligt vem som kommer vara ansvarig och nar
databasen ska vara pa plats.® | dagslaget rapporteras dock redan
artfynd fran naturvardesinventeringar in i Artportalen.

Det finns ett behov att kunna prata om alla varden i dialogen med
markégare, och det kommer enligt ett par intervjupersoner darfor dven
behdvas en "regional base line”. Nagra intervjupersoner papekar att
det gors naturvardesinventeringar, men att det saknas systematik att
samla dem p& samma stélle. Dessa inventeringar genomfors i dag av
olika konsulter, men det saknas en jamférbarhet. For att 6ka
jAmfoérbarheten mellan olika naturvardesinventeringar har dock
Ecogain med flera nyligen slappt verktyget CLIMB.* Ambitionen med
CLIMB &r pa ett transparant satt kunna jamfora biologisk mangfald
mellan olika ytor vilket kan ge stdd i bland annat
exploateringsprocesser.

4.1.3 Relevans av planen och dess insatslogik

De fyra prioriterade insatsomradena upplevs som hogst relevanta
av merparten av intervjupersonerna. Det beddms som strategiskt
att man valt ut nagra fokusomraden snarare an att gora “allt pa en
gang” med tanke pa att omradet biologisk mangfald upplevs vara i
en tidig mognadsfas. Att fortsatt bevilja projekt I6pande som har
relevans for dessa fyra ses ocksa som en fortsatt bra riktning. Det
ar viktigt att fokus for beviljade projekt aven framgent ar kopplade
till de fem storsta hoten som beskrevs i inledningen av rapporten.®

4.1.4 Tydligare mal och atgarder efterfragas
Vissa intervjupersoner ser ett behov av att planen gors skarpare,
med konkreta atgarder kopplade till insatsomradena. Det rader en

8 varldsunik NVI-standard &r uppdaterad - Svenska institutet for standarder, SIS

4 https://climb.ecogain.se/

51) Forlust av livsmiljoer, 2) Overexploatering av arter, 3) Klimatférandringar, 4) Invasiva
arter och sjukdomar samt 5) Féroreningar.
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viss osdkerhet bland intervjupersonerna att VGR har en intern plan
(som upplevs som skarp och malinriktad i jamforelse) samt en
extern plan. Vissa bedomer att detta bor goras till en gemensam
plan. Andra intervjupersoner beddmer att det ar for tidigt att satta
upp konkreta indikatorer inom vissa insatsomraden. Arbetet kring
biologisk mangfald ar dar klimatarbetet var for 15 ar sedan, betonar
en intervjuperson. Forst maste man veta tydligt vad man vill med
indikatorer och hur dessa ska féljas upp, vilket féljande citat utgotr
nagra exempel pa:

Den har ar lite trevande, forsiktigt. Onskar att man satter ner foten.
Tydligare med mal, foresla indikatorer. Ha en strategi, 2024—-2030.
Vad vill vi att man befinner sig 2030 (Lansstyrelsen)

Vi har inte kommit lika langt som inom klimatforskningen. Jag gillar
matbara mal, men skjuter man in sig pa fel saker om man méater
malvarden som man inte ar redo for? (Forskare)

4.1.5 En tudelad bild gallande avgrédnsningar av skog och vatten
Nagra intervjupersoner bedémer att de avgransningar som har
gjorts i planen géllande att inte hantera biologisk mangfald i skogen
ar strategiskt bra. Skogsstyrelsen upplevs ha ett tydligt uppdrag
dar. Det beddms att det finns "mycket annat” arbete att géra aven
om dessa delar exkluderats i planen.

Samtidigt beskrivs Skogsstyrelsen agera under skogsmalen och
regionen bor (utifran politiken) kunna ha ett inflytande om man
bedomer att de har "fel riktning” eller lagre ambitionsniva i vissa
frdgor som man bor prioritera. En intervjuperson tar exempelvis
upp att biologisk mangfald namns fa ganger i skogsstrategin
medan tillvaxt och produktion aterkommer desto oftare.

Andra menar pa att det inte gar att sarskilja skogen da manga
jordbrukare aven ager skog, och att det darfér blir konstigt att dra
en grans i strategiska dokument. Foljande citat lyfter delvis detta
resonemang:

Att inte ta in skog &r problematiskt. Nar vi kommer ut pa en gard ar
markagaren en nyckelaktor. Ska vi traffa dem och fa hog
verkningsgrad sa ar det superviktigt att vi har méjlighet att prata om
helheten, skog ocksa (Lansstyrelsen)

4.1.6 Hur bidrar de olika projekten till insatslogiken?

En utvarderingsfraga ar hur de olika projekten bidrar till
insatslogiken. Hur trovardig ar insatslogiken i beviljade projekt
utifran intentionerna i planen? Hur realistiska ar de uppsatta malen
i projekten?
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En genomgang av projektansokningar, -beskrivningar och
intervjuer visar att projekten tacker in samtliga insatsomraden, och
att vissa projekt har en tydlig koppling till flera, se tabell 2.

Tabell 2. Beviljade projekt kopplat till planens fyra insatsomraden

(ika kunskapen om 4 A a0 af
biologisk mAngfald % e e ~
Starka markagare %;\ 3‘\ 33
$ » 7%
Finansiella . A
placeringar och x 2
inkop
Matmetoder S}ﬁ 33

Kalla:Projektansékningar och intervjuer

Att identifiera och bevilja strategiska projekt for respektive
insatsomrade upplevs av majoriteten intervjupersoner som ett
strategiskt och lyckosamt sétt att arbeta med biologisk mangfald. Att
bygga strukturer tar tid, och att forst hitta ett avgransat omrade att
samarbeta kring bidrar naturligt till att "ratt” aktérer deltar.

4.1.7 Projektens syften och malformuleringar har tydliga
kopplingar till planens insatsomraden

SAMBIO har ett starkt kunskapshojande fokus (insatsomrade 1 i
planen) med inriktning pa barn och unga och néringslivet. Aven
projektets koppling till insatsomrade 3 kring finansiella placeringar och
inkop &r tydligt genom det arbete som genomfdrs for att
medvetandegora den biologiska mangfalden bland foretag. Tydliga
indikatorer har kopplats till arbetet genom antal deltagande
organisationer som samverkar, antal deltagande i
kompetensutvecklingsinsatser, antal elever som tagit del av projektets
programutbud och antal larare som far ta del av utbildningsmaterial
etc.

Arbetet med det pedagogiska sparet i projektet upplevs ha en viktig
roll for att ta fram nya lektionsupplagg kring biologisk mangfald som
kan anvandas hos de partners som ingar i projektet men kan aven
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anvandas ute pa skolor. Det finns en uppfattning att intresset bland
larare och elever om djur och natur ar starkt, men att det finns en
okunskap kring sjalva begreppet biologisk mangfald. Projektet ska na
15 000 elever och 340 larare men det ar annu for tidigt att sdga om
malen kommer att nas. Malsattningen ar att 6ka kunskap men ocksa
oka handlingskraft dar individer agerar pa ett satt som framjar biologisk
mangfald. Materialet som erbjuds gratis under SamBio-projektet
kommer att kunna anvandas aven efter projektet, vilket skapar en
naturlig langsiktighet i de resultat som kommer fram. En intervjuperson
bedomer att det finns en svarighet i att folja upp en hoéjd kunskapsniva
- framfd6r allt hur detta ska omséttas i handling och hur detta kommer
att paverka individens vardag.

Den primara utmaningen som projektet stott pa hittills handlar om
att koordinera en stor projektkonstellation med 21 partners runtom i
landet. Projektet har av den anledningen haft en langre
startstracka, for att partners ska lara kédnna varandra. Ett viktigt
preliminart resultat av projektet ar att det lett till andra satt att
samverka som kommer att finnas kvar efter projektavslut.

Sadana har samverkansprojekt ar viktiga for att veta vilka roller och
kunskap andra aktorer har. En ensam aktor kan inte na hela
regionen. Genom att samarbeta om de stora fragorna kan vi na fler.
(Kommunal aktor)

Inom ramen for naringslivssparet har projektet det senaste aret
arbetat med att bygga upp en struktur kring hur man ska na ut till
foretagen. Projektet har hittills anordnat ett antal aktiviteter, daribland
en stor konferens om business and biodiversity med ett 80-tal
deltagare. Aven en exkursion har genomférts med ett foretag
(gruvbolag) kopplat till deras byggnadsprocess, i syfte att skapa en
forstaelse for den manskliga paverkan och synliggora den. Fler
exkursioner ar inplanerade. Dialog har aven forts med representanter
fran foretag kring olika satt att kompensera for biologisk mangfald.
En bredd av foretag har hittills deltagit och visar engagemang.
Drivkraften for deras deltagande upplevs av projektledaren vara ett
genuint intresse blandat med kommande regleringsreformer.
Projektet upplevs ha lett till att det blivit ttare samarbeten mellan
manga aktorer.

EXPBIO. Projektet har tydlig koppling till insatsomradet kunskap
samt dven starka markagare. Projektet arbetar for att i samverkan
mellan flera lander inom Nordsjoregionen samarbeta for att
forbattra forutsattningarna for biologisk méngfald. Atta parter fran
fem lander samarbetar, daribland Botaniska Tradgarden och
Trollhattans stad fran Sverige. Botaniska Tradgarden ar
huvudsokande for projektet.
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Projektet arbetar med att utbyta kunskap och erfarenhet mellan
lander, skapa lokalt framtagna fréblandningar, préva olika
restaureringsmetoder, 6ka kunskapen om den biologiska
mangfalden hos elever, allmanhet, foretag och beslutsfattare. Samt
anvanda medborgarforskning i genomforandet. Projektets
aktiviteter gar val i linje med det planen forsoker astadkomma.
Expbio har en tydlig explorativ karaktéar och att framja kunskap- och
erfarenhetsutbyte mellan lander och aktorer. Malen speglar delvis
denna bild och ar mindre specifika i hur de har formulerats.

Trollhattans kommun ska representera det kommunala perspektivet
men ocksd som markagare att testa restaureringsmetoder. De
svenska aktorerna ska ocksa vara delaktiga i informationsspridning
till medborgare. Projektet &r i en tidig uppstartsfas, och har hittills
haft en kickoff. Partnerbesok till Géteborg ar planerade under mars
2024.

MISTRA BIOPATH har en tydlig koppling till samtliga fyra
insatsomraden i planen. Med stark betoning pa kunskap
(insatsomrade 1) och insatsomrade 3 (finansiella placeringar etc)
(men aven omradet kring matmetoder och markagare har en tydlig
koppling till projektets aktiviteter). En barande del handlar om att
bygga en kultur och skapa majligheter for representanter fran olika
discipliner, och arbetspaket, forskare och industripartners att moétas
och samarbeta. Projektet bestar av tre arbetspaket som bygger pa
varandra med en tydlig insatslogik vad galler aktiviteter och mal.

Fokus ar inledningsvis pa kvantifiering av effekter fran biologisk
mangfald pa branscher/finansiella systemet (WP1). Foljt av
integrering av biologisk mangfald i finansiellt beslutsfattande (W2)
och "mainstreaming” av biologisk mangfald for innovation inom
governance (WP3). Projektet kommer vidare hantera direkta och
indirekta effekter pa forandringar av markanvandning relaterade till
jordbruk, skogsbruk och energi.

Det finns idag, enligt en intervjuperson, mycket data men inga
enkla matmetoder. Hur ska man sékra att vi har grepp om
vardekedjor och data hela vagen? Projektet lyfts som viktigt da det
ar tvarsektoriellt och omfattar naringslivet (industripartners samt
finansiella aktorer till exempel AP fonder) samt forskare och
offentliga aktorer (till exempel VGR, Region Skane och Malmo6
stad). Ett viktigt omrade handlar om att fa olika aktorer - forskare,
finansiella aktorer och biologer - att "tala samma sprak”.

DivGrass har en tydlig koppling till tre insatsomraden i planen
(kunskap, markéagare, och matmetoder). Projektet grundar sig i att
lantbrukare forfogar 6ver stora arealer, och deras beslut &r darfoér
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sarskilt viktiga for biologisk mangfald. Projektet ar inledningsvis av mer
explorativ karaktar dar man ska bidra till metodutveckling som
underlattar for lantbrukare att bruka sina marker pa ett mer hallbart satt
och att digitalt kunna mata 6kad biodiversitet i grasmarker. Till

exempel ska ett "kunskapspaket” for radgivare och engagerade
lantbrukare tas fram med en falthandbok, lantbrukartraffar och tillgang
till "hjalpcenter” for de digitala matmetoderna. Malen och de
indikatorerna (t ex antal foretag som far radgivning, antal nya
metoder/arbetssatt) som ar framtagna beddms vara realistiska utifran
projektets explorativa syfte.

Projektet ar i startskedet (startade september 2023) och ett stort
arbete handlar om att komma dverens om metoder samt vilken typ av
lantbrukare som ska delta med tanke pa att det ar olika forutsattningar
i olika lander (t ex olika jordar). Ett av projektets priméara syften ar att
utvardera hur 6kad biologisk mangfald kan paverka produktionen.
Detta ska ske genom en kombination av litteraturstudier och
utvardering av produktionsdata fran gardarna. Denna typ av resultat
gar att fanga upp forst efter 2025, da insadder ska genomforas under
varen 2024. Det ar séledes for tidigt for projektmedarbetarna att uttala
sig om malen kommer att nas.

Kunskapsspridningen och larandedelen i projektet utgor aven en viktig
del. Inom ramen for detta ingar fysiska traffar, faltvandringar pa
gardarna och studieresor mellan landerna. Vidare kommer dven
digitala insatser (webbinarier) samt intervjuer med lantbrukare att
genomfoéras och publiceras pa websidan. Det finns en etablerad
kommunikationsplattform, "Gréna méten”, som anvands for att bjuda in
till digitala initiativ.

Det finns en viss farhaga for att projektet har for stort fokus pa
vetenskapliga metoder, till exempel vad géller att hitta exakt samma
jordar for jamforbara matningar, framfor att fokusera pa lantbrukarens
perspektiv och behov. En projektdeltagare understryker detta sarskilt:

Det har ar ett lantbrukarprojekt — nu ar aven flera universitet
med. D& blir det en mer vetenskaplig inriktning. Det ar for
lantbrukarna vi gor projektet (Ideell férening)

4.1.8 Insatslogik och mal i beviljade projekt ari linje med
intentionerna for planen

Tva underfragor for denna del av utvarderingen handlar om

huruvida insatslogiken i beviljade projekt bedéms vara trovardiga

utifran intentionerna i planen, och om de uppsatta malen i dessa

projekt ar realistiska.
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Som framgatt av avsnitt 3.5 utgér VGR:s andel i beviljade projekt |
de flesta fall en delfinansiering av ett storre projekt. Av
projektdokument och intervjuer férefaller det uppenbart att
insatslogiken for projekten dverensstammer val med planen for
biologisk mangfald. Samtidigt &r projekten annu i en uppstartsfas,
och det ar huvudsakligen den tankta insatslogiken (snarare an den
faktiskt implementerade) som sa har langt kan bedomas. Vad galler
projektens mal gar aven de i linje med det som planen for biologisk
mangfald efterstravar.

4.2 Planens betydelse och mobilisering av aktorer

Den andra évergripande utvarderingsfragan lyder: "Ar arbetet och
genomférandet optimalt strukturerat utifran att skapa
forutsattningar for att fa till en férandring i linje med planen? Denna
fraga innefattar ett antal underfragor (se avsnitt 2.2.1), daribland
om ratt aktorer ar involverade, och om nagot av det som gors idag
kan behbdva justeras.

Detta avsnitt redovisar intervjupersonernas asikter gallande planen
och VGR:s uppdrag. Respondenterna diskuterar hur planen
anvands idag samt vikten av att ha en plan. Vidare vilken roll
planen och VGR ska ha i arbetet med biologisk mangfald framat.
Resonemang fors vidare om det regionala aktérssystemet, hur
samverkan kan forbattras och fortydligande av roller.

4.2.1 Planen signalerar ett starkt regionalt ledarskap inom
biologisk mangfald

Aven om flertalet intervjupersoner inte kanner till planen s& val

framkommer en tydligt positiv syn pa att den finns. | stort sett

samtliga intervjupersoner menar att planen visar pa ett regionalt

ledarskap i arbetet med biologisk mangfald.

Flera lyfter fram att VGR jamfdrt med andra regioner i landet
befinner sig i framkant vad géller att prioritera frdgan, och det finns
en stolthet bland intervjupersonerna for det regionala arbetet med
biologisk mangfald. Detta framkommer exempelvis i féljande
intervjucitat:

Det viktigaste som planen fyller ar att det blir ett séatt att visa att
biologisk mangfald ar en viktig fraga som regionen ska arbeta aktivt
med (Kommun)

Att fler aktGrer prioriterar biologisk mangfald pa regional niva ger
en styrka till kommuner (Lansstyrelsen)

Kanns bra med en region som satsar pa det har sattet. Vi ligger i
framkant (Forskare)
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4.2.2 Planen utgdr, eller kan utgéra, stod for prioritering av
arbetet med biologisk mangfald
Planen anvands idag inte aktivt som ett verktyg i projektaktérernas
arbete med biologisk mangfald. Den &r i sig heller inte ett verktyg
som anvands i genomforandet av de projekt som har finansierats
(samfinansierats) av VGR. Planen beskrivs dock som en viktig
havstang, som en tyngd mot politiken att fa legitimitet (och
resurser) att driva fragor och ett utvecklingsarbete inom biologisk
mangfald. Framfor allt utgor planen ett viktigt signalvarde for
prioritering av biologisk mangfald pa regional niva. En foretradare
for en kommun formulerar det pa foljande satt:

Planen kan vara ett sétt att fa loss pengar for att gora saker. Det ar
generellt enklare att fa loss pengar till en skola eller rondell. Biologisk
mangfald ar pa tapeten och nagot manga refererar till (Kommun)

4.2.3 Ska planen ses som en véagledning, eller &ven som en
genomférandeapparat?
Det finns en viss osékerhet bland vissa intervjupersoner kring hur
genomfdrandet av planen ar tdnkt. Ska den enbart utgora ett
stéddokument for att kunna allokera resurser/projekt eller ska det
aven finnas en genomférandeapparat bakom likt regionens
satsning Klimat 20307 Har ar bilden delad. Det finns de som ser att
arbetet bor inga som en del av Klimat 2030, och att arbetet bor
vidgas.

Det ar olyckligt att separera klimat och biologisk mangfald. Det ar
for ofta som biologisk mangfald inte ar inkluderat (Forskare)

| det fall VGR har som mal att 6verga till mer av en
genomfdrandeapparat i arbetet rekommenderar en intervjuperson
att snegla pa Skogsstyrelsen och deras struktur/arbetssatt.

Vill man ha ett dokument som ska ha storre inflytande pa
verksamheter som LRF till exempel da bor man vélja annan vag.
Planen samspelar val med ovriga verksamheter men de fyra
sidorna har inte paverkat min verksamhet.

Andra bedomer att vi har en oférmaga i en svensk kontext att gifta
samman klimatfrdgan med biologisk mangfald. Det kan finnas olika
program/planer, men en person lyfter att det behéver finnas ett
battre helhetstank dar insatser (till exempel Klimat 2030 eller
Vasterhavsveckan) ar battre sammankopplade genom samma
uppfoljningssystem. Hen beskriver foljande:

| det regionala ledarskapet ar till exempel en representant fran
lansstyrelsen ute och pratar klimatfrigan sedan har regionstyrelsen ett
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mote om Klimat 2030. Vi behdver snacka ihop oss béttre,
malgruppsanpassa 0ss pa ett battre satt med nya program och
insatser (Lansstyrelsen)

Det betonas till exempel att VGR (inom ramen for planen) skulle
kunna ga in med regionala utvecklingsmedel till Klimat 2030 i
fragor kopplade till biologisk mangfald.

4.2.4 Ratt aktorer &r involverade, men tydligare kommunikation
och fortydligande av roller efterfragas
Ett tydligt resultat fran intervjuerna ar att fler och utvecklade
samverkansformer mellan aktérer bor f& mer utrymme i arbetet. Det
efterfragas battre koordinering och samverkan mellan aktorer i
lanet, framfor allt mellan Lansstyrelsen och VGR (se avsnitt 3.2 om
Lansstyrelsens uppdrag). En etablerad struktur for kunskapsutbyte
efterfrdgas da samverkan for dessa fragor i dag upplevs som
begransad. Detta lyfts fram av saval representanter fran kommuner
som av Lansstyrelsen och forskningsaktorer. En nyligen genomférd
(ej publicerad) utvardering av Lansstyrelsen kring kommunernas
uppfattning om atgardsprogrammet visar att kommunerna upplever
att det ar rorigt vilka aktorer/instanser som finns inom det regionala
arbetet med biologisk mangfald. Det bor vara tydligt vilken roll som
regionen tar sa att det inte blir ’kaka pa kaka” med Lansstyrelsens

uppdrag.

Det blir ju annu mindre tydligt fér andra aktorer vilken roll VGR har
och hur allt hdnger ihop... vem som gor vad eller har mandat att
gora olika saker (Kommun)

| ett regionalt perspektiv, vem gor vad. Kopplingen ar inte alltid
tydlig, vilka som hor hemma var. Lansstyrelsen har fler
handlaggare och ar experter medan VGR mer natverksskapande
(Forskare)

Representanter fran Lansstyrelsen pekar pa att det finns ad hoc
samarbeten mellan dem och VGR men inget systematiskt arbete
kring fragan om biologisk mangfald. Man har lyft upp planen i de
forum de organiserat, men ser att det gar att synkronisera arbetet
mer. Det finns en god forstaelse for att arbetet med biologisk
mangfald ar relativt nytt for regionen jamfort med Lansstyrelsens
arbete. Det finns dock en énskan om att VGR engagerar sig mer i
framtagande av atgardsprogrammet for miljomalen. En sddan
tankeprocess har inletts av Lansstyrelsen, och dialog ska foras
med VGR.

En intervjuperson upplever att denne genom sin tjanst (delad
mellan SLU och Lansstyrelsen) har fatt fler mojligheter att fa till
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kontakterna mellan natverken pa SLU och Lansstyrelsen.
Lansstyrelsen har inte en naturlig uppgift att jobba med
utvecklingsfragor eller genomféra kompetensutveckling i kontakt
med markagare. SLU har forskningsomradena och det blir naturligt
att fa in en koppling till ny forskning. Regionen har en viktig del i
forutsattningskapande inom ramen for de medel de gar in med. De
kan da jobba med utvecklingsfragorna tillsammans med
forskargrupper.

Samverkan mellan lansstyrelsen och VGR, upplevs vidare finnas
genom Vastkuststiftelsen som har ett stort uppdrag av
Lansstyrelsen. Deras anslag har dock minskat. Vidare samarbetar
Lansstyrelsen med Botaniska tradgarden pa handlaggarniva kring
att driva upp plantor och utrotade arter med mera.

Friluftsradet ar ett viktigt strategiskt forum dar man informerar om
vad som ar pa gang pa nationell niva. Biologisk mangfald har en
tydlig plats har enligt ett par intervjupersoner. Syftet ar att det ska
fodas samarbetsprojekt fran radet. Har efterfragas att regionen
deltar i hogre utstréckning.

Regionen kan ha en viktig roll i att arbeta med konkreta uppgifter
till exempel kring invasiva arter, ett stort hot. Det lyfts som
betydelsefullt att initiera samverkan i strategiska grupper kring
avgransande fragor.

Kommuner arbetar till stor del med biologisk mangfald inom ramen
for atgardsprogrammet.® 38 av regionens kommuner har gjort
ataganden samt fatt dessa godkanda pa politisk niva.

Prioriteringen av biologisk mangfald skiljer sig mellan de kommuner
vi intervjuat. Trollhattans kommun ses till exempel som "pionjarer”
med en anstalld radgivare for biologisk mangfald. Kommuner
arbetar idag brett med biologisk mangfald inom ramen for
naturvardsprogrammet dar man tar fram gronstrukturplaner,
skyddar varden i tatbebyggda omraden samt forvaltar naturreservat
med mera. De har lokala naturvardsprojekt av olika slag till
exempel restaurering av betesmarker dar det handlar om att framja
biologisk mangfald for att skydda dessa typer av omraden. Det lyfts
som sarskilt viktigt da de medel som s6ks fran Naturvardsverket
(via Lansstyrelsen) for denna typ av projekt har dragits ned, och att
man under senare ar satsat enbart pa vatmarker.

Kommunerna lyfter att det finns tat samverkan med Lansstyrelsen
(som myndighetsovande aktor) i arbetet kring biologisk mangfald
genom detaljplaner, dversiktsplaner och allménna riksintressen.

5 https://www.lansstyrelsen .se/vastra-gotaland/miljo-och-vatten/miljomal/atgardsprogram-
inom-miljomal.html
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Lansstyrelsen ar en viktig aktdr som stéd for kommunerna kring
skotselatgarder till exempel vid restaurering av vattendrag eller
skotsel av angar. | andra fall lyfts Lansstyrelsen mest som en
tillsynsmyndighet som kontrollerar om kommunen har gjort ratt eller
fel.

Goteborgsregionen driver ett natverk for kommuner (det Iag tidigare
pa Energikontoret i Vast). De flesta kommuner & medlemmar och
det finns ett tatt samarbete med lansstyrelsen i vissa fragor kopplat
till natverket. VGR har dock haft begransat deltagande i natverket,
enligt ett par intervjupersoner. VGR kan fa kommuner att arbeta
mer med informationsspridning av biologisk mangfald i
naturlandskapet, ledutveckling for vandrare och turister med flera.

Goteborgs centrum for globala biodiversitetsstudier GGBC
aterkommer som en viktig regional aktor for att samla aktorer i
regionen kring ny forskning. Det finns en tydlighet vad VGRs roll ar
jamfort med GGBC. GGBC ska lanka samman vetenskapen med
samhallet med kunskap som &ar hdogaktuell och forskningsbaserad.
En stor styrka i centret &r dess starka koppling till organisationer
utanfor universitet till exempel Botaniska Tradgarden,
Naturhistoriska museet med flera. Partners far inte finansiering via
centret utan de har finansiering frAn andra satt men de vill ofta hitta
samverkanspartners genom centrumet.

Vastkuststiftelsen ar en annan aktor som framhalls av flera
intervjupersoner. Stiftelsen samarbetar mycket med néringslivet
och arkitekter dar man genomfor insatser i skyddade omraden. | en
tid da Lansstyrelsen fatt minskade anslag har VGR blivit en viktig
bidragsgivare till Vastkuststiftelsen.

Vissa intervjupersoner bedomer att kunskapen om biologisk mangfald
hos manga foretag ar lag. Detta géller sarskilt de sma foretagen som
saknar finansiella resurser att driva egna strategiska projekt. De stora
foretagen har, enligt nagra intervjupersoner, egna experter och kan
vara intresserade och dra nytta av vad som hander.

Det nya CSRD-direktivet, antaget av bade Europeiska unionens rad
och Europaparlamentet, innebér att foretag och organisationer
kommer att rapportera enligt europeiska hallbarhetsstandarder,
European sustainability reporting standards (ESRS). Detta innebar att
foretag kommer att behéva lamna mer omfattande upplysningar och
information &n tidigare om pa vilket satt de paverkar manniskor, miljon
och klimatet. Aven om det beskrivs att det endast idag géller for
borsnoterade bolag sa forvantas kraven spilla 6ver aven pa sma och
medelstora bolag. Kraven pa SMF:s trader i kraft forst 2026.
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Lagstiftningen beskrivs som en milstolpe i hur foretagen kommer att
hantera fragan om biologisk mangfald. Att regionen kan visa ett
ledarskap och stotta foretagen (med hjalp av aktorer i systemet) i
denna omstallning ar mycket uppskattat, vilket nagra citat fran
intervjuer visar pa:

Det ligger rétt i tiden. Det &r ett kontinuerligt larande och detta ar en
del av en storre process, vad som hander pa EU-niva (Foretag)

For naringslivet lyfts betydelsen av ett regionalt ledarskap som viktigt.
Man visar att det har satsar vi pa regionalt, far upp fragan pa bordet.
Vi kan jobba med morot men lagstiftningen ar piskan (Forskare)

Manga stora foretag driver redan ett arbete da det ar lagstadgade att
gora det. Sma och medelstora foretag ar daremot i en tidig fas i arbetet
(till skillnad fran klimatfragan, CO2-minskning med mera). Ett par
intervjupersoner betonar att SMF:s maste ha ett tydligt "what’s in it for
me?” for att lagga tid eller resurser. | dialog med Vastsvenska
Handelskammaren beskrivs att medlemmarna inte ar mogna &n for
frdgan om biologisk mangfald. CO2-minskning ar fortfarande det
priméara fokuset. Ett séatt kan vara att genom bidrag som
innovationscheckar integrera en kortare utbildning om biologisk
mangfald som en del i hallbarhetsutbildningar.

Sammanfattningsvis ar uppfattningen att de aktdrer som &r involverade
ar de ratta, men att graden av involvering kan skilja sig at. Aktérerna
gor ratt saker, och i den man nagot av det som idag gors behover
justeras ar bedomningen fran flera intervjupersoner att detta kommer
att kunna ske i takt med att VGR fortsétter att visa regionalt ledarskap i
fragan. | takt med att detta sker okar mojligheterna for aktérerna som
ar involverade i genomférandet att vara ett stod for att skapa ett
resultat.

Kommuner och naringsliv med flera ser planen som en viktig satsning
for att hoja omradets status i det regionala arbetet. Planen anvands
idag priméart som ett stdd for kommunerna att prioritera arbetet med
biologisk mangfald internt. Naringslivet ser arbetet/planen som "ratt i
tiden” i och med kommande lagstiftning dar stod till féretagen kommer
efterfragas i storre utstrackning. En mer systematisk samarbetskultur
efterfragas mellan aktorer som arbetar med fragor om biologisk
mangfald (LS, kommuner, VGR med flera). Samt vidare aven en dkad
tydlighet om varandras uppdrag och mandat.

4.2.5 Regionen kan ta helhetsperspektivet om biologisk
mangfald

Ett stort antal respondenter menar att det ar regionen som kan och

bor ta helhetsgreppet kring biologisk mangfald; det finns ingen
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annan aktor som upplevs kunna gora det. Regionen som myndighet
uppfattas ha stora mojligheter att paverka och na ut till
allmanheten. Till skillnad fran Lansstyrelsen (som har mer
oronmarkta pengar) ar VGR mer fria att kunna rigga ett sadant
arbete.

Ingen som har bredare mandat an regionen egentligen att ta sig an
helheten. Forutsattningsskapandet, den rollen bér de ta mer av
(Lansstyrelsen)

Rollen bedoms som annu mer aktuell i och med Naturvardsverkets
regeringsuppdrag gallande kommande nationella strategi och
handlingsplan till konventionen om biologisk mangfald (CBD).’

Konventionen om biologisk mangfald, det nya ramverket, att
medvetandegodra detta blir ett viktigt arbete. Att dversatta detta i
praktiken, vad innebér det, ar ndgot regionen kan arbeta med.
(Forskare)

VGR beddms ha en viktig roll i kunskapsspridning via olika science
centers, Botaniska tradgarden och andra aktorer for att lyfta ut
kunskap om biologisk mangfald i samhallet. VGR har, pa ett annat
satt an Lansstyrelsen och Skogsstyrelsen, en viktig roll i att na
allmanheten samt naringslivet. Detta kan ske genom bland annat
naturbruksskolor med mera. Aven att informera om hur man tar sig
hallbart till olika grénomraden (genom Vasttrafik) lyfts som
betydande.

Vi beskrev tidigare hur flera intervjupersoner efterlyser en tydligare
kommunikation och ett fortydligande av roller i det arbete som sker
inom biologisk mangfald regionalt. Ett par intervjupersoner lyfter att
VGR kan bli battre pa att lanka till andra aktorer i systemet kring
biologisk mangfald. | dagslaget hanvisar VGR i begransad
utstrackning till Lansstyrelsens arbete pa hemsidan utan framst till
Naturvardsverket och VGRs egna verksamheter.

7 https://www.naturvardsverket.se/om-oss/regeringsuppdrag/slutredovisade-
regeringsuppdrag/nationell-strategi-och-handlingsplan-om-cbd/
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5 Slutsatser och reflektioner

5.1 Huvudsakliga slutsatser

Sweco har haft i uppdrag att vardera genomférandet av planen for
att framja biologisk mangfald sedan starten 2022. Utvarderingen
har beaktat att merparten av projekten ar i uppstartsfas, och att
endast tidiga resultat kan fangas upp. Fokus har varit pa att
ambitionen med arbetet ska vara kraftfullt och effektivt.

Det ar tydligt att planens insatsomraden har tagits fram i bred
forankring med regionens aktdrer inom biologisk mangfald. Det
finns en samstammighet bland intervjupersonerna att de fyra
prioriterade insatsomradena ar hogst relevanta och bor finnas med
i nastkommande plan. Att regionen har valt att smalna av arbetet
pa ett urval omraden bedéms som strategiskt med tanke pa att
omradet ar mycket brett och i en tidig mognadsfas. Inga omraden
upplevs saknas i dagslaget dock bedémer flertalet att skogen bor
inkluderas i arbetet. Insatsomradet avseende kunskap bedéms av
flera som ett paraplyomrade for de resterande tre omradena. Vissa
ser ett behov av att planen gors skarpare med konkreta atgarder
kopplade till insatsomradena.

Det arbetssatt som har valts, att bevilja projekt kopplat till de fyra
insatsomradena, uppfattas som framgangsrikt. Genom projekt fors
aktorer naturligt samman fran olika sektorer, man lar sig "tala
samma sprak” och skapa relationer och samarbeten som kan leva
vidare aven efter projektavslut. Det &r ett séatt att forsta varandras
roller i systemet och arbete med biologisk mangfald. Det tar tid att
bygga strukturer och samverkan inom ett inte fullt utvecklat
omrade, och detta tillvigagangssatt uppfattas éver lag som mycket
andamalsenligt. De aktorer som ar involverade ar de ratta, men
graden av involvering kan skilja sig at. | den man nagot av det som
idag gors behover justeras kommer det att kunna ske i takt med att
VGR fortsatter att visa regionalt ledarskap i fragan.

De beviljade projekten och deras mal har samtliga tydliga
kopplingar till flera av de prioriterade insatsomradena. De fyra
projekten ar i tidig uppstartsfas, men samtliga personer vi pratat
med beddmer att genomférandet sker enligt plan. Projekten har,
med vissa skillnader dem emellan, arbetat med kick-off aktiviteter,
kunskapsspridning, riggning av metoder och arbetssétt, aktiviteter
med foretag, framtagande av laromaterial med mera. Da projekten
annu befinner sig i ett tidigt skede ar det dock for tidigt att peka pa
konkreta resultat, men genom projekten har ett vardefullt arbete
med att mobilisera relevanta regionala aktorer paborjats.
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Samtliga intervjupersoner betonar att planen signalerar ett tydligt
regionalt ledarskap for biologisk mangfald. Aven de som har svag
kannedom om planens innehall lyfter detta. Planen skapar
motivation och styrka for regionala aktérer, samtidigt som den utgor
en viktig havstang for att prioritera arbetet i den egna
organisationen - bland annat féor kommuner gallande resurser.
Innehallet i planen ar dock relativt lite kand bland
intervjupersonerna. Planen anvands mer som ett dokument for
prioriteringar snarare dn som ett vagledande dokument eller
arbetsdokument. VGR behover ta stallning till om planen for
biologisk mangfald ska vara ett dokument framst for internt bruk,
eller om den tydligt aven ska aterspegla och ge uttryck for ett
regionalt agarskap for fragan. Detta vagval kommer att paverka
utformningen och processen for framtagande av nastkommande
plan for biologisk mangfald.

Vissa menar att det bér finnas en starkare "genomférandeapparat”
bakom planen, likt Klimat 2030. Det framhalls att regionen kan bli
battre pa att féra samman klimatfragan med biologisk mangfald,
med ett battre helhetstank. Det upplevs inte finnas ndgon annan
aktdr som battre an regionen kan ta helhetsgreppet kring biologisk
mangfald. Andra intervjupersoner upplever att omradet biologisk
mangfald annu ar for omoget; arbetet ar fortfarande i en
experimentell fas, och upplagget for planen ar strategiskt i nulaget
for att senare kunna trappa upp och héja ambitionen.

De utvecklingsbehov som intervjupersonerna lyfter ar att
samverkan mellan framfor allt VGR och Lansstyrelsen kan starkas.
Bilden som framkommer ar att aktorer arbetar ad hoc kring fragor
om biologisk mangfald, och att ett mer systematiskt arbete bor
etableras. Det efterfragas att VGR kan ta en storre roll i
framtagande av atgardsprogrammet for miljomalen, exempelvis
tilsammans med Lansstyrelsen. Kommuner, framfor allt, upplever
idag att det ar svart att navigera bland vilka aktorer/instanser som
finns inom det regionala arbetet med biologisk mangfald. VGR kan,
enligt vissa, engagera sig mer i befintliga natverk och forum for att
synliggdra sitt arbete och engagemang mer.

Foretag och kommuner lyfts som viktiga malgrupper i arbetet med
biologisk mangfald. Aven om Lansstyrelsen har ett tydligt uppdrag
gentemot kommuner (som stédjande- och tillsynsmyndighet)
bed6mer flera intervjupersoner att VGR kan arbeta mer mot
kommunerna, till exempel genom informationsspridning, att lyfta
goda exempel samt initiera regionala tavlingar med mera.
Kunskapsnivan hos foretag bedoms som relativt I1ag, sarskilt hos
sma och medelstora foretag som ofta saknar ekonomiska muskler
och tid att investera i utvecklingsarbete. Samtidigt beddms en
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regional satsning som denna och arbetet att involvera foretag ligga
ratt i iden med tanke pa kommande regelverk (CSRD). Det bor
dock finnas en forstaelse for att foretagen ofta behdver tydliga
ekonomiska incitament for att delta i olika initiativ.

Planens avgransning gallande skog beddms av vissa som
strategiskt ratt med tanke pa Skogsstyrelsens tydliga uppdrag.
Andra bedomer att det ar oundvikligt att inkludera skogen da
manga jordbrukare dven ager skog.

5.2 Swecos rekommendationer

Sweco har utifran de resultat som framkommit i utvarderingen
formulerat ndgra observationer att beakta infor framtagandet av
nasta plan for att framja biologisk mangfald. Dessa kan ses som
rekommendationer, och som inspel/underlag i utformningen av
kommande plan.

Arbetssatten i planen ar andamalsenliga och kan utgora en god
grund for det fortsatta arbetet for biologisk mangfald. Det finns en
samstammighet att VGRs valda arbetssatt att bevilja projekt dar
nyckelaktorer inom omradet ar projektagare ar resurseffektivt och
strategiskt. Med tanke pa de begransade medel som finns kopplat till
planens operativa arbete ar detta ett satt att "delegera” insatser som
kopplas till planens insatsomraden och mal.

Det kan tydliggtras mer vilken roll och mandat olika aktorer
har i arbetet med biologisk mangfald. Det forefaller finnas en
viss okunskap om vilken roll olika aktorer har i det regionala arbetet
med biologisk mangfald. Detta ar sarskilt tydligt bland kommuner
som upplever en otydlighet kring vilket mandat och ansvar olika
aktorer har. Det kan finnas ett varde i att tydliggora detta ytterligare
pa hemsidan.? | nulaget saknas till exempel referenser/lankar till
Lansstyrelsens, Skogsstyrelsens, Jordbruksverkets och
Naturvardsverkets arbete med fragorna.

Aven planens och VGR:s roll i det regionala arbetet, och i
relation till den regionala utvecklingsstrategin, kan
tydliggoras. Nagra aktorer ar osakra kring vad VGR:s roll inom
ramen for planen omfattar. Innebar det framst infoér nasta
beviljande av relevanta projekt, eller handlar det &ven om att ta en
mer koordinerande roll och till exempel synliggora pagaende
insatser i regionen i arbetet med biologisk mangfald (lite mer likt
Klimat 2030)? Nastkommande plan for biologisk mangfald kan
tydliggora detta, och utgora ett dokument utifran vilket relevanta
regionala aktorer kan samordnas.

8 Biologisk mangfald - Véastra Goétalandsregionen (vgregion.se)
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https://www.vgregion.se/biologiskmangfald

Samordningen med Lansstyrelsen kan starkas. Representanter
fran Lansstyrelsen, men aven andra aktorer, ser att samverkan kan
starkas mellan VGR och Lansstyrelsen. Infor kommande
framtagandeprocess av atgardsprogrammet for miljomalen
efterfrdgas VGR:s inspel och kunskap. Aven att se 6ver andra
aspekter dar de tva kan samverka dar det finns tydliga dverlapp.

VGR kan vidareutveckla sin kommunikation. | anslutning till och
utdver ovanstdende angaende olika aktorers roller och mandat kan
VGR éaven arbeta med inspirerande exempel fran ledande
kommuner (som till exempel Trollhattans kommun) i arbetet med
biologisk mangfald. Detta skulle kunna tillgangliggoras via
hemsidan och nyhetsbrev.

VGR kan deltamer i befintligaregionala natverk for att
synliggdra arbetet. Flera respondenter menar att VGR kan synas
och delta mer i regionala sammanhang. Sarskilt kommunerna ser
att VGR kan delta mer i deras kommunnatverk for att berétta mer
om regionens pagaende arbete.

Overvag om planen dven bér omfatta skogen. Det rader en
delad bild géallande om skogen ska inkluderas i planen. Flera
intervjupersoner uppfattar att det ar svart att exkludera skogen i
genomfbdrandet av olika insatser, framfér allt i dialogen med
markagare. Det finns &ven de som ser att VGR kan ta ledarskap i
arbetet med biologisk mangfald i skogen, parallellt med
Skogsstyrelsens uppdrag.

En tydligare insatslogik kan stéarka uppfoljningen av planen.
Planens insatslogik har varit relativt enkel utifran ett strategiskt
perspektiv. Den kan goras skarpare med mer konkreta atgarder
som ar uppféljningsbara. VGRs interna plan beskrivs som mer
malinriktad och kan inspirera arbetet. Det boér dock finnas en
balans mellan att valja ratt typ av mal och indikatorer som mater
ratt saker, dd omradet fortfarande befinner sig i en tidig
mognadsfas.

Figur 2 visar ett forslag pa en utvecklad insatslogik som Sweco och
VGR gemensamt tagit fram i en workshop.

Aktiviteter. Aktiviteter som genomfdrs inom ramen for planen har
som syfte att framja bevarandet av den biologiska mangfalden.

Prestationer. En ytterligare prestation (till den befintliga
insatslogiken) om kommunikationsarbete féreslas som bland annat
innefattar en uppdatering av hemsidan av olika aktdrers uppdrag
samt eventuellt utskick av nyhetsbrev med mera.
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Effekter pa kort sikt (3—4 ar). Innefattar de fyra prioriterade
insatsomradena samt en ytterligare dimension kring insatser som
bidrar till att ansvarsférdelningen blir tydligare mellan regionens
aktdrer. En del i detta kan handla om att fortydliga roller och ansvar
pa hemsidan samt kommunicera detta vid kunskapsseminarier etc.

Effekter medellang sikt (5-6 ar). Ett antal effekter pa medellang
sikt har formulerats utifran vad planens aktiviteter och insatser ska
bidra till. Dessa tre ar:
- Regional koordinering av arbetet med biologisk mangfald
- Hansyn till biologisk mangfald ska tas vid beslut i
organisationer
- Okad medvetenhet och &ndrade beteenden i samhéllet

Effekter lang sikt (5—10 ar). De férvantande effekterna pa lang sikt
av planens insatser ska bidra till de regionala miljomalen®. De tva
som beddmts som sarskilt relevanta ar:

- Ett rikt vaxt- och djurliv

- Ett rikt odlingslandskap

Vision. Planens vision ar att bidra till ett ekosystem i balans med
rik biologisk mangfald.

Exempel pa kontextuella eller externa faktorer.

9 https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/om-oss/vara-
tjanster/publikationer/2020/regionala-miljomal-for-vastra-gotaland.html
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Figur 2. Forslag pa insatslogik for kommande plan for att framja biologisk mangfald
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Ett nasta steg for VGR kan vara att vidareutveckla och forfina
denna insatslogik. | ett sddant arbete ar det da aven lampligt att ta
fram och testa ett begransat antal indikatorer som uppfattas utgéra
goda matpunkter mot malen. Det kan till exempel handla om:
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Delta i x antal spridningsevent (till exempel kommunnatverk)
for att synliggora regionens arbete med biologisk mangfald

X antal kunskapsseminarier genomférda
X antal deltagare vid kunskapsseminarier
X antal nyhetsbrev

Okad kunskapsniva hos deltagare (kan méatas genom
enkatuppfdljning)
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6 Bilaga 1 Intervjuer

Namn
Anders Bergstrom

Anders Stalhand

Andrea Von Essen
Anna-Lisa Wrange
Berit Mattsson
Camilla Kinear
Cecilia Glimstrand
Dag Fredriksson
Eliina Brinkberg
Emilie Widarsson
Emma Hansson

Eva-Lena Larsson

Gerda Roupe
Hanna Tornevall
Helen Skold
Henrik Johansson
Ingrid Horner

Jan Lundstrém

Jeanette Wadman

Organisation

Lansstyrelsen i Véastra Gotalands 1an

Naturbruksférvaltningen, Vastra
Gotalandsregionen

Agrovast Livsmedel AB
Goteborgs universitet

Vastra Gotalandsregionen
Vastsvenska Handelskammaren
Innovatum Science Center
Falkdpings kommun

Nudie Jeans

Sound of the crowd

Agrovast Livsmedel AB

Botaniska Tradgarden/ Vastra
Gotalandsregionen

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan

Goteborgs botaniska tradgard
Havets Hus i Lysekil

IVL

Vastra Gotalandsregionen
Lantbrukarnas riksférbund

Trollhattans kommun
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Jenny Kaleinek

Jenny Klingberg

Jorel Holmberg
Kristina Holmstrom
Lars Johansson
Linda Thelin
Linnea Qvirist

Lisa Bertilsson
Lotta Backman
Marie Stenseke
Marianne Loor
Martin Stjernstedt
Mattias Lindholm
Susanne Arvidsson
Ulrika Palme

Victoria Lind
Magnusson

Viktor Elliot

Region Stockholm

Goteborgs Centrum for globala

biodiversitetsstudier (GGBC), Géteborgs

universitet
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands 1an
Hushallningssallskapet Sjuharad
SLU/Lansstyrelsen

Slottsskogen Zoo, Goteborg
Vastra Goétalandsregionen
Stenungssunds kommun
Goteborgs Naturhistoriska Museum
Goteborgs Universitet

Lunds universitet

Havets Hus i Lysekil
Vastkuststiftelsen

Lunds universitet

Chalmers Tekniska hogskola

Stenungssunds kommun

Handelshogskolan i Goteborg
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