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Sammanfattning

Satsningen Det goda livet i Dalsland 2021-2025 bedrivs i
samverkan mellan Vistra Gotalandsregionen (VGR),
Linsstyrelsen, Fyrbodals kommunalférbund och kommunerna i
Dalsland — inkluderat Vinersborg. Syftet med denna utvirdering
ar att utreda om satsningen hittills kan sigas ha gjort skillnad
samt att belysa arbetsprocessen. Utviarderingen har i huvudsak
genomforts via intervjuer med processledare, representanter i
styrgruppen och handliéggare inom VGR.

Det tydligaste resultatet ar sjilva arbetssittet i sig. Den
samverkan som byggts upp mellan stat, region och kommun ses
som unik och idr samtidigt en forutsittning for att kunna hantera
forestaende samhillsutmaningar. Internt inom VGR bedoms Det
goda livet i Dalsland ha genererat grinsoverskridande
samverkansytor och titare dialog mellan regional utveckling och
hilso- och sjukvarden.

Motesformerna och dialogen parterna emellan beskrivs som
vilfungerande, med en hog delaktighet och ett stort engagemang
for fragorna. Dock lyfter flera av de berorda handliaggarna pa
VGR ett behov av 6kad aterkoppling fran styrgruppen. Det finns
en samstimmighet i att arbetet fortfarande ir i en etableringsfas
och att funktionen som processledare ir central for
biarkraftigheten i det fortsatta arbetet.

Ett angeliget medskick fran kommunalt hill ar behovet av en
okad forstaelse avseende deras begrinsade mottagarkapacitet
for projekt och liknande insatser. Det séiitter ramarna for hur
manga utvecklingsprojekt som kan bedrivas parallellt — éiven om
idéerna har stor potential. Ytterligare ett inspel ér att satsningar
behover forankras hos de tilltéinkta genomforarna redan pa
idéstadiet for att underlitta planeringen och fa en béittre
utvaxling.

Dirtill dr det flera som lyfter vikten av att prioritera och satsa pa
sadant som har potential att implementeras och dirmed fortleva
efter projektets slut. Sammantaget finns en enighet i att planen
for Det goda livet i Dalsland inneburit nya, forbittrade sitt att
samverka och ta sig an utmaningar. I flera intervjuer framgar
dock en oro over ovissheten om vad som vantar efter
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planperiodens slut och att planen behover revideras och hallas
relevant.
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Det goda livet i Dalsland

Satsningen Det goda livet i Dalsland startade 2021, da davarande
regionutvecklingsnimnden godkinde planen for genomforande samt
avsatte 2 000 000 kr for perioden 2022-01-01 till och med 2023-12-31.1 1
planen framgér att det 6vergripande malet med satsningen ar att 6ka
dalslanningarnas vilbefinnande, med hanvisning till visionen om Det goda
livet. Detta ska astadkommas genom olika atgirder for att forbattra
invanarnas levnadsforhéallanden och utvecklingsforutsattningar. Satsningen
ar strukturerad utifran fyra omraden: Sysselsittning, samhorighet,

attraktivitet och utbildning/skola.

For att na malsattningarna
inom dessa fyra omraden
genomfors sarskilda insatser
inom tre delar. Inom ramen
for del A gors fordjupade
satsningar pa fullfoljda/hogre
studier, digitalisering och
bioekonomi/fornybar energi. I
den andra delen (B) lyfts
Dalsland som en testarena for
nya losningar och den tredje
delen handlar om viktiga
omraden inom regionalt
utvecklingsarbete dar
Dalsland behover prioriteras.

Det goda livet i Dalsland drivs
i samverkan mellan Vastra
Gotalandsregionen (VGR),
Lansstyrelsen, Fyrbodals

Sida 5

DET GODA LIVET | DALSLAND
Livstillfredsstallelse/Valbefinnande

Syssel- Sam- Attrak- Utbildning/
sittning hérighet tivitet Skola

TS N S

A. Fordjupade satsningar
Dalslandsmedellen far fullfdljda studier och minskat utanfdrskap
Campus Dalsland — Higskoleuthildning | Dalsland
Utbyggnad av digital infrastrubktur
Bioekonomi och férnybar energi

B. Dalsland som testarena
Attraktivitet, kultur, turism och kollektivtrafik
Lirlingsplatser eller motsvarande for unga i Dalsland
Digitralisering —digital decentralisering av jobb fran region och stat
Dalzland som testarena far subjektivt vilbefinnande
Attraktivt boende och attraktivturism —byggande och strandskydd

C. Prioriterade satsningar inom ordinarie utvecklingsarbete

Infrastruktur och kollektivtrafik, Kulturoch turism, Miljc,.
Naringslivsutveckling, Planering, Social hallbarhet, Uthildning

kommunalférbund och kommunerna i Dalsland inkluderat Vianersborg.
Beslut om att medverka har tagits av respektive part. En styrgrupp bildades
inledningsvis med tjanstepersoner fran kommunerna i Dalsland,
Vanersborgs kommun, VGR, Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan och
Fyrbodals kommunalférbund. Dartill méts kommunledningarna och miljo-
och regionutvecklingsndmndens presidium tva ganger per ar for att stimma
av genomforandet av Det goda livet i Dalsland.2 Under perioden finansierar

! Regionutvecklingsnamnden, 2021
2 Vastra Gotalandsregionen, 2021
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VGR tva processledare med ansvar for att hélla ihop arbetet med planen —
gentemot aktorer i Dalsland respektive internt inom VGR.

Utvarderingen

Planen for genomforande av Det goda livet i Dalsland foregicks av en
omfattande analys sammanstilld i rapporten Det goda livet i Dalsland —
Diskussionsunderlag for en strategi for langsiktig utveckling i Dalsland.
Dari beskrivs den sociala och ekonomiska utvecklingen i Dalsland samt
dalslanningarnas egen bild av sina liv och levnadsforhallanden.
Utvecklingen i Dalsland beskrivs som successivt nedatgaende vad giller
attraktion och konkurrenskraft. Utvecklingen har fort med sig en rad
samhaéllsproblem sasom exempelvis aldrande befolkning, lag
utbildningsniva, hog arbetsloshet och ldga inkomster — vid en jamforelse
med Ovriga delar av Vistra Gotaland. Nar det géller synen pa sina liv och
levnadsforhallanden blir skillnaderna dock mindre och i Dalsland syns i
vissa fall en hogre grad av vilbefinnande, diar goda sociala relationer spelar
en stor roll i ssmmanhanget. En viktig slutsats ar att det i Dalsland finns
forutsattningar for en battre utveckling, vilket bedoms kunna dstadkommas
med riktade storre satsningar fran offentligt hall.s

En del i genomforandet av Det goda livet i Dalsland ar att 16pande f6lja upp
samhallsutvecklingen och gora jamférande analyser med 6vriga delar av
Vistra Gotaland. Styrgruppen for arbetet beslutade inledningsvis om en
mall for uppfoljning innehallande 19 indikatorer fordelade pa de fyra
omradena som visades i foregdende avsnitt. Syftet med uppfoljningen,
forutom att folja samhallsutvecklingen, ar att fa ett diskussionsunderlag i
arbetet med genomférandet.4

Utover den data som analyserats gjordes i borjan av 2023 en
enkatundersokning riktad till medverkande parter, for att synliggora hur
det gemensamma arbetet med Det goda livet i Dalsland fungerade. Svaren
visade att processen ar vil fungerande, har kommit igang relativt snabbt
och att processledning &r en viktig del av genomforandet. Dartill lyfts
onskemal om utokat statligt deltagande, fler kommunikationsinsatser samt
storre forstaelse for att alla kommuner inte kan delta i alla initiativ som
startas upp.5

3 Vastra Gotalandsregionen, 2020

4 Vastra Gotalandsregionen, 2023

5 Ett &r av genomférande - Hur gdr arbetet med Det goda livet i Dalsland?
Arbetsmaterial 2023-03-13
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Foreliggande utviardering beror inte samhallsutvecklingen i detalj, inga
paralleller gors med datan i de tidigare analysrapporterna. Dari framgar
tydligt att ndgra méatbara effekter pad samhallsutvecklingen av Det goda livet
i Dalsland inte ar att vénta efter ett par ar, da det foljaktligen tar lang tid att
forandra strukturer i samhallet eller att bryta en i vissa fall langtgdende
problematik. Syftet med denna utvardering ar dels att under pagaende
process utreda om satsningen gjort nagon skillnad och i sadana fall pa
vilket sitt, dels belysa processen i sig — savil samverkan med och mellan
kommuner som dialogen internt inom VGR. Utgangspunkten ar att mata
resultat genom kvalitativa metoder i form av samtal med aktorerna som ar
insatta i planen och det geografiska omradet. Utvarderingsfragorna ar som
foljer:

e Har satsningen Det goda livet i Dalsland hittills gjort ndgon
skillnad/péaverkat utvecklingen? P4 vilket satt?

e Vad har skett som inte hade skett utan satsningen?

e Behovs ytterligare skjuts i utvecklingsarbetet? Inom vilka omraden?

e Gar det att identifiera kommande langsiktiga effekter av satsningen?

o Ardet ett bra arbetssitt? Finns forbittringspotential?

Utvarderingen har genomforts via (teams)intervjuer med processledarna
samt representanterna fran respektive organisation i styrgruppen. Det vill
sdga kommunerna i Dalsland (samt Vanersborg), Lansstyrelsen, Fyrbodals
kommunalférbund och VGR - totalt 17 intervjuer. Dartill har intervjuer
skett med VGR:s handlidggare inom koncernstab regional utveckling,
kulturforvaltningen och koncernstab digitalisering, som pa olika sétt
arbetar med Det goda livet i Dalsland. Ytterligare material ar
projekthandlingar, styrgruppens arbetsmaterial och 6vrigt underlag —
sdsom tidigare nimnda analysrapport och genomférda uppféljningar.

Rapporten inleds med en rad exempel pa satsningar som hittills genomforts
inom ramen for Det goda livet i Dalsland. Darefter foljer resultatet av
utviarderingen baserat pa materialet fran genomforda intervjuer.
Avslutningsvis aterfinns medskick infor det fortsatta arbetet.
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Satsningar i urval

Det forsta halvaret kannetecknades av ett stort antal moten i olika
konstellationer — en bred introduktion av och dialog kring satsningen om
Det goda livet i Dalsland. Under denna period startades
processledartjansten upp och regelbundna avstimningar har skett mellan
deltagande parter.® Andra halvan av 2022 var enligt lagesrapporten en
period da flera insatser initierades. D4 de har olika lang startstracka har
arbetet i vissa fall handlat om att samla relevanta parter och i andra fall har
beslutsprocesser gatt snabbare och konkreta planer kunnat utformas. I
rapporteringen konstateras att insatserna inom Det goda livet i Dalsland
har en stor tematisk bredd och en mingd beskrivningar ges av projekt,
sammankomster och evenemang.” Under forsta halvan av 2023 redovisas
att en rad insatser beslutats och kommit narmare genomfoérande. Perioden
kiannetecknades av att mer i detalj forma olika insatser och starta upp
projekt. Flera forstudier sattes igang, dar medverkande parter haft
kontinuerlig dialog med de konsulter som anlitats for uppdragen.8 Nedan
foljer ett urval av beslutade/genomforda insatser och deras status i
skrivande stund:

Campus Dalsland

Projektet ar en satsning pa att etablera eftergymnasial utbildning i
Dalsland. Studierna bedrivs pa plats i Dalslands sjukhus tidigare lokaler,
via digital 1ank fran aktuell utbildningsanordnare. Projektet forvintas leda
till samordningsvinster genom att utgora en samlad part for samtliga
kommuner i kontakter med utbildningsanordnare. D4 invanarna
darigenom ges tillgang till hogre utbildning 6kar majligheterna att kunna
bo kvar och arbeta i ndromréadet. De utbildningar som prioriteras ar
utformade i enlighet med de identifierade behoven hos de intilliggande
kommunerna. Campus Dalsland ar ett gemensamt initiativ fran
kommunerna Bengtsfors, Amél, Mellerud, Firgelanda, Dals-Ed och Arjing.
VGR:s davarande regionutvecklingsndmnd beslutade i december 2021 att
medfinansiera projektet med 5 644 700 kronor aren 2022-2024. I beslutet
betonas att verksamheten ar av langsiktig karaktér och att
planeringshorisonten darmed behover stracka sig 6ver flera ar.o Dartill
beslutade Regionstyrelsen om ytterligare 11 000 000 kronor for
upprustning och anpassning av lokalerna vid Dalslands sjukhus.©

6 Fyrbodals kommunalférbund, 2022

7 Fyrbodals kommunalférbund, 2023a

8 Fyrbodals kommunalférbund, 2023b

° Regionutvecklingsnamnden, 2021-12-17
10 Agarutskottet, 2021-12-09
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Insatser fér hallbara resor och férbattrad
tillganglighet i Dalsland

VGR:s davarande regionutvecklingsndmnd beviljade hosten 2022
sammanlagt 48 miljoner kronor till kollektivtrafiksatsningar (30 mnkr),
upprustning av Dalslands kanal (15 mnkr) samt investeringar i
samhallsmaster for mobiltackning (3 mnkr). Kollektivtrafiksatsningarna
omfattar forstirkt tigtrafik mellan Trollhittan-Ed och Trollhittan-Amal
samt utokning av bussturer mellan Bengtsfors-Uddevalla och Amal-
Bengtsfors. Dalslands kanal ses som en viktig del av Dalslands
besoksniring. Analyser har visat att behovet av upprustning ar stort med
omradet kring Haverud som sarskilt prioriterat. For att bygga ut
mobiltackningen och diarmed underlitta for foretag och invanare att nyttja
digitala tjanster finansieras en samhallsmast, dar de kommersiella
aktorerna har majlighet att ansluta sig. *

Tillsammans backar vi upp alla barn i Dalsland

Projektet handlar om att ge barn och unga likvardiga forutsattningar att ga
ut skolan med fullstindiga betyg. Bengtsfors kommun star som
projektigare, men satsningen bedrivs genom samverkan mellan Dalslands
kommuner. Projektet ska genomforas enligt en beprévad modell som kallas
Skottlandsmodellen eller Backa Barnet. Ambitionen ar att ta vara pa
erfarenheter fran liknande insatser, men att genomfora modellen mer
kraftfullt samt att skapa barkraftiga strukturer for ett 1angsiktigt arbete.
Dalslandskommunerna kommer att arbeta tillsammans i projektet, dar
aven vardcentralerna och Polismyndigheten ar samverkansparter. 12
Projektet ska padga mellan 2024-2026, har en totalbudget pa 36 137 404
kronor och har beviljats 18 068 702 kronor fran VGR:s miljo- och
regionutvecklingsndmnd.!s

Digitala mojligheter fér nara vard

Omstillning mot en mer nira och digitaliserad hélso- och sjukvérd har
pagatt under flera ar. I maj 2017 faststillde regionfullmaktige i Vastra
Gotaland en strategi for halso- och sjukvardens omstéllning, dar tva av de
prioriterade omradena var att utveckla den nira varden och att utveckla
digitala vardformer och tjanster.4 I och med tillkomsten av planen fér Det
goda livet i Dalsland blev det i arbetet med digitalisering och nira vard ett

11 Regionutvecklingsnamnden, 2022-01-10

12 Bengtsfors kommun, 2023

13 Milj6- och regionutvecklingsnamnden, 2023-11-10
14 Norra hélso- och sjukvardsndmnden, 2022
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sarskilt fokus pa Dalsland som omrade for testning och utveckling av vard,
behandling och omsorg. Det handlar bland annat om egenmonitorering,
digitala hjalpmedel for att soka ratt vard samt behandling pa distans eller
via mobila enheter.

Forstudie for utveckling av samhallshubbar

Forstudien pagar under 2023 och syftar till att utreda forutsattningarna for
samhallshubbar i Dalslands kommuner — det vill siga knutpunkter for
kommunal och statlig samhéllsservice innehéllande tjanster inom
digitalisering och digital nira vard. Studien forvantas mynna ut i en
beskrivning av nuldget i kommunerna och foresld uppbyggnad och
utveckling inklusive kostnadsanalys. Arbetet leds av VGR:s koncernstab
digitalisering i samverkan med kommunerna i Dalsland och VGR:s
koncernstaber halso- och sjukvard samt regional utveckling. Miljo- och
regionutvecklingsnimnden medfinansierar studien med 200 000 kronor.6

Digitalisering i Dalsland - Forstudie

Forstudien som pagick mellan mars och september 2023 avsag att i nira
samarbete med Dalslands kommuner ta fram forslag pa framtida struktur
for samverkan och innefattade analys av IT-samverkan och kartlaggning av
vilka organisationer som berors. VGR:s miljo- och regionutvecklingsnamnd
beviljade 200 000 kronor for studiens genomforande. 17

Dalslands Trail — forprojekt

Projektet ska mojliggora etablerandet av en 45 mil 1ang rekreationsled
genom Dalsland. Leden ar tankt att ansluta till befintliga centrum och
foretag inom besoksnaringen for att darigenom skapa tillvaxt och 6kad
attraktionskraft i omradet. Leden bedoms kunna bidra till minskade
skillnader i invanarnas tillgang till arbete och service och i nista steg till ett
okat vilbefinnande. Forprojektet ska utreda ledens strackning, organisering
samt marknadsforing och har beviljats stod fran VGR:s miljo- och
regionutvecklingsndimnd (200 000 kronor) under perioden 2023-09-09 —
2023-12-31.18

15 Digitala méjligheter ndra v8rd och Det goda livet i Dalsland - arbetsmaterial /
Intervjuer med kontaktpersoner p& koncernstab digitalisering

16 Milj6- och regionutvecklingsnamnden, 2023-03-02b

17 Milj6- och regionutvecklingsnédmnden, 2023-03-02a

18 Milj6- och regionutvecklingsnamnden, 2023-07-07
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Kraftsamling kring gemensam samhallsservice

Under 2023 har genomforts en fordjupad analys for att utreda hur aktérer
gemensamt kan kraftsamla kring olika former av samhallsservice, saisom
utbildning, arbetsmarknadsfragor, kultur, besoksniring, vard och
naringslivsutveckling. Forstudien finansierades med 300 000 kronor av
VGR:s infrastruktur- och kollektivtrafiknamnd och syftar till att utreda hur
gemensamma losningar och strukturer for samhallsservice skulle kunna
utvecklas i Dalsland. I utredningen ingar dven en analys av vilka krav som
dirigenom stills pa fysisk och digital infrastruktur.»

Stationssamhéllen och nya hallplatser

Projektet Samhdllsplanering och stationsutveckling har som malsattning
att aterOppna tagstationer i fyra dalslandska orter: Bralanda, Biackefors,
Dals-Rostock och Frandefors. Darutover ska satsningen underlitta en
kommunoverskridande samhillsplanering for att pa basta sitt nyttja den
potential som framtida tdgstopp skulle innebira for orternas utveckling.2°
Projektet bedrivs i samverkan mellan VGR, Trafikverket, Vasttrafik,
Chalmers tekniska hogskola samt berérda kommuner och
kommunalférbund.2

19 Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden, 2023-06-29

20 https://www.fyrbodal.se/nyhet/samhallsplanering-och-stationsutveckling-i-dals-
rostock/

21 Infrastruktur och kollektrafiknamnden, 2023-05-12
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Arbetssattet det tydligaste
resultatet

Att bedoma resultatet av en plan med ambitionen att kraftsamla kring ett
specifikt omrade (geografiskt och/eller tematiskt) dr en komplex uppgift, da
det ofta ar svart att hiarleda huruvida saker har skett som en f6ljd av planen,
men anknytning till planen eller trots planen. Som nimndes inledningsvis
ar malen med Det goda livet i Dalsland dnnu inte matbara och kommer inte
ga att koppla till samhallsutvecklingen forran om flera ar. Denna
problematik till trots ar det intressant att via kvalificerade bedomningar
fran insatta aktorer visa pa synbara resultat dven efter att relativt kort tid
passerat sedan planen antogs.

En positiv forandring ar att arbetet med Det goda livet i Dalsland har gett
ett helhetsperspektiv pa de utmaningar som identifierats. Sa aven att det
ges en overblick over insatser for att vinda den negativa utvecklingen —
med samordningsvinster som f6ljd. Flera av projekten som namndes i
foregdende avsnitt hade startat upp innan planperioden och séledes
genomforts anda. Dock lyfts i intervjuerna att satsningar fatt extra kraft i
och med tillkomsten av planen f6r Det goda livet i Dalsland, dartill ett
tillskott av savil ekonomiska som personella resurser. Satsningarna pa
infrastruktur och vardens digitalisering ar tva tydliga exempel pa insatser
som skulle ha beslutats oavsett, men dar Dalsland prioriteras framfor andra
delar av Vistra Gotaland. Ett annat resultat som &r svarare att visa pa
konkret ar betydelsen av Det goda livet pé ett mentalt plan. Flera
respondenter menar att arbetet ingjuter framtidshopp och bidrar till att
skapa en stolthet i att vara en del av Dalslands utveckling.

”...sen tror jag att det som hdnt i huvet pa folk betyder mycket,
att man nanstans fatt en vdg att vinda den mentala
instdllningen till att bli mojlighetsbaserat istdallet for
problembaserat.”

"Flernivdsamverkan pa riktigt”

Det tydligaste resultatet hittills, genomgéende i intervjuerna, ar inte framst
vad som gors, utan hur. Sjilva arbetssattet i sig lyfts fram som en
framgangsfaktor som bedoms kunna gora skillnad. Den samverkan som
byggts upp mellan stat, region och kommun ses som unik och ar samtidigt
en forutsattning for att hantera forestaende samhillsutmaningar. Det goda
livet i Dalsland har dven resulterat i att Dalslandskommunerna arbetar
tatare ihop nu dn innan och ser samordningsvinster pa flera plan i sina
organisationer. Samarbetet upplevs dven vara mer strategiskt nu an
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tidigare, med fokus pa det som aktorerna behover samlas kring for att 16sa
tillsammans. Ytterligare en framgangsfaktor som ocksa beskrivs som en
nodvandighet ar direktkontakten mellan VGR och kommunerna. Det har
medfort en konkretisering av tillvixtarbetet och en kédnsla av att VGR ar
narmre och niarvarande pa ett annat satt an tidigare. Trots utvecklingen av
digitaliserade arbetsverktyg upplevs att traffas pa plats i Dalsland vara av
stor betydelse for arbetsprocessen — kinslan av att "vi gor det har
tillsammans”.

Samordningsvinster och vagledning for prioritering
av insatser

Aven internt inom VGR har Det goda livet i Dalsland genererat konkreta
samverkansytor och tatare dialog mellan regional utveckling och hélso- och
sjukvard. Arbetet med att flytta vairden niarmare invanaren och vardens
digitalisering har varit prioriterat inom hilso- och sjukvardsstaben sedan
flera ar tillbaka. Men tillkomsten av planen for Det goda livet i Dalsland
gjorde att synergier kunde identifieras och att Dalsland kunde prioriteras
som en testarena for nya digitala l6sningar inom vard, omsorg och
behandling.

“Ett team som synkar de tva sidorna vard och regional
utveckling dr bra, for det gjorde vi inte alls forut.”

Flera handlaggare beskriver att planen ar betydelsefull att luta sig mot vid
beredning av drenden till politiken. I regional utvecklings
bedomningskriterier framgar att projektet ska ha regional relevans, det vill
sdga vara till nytta for hela Vistra Gotaland. Det ar darfor inte alltid sa latt
att motivera satsningar av mer lokal karaktar. Att da kunna hanvisa till
skrivningarna i planen for Det goda livet i Dalsland har underlittat och
motiverat projekt med ett avgrinsat geografiskt omrade.

En bra moétesstruktur men visst behov av 6kad
transparens

Motesformerna och dialogen i styrgruppen fungerar bra, enligt merparten
av respondenterna. Samarbetet beskrivs som engagerat, vilorganiserat och
prestigelost. En av kommuncheferna forklarar att de i anslutning till
styrgruppsmotena kallar till moten avseende andra specifika
utvecklingsfragor och att de dirmed har hittat en struktur som ar
valfungerande.

“Det dr ett jdattebra sdtt att jobba pa...Man prioriterar och
kommer och allteftersom man jobbar blir forstdelsen storre.”
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Inom VGR har det med koppling till Det goda livet i Dalsland bildats ett
avdelningsoverskridande team med handldggare vars arbete pa olika sitt
beror Dalsland. Utbytet i teamet ger en samlad bild av vilka insatser som ar
aktuella och det finns ett helhetsgrepp med det geografiska omradet
Dalsland som gemensam namnare. Det beskrivs som ett bra sitt att
organisera arbetet och har bidragit till att avdelningarna inom regional
utveckling blivit mer samstimmiga.

Dock upplever flera av handldaggarna en otydlighet. Det ar svart att avgora
vad som ska inga som en del i Det goda livet i Dalsland och hur mycket av
ens arbetstid som ska laggas. I vissa fall ar det ett otydligt uppdrag fran
béde chefer och politiker i den nimnd man bereder drenden till. Det
framkommer dven forbattringspotential avseende aterkopplingen fran
styrgruppen, da en del handlaggare upplever att det ar oklart vad som
forvantas av en i genomforandet av planen, da de ska vara lanken vidare ut i
sin avdelning.

Processledarfunktionen viktig for det fortsatta
genomfdrandet

Finns det da en barkraftighet i de samarbetsformer som utvecklats? Jo, det
bedoms finnas en stor potential att de relationer som hittills byggts upp kan
bibehéllas 6ver tid. Dock finns en gemensam uppfattning om att sa dnnu
inte 4r fallet. Aven om samarbetet ses som konstruktivt och som relativt
snabbt fatt igdng olika utvecklingsprocesser, ar det fortfarande i en
etableringsfas. Parallellt med Det goda livet i Dalsland bedrivs en
samverkanskonstellation vid namn 4D = fyra Dalslandskommuner,
sedermera 5D inkluderat Amal, dir ocksd en samordnare anstillts.
Forutsattningarna for en fortsatt tiat dialog Dalslandskommunerna emellan
bedoms vara goda, men det finns en oro for att den nodvandiga
flernivasamverkan stér och faller med planen.

“Bara pa kort tid har det byggts upp nagot vdldigt bra. Den
storsta risken dr att vi inte haller i det.”

Att aven fortsattningsvis ha en processledarfunktion ses som avgorande for
att bibehalla det samarbete som etablerats. Det behovs en sarskild resurs
for att halla ssmman aktorerna och fa en helhetsbild av pagaende insatser.
Med fordel kan befintliga strukturer nyttjas, men da behovs en samordnare
for att se samband och koordinera olika utvecklingsspar. Detta hianger ihop
med kommunernas mojligheter att medverka i olika typer av satsningar,
som beskrivs narmre i ndstkommande avsnitt.
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Effekter pa langre sikt krédver forstaelse

Det goda livet i Dalsland bedéms innebira effekter dven pa langre sikt.
Flera respondenter ger Campus Dalsland som exempel, da satsningen
skapar mojligheter for invanarna i Dalsland att ta del av hogre utbildning
pa nara hall. Det skulle i sin tur kunna leda till 6kad attraktionskraft, med
framtida etableringar och inflyttning som f6ljd. Aven investeringarna i
infrastruktur tros kunna ge langsiktigt positiva effekter. En viktig
forutsattning ar att flernivisamverkan bibehalls samt en forstéelse for att
alla kommuner inte kan ha samma utvecklingstakt samtidigt. Och, som
tidigare namnts, insikten om att forandringar av det har slaget tar tid.

"Allt det har dr ju langa processer, allt ifran folks
livsmaojligheter, hur dalsldinningarna ser sig sjdalva, fran att
Campus Dalsland 6ppnar tills att folk borjar ga ut
utbildningarna och borjar prata om hur vdrdefullt det varit.
Det dr langa ledtider.”
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Medskick infor fortsatt arbete

Okad férstaelse féor mottagarkapacitet och vikten av
férankring

Det goda livet i Dalsland har, som tidigare namnts, en stor tematisk bredd
och innefattar en miangd insatser. Genomgaende i intervjuerna med
kommuncheferna ar emellertid att deras mottagarkapacitet for dylika
projekt ar begransad och att det 6verlag behovs en storre forstaelse for
detta. Kommunernas tillgang pa strategisk kompetens, tillika funktioner
som har mojlighet att utgora kontaktpersoner i de satsningar som
exempelvis VGR initierar, dr begriansade. Detta siatter ramarna fér hur
manga utvecklingsprojekt som kan bedrivas parallellt — &ven om idéerna
har stor potential.

"Det dr den stora utmaningen nu, att hitta en balans i allt du
vill gora i relation till de resurser vi har ute i kommunerna.”

Det lyfts tankar om att bemanna projekt lite smartare, se hur insatser kan
komplettera annat som gors eller att ha en och samma kontaktperson
gentemot flera kommuner, alternativt att VGR och kommunalférbund i
hogre grad bidrar med resurser i form av nedlagd tid. En betydelsefull
aspekt i ssmmanhanget och ett 6nskemal fran flera kommuner ar vikten av
att involveras i ett tidigt skede. Projektidéer och liknande initiativ behéver
forankras redan pa idéstadiet, for att underlitta planeringen och skapa en
forstaelse i de kommunala organisationerna. For att fa en 4nnu béttre
utvaxling av det som gors behover processen tydliggoras, likasa att
synliggora respektive parts forutsattningar att delta — for att undvika
orimliga forvantningar. Det ar likval en — icke obetydlig — skillnad i att fran
start vara med och utforma en insats dar man forvintas vara en del, jamfort
med att tillhandahélla ett fardigt koncept att tacka ja till. Att forankra i
tidigt skede och pa sa sitt skapa en delaktighet och ett gemensamt dgande
okar forutsittningarna for en lyckad satsning.

“Idén behover landa hos oss som behovs for att gora det
mojligt.”

Prioritering av insatser med bestdende karaktar

Med koppling till ovanstdende resonemang finns 6verlag en uppfattning om
att det framgent behovs ett mer strategiskt tillvigagangssatt. Flera lyfter
vikten av att prioritera och satsa pa sddant som har potential att
implementeras och leva vidare. Flera respondenter menar att arbetet
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behover gé fran tidsbegransade projekt till att bygga strukturer som ar
barkraftiga over tid. Med tillagget att ett sidant fokus redan finns i
genomforandet av Det goda livet i Dalsland, sa kan det vara viktigt att
aktualisera under vagens gang.

Vad hander sen? Behov av samtal om
fortsattningen

Det finns en enighet i att planen for Det goda livet i Dalsland inneburit nya,
forbattrade satt att samverka och ta sig an utmaningarna. Sjalvfallet finns
ocksa en medvetenhet om problematiken och att det tar lang tid att
forandra strukturer. I flera intervjuer framgar en oro 6ver ovissheten om
vad som véntar efter planperiodens slut. Flera lyfter att planen behover
revideras och héllas relevant. Det ar viktigt att halla i, fortsatta med det som
sa framgangsrikt byggts upp och paborja samtalen om hur vi tillsammans
gar vidare.

“Samhdallsfordndring tar tid. Man maste ha tillit till att
investeringen ger effekt.”
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Bilaga 1: Intervjuformular
Bakgrund

Pa vilket satt ar du/har du varit involverad i arbetet med Det goda
livet i Dalsland?

Resultat

Ser du hittills tydliga resultat av satsningen? Har satsningen pa Det
goda livet i Dalsland gjort ndgon skillnad? Pa vilket satt?

Vad har skett som inte hade skett utan satsningen?
Behovs ytterligare skjuts i utvecklingsarbetet? Inom vilka omraden?
Effekter

Vilka effekter bedomer du att satsningen kommer att bidra till? Pa
kort respektive 1ang sikt? Hur hade utvecklingen i Dalsland sett ut
utan satsningen?

Samarbeten och arbetssitt

Hur tycker du att processen och dialogen mellan parterna i
satsningen fungerar? Hur upplever du delaktigheten och
engagemanget? Ar det ett bra arbetssiitt? Behover ngot forindras i
det fortsatta arbetet?

Bedomer du att satsningen kommer att leda till samarbetsformer/-
konstellationer som kan bibehéllas 6ver tid?

Framtida arbete

I ett framtidsperspektiv, vad skulle du sdga ar viktigt att fokusera pa
for en gynnsam utveckling i Dalsland?

Ovrigt

Har du ytterligare medskick i det fortsatta arbetet?



