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Sammanfattning

Vanersamarbetet dr en ekonomisk forening dar kommunerna runt Vanern
ar medlemmar. Av de 13 kommunerna ligger dtta i Vastra Gotaland.
Foreningen ska bidra till en héllbar utveckling i kommunerna kring Vanern
genom att vara en samordnare av Vanerfragor. Samarbetet fokuserar pa
omradena:

e Effektivisering och samordning
e Maritim utveckling
¢ Kommunikation

Syftet med utviarderingen ar att lyfta fram genomfoérandet och resultat av
insatser som skett inom ramen for Vanersamarbetet. Region Varmland och
Vistra Gotalandsregionen (VGR) ger finansiellt stod till verksamheten.
Utgangspunkt for utvarderingen ar de projekt som VGR har fattat for
genomforandet. Det pagaende projektet Hallbar Maritim Utveckling vid
Vinern pagar till och med 2024-12-31. Utvarderingen genomfors dd samtal
péagar om Vianersamarbetet ska foreslas erhalla verksamhetsbidrag.

Sammanfattningsvis kan sigas att utvarderingen visar att verksamheten
har utvecklats 6ver tid samt i huvudsak nar sina mal. Intervjupersonerna ar
overlag positiva och detta giller d4ven de personer som representerar
organisationer som ar samverkanspartners till Vanersamarbetet. Nedan
foljer nagra mer specifika slutsatser:

God maluppfyllelse

Utviarderingen visar pa en god maluppfyllelse vad géller verksamheten dven
om resultat kopplat till samverkan alltid ar svara att mata. De externa
intervjupersonerna beskriver tydligt att Vanersamarbetet lyckas vara en
samordnande kraft for de tretton kommunerna samt aven for andra aktorer
runt Vanern. Bilden som ges ir att man att man bade tar emot information
men ocksa ger information som skapar en 6kad kunskap hos deltagare vid
insatser och hos kommunerna.

Samverkan och samordning ar overgripande

Intervjuerna visar att fokusomradena kan upplevas ga i varandra dar
samverkan och samordning kan ses som 6verordnat och en del av de tva
andra omradena. Ett satt att fortydliga hur verksamhetens inriktning
hanger samman ar att ta fram en tydlig verksamhetslogik. En sddan visar
vilka aktiviteter som genomfors av Vanersamarbetet, vilket resultat som ar
tankt att skapas, samt vilken effekt som ar tankt att genomforandet ska visa
pa kortare och langre sikt. Detta skulle kunna bidra till att fortydliga
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specifikt foreningens roll da genomforandet ofta sker i samverkan med
andra aktorer.

Integrera de regionala perspektiven

I handlingarna till det senaste VGR-beslutet finns en ambitios samt
detaljerad koppling till den regionala utvecklingsstrategin. Féreningen ska
dartill aven koppla sitt genomforande till Vairmlands regionala
utvecklingsstrategi. Det blir dirmed manga mal och tankta insatser att folja
upp. For tydlighetens skull kan ett alternativ vara att snarare motivera de
aktiviteter som redan faststills i verksamhetsplanen utifran dess bidrag till
de regionala utvecklingsstrategiernas mal och inriktning.

Brett kommunalt deltagande

Utvarderingen visar att det finns representation frain kommunerna pa flera
olika sitt, till exempel i styrelse, tjainstemannanitverk och arbetsgrupper.
Utvarderingen ger inte nagon entydig bild om det vore battre att ha farre
alternativt fler arbetsgrupper. En aspekt som lyfts handlar om hur
kommunernas representanter lyckas sprida information om foreningens
genomforande till kollegor sd att fler i en kommun blir barare av
Vanersamarbetets arbete. Detta utan att nya eller fler grupper startas. I
utvarderingen har vi inte gatt igenom nagon roll- och arbetsbeskrivning.
Om detta finns kan det vara bra att samtala kring den i till exempel
tjainstemannanitverket da det i alla fall hos nigon var oklart kring vilken
roll och ansvar man som deltagare.

Basfinansiering

Vianersamarbetet har erhallit projektfinansiering en langre tid och VGR tar
tillsammans med Region Varmland en aktiv roll i genomforandet. Flertalet
av de intervjuade ser ett klart behov av att fa till en langsiktig
basfinansiering bland annat for att minska administrationen.
Utviarderingen har haft fokus pa Vistra Gotaland. Det hade naturligtvis
varit onskvart om de tva regionerna gav samma typ av finansiering, dven
om det inte behover vara avhangigt varandra.

Organisationens sarbarhet

Det finns en oro som kommer upp i flera intervjuer kring att foreningen har
ett litet kansli samt att verksamhetsledaren ar en oerhort viktig
nyckelperson kopplat till genomforandet. For att minska sarbarheten kan
hér behovas en tydlig roll- och ansvarsfordelning sa att kommunala
tjanstepersoner kan kopplas in vid behov.
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1. Inledning

Vanersamarbetet dr en ekonomisk forening dar kommunerna runt Vanern
ar medlemmar. Av de 13 kommunerna ligger atta i Vastra Gotaland. Region
Varmland och Vastra Gotalandsregionen (VGR) ger finansiellt stod till
verksamheten.

Foreningen ska bidra till en héllbar utveckling i kommunerna kring Vanern
genom att vara en samordnare av Vanerfragor. Arbetet har fokus pa att
stiarka den maritima profilen samt att nyttja vattnet och narheten till det
som resurs. Arbetet ska praglas av informativ och inspirerande
kommunikation med utpekade malgrupper (politik och tjanstepersoner i
medlemskommunerna, offentliga organisationer pa regional och nationell
niva, naringslivet (maritima naringar som sjofart, besoksnéring vid Vanern
och fiske), lokalbefolkningen samt besckare.

Samarbetet fokuserar pa omradena:
e Effektivisering och samordning
e Maritim utveckling

e Kommunikation

2. Utvarderingens syfte och
upplagg

Syftet med utvarderingen ar att lyfta fram genomférandet och resultat av
insatser som skett inom ramen for Vanersamarbetet. Utgdngspunkt ar de
projekt som VGR har fattat for genomforandet. Det pagaende projektet
Hallbar Maritim Utveckling vid Vinern ar utgangspunkt di samtal pagar
om Vanersamarbetet ska foresléas erhalla verksamhetsbidrag. Projektet
pagar till och med 2024-12-31.

Nedanstaende fragestillningar har varit utgangspunkt.

e Hur ser foreningens genomforande ut inom de tre utpekade
omradena? (effektivisering/samordning, maritim utveckling
och kommunikation)

e Ivilken utstrackning bedoms verksamheten komma att na/natt
sina uppsatta mal?

e Hur har verksamheten och dess genomforande utvecklats Gver
tid?

e Hur involveras malgrupperna i genomférandet samt nas av
resultat?
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e Hur ser verksamhetens hallbarhet ut utifran tid, kompetens,
kostnad och finansiering?

e Vilka framtida utmaningar finns for verksamheten? (Det kan
t.ex. handla om administration, projektfinansiering,
fokusomraden m.m.)

Huvudsakliga metoder som anvints i utvarderingen ar intervjuer samt
genomgang av befintliga skriftliga underlag.

Intervjuer
Intervjuer har genomforts med ett mindre urval av personer fran:

e Kansli
e Styrelse och tjanstepersoner som representerar kommuner i Vastra
Gotaland

e Samverkansaktorer som pa nationell och regional niva.

En fullstindig lista 6ver intervjuade personer aterfinns i rapportens
kallférteckning.

Skriftliga underlag

Skriftliga underlag som har gétts igenom ar bland annat de
projekthandlingar som inkommit till VGR samt andra handlingar som
erhéllits fran kansliet, till exempel verksamhetsberattelser och
styrelseprotokoll.

2.1 Avgransning

Vanersamarbetet samlar kommunerna runt Vanern. Fokus for
utvarderingen ar Vastra Gotaland vilket innebar en avgransning vad galler
intervjuer med representanter for deltagande kommuner.

2.2 Disposition

Inledningsvis ges en beskrivning av Vanersamarbetet, dess organisation,
inriktning, mal och aktiviteter samt koppling till den regionala
utvecklingsstrategin. I nastkommande kapitel redovisas utvarderingens
resultat indelat i avsnitt om gemensamma mal och inriktningar, samverkan
for att skapa utveckling, operativa och strategiska utvecklingsfragor samt
organisationens héllbarhet. Darefter foljer ett kapitel om sammanfattande
maluppfyllelse. Rapporten avslutas med utvirderarnas slutsatser.
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3. Vanersamarbetet

Foreningen Vanersamarbetet bildades 2015 och ar en ekonomisk forening
dar kommunerna runt Vanern ar medlemmar. Av de 13 kommunerna ligger
atta i Vastra Gotaland.

Region Varmland och Vistra Gotalandsregionen (VGR) har sedan starten
tillsammans med berérda kommuner varit medfinansidrer av
Vinersamarbetet. Likasd var man involverad dven fore foreningens
bildande med insatser i linje med det som sedan kom att bli
Vinersamarbetet.

Det senaste projektbeslutet! for verksamheten avser aren 2022—2024 och
ar darmed fortfarande pagaende. Angiven total forvantad projektkostnad
uppgar till 5 550 tkr dar VGR och Region Viarmland medfinansierar med
lika mycket (1875 tkr vardera) och Vanerkommunerna med 9oo tkr i
kontanta medel samt lika mycket i tid. Projektets arliga forvantade
finansiering uppgar darmed till 1850 tkr.

Dartill har Vanersamarbetet drivit projektet Lake Vanern Grand Tour
under perioden 2017-01-01—2021-12-31. Syftet och malen med projektet
var att skapa ett system av leder, noder och upplevelser, av internationell
standard, som okar tillgangligheten till Vanern och underlattar for besokare
och lokalbefolkning att pa ett héllbart, enkelt och trevligt siatt uppleva
Vanern. Total budget var 4 060 tkr, varav VGR medfinansierade med 300
tkrz. Projektet erholl saval nationella (Jordbruksverket), regionala som
kommunala medel.

3.1 Organisation

Foreningen bestar idag av en verksamhetssamordnare och en processledare
for satsningen Lake Vanern Grand Tour. Deras anstillning motsvarar 1,5
personer.

Det finns dven ett tjinstemannanitverk med en person per
medlemskommun. Det dr dessa personer som enligt hemsidan &r den forsta
ingéngen till Vanerrelaterade fragor i respektive kommun. Dartill finns
aven till exempel en arbetsgrupp med kommunikatorer fran de berérda
kommunerna.

Foreningen har fran och med i ar en styrelse som bestar av 13 ordinaries
ledamoéter. Ledamoterna ar en politiker fran kommunstyrelsen i respektive
medlemskommun. Adjungerade till styrelsen ar dven representanter fran
Region Varmland respektive VGR.

1 VGR RUN 2021-00371/MRU 2023-00218
2 RUN 2016-02308.
3 Tidigare bestod styrelsen av sju ledamoter respektive sex ersattare.
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3.2 Inriktning

Foreningens uppgift ar att vara “ett samlat organ som kan agera utifran en
helhetsbild 6ver Vanern och samordna aktiviteter och driva strategiska och
operativa utvecklingsfragor tillsammans med lokala och regionala
aktorer”4. De malgrupper man har ar politiker och tjanstepersoner i
kommunerna runt Vanern, offentliga organisationer pa regional och
nationell niv4, foretag inom maritima naringar som sjofart, besoksnaring
vid Vanern och fiske samt boende och besokare.

Foreningen fokuserar pa tre omraden:

e Effektivisering och samordning som avser att man blir en arena och
samordnare av strategiska Vanerfragor. Behov av 6kad samsyn och
samordning av héllbar maritim utveckling kring Vanern lyfts fram
utifran att det ar “en stor sjo, med komplexa fragor, med méanga
aktorer med ibland nagot motstridiga intressen”s.

e Maritim utveckling avser att koordinera och initiera satsningar
inom sjofart, besoksnaring, fiske och friluftsliv. Naringarna som
lyfts bedoms ha “en stor potential och mojlighet att 16sa pdgaende
och framtida behov av t ex transporter, dricksvatten, energi,
boendemiljoer, livsmedelsproduktion, rekreationsomraden,
halsofrimjande aktiviteter” ©.

e Kommunikation som handlar om att koordinera kommunikationen
runt Véanern till utpekade malgrupper i syfte att bland annat stirka
varumaérket Vanern samt for att minska risken for spretighet och
otydlighet med i och med stort geografiskt omrade, ménga
intressenter och organisationer som ar involverade.

3.3 MaAl och aktiviteter

I nedanstdende avsnitt anges de mal som finns for verksamheten. Dartill
ges en sammanfattande beskrivning kring aktiviteter som genomforts
utifran de tre fokusomréadena. Vi har utgétt fran hur den skriftliga
rapporteringens fordelning, &ven om de omradena gér in i varandra.

4 Projektplan 2021-2024.
> Projektplan 2021-2024
6 Projektplan 2021-2024
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3.3.1 Effektivisering och samordning

Genom effektivisering och samordning vill man bli en arena och
samordnare av strategiska Vanerfragor. Malet i senaste VGR beslutet anger
okad samsyn och samordning i strategiska och operativa Vinerfragor.

Tabell: Overgripande mal och specifika malbilder

Overgripande mal

e Vanersamarbetet har starkt sin position som en sjdlvklar arena och samordnare av
strategiska Vanerfragor.

e En permanent organisation fér Vanerfrdgor har etablerats med en tydlig
strategi/utvecklingsplan, som tas fram i samarbete med berdrda aktoérer.

Specifika malbilder

e En tydlig strategisk plan fér hallbar maritim utveckling

e En regional samverkansgrupp for Vanern (regionerna, Lansstyrelserna och
Vanersamarbetet)

e Tydligare roll- och ansvarsférdelning i féljande fragor: vattenreglering, planfragor,
sjofart, besdéksnaring, fiske, kommunikation och varumarkesbyggande

I den rapportering som finns kopplat till Vianersamarbetet lyfts flera olika
insatser inom ramen for samordning och effektivisering. En av dessa ar
samverkansforumet Vinerrddet som Vianersamarbetet tillsammans med de
béda lansstyrelserna instiftade 2018. Syftet med Vanerradet ar att "fa till
stand en sidker och naturanpassad tappningsstrategi for Vanern som tar till
vara bade naturviarden och samhallsintressen”.” Vanerradet samlas minst
en gang per ar och daremellan deltar Vinersamarbetet operativt i
arbetsgrupp. Det ar 25 organisationer som har skrivit under
overenskommelsen om att delta i Vanerradet och arbetet for en hallbar
reglering av Vanern.

Sedan 2023 finns en ny 6verenskommelse om att reglera Vanerns
vattennivaer. Vidare finns dven ett handlingsprogram for 2019-2023 som
bestar av tre delar: vattenreglering, kunskapsbyggande och
kommunikation. Aven i det arbete som Myndigheten for samhillsskydd och
beredskap har haft kring hantering av Vanerns vattennivaer deltog
representant fran Vanersamarbetet. Detta innebar enligt underlagen en
mojlighet att kunna ge forslag till upplagg och utférande.

En annan aterkommande aktivitet kopplat till samordning ar Vdnertinget
som ar en konferens da alla foreningar, organisationer och foretag som ar
intresserade av Vanern bjuds in. Genomforandet pausades dock under
pandemin. Det senaste motet dgde rum i mars 2023 och hade d& som tema
Vinern som utvecklingskraft.

7 Hemsida lakevanern.se 230613
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Under omradet samordning och effektivisering ingar aven bland annat
studiebesok och svar pa diverse remisser. Enligt verksamhetsledaren har ett

3
0

o-tal remissvar skrivits, och di ofta i rollen som samordnare for andra
rganisationers svar. Exempel pa remissvar ar det gemensamma yttrandet

till Trafikverket kring lokalisering av nya slussar i Trollhattan. Ett annat
exempel ar ett yttrande till Infrastrukturdepartementet angaende
Trafikverkets forslag om en breddad och forlingd ekobonuss.

3.3.2 Maritim utveckling

Vanersamarbetet ska koordinera och initiera satsningar inom sjofart,

b

esOksnaring, fiske och friluftsliv. Malet i senaste VGR beslutet anger

héllbar tillvaxt inom de maritima niringarna kring Vanern, med sarskilt
fokus pa sjofart, besoksnaring och fiske. Man har dven tagit fram en

g

emensam utvecklingsplan vad giller héllbar maritim utveckling for

Vanern.

Tabell: Overgripande mal och specifika malbilder

Overgripande mal

Att satsningar som bidrar till och forbattrar forutsattningarna fér hallbar
utveckling inom sjofart, besdksnaring, fiske och friluftsliv har genomforts.

Specifika malbilder

Sjofart Besdksndring Fiske
e Finansieringsldsning e Invigning och fortsatt | ¢ Sd&krad éverfoéring av
for investeringar i utveckling av fiskefragor fran
hamnar och cykelleden Fiskeomrade Vanern
anslutande Vanerleden och till Leaderomrddena
infrastruktur inférande av arbetet o Okad kunskap bland
e Utvecklade planer pd med denna i ordinarie kommunerna om
containertrafik verksamheter bland yrkes- och sportfiske
e Okad kunskap bland alla parter (for battre underlag
nationella aktérer om | ¢ Tydlig samordning till beslut som rér
Vanersjofarten och férankring av fisket)
fortsattningsprojekt e Mer robusta data om
pa Lake Vianern fisket.
Grand Tour

e Strategisk utveckling
av destinationen
Vanern med fokus pa
leder och noder,

o Okad kunskap bland
privata, ideella och
offentliga aktérer om
utbudet kring sjon
(for att kunna ta
tillvara potentialen)

8

Syftet med ekobonus ar att avlasta det svenska natverket och att minska utslappen
av luftféroreningar och véxthusgaser. www.trafikverket. 2023-09-08.
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Sjofart

I de skriftliga underlagen framgar olika typer av insatser kopplat till
Vénersjofarten. Man har hiar samarbete bland annat med Vanerhamn AB
och Vianerregionens Naringslivsrad (VNR). Likasa samverkar man aven
med statliga myndigheter som Trafikverket och Sjofartsverket.

Ett exempel ar den samordning av Vanersjofarten som Trafikverket
ansvarat for de senaste aren. Vanersamarbetet var regional koordinator i
detta arbete. Det innebar att kommunerna kunde erhélla 16pande
information, att lokala och regionala nyckelaktorer kunde kraftsamlas samt
att Vanersamarbetet ingick i ett arbetsutskott med berérda myndigheter.
Fragor som bland annat diskuterades kopplat till samordning var
konkretisering av specialisering av hamnar, containertrafik mm, behov av
investeringar i infrastruktur i och till hamnarna och mgjligheter till
finansiering av detta, samt olika regelverk.

En fraga som varit av betydelse for Vanersamarbetet de senaste aren
kopplat till sjofart handlar om lokaliseringen av de nya slussarna i
Trollhattan.

Besodksnaring

Som niamnts tidigare ar Lake Vanern Grand Tour en gemensam satsning
vad giller destination Vanern. Till stor del handlar satsningen om den
gemensamma cykelleden runt Vinern (Vanerleden). Invigningen av leden
som nationell cykelled 4gde rum 2022. Man arbetar dock dven bredare, som
till exempel med paddelkartor.

For att skapa en utveckling kopplat till Vanern som besoksmal har
Vianersamarbetet tillsammans med de regionala och lokala
turismorganisationerna samlat naringslivet. Som exempel genomfordes
under 2022 en produktutvecklingstraff med cirka 70 deltagare varav 50
foretag vid Vanerleden. Ett annat exempel ar att man under ar 2021
genomforde konferensen Outdoordestination Vanern med cirka 100
deltagare. Konferensen viande sig till foretag, tjanstepersoner och politiker.
Fokus var pa naturturism och friluftsliv.

Man har aven medverkat tillsammans med Gasthamnar i Vanern,
Vanermuseet, Sjoraddningen och Fiskeomrade Véanern i att ta fram en
Vianerutbildning som i forsta steget har hallits for sisongspersonal pa
turistbyraer och i gasthamnar.

Det fortsatta arbetet med produktutveckling ligger i huvudsak pa Visit
Varmland, Turistradet Vastsverige och Visit Dalsland. Vanersamarbetet ar
dock en del i att soka medel for ny fas av Lake Vanern Grand Tour.
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Fiske

Vad géller fiske har det handlat om att samordna utvecklingen for ett
héllbart fiske mellan Vinersamarbetet och Leaderomradet Fiskeomradet
Vanernd. Man har bland annat varit representerade pa LAG>-moten. Under
2018-2022 var verksamhetsledaren i Vanersamarbetet ordférande for
Leaderomradet. Man deltog dven i projektet Hallbar fisketurism i Vanern.
Fiskeomradet Vanern var projektagare men da verksamhetsledaren var
ordforande var Vanersamarbetet med och tog beslut om projektet och varit
ansvarig for dess drift. Till exempel har man arbetat med samordning bland
annat genom att nyttja Vaner-webben lakevanern.se samt att samkora vissa
marknads- och kommunikationsinsatser.

Vanersamarbetet gav ocksa under 2022 inspel till handlingsplan for
héllbart sportfiske i Vanern.

3.3.3 Kommunikation

Omradet handlar om att koordinera kommunikationen runt Vinern till
utpekade maélgrupper i syfte att bland annat starka varumarket Vanern.
Malet i senaste VGR beslutet anger enhetlig kommunikation om Vinern
och okad kunskap om Vinern bland projektets malgrupper.

Overgripande mal

e Att enhetlig kommunikation om Vanern till utpekade malgrupper har utvecklats sa
att 6kad kannedom har uppnétts.

e Varumarkesbyggandet for Vanern har starkts och kommunikationsverktyg ar
utvecklade fér alla berdrda att anvanda.

Specifika malbilder

e Utveckling av befintliga och nya webbldsningar (lakevanern.se och for resurser som
Véanerleden)

e Gemensam utvecklad resurs i fler texter och bildmaterial for Vanern, som visar aret
runt och ur flera perspektiv

En tidigare arlig aktivitet har varit Vinerveckan. Sedan 2023 ar det ett
evenemang som ar tankt att 4ga rum vartannat ar. Huvudansvarig har varit
Vénersamarbetet men med koordinering av Vanermuseet. I avvaktan pa
besked kring fortsattningsprojektet till Lake Vanern Grand Tour har man
gatt ut med information till alla arrangdrer inom Véanerveckan.

Vanersamarbetet har tagit fram en gemensam varumarkesplattform, ett
intraniat med verktyg for kommunikation och tva webbsidor (lakevanern.se
och vanerleden.se). For att fa till gemensam kommunikation kring
varumarket samlar Vanersamarbetet kommunernas kommunikatorer
regelbundet i en arbetsgrupp. Syftet ar att utbyta information och idéer

9 Fiskeomradet Vénern var ett av 53 leaderomraden 2014-2022.
10 | AG star for Local Action Group och &r styrelsen for en Leader-férening.
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kring genomforandet. Man har bland annat tagit fram gemensamma
checklistor och bildhantering.

3.4 Betydelse for den regionala nivan

Vastra Gotalandsregionen har under manga ar varit med i utvecklingen av
den maritima sektorn. Detta &r tydligt i och med att det redan 2008 fanns
en maritim strategi. For att komplettera genomforandet av strategin hade
regionutvecklingsndmnden och miljonamnden dartill ett maritimt
handlingsprogram under &ren 2016-2020.

Sedan 2021 ar de maritima fragorna inkluderade i Vastra Gotalands
regionala utvecklingsstrategi. Vinersamarbetet ska enligt sina underlag
bidra till att de l&ngsiktiga prioriteringarna Stdrka innovationskraften och
Knyta samman Vistra Gétaland. 1 tabellen nedan lyfts vad som anges i
Vénersamarbetets projektplan 2021-2024.

Langsiktig Tas upp i projektplanen 2021-2024
prioritering

Starka e Forbattra forutsattningarna for entreprendrer i de maritima
innovationskraften naringarna vid Vanern och hur de kan bli mer jamstallda

och hallbara ur alla aspekter.

e Starka mojligheterna fér samhandling mellan organisationer
p& olika nivaer och hitta innovativa lésningar for
gemensamma utmaningar vid Vanern.

e Stdrka det maritima bidraget till livsmedelsbranschen och
samordna intressen inom energi, sékerhet och naturvard.

Knyta samman Vastra |e  Arbeta med hallbar platsutveckling i bade Vastra Gétaland

Gotaland och i narliggande grannregioner som Varmland.

e Bidra till utvecklandet av attraktiva platser med manniskan
i centrum, bdde i stader och pa landsbygden vid Vanern och
verka for ett ldrande av varandra.

e Bidra till arbetet med hallbara transportldsningar inom
sjofarten och forbattrade logistikkedjor.

e Bidra till férbattrad service till boende och besdkare och
dkad digitalisering inom detta omrade.

Foreningen anger ocksé att man genomfor satsningar med baring pa
kraftsamlingarna elektrifiering, digitalisering och cirkulara affirsmodeller.

4. Analys

Avsnittet nedan baseras i huvudsak pa de intervjuer som genomforts.
Intervjuade personer ett urval av kommunernas representanter i styrelsen
respektive tjanstemannagruppen samt ett urval av representanter fran
organisationer som beror Vanersamarbetet pa olika satt.



Att samverka kring Sveriges storsta sjo Sida 14

4.1 Gemensamma mal och inriktning

Som tidigare lyfts arbetar Vanersamarbetet inom tre fokusomraden. Det ar
dock tydligt i intervjuerna att samordning ar det centrala och snarare en
overgripande omradena for maritim utveckling och kommunikation.

Pa frdgan om vilken betydelse som foreningen har for kommunerna svarar
de intervjuade att Vanersamarbetet innebar att man kan samverka 6ver
kommungranserna och driva viktiga fragor tillsammans. Detta lyfts som
sarskilt viktigt dd omradet beror tva 14n med savil lansstyrelser som
regioner, och tre kommunalforbundsomréden. Vanersamarbetet lyfts i
intervjuerna innebéra en arena for samsyn och gemensam malbild. Har
lyfts d&ven i en av intervjuerna den gemensamma verksamhetsplanen som
central.

Flera intervjupersoner anger att foreningen bidrar till en hogre
kunskapsniva hos kommunerna. En kunskap som flera menar att enskilda
kommuner inte har moéjlighet och resurser att ta hand om enskilt. Detta
anges i sin tur innebara en 6kad kvalitet pa det som genomfors. Ett exempel
som en intervjuperson lyfter ar arbetet med vattennivderna som enligt
uppgift aldrig hade blivit sa bra utan Vanersamarbetet. Vilket respondenten
lyfter som positivt for savil regionala som nationella parter da detta
innebar en samtalspartner istéllet for tretton. Denna bild styrks ocksa av de
mer externa intervjupersonerna.

Det finns dven ett mervirde i1 att Vanersamarbetet kan ses av andra aktorer
som en neutral part och med kommunernas mandat.

4.2 Samverkan for att skapa utveckling

Som tidigare angetts fokuserar man pa tre omraden och inom omradet for
maritim utveckling sjofart, besoksniring samt fiske. Pa fragan om
fokusomréadena ar relevanta dr bedomningen av merparten
intervjupersoner att de ar relevanta. Sedan ar det vissa som inte kan svara
for alla omraden di deras expertis endast ror ndgot av omradena. Aven
kommunikationssparet lyfts som viktigt. Detta giller sarskilt for
besoksniringen.

Sjofart

I samtalen kring mervardet kring Vanersamarbetets arbete vad géller
sjofart finns en viss variation kring betydelsen utifran om kommunen har
en storre hamn och darmed frakttrafik. Men dven i intervjuer med
kommunrepresentanter som inte har en storre hamn lyfts att fragan ar
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viktig bland annat for naringslivet i deras kommun. En avgorande fraga
kopplat till sjofart och da sarskilt frakttrafik och som aktivt drivits av
Vanersamarbetet ar lokalisering av de nya slussarna* i Gota dlv.

For att diskutera fragor som beror sjofart arrangeras tillsammans med
fartygsbolag en konferens varje ar. I intervjuer fran berorda nationella
aktorer lyfts att Vanersamarbetet ar en forebild d& det underlittar att ha en
part att samtala med istéllet for tretton enskilda kommuner.

Intervjuerna ger ocksa att i det tidigare beskrivna arbetet med
Vinersjofarten som Trafikverket ansvarade for hade Vanersamarbetet
rollen som en paraplyorganisation/regional koordinator. De hade kontakt
med olika aktorer runt Vanern samt var ett bollplank under genomférandet.
En intervjuperson beskriver det som att Vanersamarbetet hade "en
ovarderlig funktion”. Detta utifran den stora méngd aktorer som ar
involverade runt Vanern och dar Vanersamarbetet tog rollen som den
samlande kraften. Aven efter den tidsbegrinsade insatsen é#ndrades
arbetsformerna och ett dokument togs fram dar Vanersamarbetet anges
vara den roda traden.

Att Vanersamarbetet kan vara den aktor som samlar kommunerna och dven
andra aktorer runt Vanern bekraftar ocksa andra intervjuer. Mervirdet av
Vanersamarbetet ar att man kan samtala om fragor som ar aktuella for
samtliga pa en och samma géng, samt att alla kan d& nas av samma
information. Ett exempel har ar Vanerrddet som ar ett forum dar alla
intressenter kan samlas som en forutsiattning for en bra tappningsstrategin.
Alla kan da fa uttrycka sina behov och sedan kan man férsoka jamka ihop.

Besoksnaring

Intervjuerna visar att besoksnaring ar en fraga som beror alla kommuner.
Man ar ocksa vildigt stolta 6ver det arbete som skett i och med den
nationella cykelleden som nu finns pa plats. Intervjuer lyfter att det aterstar
arbete med att nu marknadsfora leden, men man har tagit forsta steget och
tillsammans arbetat for att utveckla attraktiviteten och Vanern som en
destination. En intervjuperson lyfter att hens mindre kommun inte hade
kunnat sitta sig pa kartan utan ett samarbete mellan kommunerna. Har
lyfts &ven den gemensamma kommunikationen och marknadsféringen som
lyckosam.

11 Dagens slussar &r uttjinta 2030. Nya slussar behéver darfér byggas och ar 2018
fick Trafikverket och Sjéfartsverket i uppdrag att utreda férutsattningarna for att
bygga nya slussar i Trollhdttan, Lilla Edet och Vanersborg. Under hésten 2023
beslutas om lokalisering av slussen i Trollhattan.
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En aspekt som kom fram i intervjuerna ar ocksé att Vanersamarbetet
tillsammans med de regionala och lokala turistorganisationerna samlat till
moten med naringslivet kopplat till besoksnaring. Deltagande foretag far
dar bland annat information och kompetensutveckling hur man kan dra
nytta av leden. Vanersamarbetet lyfts har ha en viktig 6vergripande och
samordnande roll och turistradets representant menar att de ocksa tar
rollen for att fora ihop till exempel de lokala turistbolagen samt de
regionala turistorganisationerna for att synka olika insatser.
Vanersamarbetet bidrag ar att se hela Vanern som en destination och inte
endast enskilda besoksmal som till exempel Lacko slott.

En annan del av besoksnaring som lyfts i intervjuer ar paddelkartor. Har
lyfts en viss frustration i och med att man upplever att de tva
lansstyrelserna bedomer fragan pa olika satt.

Som for sjofarten ar Vanersamarbetets mervarde att man héller ihop
genomforandet. Det giller d&ven andra fragor kopplat till besoksniring dar
Vianersamarbetet blir en samlad kraft.

Fiske

Omrédet bestar bade av yrkesfiske men ocksa sportfiske som angransar till
besoksniring. Fiskeomradet ar det omrade dar det intervjuerna ger nagot
begriansad information. En anledning till detta kan vara som négon lyfter
att yrkesfisket dr begransat, samt en annan anledning kan vara att man har
haft Fiskeomrade Vinern som numera ar integrerat i befintliga
Leaderomriden. Aven om kunskapen ir begriinsad anger en intervjuperson
att Vinersamarbetet bidrog till att fragan integrerades i Leaderomradena
pé ett bra sitt i och med att det har funnits en struktur och ordning som
kan fortsitta oavsett organisationsform. Utéver Leader lyfts i ndgon
intervju betydelsen av arbetet med vattennivaer kopplat till fiske da detta
bland annat paverkar tillgdngen till fisk.

Vad géller intervjun med lansfiskekonsulent lyfts Vinersamarbetets roll
sarskilt kopplat till fisketurism. Detta ar ett omrade som har
utvecklingspotential. Ett mervirde med Vanersamarbetet ar att de har
kunnat samla olika berorda aktorer som till exempel Sveriges Sportfiske-
och Fiskevardsforbund (Sportfiskarna). En utmaning som dock ocksa lyfts
ar att det bedoms som svart att skapa ett politiskt intresse kring fiske.

Inom omradet lyfts att samverkan eventuellt ytterligare kan stirkas, till
exempel namns till exempel Vanerns Vattenvardsforbund och Laxfond
Vénern. Det finns intervjupersoner som anser att man behover fa ihop
verksamheterna dn mer, medan andra anser att det inte bor ske dd man har
olika uppdrag. I intervjun med fiskekonsulenten lyfts att de nu ar med i
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Vianerns Vattenvardsforbund men kunde har kanske kunna komplettera
Sportfiskarnas deltagande i Vanersamarbetet.

Kommunikation

Pa frdgan om hur intervjupersonerna ser pa Vanersamarbetets arbete vad
géller kommunikation gar det lite hand i hand med samverkan. Det handlar
om att sprida kunskap till berérda kommuner men ocksa till politiker och
andra. Bland annat ndmns Almedalen, Sjéfartsdagen och Vanerting. Dartill
namns ocksd hemsidan.

Vanersamarbetet har tagit fram ett gemensamt kommunikationsmaterial
och en varumirkesplattform. Bilden som ges av ett par intervjupersoner ar
att detta i forsta hand handlar om bes6ksniring. Aven om en hel del gérs
lyfter nagon intervjuperson att man gora &n mer, till exempel att na ut via
sociala medier. En styrka som ndgon intervjuperson lyfter ar det natverk
som finns med kommunikatorer.

Flera av de externa intervjupersonerna lyfter att Vanertinget ar nagot
positivt. Det ar ett event som mojliggor att man sétter olika perspektiv i ett
sammanhang och att d&ven synergier kan skapas.

4.2 Operativa och strategiska
utvecklingsfragor

Intervjuerna med kommunernas representanter ger att Vanersamarbetet
lyckas driva séval strategiska som mer operativa fragor. Merparten av de
intervjuade anser att det ar en bra balans. De mer praktiska fragorna lyfts
som viktiga for att fa alla kommuner att kdnna en gemenskap. Ett tydligt
exempel hir ar cykelleden. De strategiska fragorna ar ocksa viktiga dven om
bilden ar att dessa i vissa fall sarskilt beror nagra av kommunerna. Ett
exempel ar sjofarten dar de kommunerna med hamnar berérs direkt,
medan ovriga kommuner berors indirekt genom till exempel sitt naringsliv.
Agarkommuner for Vinerhamn AB har dirfor tagit initiativ till en egen
konstellation som en samlande kraft for sjofartsfradgorna. En intervju med
en extern respondent lyfter att normalt arbetar hen inte med enskilda
kommuner utan sjofarten méste pa nagot siatt hanteras gemensamt.

Kopplat till ovanstdende resonemang om att vissa fragor berér kommuner
pa olika satt sa lyfts i en intervju att kommunerna kan ha olika syn kring
hur omréaden prioriteras. Har lyfts av ndgon som verksamhetsplanen som
central for att skapa en enighet kring prioriterade insatser.
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En annan aspekt som kom upp i en intervju ar behovet for kommunerna att
fa ett an mer operativt stod da det operativa arbetet behovs for att na det
strategiska.

4.3 Organisationens hallbarhet 6ver
tid

Den sammanfattande bilden fran intervjuerna ar att man tycker att
foreningen klart levererar utifran de resurser som finns. Flera papekar
att Vanersamarbetet bestar av ett litet kansli och det finns en oro har.
Savil de med kommunala representanter som 6vriga intervjupersoner
lyfter verksamhetsledaren som central for genomfoérandet da hen har
ett stort natverk och bred kompetens. Detta innebir inte att man i
intervjuer lyfter att man 6nskar ett mycket storre kansli utan snarare
att man ser att rutiner och engagemang fran kommunernas
representanter ar centralt. Nagon lyfter ocksa att kopplingen till
regionerna har ar viktig utifran att fa in Vanerfragor i samtalen pa en
mer aggregerad niva.

Vad giller tjainstemannanatverket representeras det av olika
kompetenser utifrdn den respektive kommuns beslut. Har lyfts i
intervju att det hir ar viktigt for respektive tjinsteperson har ett bra
natverk i den egna kommunen si att frigor hamnar ratt dven dar. Det
finns de som ser att man kanske borde samlas i andra konstellationer
sd att inte tjanstepersonen i gruppen behover fa all information.
Samtidigt finns det andra tycker att det ar en styrka med olika typer av
kompetenser. Det lyfts ett behov av att i samtala om vilken roll man
har som tjansteperson, vilken information ska foras hem och ut i den
egna organisationen osv, dvs en typ av roll- och arbetsbeskrivning. Det
upplevs idag i alla fall av nagra en viss rorighet med ménga utskick till
savil tjanstepersoner som politik. Detta lyfts dock ocksa paverkas om
man sitter i en storre alternativt mindre kommun.

Det upplevs av flera vara ett stort engagemang och deltagande, sarskilt
nu nar vissa moten ar digitala. Sedan 4r man medveten om att politiker
och tjanstepersoner behover prioritera. Det finns har ndgon som lyfter
att det ar betydelsefullt for 1angsiktigheten vem som sitter i den
politiska styrelsen si att man bibehaller en hog narvaro. Nagra naimner
ocksa har att digitala moten ar bra da omradet ar stort, men samtidigt
ar fysiska moten viktiga.
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Kopplat till langsiktighet lyfts av flera att det ar viktigt att
kommunerna som deltar kdnner att de har nytta av genomforandet.
Som en uttrycker sa ar samarbetet demokratiskt dar varje kommun har
en rost och en ledamot oavsett storlek. Vilken balans man har mellan
de olika omradena paverkar dirmed ocksa langsiktigheten. Som nagon
lyfter blir dirmed verksamhetsplanen central.

Att man vill komma bort fran projektfinansiering av genomforandet ar
en fraga ar tydligt i intervjuerna. Det bedoms behovas en langsiktig
basfinansiering som sedan kan kompletteras med projektmedel for att
kunna genomfora operativa insatser. Aven detta lyfts som en
administrativ apparat da man till exempel i strukturfonderna tillhor
tva olika omraden.

Bilden som ges ar att Vanersamarbetet Over tid har lyckats att samla flera
olika organisationer i sitt genomforande vilket lyfts innebéra ett effektivt
genomforande och att man kan driva fragor pa ett bra sitt. Det finns de
intervjupersoner som anser att hiar kan man gora ytterligare arbete, till
exempel kan man samverka dn mer med till exempel Vanerns
vattenvardsforbund och Laxfond Vinern. Vad giller representanten fran
Vianerns Vattenvardsforbund ser hen att man har lite olika roller som
snarare kompletterar varandra dn konkurrerar. Hen lyfter att
Vanersamarbetet arbetar med niringslivsfragor medan
Vattenvardsforbundet arbetar med miljo6vervakning. Hen anger ocksé att
man har en viktig roll kopplat till att samordna politiken, naringsidkare och
berorda lansstyrelser.

5. Sammanfattande
maluppfyllelse

Maélen som lyfts ar av mer kvalitativ karaktiar. Nedanstaende tabeller ar
ett forsok pa att visa pa en maluppfyllelse. I tabellerna nedan beskrivs
maluppfyllelsen utifrdn en analys vad galler saval skriftliga underlag
som intervjuer.

Overgripande mal

Overgripande mal Maluppfyllelse

e Vinersamarbetet har stirkt sin |Saval intervjuer med kommunernas representanter
position som en sjélvklar arena |som &vriga ger att Vanersamarbetet ses som viktigt
och samordnare av strategiska |och en arena fér samordning. Man beddms ha tagit en
Véanerfragor. roll som en ingdng till kommunerna.

e En permanent organisation for |Bilden &r att det ar en val fungerande organisation
Vénerfragor har etablerats med |som ses som etablerad utifran sin roll och sina
en tydlig insatser. Man har ocksd en gemensam
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strategi/utvecklingsplan, som
tas fram i samarbete med
berérda aktorer.

verksamhetsplan. Finansiering &r en fraga for
féreningen dar projektfinansiering frén berdérda
regioner lyfts som férsvarande for I1&ngsiktigheten.
Intervjuerna med kommunerna visar pa en néjdhet
kring organisationen dar

Specifika malbilder

En tydlig strategisk plan for
hallbar maritim utveckling
En regional samverkansgrupp
for Vanern (regionerna,
Lansstyrelserna och
Vanersamarbetet)
Tydligare roll- och
ansvarsférdelning i féljande
frdgor: vattenreglering,
planfrégor, sjofart,
besdksnéring, fiske,
kommunikation och
varumarkesbyggande

Man har en projektplan for 2021-2024 som tar upp de
omraden som man arbetar med. Enligt
styrelseprotokoll diskuteras ocksa framtida
utmaningar som paverkar omradena.

Man har samverkansgrupper av olika slag. Regionen
ar med som adjungerad pa styrelsemétena.
Lansstyrelsen deltar i Vénerradet.

Vad galler roll- och ansvarsférdelning ar bilden att
man arbetar med detta, men nagra intervjuer att man
héar fortsatt har arbete som &terstar.

Specifika mal for omradena inom maritim utveckling

Sjofart

Maluppfyllelse

Finansieringslésning for
investeringar i hamnar och
anslutande infrastruktur
Utvecklade planer pa
containertrafik

Okad kunskap bland nationella
aktoérer om Vanersjofarten

Vanersamarbetet har deltagit i olika insatser for att
Oka kunskapen om Vanersjofarten. Det har till
exempel handlat om att koordinera och delta i
seminarier vad galler sjofart och maritima néaringar
vid Vanern pa Almedalen. De &r &ven medlem i den
nationella organisationen Maritimt forum (fd
Sjofartsforum).

P& Vanertinget har sjéfart varit en del.
Véanersamarbetet samarbetar ocksd med Trafikverket
och dess nationella samordnare for insjofarten. Tre
arbetsgrupper (naringsliv, regelverk och avgifter
samt infrastruktur) har skapats dar berérda aktorer
deltar, Trafikverket och Sjéfartsverket ar ordférande.
En &rlig sjofartstraff kommer att genomféras fran
2022 for att kontinuerligt stdmma av aktdrers arbete
kring Vanern.

Besbksnéring

Maluppfyllelse

Invigning och fortsatt
utveckling av cykelleden
Vénerleden och inférande av
arbetet med denna i ordinarie
verksamheter bland alla parter
Tydlig samordning och
férankring av
fortsattningsprojekt pa Lake
Vénern Grand Tour
Strategisk utveckling av
destinationen Vanern med
fokus pa leder och noder,
Okad kunskap bland privata,
ideella och offentliga aktorer
om utbudet kring sjon (for att
kunna ta tillvara potentialen)

Vanerleden ar p& plats som nationell cykelled. Ett
samarbetsavtal fér skdtsel och drift av Vanerleden
har tagits fram. Andra insatser inom Lake Vdnern
Grand Tour har till exempel varit Vanerutbildning.
Har har Gasthamnar i Vénern och Vanermuseet
deltagit. Ny ansdkan ska ldmnas in i host vilket
tyder pd férankring och samordning for
fortsattningen.

Samarbetet har dven fokus pa t.ex. paddelkartor. En
aspekt som dykt upp i intervijuer &r att man i de tva
lansstyrelserna tolkar regelverket olika.

Man moter naringsidkare kring besdksnéring.

Fiske

Maluppfyllelse

Sakrad 6verféring av
fiskefr@gor fran Fiskeomrade
Vénern till Leaderomrddena

Kunskapsinsamling har genomférts genom att delta
p& nationella och regionala fisketraffar. Samordning
av projektet Hallbar fisketurism i Vanern. De har
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e Okad kunskap bland

kommunerna om yrkes- och
sportfiske (fér battre underlag
till beslut som ror fisket)

e Mer robusta data om fisket.

varit representerade i LAG-méten for Fiskeomrade
Vénern. Deltagit i 6verféring av Fiskeomrddet
Vénern till de tre Leaderomrédena.

Fiske &r tydligt det omrade dar intervjuerna med
kommunerna gav minst.

MA&l for kommunikation

Kommunikation

Maluppfyllelse

Att enhetlig kommunikation om
Vanern till utpekade
mélgrupper har utvecklats s&
att 6kad kdnnedom har
uppnatts.
Varumarkesbyggandet for
Vanern har starkts och
kommunikationsverktyg ar
utvecklade for alla berdrda att
anvanda.

Man har en gemensam hemsida som lankar till
berérda kommuner. Sarskilt beséksnaringen genom
Vanerleden &r ndgot dar man jobbat med varumarket
Vanern.

Specifika malbilder

Utveckling av befintliga och nya
webbldsningar (lakevanern.se
och fér resurser som
Vanerleden)

Gemensam utvecklad resurs i
fler texter och bildmaterial for
Vanern, som visar aret runt och
ur flera perspektiv

Man har en gruppering med kommunikatérer fran
. . o

berérda kommuner. Det finns ocksa gemensamma

underlag som kan anvandas.

Den regionala utvecklingsstrategin

D4 flera administrativa granser berors handlar det for Vanersamarbetet att
bidra till mal och prioriteringar i tva regionala utvecklingsstrategier. I
ansokan till Vastra Gotalandsregionen anges koppling till savil langsiktiga
prioriteringar som kraftsamlingar. Vad som planeras ar i vissa fall pa en
detaljerad niva medan i andra fall pa en mer 6vergripande niva. Detta gor
det svart att i vissa fall fa en tydlig bild i Vanersamarbetets roll for att na
dit. Nedan ar ett forsok att sammanstilla kopplingen till de 1angsiktiga
prioriteringarna dven om det inte blir fullstindigt.

Langsiktig

prioritering
respektive
kraftsamling

Genomfort

Starka

Man samlar olika aktérer som till exempel i Vanerrddet. I vissa
innovationskraften fall sker det i samverkan med andra, som till exempel de
regionala turismorganisationerna. Genom att samla kan man
diskutera utmaningar fér omradet och darmed férsoka
samlas kring Iésningar. I projektplanen som avser perioden
2021-2024 anges aven att man ska starka det maritima
bidraget till livsmedelsbranschen samt samordna intressen
inom energi, sikerhet och naturvard.

Knyta samman Vastra Att man arbetar med attraktivitet for omradet framgar vilket
Gétaland torde paverka sdval invdnare som besékare. Tidigare var
man dven en del av Vénerveckan som hade invdnarna som




Att samverka kring Sveriges storsta sjo Sida 22

malgrupp. D& tankta insatser som beskrivs i vissa fall snarare
ar en effekt en bit frdn de aktiviteter som genomfors &r det
svart att koppla de direkt till genomférandet. Till exempel
anges att man ska bidra till battre service fér boende och
besbtkare och d6kad digitalisering.

Vad giller bidrag till kraftsamlingarna namns digitalisering som en del
i det tankta fortsattningsprojektet for Lake Vanern Tour. Daremot ar
det inte tydligt i till exempel rapportering, styrelseprotokoll och
tjainstemannaanteckningar att man arbetat med cirkuldra
affarsmodeller eller elektrifiering.

6. Slutsatser

Sammanfattningsvis kan sigas att utvarderingen visar att verksamheten
har utvecklats 6ver tid samt i huvudsak nar sina mal. Intervjupersonerna ar
overlag positiva och detta giller &ven de personer som representerar
organisationer som ir samverkanspartners till Vinersamarbetet. Nedan
foljer nagra mer specifika slutsatser:

God maluppfyllelse

Utvirderingen visar pa en god maluppfyllelse vad géller verksamheten dven
om resultat kopplat till samverkan alltid ar svara att mata. De externa
intervjupersonerna beskriver tydligt att Vanersamarbetet lyckas vara en
samordnande kraft for de tretton kommunerna samt aven for andra aktorer
runt Vanern. Bilden som ges ir att man att man bade tar emot information
men ocksa ger information som skapar en 6kad kunskap hos deltagare vid
insatser och hos kommunerna.

Samverkan och samordning ar évergripande

Intervjuerna visar att fokusomradena kan upplevas gé i varandra dar
samverkan och samordning kan ses som 6verordnat och en del av de tva
andra omradena. Ett satt att fortydliga hur verksamhetens inriktning
hénger samman ar att ta fram en tydlig verksamhetslogik. En saddan visar
vilka aktiviteter som genomfors av Vanersamarbetet, vilket resultat som ar
tankt att skapas, samt vilken effekt som &r tankt att genomforandet ska visa
pé kortare och liangre sikt. Detta skulle kunna bidra till att fortydliga
specifikt foreningens roll da genomforandet ofta sker i samverkan med
andra aktorer. Som st6d kan foljande fragestillningarna anvandas:

o Vilka effekter ska uppnas péa lang sikt?

e Vilka resultat forvantas som kan bidra till att de effekter som man
onskar nés?

e Vilka aktiviteter ska genomforas for att na de forvintade resultaten?
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e Vilka resurser kravs for att genomfora aktiviteterna?

Integrera de regionala perspektiven

I handlingarna till det senaste VGR-beslutet finns en ambitios samt
detaljerad koppling till den regionala utvecklingsstrategin. Foreningen ska
dartill Aven koppla sitt genomforande till Virmlands regionala
utvecklingsstrategi. Det blir darmed manga mal och tankta insatser att folja
upp. For tydlighetens skull kan ett alternativ vara att snarare motivera de
aktiviteter som redan faststills i verksamhetsplanen utifran dess bidrag till
de regionala utvecklingsstrategiernas mal och inriktning.

Brett kommunalt deltagande

Utvarderingen visar att det finns representation frain kommunerna pa flera
olika sitt, till exempel i styrelse, tjainstemannanitverk och arbetsgrupper.
Utvarderingen ger inte nagon entydig bild om det vore battre att ha farre
alternativt fler arbetsgrupper. En aspekt som lyfts handlar om hur
kommunernas representanter lyckas sprida information om foreningens
genomforande till kollegor sd att fler i en kommun blir barare av
Vinersamarbetets arbete. Detta utan att nya eller fler grupper startas. I
utviarderingen har vi inte gatt igenom nagon roll- och arbetsbeskrivning.
Om detta finns kan det vara bra att samtala kring den i till exempel
tjanstemannanatverket da det i alla fall hos nagon var oklart kring vilken
roll och ansvar man som deltagare.

Basfinansiering

Vanersamarbetet har erhallit projektfinansiering en langre tid och VGR tar
tillsammans med Region Varmland en aktiv roll i genomforandet. Flertalet
av de intervjuade ser ett klart behov av att fa till en 1angsiktig
basfinansiering bland annat for att minska administrationen.
Utvarderingen har haft fokus pa Vastra Gotaland. Det hade naturligtvis
varit onskvart om de tva regionerna gav samma typ av finansiering, aven
om det inte behover vara avhéangigt varandra.

Organisationens sarbarhet

Det finns en oro som kommer upp i flera intervjuer kring att foreningen har
ett litet kansli samt att verksamhetsledaren ar en oerhort viktig
nyckelperson kopplat till genomférandet. For att minska sarbarheten kan
har behovas en tydlig roll- och ansvarsfordelning sa att kommunala
tjanstepersoner kan kopplas in vid behov.



Kallforteckning
Intervjuer

Verksambhetsledare Vanersjofarten
Laila Gibson

Styrelseledamdéter
Carina Gullberg, Vastra Gotalandsregionen, 230704

Henrik Harlitz, Vanersborgs kommun, 230626
Anders Mansson, Gotene kommun, 230616
Maria Toll, Grastorps kommun, 230614

Tjanstepersoner kommuner
Jenny Christiansen, Amals kommun, 230627

Tora Gustafsson, Lidkopings kommun, 230705
Maria Gustavsson, Mariestads kommun, 230627
Eva Nilsson-Olsson, Melleruds kommun, 230627
Per-Ola Rasmussen, Vanersborgs kommun, 230628
Juliane Thorin, Gotene kommun, 230628

Ovriga
Jonas Andersson, Lansstyrelsen Vastra Gotalands lan, 230616

Per Bolin, Statens Geotekniska insitutet, 230628
Bjorn Garberg, Trafikverket, 230620

Niklas Hammarkvist, Sjofartsverket, 230627

Per Lagerstrom, Sjofartsverket, 230627

Henrik Linneros, Turistradet Vastsverige, 230626
Sara Peilot, Vianerns vattenvardsforbund, 230621
Jonas Sundin, Sjofartsverket, 230627



