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Sammanfattning

Urban Futures - Centrum for hallbar stadsutveckling ar en utveckling av
forsknings- och kunskapscentrumet Mistra Urban Futures som startades
2010. Fran och med 2020 delades den internationella plattformen och den
lokala plattformen i G6teborg upp. Den senare blev Urban Futures -
Centrum for hallbar stadsutveckling som bildades vid Géteborgs centrum
for hallbar utveckling och dgs av Chalmers och Goteborgs universitet.

Syftet med utvarderingen ar att utifran satsningen som VGR
medfinansierat beskriva och viardera genomforande och resultat. Totalt
genomfordes 12 intervjuer med samordnarna fran Urban Futures
partnerorganisationer. En enkit till de projektledare som har koppling
till centrumet gick ut i maj, dir 5 av 14 valde att svara. Dartill har
information himtats i projekthandlingar och annan dokumentation.

Utmaning att mata nyttan av en stéodjande verksamhet

Ur en utvirderares perspektiv saknas en opartisk bedomning av centrets
funktion och nytta. Det ar problematiskt att mata den upplevda nyttan hos
samarbetspartners och/eller malgrupper. Enkétutskicket utgjorde ett
forsok till detta och d4ven om det inkom intressanta synpunkter var antalet
svarande relativt fa och hade i flera fall koppling till centret pa andra satt an
som externa projektigare.

En forflyttning mot malen snarare an maluppfyllelse

Malen med verksamheten ar formulerade pa ett sitt som gor det svart att
tala om méaluppfyllelse. Det handlar till exempel om méal med fokus pa att
utveckla centrumet, dess former, processer samt metoder. Dock kan man
konstatera att genomforandet pa det stora hela har skett i linje med
uppsatta mal, eller har bedrivits pa ett satt som skapat en forflyttning mot
malen. Undantaget 4r mélen som ror det internationella arbetet som man
beslutat att prioritera ner.

Tydligare inriktning

Bilden som ges ar att de tematiska sparen som skapats innebéar en
utveckling och ett fortydligande av vad Urban Futures ska fokusera pa. Det
ar av fortsatt vikt att se pa gransytan till andra samverkansytor och
gemensamma uppdrag som finns. Vilka aktiviteter ska da centrumet
fokusera pa? Ska man aktivt arbeta med projekt for att skapa en forandring
eller ska man snarare jobba att formedla kunskap fran projekt? Har pagar
ett arbete som ar viktigt att det fortgar.



En utvecklad organisation men flera osdakerhetsfaktorer
Att Urban Futures arbetar med langsiktiga och komplexa fragor paverkar
som sagt bedomningen av maluppfyllelse, men ocksa verksamheten i sig.
Det framgar av intervjuerna att centret fortfarande efter snart tre ar
befinner sig i en etableringsfas. Betydelsen av fragor kring hallbar
stadsutveckling kommer sannolikt inte att minska i framtiden. Dock pekar
utviarderingen pa ett antal osdkerhetsfaktorer infor det framtida arbetet
inom Urban Futures. En av dessa ar resurstilldelning, badde i kontanta
medel och in kind-finansiering. I skrivande stund ar dven den geografiska
avgransningen nagot oklar. Det lyfts fram mojligheter med en
regionalisering av uppdraget, men ocksa en oklarhet kring hur det ska
organiseras for att involvera nédvandiga aktorer i 6vriga Vastra Gotaland.

Merviarde for Vastra Gotaland

Utvarderingen ger bilden av att det finns ett fokus pa Goteborgsregionen
dven om det finns exempel pa deltagande fran VGR och for territoriet
Vistra Gotaland sedan starten av Mistra Urban Futures. Da sparen
utvecklas 6ver tid kan fler avdelningar vid koncernstab Regional utveckling
komma att ha nytta av den kunskap som utvecklas. Det kan har finnas
behov av att diskutera VGR:s ambitionsniva.



Innehall

SammMaN attNiNg......ccceeerieiiiiiinieereteee e aa e nane 2
1. INIEdNING .ooocvieieiieciiecee et e e e e 6
2. Utvarderingens syfte och UPPIAZE......ccoceerrvueerriiiiriiiienieerieeneeeseeene 6
2.1 UtVArderingSfragor .....ccccveeeeieeeiieeciee ettt eee e svee e eere e evae e 6

2.2 Metoder och material .........ceevvveiieiieiiiiieieeecceeecreree e 7

2.3 AVETANSIING .. uvreeiieireeeeeiirreeeesiareesesssseeessssseeeessssseessssssseesssssssesensnnns 7

2.4 DISPOSIHION teiieueiiieiiiiiieieeiiteeeectteeeerree e eeeee e e e srreeesssaeeesessreeeesanee 7

3. Centrum for hallbar stadsutveckling.........ccccceeeeieeeiieeecieeccieeeeeeeeeen, 8
3.1 Organisation och motesformer.........cccceevveervieeniieeniieeneecneeesieeane 9
CeNtIUMVAT ...co.eevuteereeieeienierierteeeeete ettt sresaesre e s sresnee 10

SEYTEISE «.veeeveeeeteecee ettt e e e e e e te e e ae e e rae e s raeeeraeenasaaens 10
SaMOrdNargrupPPeN c...ccveeueereeeierienieenieeteneestestesaee e eteseeesreseesaes 10

3.2 MAl och inriKtNing .......cccevvieeiiieeieecceeee e e 11

4. Utvarderingens reSultat.........cccceeveeriieeiiiiienniieeesieeesreesre e svee e 14
4.1 Verksamhet under projektperioden ...........ccceeevveeiiciiieeinccieeeenennns 14

4.2 Centrets DetydelSe .......coceeeieriiiniieeiieieeeeeee e 16

4.3 Resultat och maluppfyllelse ........cceeevveeeiiiieeciiiecieeeieeeee e, 17

4.4 Organisationens barkraftighet och framtida potential ................... 22

5. SIULSALSET ..uvvvrieeiieiieciiirrieieeeeeeeeeirrreeeeeeeeeeennrereeeeeeeessesssseneseeesssessnnsenes 26
KAIfOTtECKNING ...ceneiiiieeiieteeeee ettt ettt e 29
Bilaga 1: PrOJeKt....ciieceiieeecieeecte et 31
Bilaga 2: Halvtidsutvarderingens slutsatser ........c..ccecceeevernienieenneenseeenncen. 32

Bilaga 3: Vad ar ett Urban Futures projekt? ........ccccceeeeeieeeeciiieeiecciieeeees 34



Tabellforteckning

Tabell 1: Finansiering 2020-2022 enligt VGR:s beslut i RUN 2019-00228. 9
Tabell 2: Mdlomraden i konsortieavtalet for perioden 2020-2024............. 11
Tabell 3: Malsattningar fordelade pa angivna omraden ...........ccccevveeeueennes 12
Tabell 4: Tematiska spar samt deltagande partners .......cccccecceeeeeeverveennee. 19



1. Inledning

Fran och med 2020 har Vastra Gotalandsregionen (VGR) medfinansierat
Urban Futures - Centrum for héllbar stadsutveckling. Innan dess, under
perioden 2010-2019, deltog VGR aven aktivt i Mistra Urban Futures som
var ett internationellt forsknings- och kunskapscentrum for hallbar
stadsutveckling. Nar parterna enades om att dela upp samarbetet i en
internationell plattform respektive en Goteborgsplattformen bildades
Urban Futures - Centrum for hallbar stadsutveckling. Centrumet bildades
vid Goteborgs centrum for héllbar utveckling (GVM) och dgs av Chalmers
tekniska hogskola (Chalmers) och Goteborgs universitet (GU). I VGR:s
beslut om stod framgar att fokus kommer att vara pa behovsstyrd
urbanforskning i syfte att i ndra samarbete mellan forskning och praktik ta
fram ny, forstklassig, verkningsfull och relevant kunskap som kan omsattas
till handling och som bidrar till hallbar stadsutveckling i Vastra Gotaland.

Ovriga medfinansiirertill Urban Futures dr Goteborgs stad,
Goteborgsregionens kommunalférbund (GR), Chalmers tekniska hogskola
(Chalmers), Goteborgs universitet (GU) och Goteborgs centrum for hallbar
utveckling (GMV). Darutover deltar Lansstyrelsen i Vastra Gotaland, IVL
Svenska miljoinstitutet AB och RISE Research Institutes of Sweden AB.

Aven féregingaren Mistra Urban Futures medfinansierades av VGR under
aren 2010-2015 med 2,95 mnkr kronor av miljondmnden (MN), samt 6,5
mnkr av regionutvecklingsnaimnden (RUN). For perioden 2016-2019
beviljade RUN satsningen 5,8 Mkr och MN 3,4 Mkr. Aven
kollektivtrafiknimnden (KTN) har finansierat en rad projekt.

2. Utvarderingens syfte och
upplagg

Syftet med utvarderingen ar att utifran satsningen som Vistra
Gotalandsregionen medfinansierat beskriva och viardera genomforande
och resultat.

2.1 Utvarderingsfragor

Utvarderingen ska besvara foljande fragor:

e Hur ser verksamhetens genomforande ut inom sina utpekade
huvudomraden? Forandringar 6ver tid?
e Vilket mervarde bidrar verksamheten med?



e Ivilken utstrackning bedoms verksamheten komma att nd/natt
sina uppsatta mal?

e Hur ser verksamhetens hallbarhet ut utifran tid, kompetens,
kostnad och finansiering?

e Hur ser organisering och genomférandet ut for att né de
utpekade méalgrupperna?

e Pavilket satt bidrar verksamhetens genomférande till den
regionala utvecklingsstrategin inriktning och mal?

e Vilka framtida utmaningar finns for verksamheten? (Det kan
t.ex. handla om administration, projektfinansiering,
fokusomriden m.m.)

2.2 Metoder och material

Uppdraget innefattar intervjuer med ett urval av personer:

e Verksamhetsledaren vid Urban Futures

e Handliggare inom VGR

e Utpekade samordnare for medfinansiarer av verksamheten
(Goteborgs stad, Goteborgsregionen, Chalmers tekniska hogskola,
Goteborgs universitet)

e Utpekade samordnare fran Lansstyrelsen, IVL Svenska miljoinstitutet
och RISE.

Totalt genomfordes 12 intervjuer, med samtliga utpekade aktorer
undantaget IVL, som inte svarade pa var forfragan. En enkit till de
projektledare som har koppling till Urban Futures gick ut i maj, dar 5 av 14
valde att svara. Dartill har information himtats i de handlingar som finns
kopplat till satsningen (se killforteckning).

2.3 Avgransning

P& grund av den sniva tidsramen for uppdraget har vi avgransat oss till att
innefatta intervjuer med samordnarna, men har inom ramen for
utvarderingen inte involverat Urban Futures styrelse.

2.4 Disposition

Inledningsvis ges en beskrivning av Urban Futures - Centrum for hallbar
stadsutveckling, dess organisation, finansiering och inriktning. I
nastkommande kapitel redovisas utvarderingens resultat indelat i avsnitt
om centrets betydelse, maluppfyllelse samt framtida potential. Rapporten
avslutas med utvarderarnas slutsatser.



3. Centrum for hallbar
stadsutveckling

Urban Futures - Centrum for hallbar stadsutveckling ar en utveckling av
forsknings- och kunskapscentrumet Mistra Urban Futures som startades
2010. Fran och med 2020 delades den internationella plattformen och den
lokala plattformen i Goteborg upp. Den senare blev Urban Futures -
Centrum for hallbar stadsutveckling som bildades vid Goteborgs centrum
for hallbar utveckling och dgs av Chalmers och Goteborgs universitet. Ett
konsortieavtal togs fram med deltagande partners. Las mer om
organisation och motesformer i avsnitt 3.1.

I en verksamhetsstrategi for perioden 2021-2024 tydliggors vision och
mission. Angivet syfte med verksamheten beskrivs handla om att starka och
bygga upp en kunskaps- och forskningsplattform dar ny forskning, kunskap
och innovation kan skapas som mojliggor for regionen och stiaderna i
Vistsverige att mota dessa utmaningar.

Verktyg
Kapacitesbyggande
Kunskapsutvecikling
Kommunikation
Samverkan

Ledning cch organisering for
rattvis Kimatomstilining
Idsningar for kimatanpassning
Konst och kulturs bidrag till
planering och stadsutveckling
och gemensamma livsmiljder

Gransdverskridande kunskap och
och samskapande for omstaliningsarbete

Demokratisering av boende, byggande

Bild: En schematisk skiss 6ver Urban Futures mission, fokusomraden, spar
och vision. Fran verksamhetsplan 2023.



Den 6vergripande visionen for centrumet:

“Réttvisa, grona och tillgingliga stidder, regioner och samhallen
som utvecklas med respekt for allt liv och inom planetens
granser”

Angiven mission:

“Mojliggora att praktiker och forskare i nara samverkan med
varandra och andra relevanta aktorer utvecklar forstklassig,
verkningsfull och relevant kunskap som genom att omsattas i
handling bidrar till rattvisa, grona och tillgangliga stader,
regioner och samhillen i Vastra Gotaland.”

3.1 Organisation och motesformer

Konsortiealavtalet skrevs mellan dgarna och Goteborgsregionens
kommunalférbund, Goteborgs stad, IVL Svenska miljoinstitutet AB, RISE
Research Institutes of Sweden AB, Lansstyrelsen i Vistra Gotaland och
Vistra Gotalandsregionen och avser perioden 2020-2024. I avtalet regleras
parternas styrning och samarbete inom ramen fér Centrumet och dess
verksamhet. Som ett resultat av halvtidsutvarderingen (se bilaga 2:
Halvtidsutvdrderingens slutsatser) har dven en arbetsordning for
organisationen tagits fram i syfte att samla, specificera och fortydliga
arbetssatt och ansvar i styrelse, samordningsgrupp kansli och centrumvird.

Nedanstdende tabell visar pa hur mycket medel respektive part gar in med i
Urban Futures.

Tabell 1: Finansiering 2020-2022 enligt VGR:s beslut i RUN 2019-00228"

Typ av finansiering Finansiar Utfall 2020-
2021 + budget
2022
VGR RUN 6 000 000
Goteborgs stad 6 000 000
(?ffentlllg.kontant- GMV 250 000
finansiering
GR 1 200 000
GU 1 500 000

! Finansieringstabell hamtad fran beslut for ar 2022, RUN 2019-00228, 2022-03-10.



Offentlig finansiering i
annat an pengar (in-
kind tid)

Lansstyrelsen, GR,
10 000 000

Goteborg, GU och Chalmers

Privat finansiering i

annat an pengar (in- IVL och RISE 1 900 000

kind tid)

Totalt 26 850 000

Centrumvard

Centrumvird ar Goteborgs centrum for héllbar utveckling (GMV) vid
Goteborgs universitet och Chalmers. Vid Urban Futures finns en
verksamhetsledare som har till ansvar att planera, leda och félja upp
verksamheten. Vid kansliet finns darutover tva projektledare och en
kommunikationsansvarig.

Styrelse

Styrelsen har ett sirskilt ansvar i centrumets strategiska och langsiktiga
utveckling. Styrelsen bestar av en ledamot fran respektive konsortiepart,
dar ett roterande ordférandeskap tillimpas. Antal sammantraden per ar ar
minst fyra stycken. Vidare ska styrelsen, enligt arbetsordningen, dven delta
i en arlig strategidag tillsammans med samordnare och kansli.

Representant fran Vistra Gotalandsregionen ar sedan 2023
avdelningschefen for Regional samhillsplanering, Koncernstab regional
utveckling.

Samordnargruppen

Vardera konsortieparter utser en samordnare med undantag av Chalmers
respektive GU som har tva respektive tre samordnare. Detta for fa in fler
perspektiv och institutioner i arbetet. Sammanlagt finns darmed elva
samordnare. Samordningsgruppen ska enligt arbetsordningen:

e Vara en del av beredningen till styrelsen

e Ge input och feedback till kansliet

e Vara en arena dar gemensamma fragor av strategisk karaktir kan
identifieras, hanteras eller vid behov lyftas for hantering i styrelsen

e Vara en arena for information och erfarenhetsutbyte mellan parter
och andra relevanta aktorer.
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e Isamordnargruppen har medlemmarna ett strategiskt perspektiv
grundat pa kunskap om sin organisations forutsattningar

e Samordnare har mandat och ansvarar for att dterkoppla arbetet och
fora kontinuerlig dialog i den egna organisationen.

Dartill finns aven vissa uppgifter som samordnarna har inom sin respektive

organisation. Har anges dock att deras roller kan se olika ut utifran
partnerorganisationernas forutsattningar. Samordnargruppen traffas 6-10
ganger per ar. For Vistra Gotalandsregionen dr det en tjansteperson fran
avdelning regional samhallsplanering vid koncernstab regional utveckling
som deltar.

3.2 MaAl och inriktning

I VGR:s beslut om projektmedel till Urban Futures listas ett antal mal for
perioden 2020-2023.2 Dessa méal motsvarar i princip de prioriterade
omraden som framgar av konsortieavtalet.

Tabell 2: M3lomraden i konsortieavtalet for perioden 2020-2024

Mal

Utveckla formen for att gemensamt och systematiskt identifiera
regionala och lokala samhallsutmaningar och fragestallningar, dar ny
kunskap behdver genereras for att kunna utveckla regionen i en
hallbar riktning.

Ytterligare utveckla centrumet som en arena for transdisciplinar
forskning, kunskap och innovation.

Utveckla processer och metoder fér kunskapsoverféring och hur man
omsatter forskningsresultat till innovationer, praktisk handling och
policy utveckling.

Utveckla och starka den internationella samverkan med andra regioner
som modter samma samhallsutmaningar och som samarbetar lokalt och
regionalt.

Samarbeta och samordna verksamheten med Global Sustainable
Futures (GSF) samt att bygga vidare pa samarbetet med de
plattformar och noder som ingick i Mistra Urban Futures.

2 RUN 2019-00228, Medel till Centrum for hallbar stadsutveckling en fortsattning pa
Mistra Urban Futures, ar 2020 av perioden 2020-2023.
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Utveckla och starka forskarskolan Urban Futures Open Research
School lokalt, regionalt och nationellt

Utmana rddande organisationsstrukturer hos parterna och politiken
vad géller ledning, styrning, arbetssatt, kultur och tradition for att
dstadkomma en hallbar stadsutveckling ur ett socialt, ekonomiskt och
ekologiskt perspektiv.

Under hosten 2020 beslutade Urban Futures om en verksamhetsstrategi for
aren 2021-2024. I strategin pekas tva fokusomraden ut som man arbetar
efter:

e En rittvis klimatomstallning: utmaningar och mojligheter
e Organisering och styrning for en hallbar utveckling.

For genomforandet finns dartill fem omréaden. Tre omraden handlar om att
mojliggora utveckling, spridning och tillampning av kunskap och l6sningar.
Det ror bland annat att mojliggora forsknings- och utvecklingsprojekt,
sprida kunskap samt konkreta erfarenheter fran projekt. Tva omraden
handlar om verksamhetens grundliaggande forutsiattningar som finansiering
och skapandet av samverkansmiljo och motesplats. Strategin beskrivs
bygga vidare pa den kunskap som utvecklades mellan parterna i Mistra
Urban Futures 2010-2019. Det finns dartill en medvetenhet om att
verksamheten behover vara lyhord och utvecklas utifran nya utmaningar
och mgajligheter i omvirlden.s Nedanstdende tabell anges omraden och dess
malsittning.

Tabell 3: M3lsattningar fordelade pa angivha omraden

Omraden och malsattningar

Kunskapsutveckling

"Vid utgdngen av 2024 méjliggér Centrum for hallbar stadsutveckling
en 18ng rad angeldgna forsknings- och utvecklingsprojekt som
utvecklar ny kunskap och konkreta I6sningar for rattvisa, gréna och
tillgangliga stader, regioner och samhallen.”

Kommunikation

"Centrum fér hallbar stadsutveckling &r vid utgdngen av 2024 kant
for att paverka for hallbar férandring och omstallning till rattvisa,
groéna och tillgangliga stader, regioner och samhallen genom att
sprida relevant kunskap som engagerar i hela Vastra Gétaland.”

3 Urban Futures Strategi 2021-2024
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Kapacitetsbyggande

"Vid utgdngen av 2024 kan Centrum fér hallbar stadsutveckling visa
flera konkreta exempel pa hur centrumets forsknings- och
utvecklingsprojekt bidragit till parternas formaga att tillampa ny
kunskap och bedriva gemensam kunskapsproduktion.”

Finansiering

"Vid utgdngen av 2024 har Centrum fér hallbar stadsutveckling en
kontinuerligt expanderande, aktuell och spannande projektportfolj
som stracker sig flera ar framat i tiden. Vardet av verksamheten ar
sa tydligt att parterna véljer att fortsatta med en utdkad
basfinansiering och ser in-kind-insatser som sjalvklara.”

Samverkan

"Vid utgdngen av 2024 &r Centrum for hallbar stadsutveckling en
erkant kreativ och tillitsfull samverkansmiljé och métesplats som
baseras p& en mangfald av kunskapsomraden, individer och
verksamheter som tillsammans verkar for rattvisa, gréna och
tillgangliga stader, regioner och samhallen.”
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4. Utvarderingens resultat

I foljande avsnitt redovisas resultatet av utvarderingen, baserat pa
diarieforda handlingar, genomférda intervjuer samt enkatsvar.

De samordnare som intervjuats har varierande erfarenhet av arbetet vid
Urban Futures. En av dem deltog redan i arbetet med Mistra Urban
Futures, andra kom med i samband med uppstarten av Urban Futures och
nagra har blivit samordnare senare an sa. Vissa av dem har dven haft en roll
i projekt kopplat till Urban Futures (eller Mistra) innan de blev
samordnare. Enkéaten gick ut till projektledare i projekt som startat under
perioden for Urban Futures. Sammanlagt skickades enkiten ut till 14
personer, varav fem personer valde att svara. Ovrigt skriftligt material som
ligger till grund for utvarderingen ar bland annat de rapporteringar som
skickats in till Vastra Gétalandsregionen i samband med projektet.

4.1 Verksamhet under projektperioden

Detta avsnitt utgar bland annat fran de skriftliga underlag som inkommit
till Vastra Gotalandsregionen. Texten utgar fran de fem omradena som lyfts
under avsnittet 3.2 Mal och inriktning.

Kunskapsutveckling

Omradet kunskapsutveckling innefattar forskningsprojekt som bedrivs i
syfte att mota samhallsutmaningar vid utveckling av hallbara stader. Urban
Futures skriver i sin rapportering att arbetet med kunskapsutveckling och
projektinitiering successivt intensifierats. Under senare halvan av 2021
renodlades ett antal tematiska spar for kunskapsutveckling och
kapacitetsbyggande. Kopplat till projektutveckling beskrivs att Urban
Futures i borjan av 2020 hade en relativt omfattande projektportfolj, dar
flera insatser initierats inom ramen for Mistra Urban Futures.
Jamforelsevis gjordes farre projektansokningar under 2021, da mer kraft
lades pa centrets utveckling framgent i enlighet med de ovan nimnda
tematiska sparen.4

Kommunikation

Kommunikationsinsatser bedrivs for centret som helhet, likvil for enskilda
projekt. Under 2020 innebar Corona-pandemin en snabb omstallning till
digitala format for méten och event, vilket visade sig bli vilbesokta och fick
en storre regional spridning jamfort med de fysiska eventen.5 Arbetet med

4 Centrum for hallbar stadsutveckling, ldgesrapport 210701-211231
5 Centrum for hallbar stadsutveckling, lagesrapport 200101-201231
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den nya hemsidan uppges fortfarande paga vid halvarsskiftet 2022. Under
senare halvan av 2021 paborjades arbetet med att ta fram en
kommunikationsstrategi. Samverkan kommunikatorerna emellan ingar
som en del i arbetet.® Strategin fardigstilldes under varen 2022 och bildar
underlag for en vidareutveckling av den visuella identiteten, bland annat
specifikt for de tematiska sparen.”

Kapacitetsbyggande

I Urban Futures strategi ingdr att starka parternas kapacitet och formaga
att stilla om for en 6kad héllbarhet. Fokus har legat pa att inventera behov
av metodstod, etablering av kommundoktorander samt att 6ka akademikers
och praktikers kunskaper om medskapande processer for hallbar
stadsutveckling.® Under forsta halvan av 2021 anges dock att omradet
kapacitetsbyggande varit nedprioriterat pa grund av arbetet med de
tematiska sparen for kunskapsutveckling.9 I verksamhetsplanen infor 2023
har omradena kunskapsutveckling och kapacitetsbyggande slagits ihop, dar
arbetet samlat sker inom de fem tematiska sparen. Flera exempel pa
pagaende och kommande projekt ges, ddribland Urbana stationssamhéllen
— realisering av potentialer i stationsnara omraden och Klimatneutrala
Goteborg 2030. Ytterligare insatser dr studentsamverkan och uppstart av
forskarskolan ”Just Transitions”.

Finansiering

Utover grundfinansieringen av verksamheten behover Urban Futures verka
for extern finansiering av forsknings- och utvecklingsprojekt. Prioriterat for
2021 var att bevaka utlysningar inom EU:s ramprogram Horizon och dven
nationella satsningar, samt att undersoka kompletterande finansiering infor
beslut om centrets fortsiattning eller avveckling i juni 2022.* Under varen
2021 inleddes ett arbete med att ta fram en ny finansieringsstrategi.’2 I de
tva senaste lagesrapporterna framgar inte vad som skett kopplat till
finansiering, men i verksamhetsplanen for 2023 beskrivs
organisationsutveckling och finansiering som ett prioriterat omrade i syfte
att skapa en ekonomisk stabilitet. Under 2023 ligger fokus pa att
omhéanderta halvtidsutviarderingens rekommendationer, medverka i GMV:s
forandringsprojekt samt arbetet med ett nytt konsortieavtal.'s

6 Centrum for hallbar stadsutveckling, l&gesrapport 210701-211231
7 Centrum for hdllbar stadsutveckling, ldgesrapport 220101-220630
8 Urban Futures, Verksamhetsplan 2021
9 Centrum for hallbar stadsutveckling, ldgesrapport 210101-210630
10 Urban Futures, Verksamhetsplan 2023
11 Urban Futures, Verksamhetsplan 2021
12 Centrum for hallbar stadsutveckling, ldgesrapport 210101-210630
13 Urban Futures, Verksamhetsplan 2023

15



16

Samverkan

Centralt for verksamheten ar den samverkan som sker parterna emellan
och mellan partnerorganisationerna och kansliet. Mycket av det som sker
inom Urban Futures handlar om att starka dess funktion som motesplats
for gemensamt larande och samskapande. Prioriterat i
verksamhetsplanerna ar att utoka samverkan med partnerorganisationerna,
utveckla kontakter med regionala och nationella aktorer samt att “inkludera
Urban Futures i relevanta strategiska sammanhang i regionen”.14
Samverkan som omrade beskrivs aterkommande i de lagesrapporter som
skickats in. Framst galler det utokade kontaktytor med de befintliga
parterna samt intern dialog vid utveckling av de tematiska sparen. Under
2022 beskrivs att samverkan starkts mellan kansliet och
partnerorganisationerna, bland annat genom att ha aterinfort ett roterande
virdskap for samordnarmétena. Aven nya aktorer utanfor partnerskapet
anges ha involverats i verksamheten, till exempel genom arbetet med
projektansokningar.s

4.2 Centrets betydelse

Aven om halvtidsutvirderingen lyfter ett antal utmaningar, mojliga
forbattringar samt anger att den direkta nyttan var begransad utifran
avtalets avsikter, dr det huvudsakliga resultatet att Urban Futures skapar
nytta som en unik plattform for samverkan mellan offentlig sektor,
forskningsinstitut och akademi nar det giller hallbarhet inom
samhallsbyggnad.

En ingdng nar man pratar om centrets betydelse ar bade vilka aktorer det ar
som ingar, men ocksa vilka omraden som berors. De organisationer som
deltar arbetar med manga olika aspekter kopplat till urban stadsutveckling.
Det handlar om stora organisationer vilket gor att det dr svart att tala om
betydelse av centret pa en organisationsniva, men de intervjuade
samordnarna har uppfattningen att de avdelningar/institutioner som kan
ha nytta av Urban Futures kanner till verksamheten. Med detta sagt
varierar dock betydelsen av centrumet for de olika organisationerna.
Goteborgs stad beskrivs exempelvis som valrepresenterad i samordning och
projekt medan till exempel samordnaren for Lansstyrelsen lyfter fram
fordelar med centrumet dven om hen ser att betydelsen for den egna
verksamheten inte dr omfattande i det stora hela.

14 Urban Futures, Verksamhetsplan 2021 & 2023
15 Centrum for hallbar stadsutveckling, lagesrapport 220101-220630



Betydelsen av centret behover ocksa kopplas till den begransning som finns
utifran hur mycket tid samordnare och styrelserepresentanter har for att
sprida informationen vidare i sin organisation, tillika kansliets begransade
storlek.

Att numera arbeta i utpekade spar snarare an i fokusomraden bedoms i
intervjuerna skapa ett fortydligande kring vad Urban Futures har fokus pa
vad galler utmaningar i urban stadsutveckling - vilket dirmed ocksa okar
mojligheten att fa en 6kad betydelse. Det anses ocksa 6ka tydligheten i vad
deltagande organisationer vill samverka kring och diskutera gemensamma
utmaningar som inte endast behover leda till konkreta projekt.

Enkatsvaren visar till viss del pa betydelsen av Urban Futures, 4ven om en
av de svarande papekar att hen ar knuten till kansliet. Pa fragan om vilken
typ av stod man upplevde att man erholl under
projektframtagande/ansokningsskedet svarade merparten (4-5 svarande)
utveckling av projektidén, kontakt med fler partners och ett aktivare
deltagande av akademin. Da ett aktivare deltagande kan handla om vem
som kdnner ansvar for projektet var det 4ven nagra (1-2 svarande) som
svarade ett aktivare deltagande fran forskningsinstitut respektive offentlig
sektor.

Pa frdgan om vilken typ av stod man upplevde att man erholl av Urban
Futures i samband med projektgenomforandet svarade alla att nd ut
till/involvera malgruppen samt 6kad maluppfyllelse. Tva respektive tre
respondenter svarade utveckling av verksamheten efter projekttiden
respektive spridning av resultat.

4.3 Resultat och maluppfyllelse

I kapitel 3.1 Mdl och inriktning lyfter vi fram de mal som angavs i VGR:s
beslut, vilka utgick fran de omraden som fanns i konsortieavtalet om dn
nagot modifierade. Vad giller maluppfyllelse 4r malen av en sort som inte
gar att faststilla om de dr uppnadda eller inte, snarare handlar det om att
bedoma hur genomforandet bidrar till malen. Den sammanfattande bilden
som intervjuerna ger ar att man jobbar med fragorna, med undantag av
malen som avser internationell samverkan. Detta ligger i linje med
halvtidsutvarderingens resonemang kring att alla nyttor som inkluderats i
konsortieavtalet inte har hanterats. Vad géller internationalisering har ett
aktivt beslut om nedprioritering fattats.

Det ar viktigt att ha med sig att det genomforande som sker vid Urban
Futures ofta tangerar flera av malen. Detta kan exemplifieras utifran de
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kriterier som tagits fram for Urban Futures projekt. Det handlar till
exempel om att ha en utgdngspunkt i en gemensam utmaning som
motiverar samverkan, involvera bade praktik och akademi samt skapa
nytta. Kriterierna for projekt aterfinns i sin helhet i bilaga 3: Vad dr ett
Urban Futures projekt?

Identifiera samhallsutmaningar och fragestallningar

Malet handlar om att gemensamt och systematiskt identifiera lokala och
regionala samhallsutmaningar. Sammanfattningsvis tycker
intervjupersonerna att Urban Futures bidrar till detta genom att vara en
motesplats dar praktiker och teoretiker kan komplettera varandra i olika
insatser och ddrmed komma langre. Det finns séklart utmaningar, men de
tematiska sparen for kunskapsutveckling och kapacitetsbyggande som
skapats lyfts i huvudsak fram som en bra process for att gemensamt
identifiera utmaningar och fragestillningar som i sin tur kan leda till
projekt eller andra insatser.

Sparen i sig ar inte tdnkta att vara konstanta 6ver tid utan diskuteras fram
gemensamt. Inte heller inriktning av sparen eller deras omfattning ar klar. I
den arbetsordning som finns sedan hosten 2022 anges att storre
forandringar inom sparen beslutas av styrelsen efter underlag fran
samordnargruppen?®. Att det finns 6nskemal kring sparens inriktning och
omfattning framgar i intervjuerna. Det ar ingen entydig bild som ges, men
till exempel lyfts i ndgon intervju att omradet for klimatanpassning ar brett
och behover diskuteras vidare kring innehéll, och att det finns omraden
som andra skulle vilja se inkluderas, till exempel kulturvard samt det
sociala perspektivet kopplat till valfird som var tydligare inkluderat under
tiden for Mistra Urban Futures.

VGR deltog i framtagandet av utformningen men har under genomforandet
inte deltagit da det enligt ansvarig tjinsteperson har saknats resurser.
Avdelningen regional samhallsplanering avser att fran hosten 2023 delta
mer aktivt. I tabellen nedan framgar dven vilket/vilka tematiska spar som
partnerorganisationerna deltar i. 7

16 Arbetsordning och rollbeskrivning - Urban Futures.
17 Centrum for hallbar stadsutveckling, ldgesrapport 210101-210630. Deltagande
partner kommer frn verksamhetsledaren 230512.
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Tabell 4: Tematiska spar samt deltagande partners!8

Tematiska spar Deltagande partners
Ledning och organisering for Ar under omorganisation.
klimatomstallning Verksamhetsansvarig raknar med

flera eller alla partner. GR och GU
har ett delat ansvar att driva
gruppen med stéd av kansliet.

Gransoverskridande innovation for | GR, Goteborgs stad, Goéteborgs

klimatanpassning universitet, Lansstyrelsen
Konst och kulturs bidrag till Chalmers, GR, Goéteborgs stad,
planering och stadsutveckling Goteborgs universitet, RISE
Demokratisering av N&gon sarskild grupp &r inte
bostadssektorn formerad, utan fokus ligger pa

forstudie till Impact Innovation
Den sociala vaven. I forstudien
deltar Chalmers, GR, Gdteborgs
stad och RISE.

Transdiciplinar kunskapsutveckling | Chalmers, Géteborgs universitet
och samskapande for
omstallningsarbete

En annan aspekt kopplat till sparen som lyfts som en fordel i intervjuerna
ar att det mojliggor for fler personer dn samordnarna fran de deltagande
organisationer att delta. Kansliets roll lyfts i intervjuer bland annat handla
om att halla ihop och samla in, medan de deltagande organisationerna star
for innehallet.

En arena for transdisciplinar forskning, kunskap och
innovation

Urban Futures genomférande och inriktning ar beroende av de
personer/organisationer som deltar. Detta giller inte minst arbetet med att
fa till en transdisciplinar forskning, kunskap och innovation. Som framgar
av halvtidsutvarderingen finns det flera andra arenor dar offentliga aktorer
samverkar med akademi — i intervjuerna namns bland annat olika Science
Parks. Det centrala med just Urban Futures ar fokuset pa urban

18 Centrum for hallbar stadsutveckling, l&gesrapport 210101-210630. Deltagande
partner kommer fran verksamhetsledaren 230512 och géller vid aktuell tidpunkt.
Inriktning och partners kan komma att utvecklas over tid.
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stadsutveckling som lyfts som avgorande oavsett spar eller fokusomrade.
Intervjupersonerna beskriver att Urban Futures har en lucka att fylla som
inte nagon annan fangar upp. Detta ligger i linje med halvtidsutvarderingen
som bland annat angav att det ifall centrumet skulle laggas ner finns risk att
ett nytt forum likvil skulle behova skapas for att hantera fragor runt hallbar
stadsutveckling?.

Intervjupersonerna lyfter att Urban Futures som samverkansyta skapar
transdisciplinar forskning, kunskap och innovation. Ett konkret exempel
frdn Goteborg ar att kulturomradet numera ar med i arbetet med gestaltad
livsmiljo, vilket de inte var fran borjan. Den transdisciplinira forskningen
anges inte enbart handla om offentliga aktorer kontra akademi utan ocksa
att savil Chalmers som Goteborgs universitet representeras av flera berérda
institutioner. Dock finns det, enligt vissa av respondenterna, mer att gora
kopplat till detta, till exempel med utgangspunkt fran de tre
héllbarhetsspéaren.

Omsatta forskningsresultat till innovationer, praktisk
handling och policyutveckling

Malet handlar om att skapa processer och metoder for att ga fran forskning
till bland annat praktisk handling. I intervjuerna lyfts att forskning tar tid
medan praktik ofta gar snabbare, dir med #r tidsaspekten avgorande. Aven
kopplat till detta mal nimns arbetet inom ramen for sparen som en viktig
process.

Urban Futures har en roll i olika typer av samskapande processer. I en
sammanstalld lista som utvirderingen erhallit vad giller projekt knutna till
Urban Futures anges 14 stycken som pagdende och 23 som avslutade. De
pagaende projekten omfattar sammanlagt en budget pa dryga 62 mnkr,
varav forskarskolan Just Transition ar det klart storsta. Femton av
projekten ar sddana som erhéllit Chalmers sdddfinansiering2°. En lista 6ver
ovriga projekt med start 2020 eller senare dterfinns i bilaga 1: Projekt.
Projekten har ofta en extern medfinansiering fran till exempel Formas och
Vinnova. Ett av projekten, forskarskolan Just transition, har VGR som part.
I projektet Gestaltad livsmiljo — vad dr det? ar VGR huvudsaklig finansiar.

Intervjuerna visar pa konkreta exempel pa projekt dar de ser att Urban
Futures har bidragit till praktisk handling. Det handlar bland annat om
projekt som Urbana stationssamhdillen, Foljeforskning Alvstaden och
arbetet med Designad livsmiljé i tre kommuner. Dartill har man erhallit
kunskap fran projekt som sedan har kunnat applicerats i praktiken pa

19 Avsnitt 6. Risk- & konsekvensbedémning vid avveckling, Utvardering
20 Chalmers avsatter varje 8r 1 mnkr for att med sm& medel utveckla kunskap och
samarbeten av 1&ngsiktigt varde for Urban Futures.



annan plats. Kunskapen vad galler designad livsmiljo lyfts till exempel ha
skapat lardomar for andra kommuner som jobbar med samma fraga. Vidare
lyfts aven exempel i pagéende arbete med klimatanpassning dar samverkan
mojliggor bra kontakter och att kunna oversatta forskning till praktik.

Fragan om kansliets roll kopplat till projekthantering kommer upp saval i
halvtidsutvarderingen som i intervjuer. I halvtidsutviarderingen lyftes bland
annat att Urban Futures snarare borde fokusera pa att kommunicera och
distribuera resultat och stétta implementering. Fragan var uppe hos
styrelsen i samband med hantering av halvtidsutvarderingen2 dd man
bestamde att avvakta. Flera intervjuade lyfter att det hir 4r en avvigning
och det verkar fortsatt finnas skillnader i hur man ser pa projekt. Vissa
intervjuade lyfter att det kanske snarare ar andra typer av aktiviteter som
sprider och utvecklar kunskap som lockar mer. Det handlar till exempel
moten, foredrag och seminarier for att ocksa skapa en inkluderande
motesplats. Under hosten 2022 forsokte man till exempel med ett nytt
initiativ genom att rikta Chalmers sadddfinansiering till “inbaddade”
forskare i praktiken. Detta for att frimja narmare samarbete mellan
akademi och praktik. Enligt Urban Futures verksamhetsberittelse for 2022
fick man inga sokande denna gang men idén ska fortsatt utvecklas. Andra
lyfter att projekt ar bra just for att &stadkomma en praktisk tillampning.
Det finns dock hér en medvetenhet om vad som ar rimligt utifran Urban
Futures storlek, och nagon lyfter att det kanske kravs att antalet projekt
begrinsas for att skapa kvalitet snarare dn kvantitet pa grund av Urban
Futures viktiga funktion som motesplats och arena. Likasa ar det av vikt att
inte kansliet enbart hanterar projekt.

En aspekt som lyfts kopplat till att fa till en praktik verksamhet handlar om
och hur representanterna tar med sig kunskap och samtal tillbaka till sin
organisation. Har lyfts i ndgon intervju att vissa — till exempel VGR, GR och
RISE - ar bra pa att ta hem informationen till sin organisation, medan
akademien kan behova utveckla detta. Samordnaren for Goteborgs stad
anger till exempel att de skickar vidare informationsbrev for samordnarna
till personer i den egna organisationen.

Internationell samverkan

Sedan konsortieavtalet skapades har man aktivt valt att inte fokusera pa
den internationella samverkan. Detta giller saval mélet att samverka
internationellt med andra regioner som att bland annat bygga vidare pa det
samarbete som ingick i Mistra Urban Futures. Detta inte sagt att man inte
har internationella kontakter eller att man har haft internationella
gastforelasare. Men utifran de resurser som numera finns jamfért med

21 Styrelsens diskussion om beslut om Urban Futures efter 2024, september 2023.
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under perioden for Mistra Urban Futures har internationell samverkan
prioriterats ner. Det lyfts i intervjuerna att det ar utvecklande med
internationella utbyten men att kontexten ar sa olika, vilket gor att det finns
en fordel att ha ett lokalt/regionalt perspektiv. En annan mer motsatt
aspekt som lyfts ar att det behovs ett internationellt samarbete for att
kunna mota de utmaningar som finns i stader.

Forskarskola

Urban Futures har en roll kopplat till den nyligen uppstartade
forskarskolan Just Transition — Swedish Research School on Governance
for Just Urban and Regional Climate Transition. Linkopings universitet ar
huvudansvarig tillsammans med ytterligare fyra offentliga och tva
akademiska partner i Ostergdtland respektive Vistra Gotaland22.
Forskarskolan har beviljats 39 miljoner kronor under fem ar av Formas och
omfattar sammanlagt sju doktorandprojekt. P4 hemsidan for forskarskolan
gar att lasa att satsningen bestar av tva byggstenar dar den ena ar
doktorandprojekten och den andra ar en etablering av en svensk plattform
for rattvisa klimatomstéllningar som drivs av Urban Futures. Under hosten
2023 kommer Vistra Gotalandsregionen att ha en doktorand knuten till
avdelning regional samhallsplanering.

Utmana radande organisationsstrukturer

Under varen har man savil i gemensamma motet mellan styrelse och
samordnare som i vissa av sparen samtalat om hur man ska né politiken
mer. Detta for att kunna omsétta an mer kunskap i handling. Har har man
till exempel diskuterats att skapa events sarskilt riktat for politiker. Urban
Futures bedoms ha inneburit en uppvéxling i och med att man lattare nar
en hogre tjanstemannaniva i samtalen. Detta lyfts som viktigt i och med att
fa stod kopplat till ansokningsprocesser mm.

4.4 Organisationens barkraftighet och
framtida potential

Langsiktig finansiering avgorande for verksamheten

Det ar framfor allt finansieringen som avgor Urban Futures hallbarhet 6ver
tid, men kanske ocksa det som &r svérast att forutse. Flera av samordnarna
upplever en bristande kontinuitet och en osdkerhet nir det giller
finansieringen (kontant och in kind). En del menar att insatsen fran den
egna organisationen fluktuerar beroende pa vilket utrymme som finns samt
ledningens instillning till den hér typen av samverkan. Flera naimner ocksa

22 Frn Véstra Gotaland &r Goteborgs universitet, Chalmers tekniska hdgskola, Urban
Futures, Goéteborgs stad och Vastra Gotalandsregionen involverade.



att projektfinansieringen fran VGR skapar en finansiell osidkerhet, da de
ovriga aktorerna beviljat ett mer langsiktigt stod. Dartill har det upplevts
som administrativt krangligt, eftersom verksamheten inte bedrivs i
projektform. Genomgaende i intervjuerna ar att parternas finansiering av
Urban Futures sker pa olika sitt, i olika omfattning. Vissa upplever att det
dirmed blir en obalans. En av samordnarna tilldgger att man, som ocksa
anges i konsortieavtalet, aktivt och kontinuerligt behover soka olika former
av externa medel for att vaxla upp parternas bidrag.

Utveckling mot en mer hallbar organisation

Viktigt for verksamheten ar den mangariga erfarenhet och kompetens som
byggts upp inom Urban Futures. Fler av samordnarna betonar vikten av
kansliet, dd manga positiva kommentarer ges om nuvarande
verksamhetsledare och personal. Under drens lopp har det varit en del
omsattning pa kanslipersonal och samordnare. Dock ar det flera som i
intervjuerna beskriver att det finns en inbyggd robusthet i organisationen, i
den bemairkelsen att personer som slutat eller blivit tjinstlediga ersatts med
ny kompetens som pa ett bra sétt involverats och berikar verksamheten.
Aven om sammansittningen forandras och ny kompetens kommer in finns
rutiner som skapar kontinuitet, bland annat upplagget med de tematiska
sparen.

Prioriteringsarbetet lyfts som viktigt dd verksamheten blivit mer preciserad
och av mer strategisk karaktir dn vid starten, da kansliet belastades av en
alltfor stor projektportfolj. Sedan 2022 ars utviardering har det, enligt flera
av samordnarna, skett organisatoriska forbattringar. Det tydligaste ar att
styrelsen blivit mer involverad i det arbete som sker vid Urban Futures,
genom Okad aterkoppling och titare avstimningar. Den gemensamma
strategidag som anordnades i mars i ar beskrivs som konstruktiv, lyckad
och som ett steg pa vagen for att ytterligare precisera verksamheten.

En fortsatt angeldagen plattform

Vad giller Urban Futures inriktning och uppdrag har, som berordes i
ovanstdende stycke, verksamheten over tid utvecklats mot 6kad kvalitet
snarare dn kvantitet samt en fokusering via de antagna tematiska sparen.
Vikten av centret som en motesplats mellan forskning och praktik syns
tydligt i intervjuerna. Denna typ av arena ses som unik i sitt slag, av vilken
behovet bedoms kvarsté och 6ka framgent.

“Det finns behov av den har typen av arena, ddarfor har det funnits kvar
over alla aren. Och fragornas bdrighet skapar ju hdllbarhet 6ver tid. Det
finns en relevans for det man tittar pa och det har ju inte blivit mindre,
utan snarare mer relevant over tid.”
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De prioriterade fragorna inom ramen for Urban Futures uppdrag ar av
langsiktig karaktar. Darav har det varit en startstracka sedan
avknoppningen fran Mistra. Enligt flera av samordnarna ar det till viss del
fortfarande ett sokande i vad centret ska ha for roll. Ambitionen ar att
forvantningarna ska tydliggoras i kommande avtal och verksamhetsstrategi.
Grundliaggande ar att mal och uppdrag behover ligga i balans med de
resurser som tillskjuts.

Etablerade rutiner for att nd ut till malgrupper, men behov
av okad dialog med beslutsfattare

Genom dterkommande seminarier inom konceptet Urban Lunch Time néar
Urban Futures ut brett till prioriterade méalgrupper. Seminarierna ses av
samordnarna som viktiga och vilbesokta aktiviteter. Pa senare tid har nya
rutiner for marknadsforing av centrets verksamhet och projekten
utvecklats, da kansliets kommunikator har direktkontakt med parternas
kommunikatorer — en atgiard som foreslogs i utviarderingen 2022.
Emellertid framgar av intervjuerna det kan se valdigt olika ut hur parterna
sprider information om Urban Futures och projekten inom och utanfor sin
organisation, men att det blivit ett mer sammanhallet arbete i och med
halvtidsutvarderingen.

Genomgaende namns att Urban Futures i hogre grad behover na ut till
politiker. Fragan aktualiserades pa strategidagen i mars, som ett viktigt steg
mot en dn mer praktiknira forskning och for att omsétta kunskapen till
handling. Det lyfts som en fordel att d&ven na ut mer till nationella
myndigheter, sésom Energimyndigheten, Vinnova, Naturvardsverket och
Boverket. Dialog med politikerna hanger delvis ihop med fragan om
centrets geografiska verksamhetsomrade, da flera av samordnarna betonar
vikten av utokade kontakter med kommuner och kommunalférbund.

Hallbar stadsutveckling eller hdllbar storstadsutveckling?
Fran och med arsskiftet kommer Géteborgs centrum for hallbar utveckling
(GMV) utvidgas geografiskt och uppga i en ny vastsvensk arena for héllbar
utveckling genom ett samarbete med Chalmers, Goteborgs universitet,
Hogskolan Vast och VGR. Arenan ska i samverkan fraimja
kunskapsutveckling for att stélla om till ett mer héllbart samhalle. Da
Urban Futures har GMV som hemvist aktualiserar detta fragan om
huruvida verksamheten ska omfatta hela Vastra Gotaland eller i huvudsak
avgransas till Goteborgsregionen. Merparten av de samordnare som
intervjuats ser positivt pa en regionalisering av fragorna. Det finns en
outnyttjad potential och mycket att lara av det som sker pa andra platser i
Vistra Gotaland. Det ar dartill en regional relevans for ménga av de aktuella



fragorna, exempelvis elektrifiering, energiforsorjning eller
klimatomstallning i stort.

“Vi har jdattestora utmaningar med elektrifieringen. Hela regionen
kommer att behdvas i omstdllningen, systemkopplingar och den
geografiska dimensionen...De kommunala energiplanerna och den roll de
kan ha som samverkansarenor for att driva energisystem...Ska vi ta tag i
punktutsldtten eller inte, eller bara i Goteborg?”

Dock lyfts att en utvidgning behover foregas av fortsatt arbete och att Urban
Futures som arena behover komma mer pa plats. Ett par av samordnarna
lyfter att det regionala perspektivet sikerstills genom att VGR och
Lansstyrelsen finns med som samarbetspartners. Det finns en uppfattning
om att arbetet redan har koppling till andra delar av Vastra Gotaland
genom satsningen pa gestaltad livsmiljo och specifikt stationssamhillen i
Dalsland. Flera intervjupersoner lyfter att det emellertid ar viktigt att
arbetet inom Urban Futures avgransas till just stadsmiljoer. Det urbana
perspektivet behover finnas med som ett kirnvarde som inte far tappas bort
underviags. Darutover lyfts att Goteborgsregionen kommit langt i arbetet
med klimatomstallning, vilket ocksa bidrar till ett sarskilt fokus pa
Goteborg med kranskommuner.

Ett etablerat och erkant centrum?

Av projektbeslutet framgar att Urban Futures pa sikt ska “vara ett etablerat
och internationellt erkint centrum for héllbar stadsutveckling”. Ar
verksamheten pé vig dit? Finns potentialen att na dit framgent? Fragan
visar sig vara svar att besvara. Nar kan en verksamhet anses vara erkiand?
En av samordnarna bedomer att Urban Futures har goda forutsiattningar
for en framgangsrik utveckling, da nyckelaktorer ar involverade och att man
trots personalomsattning har lyckats bibehalla en stabil organisation. En
annan menar att verksamheten hittills har haft ett relativt lokalt fokus och
att ambitioner och prioriteringar behover definieras tydligare om centret
ska synas i ett storre sammanhang. Dartill lyfts svarigheterna med att bygga
en “internationellt erkdnd” organisation.
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5. Slutsatser

Utmaning att mata nyttan av en stodjande verksamhet
Det ar tydligt i denna och foregdende utviardering att Urban Futures
upplevs som unikt av samordnarna och ar av betydelse for arbetet med
héllbar stadsutveckling. Uppfattningen som delas av flera ar att de
viktigaste aktorerna for att driva dessa fragor finns representerade och
engagerade. Ur en utviarderares perspektiv saknas dock en opartisk
bed6mning av centrets funktion och nytta. Det dr problematiskt att méta
den upplevda nyttan hos samarbetspartners och/eller malgrupper.
Enkatutskicket utgjorde ett forsok till detta och d&ven om det inkom
intressanta synpunkter var antalet svarande relativt fa och hade i flera fall
koppling till centret pa andra sitt 4n som externa projektagare. Det ligger
en utmaning i att utviardera Urban Futures som en stodjande funktion, da
det troligtvis dr svart att bedoma vilken roll de spelat i utvecklingen av ett
projekt till exempel. Hur mater vi om en aktor utmanar, utvecklar och
starker i “samskapande processer”? Problematiken ar viktig att ha i atanke
kopplat till utvirderingsfragan om mervarde.

En forflyttning mot malen snarare dan maluppfyllelse

Som namnts i rapporten dr malen med verksamheten formulerade pa ett
satt som gor det svart att tala om maluppfyllelse. Det handlar till exempel
om mal med fokus pa att utveckla centrumet, dess former, processer samt
metoder. Dock kan man konstatera att genomforandet pa det stora hela har
skett i linje med uppsatta mal, eller har bedrivits pa ett satt som skapat en
forflyttning mot malen. Undantaget dr mélen som ror det internationella
arbetet som man beslutat att prioritera ner da resurserna inte ar lika stora
som under tiden for Mistra Urban Futures. Likasd dr mélet att utmana
rddande organisationsstrukturer ett mal som vi inte helt beror i
utvarderingen.

Kopplat till malen tog centrumet aven fram mal kopplat till omréden i sin
verksamhetsstrategi 2021-2024. Tre av fem mal har fokus pa projekt, bland
annat att centrumet vid utgdngen av 2024 ska ha en kontinuerligt
expanderande, aktuell och spannande projektportfolj. De skriftliga
underlagen visar att man snarare gatt fran en relativt omfattande
projektportfolj till att 1agga mer kraft pa centrets utveckling i enlighet med
de tematiska sparen. Utifrén intervjuerna ar var bedomning att det
fortfarande delvis finns olika uppfattningar kring den roll Urban Futures
ska ha kopplat till projekt och att fragan fortsatt behover diskuteras utifran
hur centrumet skapar mest nytta for deltagande parter.



Tydligare inriktning

Bilden som ges ar att de tematiska sparen som skapats innebar en
utveckling och ett fortydligande av vad Urban Futures ska fokusera pa.
Detta dven da innehall och inriktning i dagslaget inte ar fardigt och ar nagot
som ocksa over tid kommer att diskuteras fram gemensamt, bade av
samordnare och styrelsen samt inom grupperna.

Kopplat till att det finns andra aktorer som ocksa arbetar med samma typ
av fragor ar det nu och fortsatt av vikt att se pa gransytan till andra
samverkansytor och gemensamma uppdrag som finns. Detta sarskilt om
nya omraden inkluderas som till exempel elektrifiering. Aven om den
tidigare utviarderingen visar att centrumet anges vara en unik plattform
som bidrar till att mota behov och utmaningar.

Vilka aktiviteter ska da centrumet fokusera pa? Den tidigare utvarderingen
lyfte bland annat den upplevda oklarheten kring Urban Futures roll och
inriktning. En rekommendation var att centrumet skulle fokusera pa att
kommunicera och distribuera resultat och stétta implementering. Bilden
som nu ges ar att det finns olika syn pa vad centrumet ska fokusera pa att
genomfora. Ska man aktivt arbeta med projekt for att skapa en forandring
eller ska man snarare jobba att formedla kunskap fran projekt? Har pagar
ett arbete som ar viktigt att det fortgar.

En utvecklad organisation men flera osakerhetsfaktorer

Att Urban Futures arbetar med langsiktiga och komplexa fragor paverkar
som sagt bedomningen av maluppfyllelse, men ocksa verksamheten i sig.
Det framgéar av intervjuerna att centret fortfarande efter snart tre ar
befinner sig i en etableringsfas. Flera av samordnarna beskriver att det tar
tid att etablera och befasta den hir typen av verksamhet. Som ett resultat av
utviarderingen 2022 har det skett ett fortydligande av roller och ansvar,
vilket upplevs som positivt. Dock aterstar arbete med att ytterligare spetsa
till syftet med centret och vilka fragor som bor prioriteras framgent.

Betydelsen av fragor kring héllbar stadsutveckling kommer sannolikt inte
att minska i framtiden. Dock pekar utviarderingen pa ett antal
osakerhetsfaktorer infor det framtida arbetet inom Urban Futures. En av
dessa ar resurstilldelning, bade i kontanta medel och in kind-finansiering.
Flera av de intervjuade namner att projektstod inte ar optimalt for att
finansiera en pagdende verksamhet som séledes inte bedrivs i projektform.
Aven om de 6vriga parterna beviljat ett mer 1angsiktigt verksamhetsbidrag
framgar en viss osdkerhet hos framfor allt akademin, da de fatt mindre tid
inom sin tjanst for att arbeta med Urban Futures och de bedomer att det
finns en oklarhet framgent om de kommer att kunna frigora tillrackligt med
tid framover. Darmed finns en viss osiakerhet vad galler resurser i form av
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béde finansiering och kompetens. I skrivande stund ar dven den geografiska
avgransningen nagot oklar. Det lyfts fram mojligheter med en
regionalisering av uppdraget, men ocksa en oklarhet kring hur det ska
organiseras for att involvera nodvandiga aktorer i 6vriga Vastra Gotaland.
Infor ett nytt avtal behover diskuteras vilka resurser som kravs for ett
utokat verksamhetsomrade med den ytterligare komplexitet som det
innebar.

Mervarde for Vastra Gotaland

Utvarderingen ger bilden av att det finns ett fokus pa Goteborgsregionen
dven om det finns exempel pa deltagande fran Vistra Gotalandsregionen
och for territoriet Vastra Gotaland sedan starten av Mistra Urban Futures.
Stadsutveckling ingar i den regionala utvecklingsstrategin — till exempel
inom den langsiktiga prioriteringen Knyta samman Vdstra Gotaland dar
platsutveckling och gestaltning av livsmilj6er lyfts fram for att astadkomma
en héllbar stads- och landsbygdsutveckling. Dartill ingar stadsutveckling
bland annat i styrkeomradet Hallbar mobilitet inom prioriteringen Stiarka
innovationskraften.

Inom VGR ar det i nuldget huvudsakligen avdelningen regional
samhallsplanering pa koncernstab Regional utveckling som deltar i Urban
Futures genomforande. Da sparen utvecklas 6ver tid kan fler avdelningar
vid koncernstab Regional utveckling komma att ha nytta av den kunskap
som utvecklas. Det kan hir finnas behov av att diskutera VGR:s
ambitionsniva. Bor fler tjinstepersoner inkluderas i arbetet med spéaren?
Eller kan information till samordnare spridas till fler, liknande det som sker
inom Goteborgs stad? Alternativt, kan genomfoérandet fangas upp i
samband med moten kopplade till genomforandet i de
avdelningsovergripande grupper som finns for ndgra av programmen
kopplade till den regionala utvecklingsstrategin?
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Centrum for hallbar stadsutveckling, lagesrapport 220101-220630
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Ann-Louise Hulter, Lansstyrelsen Vastra Gotalands lan, 230515
Olga Stepanova, RISE, 230512

Tjanstepersoner VGR
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Enkat

Projektledare for projekt med anknytning till Urban Futures (se bilaga 1:
Projekt).
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Bilaga 1: Projekt
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Huvud- | Partners (utéver Urban
finansia | Futures)
Projekttitel Start |Slut |r
Foérstudie innovationsplattform apr- maj-
Dalsland 20 21
Normkritiska perspektiv: Vinnova |RISE, GU
tilampningar inom svensk
samhallsplanering jan- sep-
Norm critical perspectives: 21 21
applications in
Swedish spatial planning
Beslutsstdd for knackfragor - ett | . CMB Chalmers
méte mellan teori och praktik for |12 dec-
) . 21 21
begreppslig ordning och reda
Gestaltad livsmiljo - vad ar det? maj- |jun- VGR Chalmers, GR, Alingsas,
Teori blir praktik. En forstudie 21 22 Moélndal, Partille
Urbana stationssamhdllen - nov- |jun- |Trafikver Urban Futures, GR,
fért'a;)tning av stationsnara 20 22 ket Chalmers, ACE, Hogskolan
omraden for god tillgédnglighet Dalarna , KTH
Omestallningshotellets marina maj- |nov- |Vinnova |Godteborgs stad, GU, Urban
kolonilott 22 22 Futures (kansliet)
Att motas kring I6mska problem: Formas |GU, Lansstyrelsen
Gransrum inom svensk planering |sep- |aug-
och hur de bidrar till hallbar 21 25
omstéllning
Att starka den sociala vaven - Formas,
forstudie feb- okt- Energim |RISE, A beautiful Soup, MSI
23 23 ynd. Fastighetsagarna
Vinnova
Healing Heritage - Remediation of nov- | dec- Formas |RISE, Not Quite, Innovatum
polluted landscapes and rural 20 24 HDK Valand
public space
Just Transitions — Forskarskola Formas |Link&pings universitet,
om ledning och organisering for . Goteborgs stad, GU, VGR,
g . jan- | dec- A
rattvis urban och regional 23 >7 Chalmers, Linkdpings
klimatomstallning kommun, Lansstyrelsen
Ostergétland
Klimatneutrala Géteborg 2030 Vinnova/ | Géteborgs stad, Chalmers
(Viable Cities 2.0) Energim | (CIIST) Urban Futures
okt- sep- |ynd. (kansliet)
21 24 Lindholmen Science Park,
BRG
Digidem Lab
PEHKA - Process for etablering av Vinnova |GR GU (Inst f
hallbara nov- |dec- geovetenskaper)
klimatanpassningslésningar 21 23 Urban Futures (kansliet),
Acama AB, Ale kommun
Styrning fér jamlik och Formas | Goteborgs stad, Chalmers
inkluderande klimatomstallning i |dec- |maj- (CIIST), GU (Handels),
Goteborg 22 24 Urban Futures (kansliet)




Bilaga 2:
Halvtidsutvarderingens
slutsatser

Konsultbolaget Canea genomforde under sommaren 2022 en utvardering
av Centrumet. Syftet var att ge kunskap till beslut om fortsattning efter
2024 och da dven gora en revidering av Konsortieavtalet infor en eventuell
forlangning. Fragor som dven beror var utviardering berordes. Det handlade
bland annat om att belysa relevans, nytta och merviarde samt organisation.

Halvtidsutvarderingen mynnade i ett antal slutsatser och
rekommendationer. Nedan aterfinns en sammanstallning 6ver dessa.

Rekommendationer fran utviarderarna samt beslut om atgard av
styrelsen

Beddmningen var att centrumet var en unik plattform och métte bland annat
behov och 6nskemal. Rekommendationen var att Centrumet bor fortsatta dven
efter 2024.

Atgérder: Kansliet tar ihop med styrelsen fram en tids- och aktivitetsplan for
beredning av beslutet. Bdde den gemensamma processen och beslut hos
respektive part.

Aven om den direkta nyttan har varit begransad mot avsikterna i avtalet sd
var rekommendationen att bygga vidare pa det positiva, och att enligt
forslagen av utvarderingen se dver organisationen och dess uppdrag. Detta
utifr@n att det fanns ett antal férklarande faktorer.

Atgérder: Kansliet tar fram forslag pa arbetsordning for styrelsen och
samordnargruppen, samt ett férslag pa arshjul. Vidare att se till att
rollbeskrivningar, strategi och verksamhetsplan halls aktuella.

Urban Lunchtime seminarierna bedémdes som mycket uppskattande och
skapade direkt nytta. Rekommendationen var darfoér att fortsatta med dessa
(helst i fysisk form).

Atgérder: Tas med i verksamhetsplanen 2023.

I rapporten lyfts att nyckeln och det med sedda vardet ar som dialog och
motesarena vilket ledde till rekommendationen att det ser ett fokus pa
Centrumet som kommunikations- och dialogplattform. Tanken ar att
dialogerna férhoppningsvis leder till projekt med att dessa anséks och
hanteras hos partnerorganisationerna. Centrumen kan d& fokusera pa att
kommunicera och distribuera resultat och stétta implementering.

Atgarder: Diskuteras vid ett senare tillfalle. Kansliet forbereder underlag for
diskussion tillsammans med styrelsen.
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Otydlighet i ansvar och roller lyftes vilket ledde till rekommendationen att
gemensamt fatta beslut om roller och férvantningar pa de olika forumen. Det
lyftes behov av samsyn bade inom forumet om deras roll, och mellan forumen.
Likasa lyftes ett behov av att belysa de juridiska aspekterna av styrelsen.
Atgérder: Kansliet tar fram forslag till arbetsordning for styrelsen och
samordnargruppen, samt rollbeskrivningar baserat pd konsortieavtalet. GMV
tittar pd de juridiska aspekterna utifran sitt ansvar.

Oavsett styrelsens ansvar och roll s3 lyftes behovet av engagemang och tid
dar aven ordféranderollen lyftes som kritisk for att f verksamheten att
fungera. Utvarderarna rekommenderade darfoér att en extern
styrelseordférande skulle tillsattas.

Atgérder: Ordféranderollen och omfattningen tydliggérs. En roll- och
arbetsbeskrivning tas fram. Parterna fortsatter att ha en intern ordféranderoll.

Bristande dokumentation och tydlig kravstéllning pa vilken dokumentation som
behdvs lyftes vilket gav rekommendationen att efter att styrelsen roll
definierats sa 6ver vilken rapportering som behévs och sdkra att den levereras
infor motena.

Atgérder: Centrumchef ser 6ver samverkan med centrumvérd. Del av
arbetsordning, rutiner och arshjul. Tydliggéra GMV:s roll och engagemang i
styrelsen.

Alla nyttor i konsortieavtalet har inte hanterats. Det har handlat om medvetna
beslut kring t.ex. det internationella arbetet men ocksd svarmatta nyttor.
Rekommendationen var darfoér att se éver de 6nskade nyttorna och smalna av
alternativt tydligt prioritera nyttorna sd att de matchar vad som kan levereras
med befintlig finansiering och resurssattning.

Atgérder: Del av diskussion 29 november 2022. Prioriteringar satts i arbete
infér verksamhetsplan 2023. Fragan tas med in i eventuellt nytt avtal.

Upplevda oklarheter finns kring vad centrumet ar och ska goéra.
Rekommendationen var att skapa en tydligare uppgift (USP) fér centrumet.
Klargéra vad som ar huvuduppgiften och vad som ar sekundara uppgifter.
Atgérder: Se ovanstdende atgard.

Det framkom behov av battre kommunikation mellan styrelse och
samordningsgrupp dar rekommendationen var att ha en gemensam
strategidag. Sedan lyftes ocksa behov av ett forum dér de olika
representanterna kan fora dialog.

Atgérder: Planeras under varen 2023. Del av verksamhetsplan 2023.

Vért att ha koll pa de strategiska innovationsprogrammen.
Atgarder: Ingen specifik &tgard angavs utan gors enligt ordinarie verksamhet.



Bilaga 3: Vad ar ett Urban
Futures projekt?

Till strategin finns ocksa kriterier for vad som kan definieras som att Urban
Futures projekt? Det handlar om:

e huvudsakligen ryms inom centrumets fokusomraden och har sin
utgangspunkt i en utmaning som motiverar samverkan mellan
centrumets partnerorganisationer.

e Involverar minst tva av centrumets partnerorganisationer, varav
minst en representerar offentlig sektor.

¢ Involverar bade praktik (verksamheter inom offentlig sektor,
civilsamhallet och naringsliv) och akademi.

e Arbetar med och/eller for medskapande.

e Bidrar till tydlig nytta i bade de offentliga och akademiska
partnerorganisationernas arbete for hallbar stadsutveckling
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