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Sammanfattning

Genomlysningen

Med anledning av den nya politiska organisationen i Vastra
Gotalandsregionen far kulturndimnden (KUN) ett utokat ansvar for de
regionovergripande dialogstrukturerna med det civila samhallet. Detta
innebar att Sociala ekonomins rad (SER) beslutades flytta till
kulturnamnden fran och med 1 januari 2023. Foreliggande genomlysning
syftar till att kartlagga hur SER upplevs fungera, ge en bild av mervirdet
och vad som anses viktigt att flytta over till den nya verksamheten,
mojligheter till att utveckla inriktning och konstellation samt i vilken grad
genomforandet ar kopplat till radets uppdrag.

Genomlysningen har genomforts genom intervjuer med ett urval av
representanter fran Sociala ekonomins rad, fran savéil det civila samhallet
som politiker inom VGR samt med ansvariga tjanstepersoner pa VGR.
Ytterligare material i utvirderingen ar de handlingar som finns kopplat till
SER samt de tidigare utvarderingar som gjorts med anknytning till
regionutvecklingsndmnden satsningar inom social ekonomi.

Slutsatser

Flytten av SER fran regionutvecklingsndmnden till kulturnimnden kommer
troligen att paverka de fragor som diskuteras, da fragor som tidigare berort
SER fortfarande ar en del av miljo- och regionutvecklingsnamndens
uppgifter. Den nya hemvisten vid kulturnimnden torde da préglas av den
namndens huvudsakliga uppgift vilket ar att arbeta for att invanarna ges
mojlighet till deltagande och upplevelser inom ett demokratiskt kultur- och
samhallsliv samt for att bidra till goda forutsiattningar for skapande
verksamhet.

Tydliggor syfte och inriktning

Genomlysningen visar att arbetet inom SER dr av en annan karaktar nu
jamfort med tidigare da det fanns ett program for social ekonomi och
utlysningar av projektmedel. Gruppens syfte och inriktning framgent
behover framga tydligt for att skapa ett engagemang kring fragorna och riata
ut frigetecknen gillande grinssnittet mellan SER och ROS-gruppen. Viktigt
vid overflyttningen ar ocksa att ta vara pa de mojligheter till en nystart som
det innebéar, samt den kompetens som finns inom kulturomradet nar det
galler kontakter med det civila samhallet.

Kommunicera ambitionen med éverflyttningen
Gentemot det civila samhallets representanter behover motiveringen till
overflyttningen av SER fran tidigare regionutvecklingsndmnden till
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kulturnamnden klargoras. Vilka fragor ar tankta att finnas pa dagordningen
framgent? Hur sikerstills bevakningen av fragor som ror social ekonomi
kopplat till miljo- och regionutvecklingsnamnden och REVES? Dartill
hanger framtida SER:s inriktning ihop med vilka organisationer frén det
civila samhallet som bor vara representerade.

Information kontra projektsatsningar

Under perioder av utlysningar har SER inklusive de delregionala natverken
varit radgivande. I en tid da inte négra projektsatsningar av den karaktiaren
dgt rum bestar motena sedan 2020 framforallt av informationspunkter. Om
och i sa fall hur den nuvarande miljo- och regionutvecklingsnamnden vill
arbeta med utlysningar eller genomférande av mindre projekt inom
samhallsentreprenorskap ar inte faststallt. Detta ar en fraga for nimnden
att diskutera, och i det ingéar i sa fall ocksa att se hur man kan fa till ett
upplagg med aktorer for det civila samhaéllet som till exempel de
delregionala plattformarna.

Handlingsplan OK - handlingsprogram for social ekonomi
Under perioden 2020-2022 fanns en handlingsplan kopplat till
overenskommelsen med fokus pa att realisera, utveckla och forverkliga
ambitionen om 0kad samverkan mellan VGR och det civila samhillet. I
handlingsplanen ingick prioriterade insatser inom hilso- och sjukvard,
regional utveckling samt inkép och upphandling. D& 6verenskommelsen ror
hela VGR bor aven SER:s genomforande koppla an till en eventuellt ny
handlingsplan.
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Inledning

Med anledning av den nya politiska organisationen i Vastra
Gotalandsregionen far kulturndimnden (KUN) ett utokat ansvar for de
regionovergripande dialogstrukturerna med det civila samhallet. Dessa
utgors fram till idag av Overenskommelsen mellan Vistra Gotaland och
det civila samhadllet samt Sociala ekonomins rad i Vistra Gotaland (SER).
Den sistndamnda har regionutvecklingsnimnden (RUN) haft ansvar for.
Darfor beslutades under hosten 2022 att bada dessa strukturer skulle ligga
pa kulturndmnden frén 1 januari 2023. Vid dags datum ar det dock oklart
om Overenskommelsearbetet 6vergar fran beredningen for folkhilsa och
social hallbarhet till beredningen for manskliga rattigheter vilket 4r den
beredning som ocksa har hand om samraden med representanter for
organisationer i det civila samhallet.

Overenskommelsen utvirderades under 2022 med fokus pa hur samarbetet
upplevdes fungera inom 6verenskommelsen, ge en bild av hur samarbetet
utvecklats med utgangspunkt fran tidigare studier samt resonera kring
framtida utveckling. I beslut om flytt av SER till kulturndmnden lyfts ocksa
att under det forsta halvaret 2023 ska genomforas ett uppfoljningsarbete
som grund for ett gemensamt utvecklingsarbete med den sociala
ekonomin/det civila samhallet!. Det dr detta fokus som den nu aktuella
genomlysningen har.

Genomlysningens syfte och
upplagg

Genomlysningen syftar till att kartldgga hur sociala ekonomins rad (SER)
upplevs fungera, ge en bild av mervardet och vad som anses viktigt att flytta
over till den nya verksamheten, mojligheter till att utveckla inriktning och
konstellation samt i vilken grad genomforandet ar kopplat till radets
uppdrag.

Utvarderingsfragor

Genomlysningen ska besvara foljande fragor:

e Vilka ar de priméra uppgifter som har genomforts kopplat till SER?
e Vilka aktiviteter har genomforts? Hur har de genomforts?

1 RUN 2022-00312.
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e Vad har fordelarna varit med att traffas i konstellationen inom SER?

e Vad har varit centralt vad giller genomforandet av SER kopplat till
samverkan mellan civila samhallet och VGR?

¢ Finns upplevda hinder for genomforandet?

o Vilka uppgifter ar betydelsefulla att ha kvar efter overflyttning till
kulturndmnden utifran de uppgifter som SER har haft?

¢ Finns det uppgifter som idag borde finnas med som idag inte gor
det?

Metoder och material

Utvarderingen har genomforts genom intervjuer med ett urval av
representanter fran Sociala ekonomins rad, fran savil det civila samhallet
som VGR. Vad giller VGR:s politiker har de som deltog under senaste
mandatperioden kontaktats — atta personer, varav fyra valde att medverka i
utvarderingen. Fran det civila samhallet har fyra representanter intervjuats.
Vidare har kompletterande intervjuer gjorts med ansvariga tjinstepersoner
vid VGR.

Ytterligare material i utvirderingen ar de handlingar som finns kopplat till
SER samt de tidigare utvarderingar som gjorts med anknytning till
regionutvecklingsndmnden satsningar inom social ekonomi. Dessa ar
sarskilt viktiga for att forsta utvecklingen av radets arbete, sarskilt da flera
av de intervjuade har suttit en kortare tid.

Disposition

Rapporten inleds med en beskrivning av satsningar pa social ekonomi inom
VGR:s regionala utvecklingsarbete samt den nationella strategin for sociala
foretag. Nastkommande avsnitt handlar om SER:s syfte och organisering.
Darefter redovisas genomlysningens resultat, uppdelat i motesstruktur och
agenda, radets betydelse och inspel infor 6verflyttningen till
kulturnamnden och det framtida arbetet. Rapporten avslutas med ett
resonemang om resultatet samt genomlysningens slutsatser.
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Social ekonomi - civila
samhallet

Vad ar social ekonomi for den regionala
utvecklingsnamnden?

Pa VGR:s hemsida for social ekonomi2 anges att denna bestér av “aktiviteter
for allman- eller medlemsnytta i foreningar, kooperativ, stiftelser och
liknande sammanslutningar som ar fristdende fran den offentliga sektorn.”

Om vi utgér fran de program och insatser som genomforts tidigare far vi en
bild 6ver vad som ingéar i begreppet social ekonomi. En process for att ta
fram ett program for social ekonomi paborjades redan under 2001.
Programmet antogs under 2005 for att revideras ar 2007 respektive 2011.
Ar 2012 fattade regionstyrelsen beslut3 om en fortsittning.
Regionutvecklingsnamnden utsiags som ansvarig for genomférandet och ett
program for perioden 2012-2015 togs fram. For perioden darefter har inte
nagot nytt program tagits fram, utan satsningar har beslutats 16pande.
Sedan 2009 har olika utlysningar inom socialt
entreprenorskap/samhallsentreprenorskap genomforts. Under 2018 och
2019 testade regionutvecklingsndmnden en sarskild modell med
utlysningar av medel for samhallsentreprenorskap. De projekt som
medfinansierades skulle enligt utlysningstexten handla om initiativ hos
mindre foreningar/organisationer som till exempel skulle framja 6kad
sysselsattning, nya arbetssitt, utveckling inom foreningslivet, lokal
utveckling/utveckling av en ort, 6kad samverkan och nya losningar pa
samhallsutmaningar och en social héllbar utveckling.

Programmen for social ekonomi har inte haft nagon specifik budget
kopplad till sig med undantag av projektsatsningar inom socialt
entreprenorskap och darefter utlysningarna av samhallsentreprenorskap.

Syfte och mal

I programmet for social ekonomi som utvarderades 2010 lyftes malet att
bidra till att frimja den sociala ekonomin och synliggora dess betydelse for
tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland. Det var ett brett program med
flera olika typer av insatser inom omradena:

e Samverkan och samordning

2 Social ekonomi - Vistra Gotalandsregionen (vgregion.se)
32012-06-19.
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e Starka entreprenorskap och sarskilda malgrupper
¢ Kunskapsutveckling, natverksbyggande och erfarenhetsutbyte

Ett program med sarskilt fokus pa socialt entreprenorskap genomfordes
under perioden 2009-2012. Programmet fokuserade pa att stodja
entreprenorskap, innovationer, sysselsattning, foretagande och
tillviaxtskapande insatser med betoning pa nya grepp som kan fa positiva
konsekvenser for regional tillvaxt. Det vande sig framst till mindre aktorer
och projekt, som till exempel foreningar, kooperativ och sociala foretag.

Aven det efterfoljande programmet fér 2012-2015 var brett med sex
insatsomraden:

e Social innovation och socialt entreprenorskap

e Opinionsarbete, kunskapsspridning och kompetensutveckling
e Sociala ekonomins forutsiattningar

e Forskning och utveckling

e Nitverk och samverkan

e Nationellt och internationellt arbete

Malgrupp angavs vara organisationer inom den sociala ekonomin som till
exempel foreningar, kooperativ, natverk, sociala foretag och stiftelser,
offentlig forvaltning och stodstrukturer for den sociala ekonomin. Vad
galler insatsomradet Social innovation och socialt entreprenorskap
genomfordes utlysningar i tre omgéngar. Det var tva typer av insatser man
kunde soka medel for, forstudier (max 50 tkr) och utvecklingsprojekt (max
200 tkr). Projektforslagen skulle syfta till att motverka olika typer av
samhallsutmaningar som till exempel en dldrande befolkning, ungas
delaktighet pa arbetsmarknaden, 6kat entreprenérskap mm. Det var dven
inom programmet som arbetet med 6verenskommelsen initierades efter ett
initiativ av de delregionala nitverken Regionutvecklingsnimnden
finansierade framtagandet av Overenskommelsen Vistra
Gotalandsregionen och den sociala ekonomin, senare omdopt
Overenskommelsen mellan Vistra Gotalandsregionen och det civila
samhallet.

Efter 2015 har inga nya program tagits fram. Daremot genomfordes
sarskilda utlysningar for samhallsentreprenorskap 2018 och 2019, som kan
liknas vid de utlysningar som tidigare gjorts inom socialt entreprenorskap
till exempel 2016. Syftet var att tillvarata idékraften inom social ekonomi
och framja en innovativ utveckling inom foreningslivet. Det handlade om
mindre projekt (100-150 tkr). Till utlysningen 2018 kom 63 ansokningar in
varav cirka 21 procent (13 ansokningar) beviljades medel. I 2019 ars
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utlysning beviljades cirka 20 procent (14 ansokningar) av de 71 inkomna
ansokningarna. Sammanlagt beviljades nistan 4 miljoner kronor.
Utvarderingen av utlysningarna# lyfter att ansokningarna kategoriserades
utifrén till exempel arbetsintegrerade foretag (ASF), integration eller
platsutveckling infér bedomning och prioritering.

Utover de mindre projekt som genomforts inom ramen for utlysningarna av
samhallsentreprenorskap medfinansierar regionutvecklingsnimnden
aktorer inom social ekonomi i andra projekt och verksamheter. Det handlar
om verksamhetsbidrag till Coompanions och till exempel projektstod till
Mikrofonden Vist®, Géteborgsregionens sociala ekonomi? och RF-SISU
Vistra Gotaland®. Regionutvecklingsndamnden ar 4ven medarrangor till
Stora sociala foretagsdagen® som ir en nationell konferens om socialt
foretagande.

Ovriga satsningar p& social ekonomi
inom VGR

Som lyfts i en broschyr om social ekonomi frdn VGR ar andra begrepp
som ideella sektorn, civila samhillet, civilsamhillet och tredje sektorn mer
valkanda. Att civilsamhallets aktorer ar viktiga for VGR framgar pa flera
olika sitt och nedanstaende avsnitt ska ses som en sammanfattande
beskrivning med utgangspunkt pa regional utveckling och kultur.

Sedan 2014 finns, som ett resultat av programmet for social ekonomi, en
overenskommelse beslutad i regionfullméktige i syfte att skapa en
jambordig dialog mellan det civila samhallets olika foretradare i Véstra
Gotalands lan och Vistra Gotalandsregionen och att 6ka kunskapen om
respektive part. Den syftar ocksa till att stimulera fler samarbeten mellan
parterna. Under 2022 uppgick antal organisationer som anslutit sig till
overenskommelsen till cirka 120. Fram till och med 2022 hanterades
overenskommelsen av regionstyrelsen genom beredningen for folkhélsa och
social hallbarhet. For genomforande av 6verenskommelsen har
arbetsformerna varierat. Under foregdende mandatperioden har har den sa
kallade 6verenskommelsegruppen (ROS-gruppen) funnits med fem

4 Utvardering av 2018 och 2019 &rs utlysningar inom Samhillsentreprenérskap
(2020)

> MRU 2023-00268.

6 Sociala investeringar till civilsamhallet genom Mikrofonden Vast (MRU 2023-00193).

7 I0P for det goda livet (MRU 2023-00446).

8 Idrottsturism — Starkt bestksnaring och féreningsliv (MRU 2023-00178)

° RUN 2021-00305.

10 | ank till broschyr aterfinns p& www.vgregion.se/socialekonomi.
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politiker fran beredningen och lika méanga representanter fran det civila
samhallet. I syfte att realisera, utveckla och forverkliga ambitionen om ¢kad
samverkan mellan VGR och det civila samhallet togs &ven en gemensam
handlingsplan for 2020-2022 fram, med prioriterade insatser inom héilso-
och sjukvard, regional utveckling samt inkop och upphandling.
Framtagandet av en handlingsplan lyftes i 2022 ars utvardering av
overenskommelsen'' som en viktig process dar det civila samhallet erbjods
att delta. Daremot ansags det inte finnas tillracklig kunskap om planen.

I de styrdokument som finns idag lyfts det civila samhaéllet bland annat i
VGR:s mal for social hdllbarhet utifran att VGR ska arbeta i medskapande
dialog i partnerskap med invanare och det civila samhillet. Aven i till
exempel Kulturstrategin Vistra Gotaland — och regional kulturplan 2020-
2023, samt Regional utvecklingsstrategi for Vistra Gotaland 2021-2030
(VG2030) pekas civilsamhillets aktorer ut som viktiga. Utover projektstod
finns ocksa organisationsstod, verksamhetsbidrag och foreningsbidrag till
distriktorganisationer som sedan 2023 hanteras av kulturnamnden.

Vad géller den regionala utvecklingsstrategin 2021-2023 har VGR!? antagit
ett program for respektive langsiktig prioritering for sitt genomforande.
For att spegla den bredd som finns inom regional utveckling med koppling
till civilsamhallet beskrivs nedan kort vad som lyfts kopplat till detta.

Programmet Starka innovationskraften 2021-2024

Bland annat samhéllsentreprendrskap och social innovation namns har, till
exempel utifran att det behover utvecklas metoder och ta tillvara
drivkrafterna hos aktdrer inom social ekonomi. Aven samverkan mellan
naringsliv, offentlig sektor, det civila samhallet och andra aktorer med olika
kompetenser och perspektiv lyfts som viktigt vad géller innovation.

Programmet Bygga kompetens 2021-2024

Har lyfts bland annat arbetsintegrerande sociala foretag som ett exempel
for att fa till att fler forberedande arbetsmarknadsinsatser genomfors och
fler individer far arbetstrana. Det kan behovas battre villkor och mer
langsiktiga forutsattningar for arbetsintegrerande sociala foretag.

11 Utvarderingen av 6verenskommelsen mellan Vastra Gétalandsregionen och det
civila samhallet med fokus p8 2019-2022.

12 Nuvarande milj6- och regionutvecklingsnamnden ar huvudansvarig for
programmens genomfdérande och uppféljning, men genomfdérandet sker i nara
samverkan med infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden och kulturnamnden
utifran respektive namnds uppdrag och prioriteringar. Dértill bidrar
hallbarhetsutskottet utifran sina uppdrag fran regionstyrelsen.
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Programmet Oka inkludering 2021-2024

Har ingéar det civila samhaillets organisationer som bland annat viktiga
rostbarare, opinionsbildare och initiativtagare dar olika foreningar och
motesplatser har en central roll i att mobilisera samhallet for att starka
demokratin, 6ka attraktiviteten och tillvixt. Det handlar bland annat om att
skapa strukturer for att tillvarata drivkraften i det civila samhallet och fanga
upp den unika kompetens som finns lokalt, att ssamverkan med det civila
samhallets organisationer i servicepunkter kan bidra till att &ven sociala och
kulturella motesplatser skapas.

Programmet for Knyta samman 2021-2024

Civila samhallet lyfts har sarskilt upp under platsutveckling dar det till
exempel beh6vs metoder som framjar tvirsektoriell samverkan men dven
formaliserade samarbeten mellan det offentliga, privata och civila
samhallet.

Nationell strategi for sociala foretag

I detta avsnitt beskrivs det nationella perspektivet vad giller socialt
foretagande och social innovation. Ar 2018 kom regeringen med Strategin
for sociala foretag — ett hallbart samhdlle genom socialt foretagande och
social innovation. Dar lyfts att det sociala foretagandet omfattar en
heterogen grupp av aktorer och verksamheter som ar svart att avgransa fran
annat foretagande. De kidnnetecken som lyfts ar:

e Foretag, oberoende av associationsform, dar den affirsmaissiga
verksamheten dr ett medel for att uppna ett eller flera specifika
samhallsnyttiga mal (minska utanforskap, forbattra klimatet och
miljon, bidra till en tryggare livsmiljo).

e Foretagets resultat méts i relation till uppfyllelsen av de
samhallsnyttiga mal som angetts som dess syfte att uppna.

e Foretagets ekonomiska overskott aterinvesteras huvudsakligen i
verksamheten, alternativt investeras i ett nytt samhallsnyttigt
projekt.

Social innovation avsags handla om att mota samhéllsutmaningar med nya
idéer och 16sningar som hojer kvaliteten pa samhéllets tjanster till
medborgarna. I strategin lyfts fem omraden att arbeta med:

e Behov och efterfrdgan dar bland annat fortydligande
affarsrelationer till eller samarbeten och partnerskap med de
offentliga aktorerna lyfts som en viktig forandring i att uppmuntra
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fler sociala entreprenorer och for att fler sociala foretag ska kunna
starta och viaxa. Exempel som lyfts dr upphandling och IOP.

e Stdarka foretags- och radgivningskompetensen sa att sociala
entreprenorer far likvardiga forutsiattningar och tillgang till stod
som foretag med en mer traditionell affirsmodell.

o Oka kunskapen kring finansiering.

e Tydliggor och mdit effekterna da resultat i sociala foretag mats i
samhaillseffekt.

e Utveckla kunskap och motesplatser

Tillvaxtverket och Vinnova fick av regeringen i uppdrag att bidra till
genomforandet av den nationella strategin.

Inom ramen for uppdraget till Tillvixtverket ingick bland annat att starka
de sociala foretagens affirsmodeller, tillgangen till radgivning, att oka
kunskapen om finansieringsmojligheter samt hur befintligt stod kan
anvandas pé basta satt. For sitt genomforande tog Tillvaxtverket fram
programmet “Utveckla sociala féretag och samhéllsentreprenorskap 2018-
2020”. Dar identifierades bland annat regionerna som nyckelspelare i att
utveckla samverkansstrukturer och stirka marknaden for de sociala
foretagen. I en genomford utvardering av Tillvaxtverkets program lyfts
bland annat VGR:s insatser sarskilt och bedoms ha gett konkreta resultat i
form av att flera socialt ansvarsfulla upphandlingar har genomforts av
offentliga aktorer i regionen. Projektet “Kraftfullt ekosystem for sociala
foretag i Vastra Gotaland” (KRAFT)'3 pekas sarskilt ut da det innefattade
coachning av arbetsintegrerande sociala foretag och bidragit till att ett antal
privata aktorer kopt tjanster av dem.

Vinnova fick i sin tur uppdrag att stodja utvecklingen av sociala foretag. Det
handlar bland annat om att identifiera och genomfora insatser. Enligt
uppdraget skulle Vinnova prioritera:

e Insatser som syftar till att etablera nya eller utveckla existerande
inkubatorers rackvidd och arbetssatt, natverk och expertkunskap i
syfte att kunna ge ett effektivt stod till sociala foretag.

e Att undersoka behoven av 6kad nationell samverkan och
kompetensutveckling for att 6ka kunskapsspridning och

13 Projektagare var VGR i samverkan med Coompanion i de fyra delregionerna.
Projektets dvergripande syfte var att bidra till att 6ka den sociala hallbarheten genom
fler sociala innovationer och fler sociala foretag som svarar mot samhdlleliga behov i
Véstra Goétaland. Projektet medfinansierades av Tillvaxtverket under 2019-2020.
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motesplatserna for social innovation och sociala foretag. Vidare
avsitta resurser for att bidra till att méta eventuella behov.

e Att utveckla omréadet effektmatning som en viktig del i att synliggora
vardet av de sociala insatser och den sociala innovation som sociala
foretag bidrar med.
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Sociala ekonomins rad - SER

For att forsta sociala ekonomins rad beskrivs har syftet med radet och
deltagande organisationer.

Syfte

Ursprungligen var syftet att sociala ekonomins rad skulle vara en plattform
for dialog i regionen, bland annat for att hitta metoder for samverkan
mellan social ekonomi och offentlig sektor for att skapa arbetstillfillen och
kooperativa foretag.’4 Redan 2004 aterfinns ett beslut’s om medel till det
regionala radet for samverkan mellan Vistra Gotalandsregionen och
foretradare for den sociala ekonomin.

I senaste beslutet’® om medel for sociala ekonomins rad framgar syftet att
radet ska bidra till att utveckla och prioritera insatser inom social ekonomi i
Vistra Gotaland och vara radgivande for regionutvecklingsnamnden vad
galler satsningar inom social ekonomi och projektutlysningar i socialt
entreprenorskap?’. Beslutet avsag perioden 2019-02-01—2023-01-31 och
hade en beslutad budget pa hogst 400 tkr for finansiering av aktiviteter och
kostnader for sociala ekonomins rad i Vastra Gotaland. Medlen anvindes
bland annat till ersattning till representanterna for social ekonomi, sdsom
resor och inkomstbortfall vid ledamoternas deltagande vid radets moten.
Antal méten med SER har varit fyra till sex ganger per ar.

I 2010 ars utviarderings'® lyftes att SER i stor har varit lyckosamt. De
rekommenderade darfor att arbetet borde fortsétta och utvecklas &ven om
det fanns kritik gillande att vissa typer av aktorerna inte deltar i natverken
och att vissa av de lokala aktorerna hade svart att se den direkta nyttan. I
2015 ars utvardering® pekas pa att plattformen bestar av en regional niva
och delregionala nivaer vilket ar en forhallandevis komplex struktur vilket
gor det svart att overblicka. Utvarderingen lyfte dven att SER:s roll och
mandat borde fortydligas samt att forvantningar pa de delregionala
nitverken fortydligas och konkretiseras.

14 RUN 612-0598-08

15 RUN 612-0511-04

16 RUN 2019-00053

17 RUN 2019-00053.

18 |ite ofokuserat, men mitt i prick — En utvérdering av Vastra Gétalandsregionens
handlingsprogram fér den sociala ekonomin (2010)

19 Vilja, kraft och resultat — En utvardering av Vastra Gotalandsregionens Program for
Social ekonomi (2015)
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Deltagande ledamoter

Sedan start har radet haft ledamoter fran regionutvecklingsndmnden
respektive den sociala ekonomin. Antal ledamoter har varit atta
fortroendevalda fran regionutvecklingsndmnden och fyra frén respektive
delregionalt natverk. Detta innebar sammanlagt 24 ledamoter som blivit
inbjudna till cirka fyra méten per ar. De delregionala niatverken har ocksa
haft lika manga ersittare. De fyra delregionala niatverk som deltar i arbetet
inom ramen for SER ar:

e Foreningen Goteborgs Sociala Ekonomi (GSE)

e Social Ekonomi i Sjuhérad (SES)

e Sociala Ekonomins natverk i Skaraborg (SENS) och
¢ Social Ekonomi FyrBoDal (SEF).

I de utviarderingar som genomforts framgar att SER mojliggjort en ingang
for sociala ekonomins organisationer till regionutvecklingsnimnden vilket i
sin tur inneburit att fragor kopplat till sociala ekonomin forblir aktuella for
politiken. Risker har bland annat handlat om att representationen inte ar
tillrackligt bred inom de organisationer som verkar inom SER och att andra
organisationer darigenom kan kinna sig utestingda. I utvarderingen fran
20102° lyftes att de fyra delregionala natverken sag olika ut bade vad giller
sammansittning och antal medlemmar. Utviarderarna 2015 lyfte behovet av
att utveckla samverkansstrukturerna pa delregional niva. De delregionala
nitverken bedomdes dven da ha fungerat i varierande grad. Men den
delregionala nivén lyftes som positiv och ansags kunna bidra till en
forankring av davarande program och majliggor att delregionala behov
fangas upp. En otydlighet som lyftes var dock hur den kommunala nivan
kunde involveras. I utvirderingen fran 2015 framgick att det vore bra att
utveckla en stodstruktur for projekt och att starka upp den delregionala
nivan, vilket man kan siga att utlysningarna inom
samhallsentreprenorskap testade2!.

De delregionala nitverken erholl finansiellt stod 2018-feb 2021 for att
kunna delta i genomforandet av insatser — till exempel att sprida
information om utlysningar, ge visst stod nar projektbeskrivningar arbetas
fram, delta i bedomningen av ansokningar, bidra under genomférandefasen
for beviljade projekt samt ge rad till de som erhallit avslag. Att natverken
fick en sddan roll var ett test pa en ny modell for utlysningar. Mélet var

20 Lite ofokuserat, men mitt i prick - En utvardering av Vastra Gotalandsregionens
handlingsprogram fér den sociala ekonomin (2010)

21 Vilja, kraft och resultat - En utvardering av Véastra Gétalandsregionens Program for
Social ekonomi (2015)
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bland annat att fa fram bra och héllbara projekt, 6ka foreningars
kompetens samt att nd ut till fler féreningar. I den nu aktuella
utvarderingen har vi inte tittat narmare pa de delregionala natverken. Men
en fraga som delvis kvarstar idag, som lyftes i 2015 ars utvardering, ar hur
dessa, SER, plattformar och 6verenskommelsen forhaller sig till varandra
vad avser roller och mandat.

Vart att namna i sammanhanget ar SER:s roll kopplad till det europeiska
natverket for social ekonomi — REVES. Syftet med REVES ar att framja
samverkan pa lokal och regional niva inom social ekonomi och till viss del
dven paverkan av EU:s lagstiftning inom omradet. P& REVES hemsida
lyfter man att det handlar om foretag och organisationer inom den sociala
ekonomin som ekonomiska och sociala aktorer och som ar inrittade for att
mota medborgarnas behov. Under hosten 200722 beslutade
regionutvecklingsndmnden att Vastra Gotalandsregionen ska bli medlem
REVES. I beslutet anges att syftet med medlemskapet ar att understodja
projekt och nitverk kring lokal utveckling och social ekonomi. Vistra
Gotalandsregionen har for narvarande dven en styrelsepost i REVES och
tidigare har ordférande i SER varit utsedd till styrelserepresentant i
REVES. I januari 2023 fattade regionstyrelsen beslut?s om nominering av
representanter till internationella organisationer och natverk inom regional
utveckling for perioden 2023-2026. I detta beslut utses en ersittare vid
miljo- och regionutvecklingsnimnden som representant. Detta innebar att
det fran och med 2023 inte ar ordférande i SER som utgor Vastra
Gotalandsregionens styrelserepresentant i REVES.

22 RUN 619-0593-06
23 RS 2022-05640.
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Utvarderingens resultat

I foljande avsnitt redovisas resultatet av genomlysningen, baserat pa de
intervjuer som genomforts. Ovrigt material 4r dagordningar och
minnesanteckningar frain SER:s méten under aren 2019-2022.

Motesstruktur och agenda

For att skapa en forstielse for de fragor som behandlats i SER och hur
gruppen utvecklats 6ver tid bads intervjupersonerna reflektera 6ver
gruppens sammansittning, dagordningen samt dialogen och graden av
aterkoppling pa4 motena.

Sammansattning och motesfrekvens

Hur lange intervjupersonerna varit representerade i SER varierar. Tre av
fyra politiker har varit representerade i SER under den senaste
mandatperioden, medan en politiker varit med under tvd mandatperioder.
Vad géller kontaktpersonerna fran de delregionala ndtverken har tva av
dem suttit i SER sedan starten, en under den senaste mandatperioden och
en har varit med under ungefar ett och ett halvt ar.

I intervjuerna beskrivs ssmmansattningen i SER som bra, med intressanta
diskussioner som input till regionutvecklingsnimnden. Ett par av de
tillfragade upplever dock att det ar alltfor glest mellan motestillfallena. Att
traffas fyra ganger per ar ar inte tillrackligt for att halla liv i viktiga fragor
som ror det civila samhiillet. I jimforelse med ROS-gruppen, som har
moten en gang i ménaden och en standig process, upplevs inte samma
kontinuitet i SER. En av de delregionala foretrddarna menar att det skulle
behova vara en bredare representation fran den sociala ekonomins aktorer i
plattformen. Kopplat till formerna for SER lyfts dven i ett par intervjuer att
motesanteckningar har saknats eller inte tillgdngliggjorts for alla moten.
Aven detta anges ha forsvarat genomforandet.

Fran utlysningar till informationsutbyte

SER har i samband med tidigare utlysningar av projektmedel inom socialt
entreprenorskap fungerat som radgivande forum nir ansokningar ska
prioriteras. Sedan 2020 har regionutvecklingsndmnden inte avsatt nigra
nya projektmedel till liknande utlysningar. Dartill 1opte Tillvaxtverkets
finansiering for att utveckla sociala foretag och samhallsentreprendrskap ut
2020 och har inte ersatts med nagot nytt.

De fragor som har diskuterats vid métena kan kategoriseras som
informationsinsatser for att kunna vara radgivande och projektsatsningar.
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En staende punkt har varit senaste nytt hos de delregionala niatverken. Det
har handlat till exempel om olika insatser som genomforts, genomforandet
av samhallsentreprenorsprojekt och andra storre projekt som natverken
varit involverade i. Aven omraden som varit aktuella for VGR har lyfts, som
till exempel upphandling, , regionala riktlinjer for idéburet offentligt
partnerskap (IOP), uppdatering kring ny politisk organisation vid VGR
samt forslag till policy — ekonomiskt stod till det civila samhallet. Dartill har
andra samverkansytor mellan VGR och det civila samhallet tagits upp, som
till exempel Overenskommelsen och samraden. I januari 2022 genomfordes
ett gemensamt méte mellan SER och Overenskommelsens ROS-grupp.
Syftet var att infor forandringar i den politiska organisationen oka
kunskapen om respektive grupps uppdrag och roll, samt att diskutera hur
de bada grupperna ser pa framtiden.

Information frén olika projekt har lyfts bide som information fran
delregionerna och som egna punkter pa dagordningen. Det handlar om
savil storre projekt som till exempel Kraftfulla ekosystem for sociala féretag
1 Vastra Gotaland (KRAFT)24 och NAD i Vast25, som de mindre
samhaillsentreprenorskapsprojekten. Dagordningen visar dven exempel pa
presentationer av till exempel rapporter samt att information om REVES
har varit en stiende punkt.

Sammanfattningsvis kan konstateras att dagordningen i SER gétt ifran att
bedoma projekt till att mer inriktas pa informationsutbyte. I intervjuer lyfts
forslag pa betydelsefulla fragor att behandla framgent, till exempelarbete
for att forebygga oegentligheter hos stodmottagare samt information om de
mojligheter som finns inom EU:s strukturfonder.

Betydelsen

En central del i utvirderingen handlar om betydelsen av SER. De
intervjuade fick darfor svara pa fragor om betydelsen av SER utifran olika
aspekter. Denna del berér dven grinsytan gentemot ROS-gruppen kopplat
till 6verenskommelsen samt betydelsen av de delregionala natverken.

24 Projektégare var VGR i samverkan med Coompanion i de fyra delregionerna.
Projektets dvergripande syfte var att bidra till att 6ka den sociala hdllbarheten genom
fler sociala innovationer och fler sociala féretag som svarar mot samhalleliga behov i
Véstra Goétaland. Projektet medfinansierades av Tillvaxtverket under 2019-2020.

25 NAD i Vast var ett samverkansprojekt dar de natverken och VGR har deltagit.
Projektet syftar till att starka nyanlédndas etablering och det civila samhéllets roll i
samverkan med offentlig sektor. NAD-aktiviteterna ska underlatta for nyanldnda att
hitta vagen in i féreningslivet och genom det starka sina sociala natverk, 6va
svenska samt delta i hdlsoframjande och studiemotiverande aktiviteter.
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Avsaknad av utlysningar paverkar betydelsen

Syftet med radet ar att bidra till att utveckla och prioritera insatser inom
social ekonomi i Vistra Gotaland och vara radgivande for
regionutvecklingsndmnden vad giller satsningar inom social ekonomi och
projektutlysningar i socialt entreprendrskap. Som lyftes i foregédende avsnitt
har betydelsen av SER de senaste dren gatt till att bli mer av en plattform
for informationsutbyte mellan de fyra delregionala natverken samt mellan
natverken och regionutvecklingsnamnden. Till detta har plattformen enligt
intervjuerna haft betydelse vid samtal kopplat till specifika insatser som till
exempel det pagaende IOP-projektet.

Informationsutbytet mellan parterna i SER lyfts som betydelsefullt, fraimst
bland de politiker som intervjuats. SER fyller en viktig funktion som ett
forum for inspiration, dialog, kunskapshojning och kontaktskapande.
Politikerna lyfter att de ser sig ha en roll i att fora tillbaka information som
lyfts i SER till regionutvecklingsnimnden, samt fa ut det som ar pa den
regionala agendan. I ndgon av intervjuerna lyfts att nagot har saknats som
gor att man i vissa fall har fatt prioritera bort moten. Det handlar om att
som politiker behéver man stillas infor fardiga drenden eller
stallningstaganden. Det ar darfor viktigt att det blir en professionell
hantering av de fragor som tas upp i radet, &ven om det ges intressanta
inblickar nar enskilda aktorer kommer och berattar vad de gor. Ett par av
representanterna fran natverken efterlyser en tydligare aterkoppling fran
politisk niva géllande fragor som lyfts fran det civila samhallet. En av dem
beskriver att avsaknaden av arvode for deltagare fran det civila samhallet
medfor en obalans, vilket upplevs hamma jambordigheten i samtalen.
Enligt ansvarig tjansteperson fattades beslut under 2022 om arvodering
enligt regionens ordinarie riktlinjer.

Genomgaende i intervjuerna med de delregionala representanterna ar att
utlysningarna var ett bra sitt att arbeta praktiskt och konkret med fragor
som ror social ekonomi. Att utlysa projektmedel till mindre aktorer anses
vara ett vil fungerande sitt att na ut till det civila samhallets organisationer
i hela Vastra Gotaland. For de delregionala natverkens kontaktpersoner ar
det oklart varfor inga nya utlysningar har beslutats, trots att de
aterkommande lyft fragan. Enligt ansvarig tjansteperson pa VGR har
pandemin varit en paverkande faktor, likasa fragetecken kring hur
satsningarna ska nischas och genomforas. I jamforelse med ordinarie
projekthantering tar utlysningar mycket resurser i ansprak, darmed har
aven nedskarningarna inom Koncernkontoret spelat in. Ytterligare en
forklaring ar organisationsforandringarna bade inom politiken och pa
tjanstepersonssidan.
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Intervjuerna lyfter att det snarare ar perspektivet samhallsentreprenorskap
som &r centralt for betydelsen av radet dn dialogen med det civila
samhallet. En 6vergripande dialog ar viktigt, men det ar entreprenorskap
som SER har fokus pa. SER ar diarigenom en betydelsefull plattform for de
aktorer inom civila samhallet som har fokus pa entreprenorskap och
samhallsutmaningar.

Bedomning av merviarde skiljer sig at

Merviardet gar i sig hand i hand med syftet med radet. Att ha ett rad dar
man kan samtala och informera varandra lyfts som betydelsefullt, sarskilt
for de delregionala representanterna. Det handlar om mervirdet som
skapas i och med att det finns en kontaktyta mot regionen for att fa in sina
perspektiv utifran vad foreningar i regionen tycker. Man ser till exempel
mojligheten med de delregionala natverken vad géller att forankra lokalt,
vara remissinstans och sprida information ut i regionen. Mervirdet handlar
ocksa om det gemensamma intresset kring entreprenorskap utifran
samhallsnytta.

I intervjuerna med politiken lyfts i huvudsak att det ar osakert vilket
merviarde som skapats. Man har haft ett informationsutbyte och det har
varit bra och dven inspirerande, men som tidigare nimnts anses det
politiska deltagandet i alla fall de senaste &ren varit svagt dar det vid vissa
moten endast har varit ordforande pa plats. Narvarolistorna visar ett
svagare deltagande under 2022 bade vad giller politik som deltagare fran
natverken. Det finns dock dven en uppfattning om att det kan finnas ett
mervarde med en plattform som lyfter problematik kopplat till radets
ansvarsomrade och att fa dterkopplat detta till regionutvecklingsnimnden.
I ndgon intervju lyfts darfor en oro att, &ven om man &r oséker pa
mervirdet, att man inte vet vad en forandring kan leda till.

Utmaningarna och svagheten ligger i strukturen

Vid fragan om eventuella utmaningar eller svagheter som finns med SER
lyfts att det har funnits en otydlighet vad giller syftet med radet. De
delregionala representanterna uttrycker att det dven ibland har upplevts ha
funnits okunskap varfér man ar pa motena och detta har skapat ett
bristande engagemang. I intervjuerna framgar att det finns behov av att
béde forenkla, konkretisera och fortydliga uppdraget.

En narvarosammanstillning visar att i snitt har 12 av 16 personer fran de
delregionala niatverken deltagit vid motena 2019-2022. Vad giller
politikerna ligger snittet pa 5 av 8 politiker. Enligt flera av de intervjuade
har det varit en lagre narvaro fran politiskt héll de senaste aren.
Genomgangen av ndrvaron visar att detta staimmer vad géller 2022 da
endast tre politiker deltog i snitt vid ordinarie SER-moten, men daremot
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deltog mellan 6-7 politiker i snitt vid motena under 2021. En minskande
deltagande giller delvis dven de delregionala deltagandet som var cirka 11
personer under 2022 men nastan 14 personer ar 2021. Varfor det blev farre
deltagare under 2022 ar osékert. Ett par respondenter lyfter att de pa
senare tid upplevt oklarheter avseende gruppens syfte, fraimst pa grund av
farre konkreta punkter pa dagordningen och avsaknaden av program for
social ekonomi. Det beskrivs som en svar avvagning dar det ar viktigt att
samtala och diskutera men samtidigt ar det svart att greppa vad ett sddant
har forum ska bidra till for att sdkerstilla att det sker effektivt.

I intervjuerna med politiken lyfts bland annat upp att det ar viktigt att 6ka
tydligheten och den logiska strukturen kring hur VGR arbetar med det
civila samhallet. Ett exempel som nimns handlar om att radet finns och har
en roll men samtidigt ansoker dven foreningar om stod direkt fran
regionutvecklingsndmnden vilket gor att det skapas en otydlighet.

En utmaning som ndmns ar de senaste arens digitala moten. Dessa anges av
flera ha forsvérat arbetet vid SER, sarskilt dd manga representanter varit
nya. Dock ha det digitala arbetssattet &ven mojliggjort att de delregionala
natverken kan ha gemensamma moéten utan att behova lagga en dag pé att
resa.

Hur man ser pa grinsytan mellan SER och ROS varierar
Hur grinsytan mellan SER och ROS tolkas varierar. En poing som nigra
lyfter ar att 6verenskommelsens tillkomst var ett resultat av SER och
programmet for social ekonomi. Det fanns alltsa da ett behov att fa till en
utokad dialog mellan det civila samhillet och VGR. Over aren har sedan
grupperna utvecklats var for sig. I borjan av 2022 genomfordes ett
gemensamt mote utifran syftet att 6ka kunskapen om respektive grupps
uppdrag och roll, samt att diskutera hur de bada grupperna ser pa
framtiden, for att kunna ge konstruktiva inspel till den politiska
organisationen infor kommande mandatperiod. Det har dven funnits andra
fragor som diskuterats gemensamt, till exempel volontarsdagen.

De delregionala representanterna ar tydliga med att det ar tva olika grupper
(ROS respektive SER) dven om de bida representeras av civilsamhéllets
organisationer och darmed tangerar varandra. SER handlar om en yta dar
man diskuterar samhillsentreprenorskap och utveckling som ar fragor for
regionutvecklingsndmnden. De foreningar som man vander sig till ar de
som Ar intresserade av denna typ av frigor. Overenskommelsen ses mer
som en gruppering for forankring och en métesplats mellan VGR och
aktorer fran det civila samhallet. Ett exempel som lyftes i en intervju ar att
ROS tog fram IOP-riktlinjerna samt riktlinjerna for bidragsgivning medan
SER sedan ar operativ och gor "verkstad” och projekt.



Genomlysning av sociala ekonomins rad (SER) Sida 22

Samarbetet mellan SER och ROS varierar pa delregional niva dir
kontaktpersonen i tva delregioner sitter bdde i SER och i ROS medan i en
annan delregion lyfts avsaknad av samarbete mellan representanter i
overenskommelsen och det delregionala niatverket. En fraga som lyfts upp
kopplat till gransdragning handlar om vilka foreningar inom det civila
samhaillet som nas genom de delregionala niatverken kontra undertecknare
av overenskommelsen. Har ser dock natverken nagot olika ut vilket kan
paverka hur man nér ut.

Aven i intervjuer med delregionala representanter lyfts att grinsytan
kanske inte ir lika tydlig nu nér det inte finns nagra utlysningar och
program att arbeta med dven om det senaste IOP-projektet lyfts som viktigt
for att fa till ett gemensamt arbete. En annan aspekt som ocksa lyfts ha
utvecklats over tid ar de 0kade mojligheter till samverkan, natverkande och
informationsspridning som finns f6r ROS i och med att man dir beslutade
om en processledare for det civila samhallet.

Vad giller de politiska representanterna ges nagot skilda beskrivningar om
gransytan. Det finns de som séger sig ha svart att forsta varfér SER finns
nar det finns en struktur for samtal med civila samhallet genom
overenskommelsen. De lutar &t att det racker med en gruppering mellan
civilsamhallet och VGR for att da ocksa fa till en gemensam riktning, ett
enat tank och tydligt uppdrag. Det finns har 6nskemal om att detta beh6ver
bli mer transparant och att VGR skulle tjana pa att fa till kriterier for hur
man ska arbeta med civila samhallet utifrén att underlétta for dessa att till
exempel delta i upphandlingar. Det lyfts dock dven upp en viss osikerhet i
nagra intervjuer utifrdn om man deras uppfattning kommer fran okunskap
kring behovet av direkt kontakt inom omrédet for SER som da ar mer
affarsinriktat och utvecklingsdrivet jimfort med ROS som #r mer av policy.
Hir landar en intervjuperson i att om bade SER och ROS ir kvar s& behover
det vara tydligt kring gransdragningen.

Minnesanteckningarna frin det gemensamma mdétet mellan SER och ROS
visar ocksa pa en variation i asikterna vad giller en sammanslagning av
SER och ROS. A ena sidan anses det kunna underlitta samarbetet och
fortydliga kommunikationen utat. A andra sidan lyftes nackdelar med en
sammanslagning da grupperna har olika uppdrag dar SER har ett mer
operativt arbetssitt medan ROS arbetar mer strategiskt.

De delregionala nitverken nar ut i regionen

I SER ér de fyra delregionala néatverken centrala. Pa frigan om betydelsen
av dessa nitverk lyfts att de ser sig haft en tydlig roll i ssmband med
utlysningarna som tidigare genomforts. I intervjuer lyfts darfor att i en tid
da program och utlysningar inte har genomforts har de inte kunnat fylla
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den funktionen. Det finns ingen konkret agenda att samverka kring, aven
om IOP-projektet lyfts upp som viktigt. De aktiva i nitverken siger att de
nar ut lokalt och da sarskilt kopplat till foreningar som ar intresserade av
socialt foretagande och samhallsutmaningar.

Utover detta ser den delregionala nivan en fortsatt betydelse av att ha
kontakt med regionen. En intervjuperson uttryckte att det viktigaste for alla
i det civila samhallet och natverken ar att traffa beslutsfattare. Det handlar
om att lyfta fram de perspektiv som ar viktiga for aktérerna inom civila
samhallet. I intervjuerna lyfts aven det geografiska perspektivet fram dar de
delregionala representanterna ser sig som en forlingd arm ut i regionen och
att de kan bidra till att na ut till foreningar i de 49 kommunerna, samt att
ocksa formedla till regionen vad som hinder lokalt. Det lyfts i ett par
intervjuer att natverken nar de sma lokala foreningarna som till exempel
bygdeforeningar med just detta fokus.

De politiska representanterna lyfter att det finns en osidkerhet vilka man nar
ut till genom de delregionala niatverken. Det anges dirmed som svart att
svara pa hur bra det fungerat. I nadgon intervju lyfts ocksé att det blir mer av
information i SER da man fran tjanstepersonsidan har kontakt med
nitverken utover det som sker pad motena. Har finns kommentarer om det
verkligen behovs en gruppering for att fa det att fungera med politiken. Det
finns dock en som anser att de delregionala niatverken ar en central struktur
for SER. Det ger en forankring utat i Vastra Gotaland.

Inspel infor framtida arbete inom SER

De personer som intervjuats i utvarderingen ombads resonera kring
overforingen av SER fran tidigare regionutvecklingsndmnden till
kulturnamnden. Dels vilka mojligheter och utmaningar de kunde se, dels
fragor som anses viktiga att beakta i 6verflyttningen.

Mdjlighet till nystart inom viktiga omraden

Representanterna fran det civila samhallet lyfter kulturnamndens
forkunskaper som en majlighet. Infor det framtida arbetet i SER kan
namndens erfarenheter av samverkan med det civila samhaéllets aktorer
innebara en fordel samt att demokratiaspekten ar alltmer viktig att beakta.
En annan mojlighet ar den nystart som flytten innebér, da SER troligtvis
kommer att ha forandrade arbetssitt och nya fragor pa dagordningen. Det
beskrivs ocksa som virdefullt att frdn det civila samhillets sida fran start
kunna fa vara med och skapa de nya strukturerna och métesformerna for

gruppen.
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Oklart syfte och en farhdga att tappa
naringslivsperspektivet

Den framsta risken med 6verflyttningen ar, enligt flera av de intervjuade,
att man tappar fragor som ror socialt foretagande, IOP, arbetsintegrering
och samhallsentreprenorskap. Dessa perspektiv kommer aven
fortsattningsvis att vara en del av miljo- och regionutvecklingsndmndens
uppdrag och dar behovs kontaktytor med det civila samhallets
organisationer — ett behov som kvarstar och som behover tas omhand.

Genomgaende lyfts fragetecken angdende 6verflyttningen. Flera efterlyser
transparens i processen, fortydliganden kring motiveringen och de
bakomliggande orsakerna till flytten. Da savil entreprenorskapsfragor som
medlemskapet i REVES ska ligga kvar inom miljo- och
regionutvecklingsndmndens ansvarsomrade, saknas en logik i varfor SER
framover ska vara placerat under kulturnimnden. Milj6- och
regionutvecklingsndmnden ses som en mer naturlig samarbetspart gillande
fragor som ror social ekonomi.

Tydlighet och engagemang viktiga medskick infor framtida
arbete

Tydlighet och kommunikation ar respondenternas fraimsta medskick infor
overflyttningen. Forankringen behover bli battre at bada hall, saval gillande
natverkens forankring bland den sociala ekonomins organisationer inom
respektive delregion som den politiska forankringen till nAimnd och
fullmaktige. Ansvar, mandat, uppdrag, mél och styrning i SER behover vara
tydligt och ar av vikt for att fa verkstad av den tid som laggs ned pa motena.
Tydligheten kring SER:s ansvarsomraden har dartill betydelse i processen
da det civila samhaéllets representanter ska utses. Fran det civila samhallet
lyfts vidare att det finns kunskapsluckor nar det galler inneborden av
begreppet social ekonomi. Darmed syns ett behov av utbildningsinsatser
infor det fortsatta arbetet. Annu ett medskick 4r att ta vara pa historiken
och de samlade erfarenheter som gjorts under alla ar som SER varit knutet
till regionutvecklingsnamnden.

Bade politiker och det civila samhillets representanter efterlyser ett 6kat
engagemang och forbattrad narvaro pa motena. Det behover dven
sakerstillas att ansvarig tjansteperson pa VGR far tillrackligt med tid for att
arbeta med fragorna och utgora kontaktperson. Ytterligare ett medskick ar
att SER &ven fortsattningsvis behover ha viss politisk representation frén
miljo- och regionutvecklingsndmnden, for att sikerstilla att
naringslivsperspektivet bibehalls.
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Slutsatser

Aktorerna i det civila samhallet ar viktiga for VGR och detta synliggors i
olika styrdokument, till exempel i de program som antagits for VG203o0,
kulturstrategin samt i mélen for social héllbarhet. Flytten av SER frén
regionutvecklingsndmnden till kulturnimnden kommer darmed troligen att
paverka de fragor som diskuteras da fragor som tidigare berort SER
fortfarande dr en del av miljo- och regionutvecklingsndmndens uppgifter
som att frimja utveckling, sysselsattning och tillvaxt i Vastra Gotaland
genom att fokusera pa bland annat naringslivsutveckling, utbildning,
kompetensforsorjning och arbetsmarknad=2¢. Den nya hemvisten vid
kulturndmnden torde da praglas av den nimndens huvudsakliga uppgift
vilket &r att arbeta for att invanarna ges mojlighet till deltagande och
upplevelser inom ett demokratiskt kultur- och samhallsliv samt for att bidra
till goda forutsattningar for skapande verksamhet27. Kulturnimnden ska
aven bland annat ha ansvar for den 6vergripande dialogen pa regional niva
med det civila samhéllet med syfte att starka samverkan mellan det civila
samhallet och Vastra Gotalandsregionen. Vid dags datum ar beslut inte
annu fattat var arbetet med 6verenskommelsen kommer att hamna, men
troligen hos beredningen for manskliga rattigheter.

Tydliggor syfte och inriktning

Genomlysningen visar att arbetet inom SER ir av en annan karaktar nu
jamfort med tidigare da det fanns ett program for social ekonomi och
utlysningar av projektmedel. Flera lyfter att ndrvaron pa métena har blivit
samre den senaste tiden, vilket kan vara ett tecken pa en osidkerhet bland
representanterna avseende nyttan med att traffas i SER. Det lyfts ocksa att
det finns en otydlighet kopplat till syftet. Gruppens syfte och inriktning
framgent behover framga tydligt for att skapa ett engagemang kring
fragorna och rita ut fragetecknen gillande granssnittet mellan SER och
ROS-gruppen. For att skapa en 6kad tydlighet s&vil internt VGR som mot
civilsamhallet ar det viktigt att kommunicera hur grupperna ska
komplettera varandra snarare dn arbeta i parallella spar. Viktigt vid
overflyttningen ar ocksa att ta vara pa de mojligheter till en nystart som det

26 https://mellanarkiv-
offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/mr
ul12569-1491389042-
23/native/Reglemente%20f%c3%b6r%20milj%c3%b6-%200ch%20regionutvecklin
gsn%c3%a4mnden.pdf

27 https://mellanarkiv-
offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/ku
n6111-136948837-
292/surrogate/Reglemente®%20f%c3%b6r%20kulturn%c3%a4mnden®%202023-
2026.pdf
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innebar, samt den kompetens som finns inom kulturomradet nar det galler
kontakter med det civila samhallet.

Kommunicera ambitionen med overflyttningen

Gentemot det representanterna fran den sociala ekonomin behover
motiveringen till 6verflyttningen av SER fran tidigare
regionutvecklingsndmnden till kulturnamnden klargoras. Vilka fragor ar
tankta att finnas pa dagordningen framgent? Hur sikerstélls bevakningen
av fragor som ror social ekonomi kopplat till miljo- och
regionutvecklingsnimnden och REVES?

Dartill hianger framtida SER:s inriktning ihop med vilka organisationer fran
det civila samhaéllet som bor vara representerade. De delregionala
natverken har funnits under en liangre tid och har haft som roll att na ut
geografiskt. Hur val och om de gor det har inte undersokts i den har
utviarderingen, men det lyfts en oro att i samband med 6verflytten tappa
bort foreningar som idag ingar i natverken men inte i 6verenskommelsen.
Detta giller oberoende om ROS hamnar hos kulturnizmnden eller
beredningen for manskliga rattigheter.

Information kontra projektsatsningar

Overenskommelsen mellan Vistra Gétalandsregionen och det civila
samhallets aktorer var ett resultat av ett tidigt program for sociala
ekonomin. Det bedomdes da finnas ett behov av 6kad dialog. Darefter har
mycket hant. Under perioder av utlysningar har SER inklusive de
delregionala nétverken varit radgivande. I en tid da inte nagra
projektsatsningar av den karaktiren gt rum bestar motena sedan 2020
framforallt av informationspunkter. Om och i sa fall hur den nuvarande
miljo- och regionutvecklingsndmnden vill arbeta med utlysningar eller
genomforande av mindre projekt inom samhillsentreprenorskap ar inte
faststallt. Detta ar en frdga for nimnden att diskutera, och i det ingar i s
fall ocksa att se hur man kan fa till ett upplagg med aktorer for det civila
samhaillet som till exempel de delregionala plattformarna.

Handlingsplan OK - handlingsprogram for social ekonomi
Under perioden 2020-2022 fanns en handlingsplan kopplat till
overenskommelsen med fokus pa att realisera, utveckla och forverkliga
ambitionen om 6kad samverkan mellan VGR och det civila samhallet. I
handlingsplanen ingick prioriterade insatser inom hélso- och sjukvard,
regional utveckling samt inkép och upphandling. D& 6verenskommelsen ror
hela VGR bor daven SER:s genomforande koppla an till en eventuellt ny
handlingsplan. I den bor dven finnas en mgjlighet att fa till en 6kad
tydlighet kopplat till hur miljo- och regionutvecklingsnimnden kommer in i
ett genomforande av stod till social ekonomi.
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