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Sammanfattning

Utvdrderingen

Utvarderingen syftar till att ge en samlad bild av VGR:s insatser inom
platsutveckling, utreda vad satsningarna gjort for skillnad och om
resultaten lett till en utveckling som ar barkraftig pa sikt. Ett annat syfte ar
att belysa erfarenheter av de interna arbetssatten och ansvarsfordelningen
inom VGR. Slutsatser och rekommendationer forviantas utgora
diskussionsunderlag i det fortsatta arbetet med platsutveckling kopplat till
den regionala utvecklingsstrategin och den langsiktiga

prioriteringen "Knyta samman Vastra Gotaland”. Utvarderingen avgransas
till de fyra utlysningar inom platsutveckling som beviljats av
kulturnamnden respektive regionutvecklingsnimnden fran 2010 och
framat, dar sammanlagt 30 platser har beviljats medel — kultursystem
2010-2012, Héallbara Platser 2016-2020, kultursystem 2019-2020 samt
Maritim Service & Besoksnaring 2019-2021.

Utvirderingen har skett genom fordjupande studier av tva platser per
utlysning, dar semistrukturerade intervjuer med de lokala processledarna
spelat en viktig roll. For att fanga in alla de platser som ingatt i
satsningarna gjordes en enkatstudie riktad till de lokala processledarna pa
samtliga platser. For det VGR-interna perspektivet i utvarderingen har
intervjuer genomforts med berorda medarbetare och chefer inom avdelning
naringsliv, kultur samt forvaltningen for kulturutveckling. Slutligen har
dialog forts med berorda tjanstepersoner pa Tillvaxtverket for att satta
arbetet med platsutveckling i ett nationellt perspektiv samt med sakkunnig
pé Hela Sverige ska Leva. Det forhéllandevis begransade urvalet ar viktigt
att ha i atanke vid tolkning av enkitresultaten samt att utvirderingen ar av
kvalitativ karaktar, da materialet till storsta delen bestar av projektledarnas
och processtodets erfarenheter och upplevelser. Vid tolkning av intervjuer
och enkatsvar ar det dartill vasentligt att kdnna till att modellen for
platsutveckling successivt utvecklats under arens lopp, vilket gor att
projektigare i de senare utlysningarna har kunnat ta del av metodstod i
storre omfattning 4n vad som var mojligt i de tidigare projekten.

Mestadels positiva erfarenheter fran platserna

De lokala processledarna pa platserna har genomgéaende positiva
erfarenheter av platsutvecklingsprocessen. De forsta stegen forankring och
kartlaggning ar tidskravande moment, men ofta det som visat sig vara
sarskilt viktigt — att fa en 6kad forstaelse for sin plats, att se vilka behov
som ar mest angeldgna och konkretisera dem. Generellt sett har de lokala
processledarna upplevt en hog delaktighet och ett gott engagemang fran de
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berorda aktorerna pa platsen. I vissa fall har det dock varit en stor
utmaning att fa till och bibehalla ett engagemang, vilket haft stor paverkan
pa hur insatserna fallit ut. En central tanke med platsutvecklingsprojekten
ar att fa till en langsiktig och bestaende samverkan mellan det civila
samhallet, kulturaktorer, naringslivet och kommunen. Merparten av de
lokala processledarna anser att samverkan under projektets gang har
fungerat bra, men omfattningen pa och instillningen till samarbetet med
kommunen varierar. For en del har det varit svart att fa gehor fran
kommunalt hall.

Precis som platserna och platsutvecklingsprocesserna varit olika till sin
karaktar, pekar ocksa de lokala processledarna pa olika typer av resultat
som uppkommit av projektet — bland annat okad kunskap, stdrkt
platsidentitet, breddad delaktighet i samhdllsutvecklingen, nya
motesplatser eller en mobilisering kring specifika fragor som ar viktiga for
utvecklingen pa platsen. Genom den analys som genomforts har det skapats
en medvetenhet om vikten av att tinka bredare i just de hir fragorna. Da
det handlar om langa processer ar det svart att avgora om framstegen hade
skett 4nda, men enligt intervjuerna har platsutvecklingsprocessen
underlattat och paskyndat utvecklingen i 6nskvard riktning. I enkétsvaren
ar det an mer tydligt att projektfinansieringen haft betydelse — hela 69 %
menar att liknande utveckling pa platsen inte hade skett utan stédet fran
VGR. I de flesta fall anses resultaten ha levt vidare dven efter projektets
slut. De niatverk som byggts upp ar fortfarande aktiva pa merparten av de
platser som deltagit i utvarderingen. Processtodet fran VGR far 6verlag ett
gott betyg av de lokala processledarna och sa dven de gemensamma
nitverkstraffarna.

VGR:s arbete med platsutveckling val fungerande men med viss
utvecklingspotential

Arbetet med platsutveckling inom VGR sker avdelnings- och
forvaltningsoverskridande. Vid intervjun med Tillvaxtverket lyfts VGR fram
som en foregangare. Jamfort med ovriga regioner har projekten och
initiativen som drivits i Vastra Gotaland gett en battre forstaelse pa
nationell niva for platsens betydelse. Inom ramen for Hallbara Platser
utvecklades en VGR-gemensam process som, enligt medarbetarna, har
fungerat bra och utgor en tydlig bild som underlittar dialogen med
platserna. Processen har under arens lopp vidareutvecklats utifran
erfarenheter av de utlysningar som genomforts. Ur handlaggarnas och
processtodets perspektiv ar det mest uppenbara resultatet av projekten den
mobilisering som gors pa platserna — mellan foreningsliv, naringsliv,
kulturaktorer och kommun. De lokala aktérerna paborjar en dialog och blir
foljaktligen medvetna om mervardet av att arbeta tillsammans och utveckla
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platsen de verkar pa. Pa flera platser har platsutvecklingsprocessen gjort att
de lokala aktorerna pé platsen fétt en battre kontakt med kommunen, da
dialogen underlattas av att de lokala aktorerna i hogre grad an tidigare
kommunicerar med en enad rost och saledes tydligare kan bli en del av
samhallsutvecklingen. Ytterligare ett resultat som ar viktigt att lyfta fram ar
det interna larandet. Genom VGR:s ldngvariga arbete med platsutveckling
har en gedigen kunskap byggts upp inom organisationen.

De som arbetar (och tidigare har arbetat) som regionalt processtod
upplever att samarbetet med de lokala processledarna 6verlag har fungerat
mycket bra. Nar det giller dialogen med kommunerna kan det vara valdigt
varierande fran plats till plats. Dock poangteras att samverkan med
kommunen ar helt avgoérande for en langsiktigt hallbar platsutveckling, da
manga prioriterade fragor faller inom kommunens ansvarsomraden.
Arbetets upplagg inom VGR upplevs 6verlag fungera bra och det upplevs
vara ett stort merviarde i att sammanfora olika kompetenser. Dock
efterfragar flera av medarbetarna pa forvaltningen som inte sitter med i
teamet 6kade kontakter med naringslivsavdelningen och insyn i deras
arbete. Storre gemensamma arbetsmoten efterfragas for att pa battre satt ta
tillvara varandras kunskaper. Savil medarbetare som chefer lyfter att
mandat, ansvar och roller inte ar helt tydligt. Upplagget har vuxit fram
organiskt under arens lopp och det saknas ett formellt uppdrag — sarskilt
kopplat till forvaltningens arbete som processtod. Genomgéende i
intervjuerna ar att VGR har en roll inom lokal utveckling, bland annat
genom oOverblickbarheten och den kunskap som byggts upp i samband med
platsutvecklingsprocesserna samt det metodmaterial som tagits fram.

Behov av kombinerade matmetoder for systematisk uppfoljning
Datakaillorna i det har fallet ar berattelser, personliga upplevelser, intryck,
subjektiva bedomningar — kvalificerade sddana. De lokala processledarnas
berittelser vittnar om att projekten haft betydelse och i de allra flesta fall ar
resultaten bestdende. Det ar ocksa tydligt i samtalen med processledarna
och vid besok pa platsen att det finns mycket lardomar om platsutveckling
som ar svara att formedla i en slutrapport, eller som har uppkommit efter
hand. Ett larande som dven fortsattningsvis skulle vara vardefullt for VGR
och kommuner att ta till sig. I det fortsatta arbetet vore det fordelaktigt att
undersoka vilken typ av befintlig statistik som dels skulle underlatta en
kontinuerlig uppfoljning av platserna efter projektslut, dels kan ge
vagledning i vilka platser som bedoms ha gynnsamma forutsattningar for
en framgangsrik utvecklingsprocess i nya satsningar.
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Ett larande arbetssatt och betydelsen av st6d i processens olika
faser

Vid genomgéng av materialet till utvarderingen ar det tydligt att arbetet
med platsutveckling kontinuerligt har praglats av ett larande. Nya
utlysningar har formats utifran erfarenheterna fran de tidigare, via
diskussioner i det tviarsektoriella teamet. Bade aktorerna pa platserna och
de ansvariga inom VGR upplever att modellens olika steg har varit ett bra
satt att arbeta med platsutveckling, da den gett ett bra st6d i ett komplext
arbete. Organisering och finansiering ses som en sarskild viktig del av
processen, men kanske allra tydligast i enkit och intervjuer ar forankringen
hos aktorerna pa platsen. Detta knyter an till de resultat som upplevdes
som mest tydliga efter projektets slut — 6kad kunskap samt starkt
platsidentitet. Samtidigt anser de ansvariga pa VGR att kartlaggning och
analys, som inte lyfts fram i enkétsvaren, ar sarskilt viktiga eftersom det
skapar forutsattningar for den fortsatta processen.

Med bakgrund av detta dr det vid kommande satsningar angelédget att
internt resonera kring vilken fas i processen som ar viktigast att VGR gar in
och stottar? Det finns en tydlig samsyn om att det regionala processtodet
varit mycket viktigt och uppskattat samt flera synpunkter om att en tva ars
projektperiod ar en alltfor kort tid. Forankring och kartlaggning upplevs
ocksa som mest tidskravande — att skapa en medvetenhet om platsen och
dess unika sammanhang. Det kanske dr i dessa moment som de lokala
aktorerna behover stod och vigledning fran VGR. Hur nér vi ut till platser
som dnnu inte vet om att de ar “en plats”?

Vikten av att definiera och inkludera
Det finns en utmaning i hur en plats ska avgransas och sa dven i att

definiera vad som ar platsutveckling. Vid de VGR-interna intervjuerna
framgar att flera omraden inom regionalt utvecklingsarbete berors och att
det darmed kravs en bred kompetens — dartill en kombination av savil
strategisk som operativ sddan. I det fortsatta arbetet ar det darfor angelaget
att diskutera hur vi inom VGR pa basta sitt kan resurssitta over
avdelningsgranserna, sa att nodvandig kompetens tas tillvara samtidigt som
dialogen underlittas. Arbetet bor laggas upp pa sa sitt att olika perspektiv
vavs samman utan att det blir ett for stort avstaind mellan det som sker pa
strategisk respektive operativ niva. Att samlas i ett tvarsektoriellt team lyfts
som ett framgangsrikt arbetssitt, dock med onskemal om ett tydligare
uppdrag och 6kad forankring hos berorda medarbetare inom forvaltningen.
Med fordel kan ocksa diskuteras hur olika stodformer kan komplettera
varandra pa basta satt.
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Regional utveckling pa lokal niva

Var finns platserna med outnyttjad utvecklingspotential? Ska arbetet ske
via breda utlysningar eller uppsokande verksamhet? Detta har under arens
lopp skett pa lite olika satt. Manga av platserna som ingétt i utvarderingen
har fatt stod genom uppsdkande verksamhet fran VGR:s sida. Framover
kan det vara viktigt att vara konsekvent for att undvika att det uppstar
misstro fran aktorer som eventuellt sokt stod men fatt avslag. Det finns en
utmaning i att na ut till de platser i Vastra Gotaland som har
forutsattningar att utvecklas. Viktigt att klargora innan nésta steg tas i
arbetet med platsutveckling ar att resonera kring VGR:s roll i lokal
utveckling. En mojlig vag att na ut ar att i hogre grad samverka med
kommuner och kommunalférbund. Det vore bra att fundera 6ver om VGR:s
roll ska vara att fortsdtta med utlysningar av platsspecifika projekt eller om
den kunskap som VGR besitter kan paketeras och formedlas pa annat sitt
via kommuner, kommunalférbund eller andra involverade aktorer sdsom
Leader, Coompanion och Hela Sverige ska Leva. Kan VGR med sin samlade
erfarenhet och kompetens vigleda kommuner till 6kade medborgardialoger
och/eller att uppritta en systematik i arbetet med lokala utvecklingsplaner?

Rekommendationer
e Platsutvecklingsprojekten har med tiden genererat en stor mangd

kunskap och virdefulla erfarenheter pa platser runt om i regionen.
Intervjuerna visar att ménga av lirdomarna uppkommer en tid efter
projektets slut. I VGR:s fortsatta arbete med platsutveckling ar det
viktigt att utveckla en systematik kring 16pande uppf6ljning och
larande — for att folja utvecklingen dven pa de platser som inte soker
nya medel fran VGR, eller for att jamfora med platser som inte
genomgatt nagon liknande utvecklingsprocess. Infor nya satsningar
bor kartldggas vilken typ av befintlig statistik/nyckeltal som kan
anvandas for att folja samhallsutvecklingen péa platserna och for att
identifiera platser med utvecklingspotential.

e I enkitsvar och intervjuer framgar att forankringen hos berérda
aktorer pa platsen ses som en sarskilt viktig del av
platsutvecklingsprocessen. Dartill lyfts av flera att projekttiden pa
18 manader upplevdes vara alltfor kort. Det ar darfor angeléget att
diskutera i vilken fas av processen som platserna har mest behov av
(ekonomiskt och personellt) stod fran VGR samt hur mycket tid och
resurser som ar rimligt att lagga.

e Utvarderingen visar att insatserna inom platsutveckling kraver en
bred kompetens och ett avdelningsovergripande arbetssitt inom
VGR. Mot bakgrund av detta och nyligen genomforda
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organisationsforandringar bor berorda avdelningar/forvaltningar
tydliggora ansvarsfordelningen och ha en diskussion kring vilka
verksamhetsomraden, stodformer och kompetenser som behover
involveras i arbetet. Det tvirsektoriella teamet bor kunna utgora en
bra grund for vidareutveckling av de interna arbetssatten.

e Enviktig del av utvarderingen har varit att resonera kring VGR:s
roll i lokal utveckling. Genom det mangariga arbetet med
platsutveckling har en gedigen kunskap byggts upp inom VGR, som
med sitt regionala utvecklingsansvar har majlighet att 6verblicka de
samlade resultaten av lokala utvecklingsinsatser. Detta bekraftas inte
minst av Tillvixtverket som lyfter fram VGR som en féregangare och
dar VGR:s lardomar har tagits tillvara i nationella satsningar. Infor
framtida satsningar bor VGR ta vara pa den samlade interna
kompetensen for att i samverkan med kommuner,
kommunalforbund och andra relevanta aktorer sdsom Leader, Hela
Sverige ska Leva och Coompanion fortsitta att utveckla ett
strategiskt arbetssitt kring lokal utveckling.
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1. Utvarderingens syfte, urval
och metod

Vistra Gotalandsregionen har flerarig erfarenhet av att arbeta med insatser
for att stimulera platsutveckling. Totalt sett har 30 platser runt om i Vistra
Gotaland fatt stod inom nagon av de fem utlysningar som genomforts,
varav fyra ingar i denna utvardering. Utvarderingen syftar till att ge en
samlad bild av VGR:s insatser inom platsutveckling, utreda vad
satsningarna gjort for skillnad och om resultaten lett till en utveckling som
ar barkraftig pa sikt. Ett annat syfte ar att belysa erfarenheter av de interna
arbetssitten och ansvarsfordelningen inom VGR. Dartill syftar
utvarderingen till att synliggora Vastra Gotalandsregionens arbete med
platsutveckling i ett nationellt perspektiv. Slutsatser och
rekommendationer forviantas utgora diskussionsunderlag i det fortsatta
arbetet med platsutveckling kopplat till den regionala utvecklingsstrategin
och den langsiktiga prioriteringen "Knyta samman Vastra Gotaland”.

1.1 Utvarderingsfragor

I utvarderingen berors flera omraden indelade tre perspektiv, enligt nedan:

Hur har platsutvecklingsprocessen och det lokala
engagemanget sett ut? Vilka aktorer har involverats?
Vilka resultat gér att se efter avslutad insats och i vilken
man har resultaten av insatserna varit barkraftiga?

Finns en etablerad samverkan mellan det civila samhallet,
niringslivet och kommunen?

I ett framtidsperspektiv, vad ar viktigt att fokusera pa for
en gynnsam utveckling pa platsen?

Hur upplevdes det regionala processtodet fran VGR och
vad bor vara VGR:s roll i lokalt utvecklingsarbete?

Ar metoden som utvecklats kring platsutveckling vil
fungerande?

Hur upplevs den interna samordningen och
ansvarsfordelningen mellan niringslivsavdelningen,
kulturavdelningen och forvaltningen for kulturutveckling?
Sker en flernivisamverkan VGR, kommunalférbund och
kommuner?

Vad ar viktigt att ta med sig i det framtida arbetet med
platsutveckling?

Vad bor vara VGR:s roll i det lokala utvecklingsarbetet?
Vad ar det som karaktiriserar Vistra Gotaland i arbetet
med platsutveckling?

Vilket utrymme har platsutveckling i den nationella
respektive internationella tillvaxtpolitiken?

Pa platsen

Inom VGR

Nationellt
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1.2 Avgransning

Utvarderingen fokuserar pa den organisation som byggts upp som ett
resultat av platsutvecklingen. Uppdraget innefattar fordjupningar av hur
utvecklingen har fortskridit efter avslutade insatser, med fokus pa
ovanstaende fragestillningar.

Utvarderingen avgrinsas till de fyra utlysningar inom platsutveckling som
beviljats av kulturnamnden respektive regionutvecklingsnaimnden fran
2010 och framét, dar sammanlagt 30 platser har beviljats medel. Den under
hosten 2022 pagaende satsningen inom besoksnaring och service med
fokus pé langsiktig organisering inkluderas inte i utvirderingen. Urvalet
innehaller en bredd avseende platsernas geografiska lokalisering,
strukturella och socioekonomiska forutsattningar samt hur lang tid som
forflutit sedan insatsen avslutades.

1.3 Metoder och material

Utvarderingen har skett genom fordjupade studier av tva platser per
utlysning, dar semistrukturerade intervjuer med de lokala processledarna
spelat en viktig roll. Intervjuerna har med tva undantag genomforts via
fysiska moten pa respektive plats. Vid besoken har séledes dven
observationer av platsen gjorts. Sammanlagt ror det sig om sju platser, da
Bottnafjorden har fatt stod i tva utlysningar. Dar har dven en
kompletterande intervju med tidigare processledare genomforts.

For att finga in alla de platser som ingatt i satsningarna gjordes en
enkatstudie riktad till de lokala processledarna pa samtliga platser som fatt
stod inom de fyra utlysningarna. Enkiten inneholl liknande fragor som de
som stélldes vid de fordjupade intervjuerna, men anpassade till majligheten
att ange mer Kkortfattade svar. Enkéten skickades ut under oktober 2022 till
sammanlagt 30 personer. Av dessa valde 16 personer att svara, vilket ger en
svarsfrekvens pa 53,3 procent.! Anledningarna till att niastan hilften inte
skickade in nagot svar kan forstas variera, men en trolig orsak ar att det i
vissa fall gatt 1ang tid sedan projektet genomfordes och att personen i fraga
kan ha haft en annan roll och helt andra arbetsuppgifter sedan dess.
Enkatsvaren far 4nda anses vara viktiga for utviarderingen, eftersom de ger
en inblick i hur de lokala processledarna upplevde processen och hur
utvecklingen sett ut pa platsen sedan projektet avslutades. Det

1 Av de svarande var det en person som fatt stéd inom kultursystemen 2010-2012,
fem personer inom Hallbara Platser 2016-2020, fyra personer inom kultursystemen
2019-2020 samt sex personer inom Maritim Service & Bestksnaring 2019-2020.
For en utforligare beskrivning av respektive utlysning se avsnitt 3.
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forhéllandevis begransade urvalet ar viktigt att ha i dtanke vid tolkning av
enkitresultaten. Andamalsenlig statistik eller nyckeltal for att folja
utvecklingen pa de specifika platserna har inte funnits att tillgad. Darmed ar
utviarderingen av uteslutande av kvalitativ karaktér, dd materialet till
storsta delen bestar av projektledarnas och processtodets erfarenheter och
upplevelser. Vid tolkning av intervjuer och enkatsvar ar det dartill
vasentligt att kdnna till att modellen for platsutveckling successivt
utvecklats under arens lopp, vilket gor att projektdgare i de senare
utlysningarna har kunnat ta del av metodstod i storre omfattning an vad
som var mojligt i de tidigare projekten.

For det VGR-interna perspektivet i utvarderingen har intervjuer
genomforts med berorda medarbetare och chefer inom avdelning
naringsliv, kultur samt forvaltningen for kulturutveckling. Slutligen har
dialog forts med berorda tjinstepersoner pa Tillvaxtverket for att sitta
arbetet med platsutveckling i ett nationellt perspektiv samt med sakkunnig
pa Hela Sverige ska Leva.

Ovrigt material till utviirderingen ir projektigarnas kontinuerliga
rapportering till VGR samt tidigare utvarderingar, kunskapsoversikter samt
nationella rapporter.

1.4 Disposition

Rapporten inleds med en genomgéng av begreppet och metoder for
platsutveckling. Det ges en inblick i tidigare utvarderingar och gjorda
erfarenheter pa nationell niva. Dartill framgar hur platsutveckling
prioriteras i VGR:s styrande dokument. Darefter ges en historisk
beskrivning av VGR:s arbete med platsutveckling och den metod som
utvecklats. I nastkommande avsnitt ges en inblick i de sju platser som valt
ut for fordjupning. De gemensamma erfarenheterna fran dessa
platsutvecklingsprocesser redogors for i avsnitt 5 och grundar sig pa
intervjuer med och enkitsvar fran de lokala processledarna. Darefter ges en
beskrivning av erfarenheterna fran det VGR-interna arbetet, baserat pa
intervjuer med medarbetare och chefer. Rapporten avslutas med ett
diskussionsavsnitt och efterfoljande rekommendationer infér VGR:s
framtida arbete med platsutveckling.
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2. Platsen och platsutveckling

Vid en narmare anblick av begreppet platsutveckling ter det sig alltmer
uppenbart att det som ryms dari till stor del ar en tolkningsfraga. Inte
séllan stoter man pa olika bendmningar som i realiteten handlar om
snarlika processer: Platsutveckling, satsning pa kommersiell service,
landsbygdsutveckling, lokal utveckling, kultursystem, gestaltad livsmiljo
och sa vidare. Arbetet med platsutveckling behover bedrivas tvirsektoriellt
och utga ifrédn bland annat naringslivsutvecklingens, handelns, servicens,
kulturens, kulturarvets, lokala traditioners och sociala relationers betydelse
for den lokala utvecklingen. En variabel som ar svérare att mata ar den
platsidentitet som skapas som en foljd av flera paverkande faktorer:
Platsens natur- och kulturarv, platsens historia, tillginglighet, 6ppenhet,
demografi, naringslivsstruktur och sociala konstruktioner. Platsers tendens
att vara unika i sitt slag gor att det inte finns en universell metod for
platsutvecklingsprocesser, utan att arbetet stindigt behover utga ifran
platsen och dess lokala kontext.

Avgransningen av en plats i sig kan vara svar att greppa. Redan i arbetet
med de tidiga kultursystemen (se avsnitt 3 VGR:s satsningar pa
platsutveckling) beskrevs att den gemensamma platsen inte far vara storre
an att den gar att "forsta”. Att det behover finnas en 6verblickbarhet, att
systemet méste hallas inom en sd begransad geografisk ram att tita
kontakter dr mojliga. Det ska med andra ord finnas forutsattningar for
manniskor att 1ara kdnna varandra s pass vl sd att utvecklingsprocesserna
blir mgjliga.2 En rad yttre faktorer paverkar — sdsom globalisering,
urbanisering och digitalisering — men en plats utveckling beror inte enbart
pa externa faktorer, utan dven pa platsens sociala kapital, samhallsandan
och manniskors egen formaga. Det ar inte ovanligt att platser med narmast
identiska forutsattningar kan utvecklas i vildigt olika riktningar. Det sociala
kapitalet har blivit allt viktigare konkurrensfaktor for bade stora och sméa
kommuner, vilket platsutvecklingsprojekten utgor exempel pa.s

I den kunskapsoversikt som togs fram i samband med projektet Hallbara
platser (se vidare i ndstkommande avsnitt VGR:s satsningar pa
platsutveckling) beskrivs en rad olika metoder for platsutveckling:
kultursystem, cultural planning, idéburet offentligt partnerskap (IOP),
business improvement districts (BID), lokal ekonomisk analys (LEA). Det
framgar ocksa att metoderna dock inte ar utvecklade med stod i forskning

2 Ottosson & Ohrstrém, 2007
3 Arena for tillvaxt, 2015
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och behover oversattas och anpassas utifran platsernas unika
forutsattningar.

2.1 Av demokratisk betydelse

Vid sidan av en process for 6kad tillvaxt beskrivs platsutveckling dven som
en metod for att 6ka det demokratiska inflytandet. I kunskapsoversikten
beskrivs en dominans av urbana tolkningsforetraden i
samhillsutvecklingen.4 Liknande argument fors fram av Hela Sverige ska
Leva i sin skrift "Den forsta samhallsnivan”s. Kommunsammanslagningar
och centraliseringar har med tiden undergravt demokratin och pa manga
hall i landet okat avstdnden mellan lokalsamhallet och politiken.
Utvecklingen har gjort att det civila samhallet alltmer har tagit pa sig att
driva fragor som forr i tiden skulle ha fallit inom kommunens ansvar. I
rapporten lyfts en direktvald opolitisk lokal nimnd fram som ett gott
exempel pa en ny demokratisk samhallsniva. Ett annat exempel ar
involverandet av lokala utvecklingsgrupper i processen med férdjupad
oversiktsplan. Att skapa en barkraftig organisation for lokala
utvecklingsfragor menar forfattarna ar en forutsattning for ett 1angsiktigt
héllbart levande lokalsamhalle — en demokratiskt och stabil forsta
samhallsniva dar en kontinuitet kan uppnas.

"Vad héinder ndr orken tar slut, eldsjdlen flyttar eller ndr
projektfinansieringen upphdr? Var finns da den lokala,
demokratiska organisation som orkar driva arbetet framat
mot ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt barkraftigt
samhdlle?”

Hela Sverige ska Leva har dven sammanstallt en mangs fungerande
exempel pa samverkan mellan det civila samhallet och kommunen i deras
kommande rapport “Lokalt inflytande”. Det ror sig om platser dar
medborgardialogen tagit nasta steg — bland annat i form av avtal,
overenskommelser, medborgarbudget, idéburet offentligt partnerskap
etcetera.®

2.2 Ett tydligt behov av formaliserad
samverkan

En lardom fran det tidigare arbetet med platsutveckling inom VGR ar
behovet av en tvarsektoriell samordning inom den offentliga

4 Bjorling & Ohlén, 2018
> Herlitz & Arén, 2017
6 Hela Sverige ska Leva, 2023
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organisationen. Det syntes da en otydlighet hos de lokala aktorerna pa
platsen om fokus legat pa kultur eller naringslivsutveckling, da projekten
handlagts hos olika avdelningar inom VGR. Forfattarna lyfter ocksa behovet
av flernivisamverkan och framhaller kommunen som, vid sidan av
lokalsamhallet, den viktigaste aktoren i kedjan och att det varit till nackdel i
de platsutvecklingsprocesser diar kommunen inte varit involverad.”
Tvarsektoriell samverkan ar fortsatt av stor betydelse. Detta ar exempelvis
tydligt i forslaget till en nationell strategi for fraimjande av héllbar
utveckling for foretag i kulturella och kreativa branschers. Ett av de sex
prioriterade strategiska omradena dari handlar om ett "tydligt tvarpolitiskt
ansvar”, ett annat om “platsens betydelse for kulturella och kreativa
verksamheter (och tvartom)”. Tillvaxtverket listar i sin rapport "Med
samverkan som nav”? framgangsfaktorer for att ett lokalt utvecklingsarbete
ska bli langsiktigt:

e Att arbeta utifran platsens forutsattningar och utga fran de
lokala behoven.

e Att genomgaende arbeta med forankring och skapa tillit.
e Det allra viktigaste: Att det finns en fungerande (flerniva)samverkan.

e Att planera for en tydlig strategi och enas kring en
gemensam riktning.

e Att uppmarksamma risken med att det lokala servicearbetet i hog
grad bygger pa engagemanget fran eldsjalar och skapa strukturer for
att undvika denna sarbarhet.

e Attimplementera projektens resultat hos en mottagande
organisation for att undvika att utvecklingen stér och faller
med projektfinansiering.

| intervjun namner de tjanstepersoner pa Tillvéaxtverket som ar ansvariga for
arbetet med platsutveckling att man behdver bli medveten om hur den
kortsiktiga finansieringen paverkar det langsiktiga resultatet. En lardom som
de fatt av att stotta serviceutveckling pa landsbygden ar att tiden sallan
récker till i lokala utvecklingsprojekt. Framst &r det arbetet med férankring,
att initiera samverkan och att bygga fortroende som tar langre tid &n vad
som &r beraknat. Andra forsvarande faktorer ar tidsbristen hos lokala
servicegivare och att vissa kommuner inte ser sin roll inom servicearbetet.
En annan lardom &r att ett starkt regionalt ansvarstagande ar en forutséttning
I arbetet med serviceutveckling och bor innefatta samarbete med
kommunerna tillsammans med stottning och samordning av kommunala

7 Bjorlin & Ohlén, 2018
8 Nielsén, 2022
9 Tillvaxtverket, 2020
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serviceplaner. Ytterligare en lardom é&r att arbetet med serviceutveckling
behover utga ifran ett underifranperspektiv med stor lokal anpassning. Aven
i den nationella strategin for hallbar turism och besoksnaring® ar det ett
tydligt paradigmskifte fran att mer ensidigt arbeta med
destinationsutveckling till att satta platsen i fokus och involvera fler aktorer
I processen.

VGR:s arbete med platsutveckling ett foredome

Vid intervjun med Tillvaxtverket lyfts VGR fram som en foregingare i
arbetet med platsutveckling. Jamfort med ovriga regioner har projekten och
initiativen som drivits i Vastra Gotaland gett en bittre forstaelse pa
nationell niva for platsens betydelse. VGR ligger langt fram i satsningar dar
det regionala ledarskapet har stor betydelse, till exempel nar det giller stod
kopplat till ledinfrastruktur. Trots det stora antalet kommuner ligger VGR
langt fram i arbetet med serviceprogram och har tagit steget fran fina ord i
den regionala utvecklingsstrategin till praktiskt genomférande.x

2.3 Platsutveckling ett utpekat
prioriterat omrdde i styrande dokument

I remissversionen av kulturstrategin for Vastra Gotaland 2024-2027
beskrivs platsutveckling som ett prioriterat samverkansomrade, dels uttalat
gentemot kommunerna, dels kopplat till den regionala utvecklingsstrategin.
Fortsatt metodutveckling inom platsutveckling dr en gemensam
prioritering under strategiperioden, likasa att koppla platsutveckling
narmare fysisk planering och 6kat internationellt utbyte.2

I den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Goétaland 2021-2030 ar
platsutveckling en del av den langsiktiga prioriteringen Knyta samman
Vistra Gotaland. Dar framgér att fler metoder bor utvecklas for
platsutveckling och gestaltning av livsmiljoer, bade i staden och pa
landsbygden. Det handlar om att engagera de lokala aktorerna att
gemensamt delta i platsens utveckling. Kulturarvet och platsens historia
anges vara en utgangspunkt.'s

Ett av insatsomréadena i det regionala serviceprogrammet for landsbygds-
och skiargardsomraden i Vastra Gotaland 2020-2023 handlar om fler lokala
motesplatser och 6kad attraktivitet. Programmet lyfter att inkluderande
metoder for platsutveckling i kombination med insatser for forbattrad
service kan forstarka varandra och bidra till 6kade mojligheter att bo, leva

10 Regeringskansliet, 2021

11 Intervju med tjénstepersoner pd Tillvaxtverket (se Referenser), 2022-09-16
12 yastra Gotalandsregionen, 2023a

13 Vastra Gotalandsregionen, 2020



Avdelning Samhallsanalys Sida 18

och verka i hela regionen. I programmet framgar vidare att serviceomradet
ar integrerat med andra insatser som stravar efter en 6kad attraktivitet,
forutom platsutveckling nimns dven gestaltad livsmiljo och regional fysisk
planering.14

14 yastra Gotalandsregionen, 2023b
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3. VGR:s satsningar pa
platsutveckling

Det inledande arbetet med platsutveckling inom VGR var starkt kopplat till
kulturaktorer och deras lokala kontext. Varen 2006 startade Faktor X, ett
tvaarigt projekt med Fyrbodals kommunalférbund som projektagare dar
VGR var medfinansiir. En annan partner i projektet var Stiftelsen
Framtidens kultur som da nyligen introducerat begreppet kultursystem.
Syftet var att hitta metoder for att lyfta kulturens roll i
samhallsutvecklingen och kulturforetagarna som tillvaxtskapande aktorer.
Kultursystemet i sig bestod av ett antal lokala aktorer inom ett begréansat
omrade, som genom samverkan forvantades skapa savil konstnarliga som
kommersiella synergieffekter. I satsningen pa kultursystem ingick att
identifiera potentiella utvecklingsnoder, att ssmmanfora de olika aktorerna
och genom dialog hjilpa dem att formulera gemensamma mal. Onskade
resultat var bland annat 6kad sjalvforsorjning och att pa regional niva
utveckla ett 6verforbart system for kulturbaserade tillvaxtstrategier.s

3.1 De tidiga kultursystemen

Den forsta satsningen pa att utveckla kultursystem i Vastra Gotaland
skedde under 2010-2012 och samfinansierades av kulturnamnden och
regionutvecklingsndmnden. Dartill avsattes medel for processtod,
foljeforskning samt erfarenhetsutbyte kultursystemen emellan.:6
Kultursystemen som beviljades projektmedel i denna férsta omgéng var:
Hammarkullen 365, Vallevagen — "varldens vackraste vag”, UR SKOG,
Falbygdens Mat & Kultur samt Bottna/Gerlesborg. Projekten foregicks av
ett antal forstudier som sedermera utmynnade i dessa fem storre
satsningar. Enligt en av handlaggarna skedde urvalet av platser till storsta
delen via uppsokande verksamhet. Genom dialog med platser som sedan
tidigare var kinda for handlaggarna pa VGR uppmuntrades dessa aktorer
att ansoka om projektmedel och darigenom formera sig i ett kultursystem.

I rapporten fran den foljeforskning som genomfordes konstaterar
konsulterna att en effektutvardering i det har fallet inte ansags mojlig, inte
heller gick det att pavisa en kausalitet avseende de resultat som uppstatt
inom projekten. Ambitionen med foljeforskningen var att skapa ett larande
mellan projekten och for VGR. I sin sammanfattande diskussion lyfter
foljeforskarna fram brister i projektlogiken, vagt formulerade mal och en
viss otydlighet vad giller forvantningar fran VGR:s sida. Vidare var det

15 Ottosson & Ohrstrém, 2007
16 Regionutvecklingsnamnden, 2010a
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tydligt att projektagarnas olika forutsattningar paverkade projektens
resultat. De som lyckades bast var de som péa forhand eller tidigt under
projektperioden kunnat samla deltagare kring gemensamma mal och
visioner. En framgangsfaktor och forutsattning for fortlevnad ansags vara
att knyta an projektet till pdgaende initiativ eller befintliga lokala
stodsystem. Dartill lyfts kunskapsnivan och engagemanget inom
kommunen som en viktig aspekt. Vidare visar foljeforskningen pa en
begreppsforvirring vad giller naringslivsutveckling samt att kultursystemen
hade varit betjanta av ett utokat processtod fran VGR:s sida. Slutligen
konstateras fran projektiagarnas sida att tva ar ar en alltfor kort tidsperiod
for att visa pa konkreta resultat och skapa en organisation som ar hallbar pa
langre sikt. 7

3.2 Hallbara platser och nya metoder

Under perioden oktober 2016 — januari 2020 ledde VGR projektet
Hallbara platser — Samverkan for regional serviceutveckling. Satsningen
ingick i en utlysning fran Tillvaxtverket och hade som 6vergripande syfte att
utveckla gemensamma arbetssatt som kan stiarka utvecklingen pa platserna.
Grundtanken var att 6ka forutsattningarna for den kommersiella servicen
att finnas kvar och utvecklas genom en organiserad samverkan mellan
invanare, naringsliv och offentliga aktorer (kommun och region). De nio
platser som erholl stod fran projektet var beldgna pa skilda hall i regionen
(se figur 1) och ca hilften av dem var kdnda for VGR genom att de tidigare
hade blivit beviljade driftsstod for butiken pé orten. Satsningen initierades
av avdelning naringsliv och avdelning kultur pa Koncernkontoret. Med
anledning av tidigare erfarenheter knots regionala processtodjare frain VGR
till var och en av platserna. Processtédjarna utgjorde kontakten mellan
VGR och processledaren pa respektive plats och var bland annat behjalplig
vid dialogseminarier, workshops eller vid formedling av kontakter med
relevanta samarbetspartners. Den lokala processledaren utsags av platserna
sjdlva, emellertid har VGR patalat vikten av att dessa processledare ska ha
koppling till platsen och finnas kvar efter projektets slut.

17 Almerud & Lindquist, 2012
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Figur 1: Platser som beviljats stéd inom ramen for VGR:s arbete med
platsutveckling och kultursystem
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En uttalad ambition med projektet Hallbara platser var att ta ett samlat
grepp om de verktyg for platsutveckling som anvénts inom regionalt
utvecklingsarbete under arens lopp. Regionutvecklingsnimnden har sedan
flera ar tidigare beviljat stod till utvecklingsprojekt utifran BID-metoden.
Traditionellt sett handlar det om att lokala fastighetsidgare gar samman och
enas kring en gemensam handlingsplan i syfte att utveckla platsen, ofta i
kombination med samfinansiering. Tanken med modellen som togs fram
inom ramen for hallbara platser var att testa BID pa landsbygden med
fokus péa de forsta stegen i ett formellt BID dar aktorer fran det civila
samhaillet, offentlig sektor och privat naringsliv samverkar utifran en
gemensam malbild. For att frin VGR:s hall kunna stotta platserna i grupp
togs i samband med denna satsning fram en gemensam modell i sex steg
som pa ett 6vergripande plan kan hjalpa till att driva de lokala processerna
framat.

Farankring ’ . ..
i bygd och i Malbild Lokal ut\ltecklmgs- 0 rga nIS:aTI.OH/
kommun plan finansiering

Lokala
process-
ledare

Regionalt processtod

Man 1 Man 18

Figur 2: VGR:s modell for platsutveckling

Modellen beskriver en process i sex steg dar aktorerna pa platserna guidas
till att identifiera behov, forankra i ett bredare sammanhang, tillgodose sig
och formedla en fordjupad kunskap om platsen och dess nuldge samt skapa
en gemensam framtida méalbild. En handlingsplan ska beskriva hur denna
malbild ska nas, vilka aktiviteter som planeras, hur dessa ska resurssittas
samt hur ansvaret ska fordelas. Baserat pa erfarenheter av tidigare insatser
gjorde VGR bedomningen att processen lampligen l6per under 18 manader
uppdelad i tva faser dar finansieringen for fas 2 dr avhingig en fardigstilld
fas 1. Modellen beskrivs detaljerat i en handbok'® som VGR tog fram i
anslutning till projektet. Handboken ar tankt att utgora en vagledning for

18 Ohlén, 2021
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de lokala processledarna som samordnar platsutvecklingen lokalt. Utéver
modellen tydliggors bland annat vad VGR menar med platsutveckling,
vilket stod VGR kan erbjuda och vad man bor ha i dtanke nar man utser en
lokal processledare.

Genom projektet Hallbara platser har VGR, enligt slutrapporten, lyckats
skapa en intern samordning i en gemensam plattform for det fortsatta
arbetet med platsutveckling. Dock framgar att samarbetet och
rollfordelningen gentemot kommunerna kunde ha utvecklats mer. Olika
metoder for platsutveckling har provats och analyserats dar den framtagna
modellen blir utgangspunkt i kommande satsningar. I efterhand kunde
konstateras att det inte var alla platser som genomgatt samtliga sex steg och
hittat en fungerande langsiktig organisering, dock bedéms satsningen ha
bidragit till att utvecklingen stirkts lokalt. De ansvariga pa VGR lyfter dven
vardet av dialogen vid de gemensamma nétverkstraffarna, mellan platser
som annars troligtvis inte hade kommit i kontakt med varandra. Efter
avslutat projekt bildades ett tviarsektoriellt team for arbetet med
platsutveckling inom VGR. Malsattningen beskrivs vara att kunna erbjuda
ett samordnat stod till platser dven efter projektets slut samt att kunna
samordna processer med ett starkt fokus pa niringslivsutveckling och
processer med ett tydligt kulturperspektiv.19

3.3 Ny satsning pa kultursystem

Parallellt med projektet Maritim Service & Besoksnaring utlyste
kulturndamnden medel till kultursystem 2019-2020. Satsningen skedde i tva
steg dir sex platser erholl stod i steg 1 (september 2019). Utover det
ekonomiska stodet erbjods, i likhet med ovanstdende satsningar,
processtdd fran VGR. Under steg 1 arbetade platserna med forankring,
kartlaggning och analys.20 Efter den forsta fasen gjordes en avstimning
med handldggare och processtod pa VGR dar tre av dessa platser beviljades
fortsatt projektstod i steg 2. I denna etapp tog platserna fram en gemensam
malbild och handlingsplan samt arbetade med organisation och
finansiering.2t Malsittningen var att aktorerna i kultursystemen efter
projektperiodens slut skulle ha enats kring den gemensamma maélbilden
och avsatt resurser for att arbeta vidare med utvecklingen i omradet pa lang
sikt.22

19 Ohlén, 2020

20 Kulturndmnden, 2019
21 Kulturndmnden, 2020a
22 Kulturndmnden, 2020b
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3.4 Maritim service och besdoksnaring

Ytterligare en erfarenhet av projektet Hallbara platser var det allt tydligare
sambandet mellan serviceutveckling och besoksnaring samt pa flera hall en
outnyttjad potential, vilket sammanfoll med en nationell utlysning fran
Tillvaxtverket pa temat Maritim Service & Besoksnaring i Vastra Gotaland
och pégick 2019-2021 med finansiering fran Tillvixtverket och Europeiska
jordbruksfonden. I ansokan beskrivs syftet vara att genom 6kad samverkan
mellan servicegivare och besoksnaring utveckla en bittre service for saval
lokalbefolkning som besdkare.?3 Aven denna satsning inleddes med
uppsokande verksamhet bland potentiella platser runt om i regionen med
fokus pa omraden langs Bohuskusten, Dalslands kanal och Vanerkusten.
Sammanlagt fick elva platser projektmedel inom ramen for satsningen (se
figur 1).

En aspekt som ofta har avgorande betydelse for platsutvecklingsprocessen
beskrivs i slutrapporten vara hur den lokala processledaren utsetts och vad
denne getts for mandat. I de mest framgangsrika processerna har det
funnits en drivande forening eller samverkanspart, vilket da lett till en
bittre forankring och minskat personberoende. I projekten lades mycket
fokus pa marknadsforingsinsatser och man kunde se en stark koppling
mellan besoksniring och 6vriga samhallsfragor pa platserna.
Restriktionerna i samband med Covid-19 inverkade pa projektens innehéll
och genomforande. Digitala natverkstraffar till trots, kunde de ansvariga pa
VGR se att aktorerna pa platserna uppskattade det regionala processtodet
och utbytet pa de gemensamma natverkstraffarna. Vart att notera ar ocksa
observationen av platsernas olika langa startstrickor. Dar det redan innan
projektet fanns fungerande samverkansstrukturer har man snabbare
kunnat kartlagga behov och utforma insatser, medan andra platser behovde
agna en stor del av projektperioden &t att skapa en grund for samverkan
och enas i dialog.24

3.5 Hallbara platser med fokus pa
Iangsiktiga organisationsformer

Varen 2021 initierade regionutvecklingsnimnden en ny satsning pa
platsutveckling dar fokus 1ag pa organisering, exempelvis i form av ett
utvecklingsbolag eller en samhillsforening som kan driva platsens
utvecklingsfragor i ett 1angsiktigt perspektiv. Utlysningen var alltsa inriktad

23 Ans6kan om projektstéd: Maritim service och bestksnaring i Vastra Goétaland,
2020
24 Ohlén, Laudon, Bergstrom & Boyton, 2021
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pa de sista stegen i modellen (se figur 2), dar tanken var att de sokande
redan vid ansokningstillfallet ska ha genomfort en kartliggning och
forankrat utvecklingsbehoven pa plats. Satsningen genomfordes fran maj
2021 till november 2022 och omfattade stod till sex platser runt om i Véstra
Gotaland.2s Dessa platser har inte ingatt i denna utvardering (se vidare i
avsnitt 1 Utvdrderingens syfte, urval och metod).

25 https://www.vgregion.se/regional-utveckling/program-for-hallbar-
omstallning/program/regionalt-serviceprogram/samverkan-for-regional-
serviceutveckling/
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4. Platser for fordjupning

Som en inledning till nastkommande avsnitt om de lokala
processledarnas erfarenheter och synpunkter ges i detta kapitel
en beskrivning av de sju platser som valts ut for férdjupande
studier i utvarderingen.

4.1 Bottna/Gerlesborg — Bottnafjorden

Bottnafjorden ar beldgen i norra
Bohuslan, 1 utkanten av tre
kommuner: Tanum, Sotenas och
Munkedal. En geografisk avgransning
gjordes inledningsvis baserad pa de
vattenfloden som rinner ner i fjorden.
Omradet karaktiriseras av en stark
besoksniring under
sommarmanaderna och ett niaringsliv
som domineras av manga sma
foretag, men ocksa av hoga huspriser
och utflyttning av unga.2¢ Platsen har
historiskt sett haft en inflyttning av
konstnarer och kulturutévare med
bakgrund av att Gerlesborgsskolan grundades 1944. Skolan bedriver
konstnarlig undervisning och kulturverksamhet samt utgor en motesplats
for konst- och kulturaktorer. Utover skolan finns flera konst- och
hembygdsforeningar samt institutioner med regionalt stod sdsom
Konstnarernas Kollektivverkstad Bohusldn, Scenkonst Gerlesborg.27

Bild: Privat

Bottnafjorden ar den enda plats som fatt stod i tvd omgangar for att
utveckla kultursystemet. Det forsta projektet dgde rum mellan 2010-2012
med Gerlesborgsskolan som projektdgare, finansierat med 500 000 kr fran
kulturndamnden och 500 000 kr frén regionutvecklingsndmnden. Projektet
syftade bland annat till att skapa en medvetenhet hos aktérerna i omradet
gillande mervirdet av att samverka och 6ka sin synlighet i kultursystemet.
Ambitionen var ocksa att utveckla den digitala marknadsforingen och att
arbeta med produktutveckling och affirsmodeller for kulturféretagare.28 I
ansokan listades en rad visionéra och kvantitativa mal som i slutdndan
visade sig vara mycket svara att f6lja upp. Aktiviteterna som genomfordes

26 Bottnafjordens inkdpsférening, 2021
27 Kulturnamnden 2019
28 Regionutvecklingsnéamnden, 2010c
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handlade exempelvis om gemensam marknadsforing, kompetensutveckling
eller olika typer av samordnade kulturevenemang. I denna forsta fas var
den hoga omséttningen pa personer i projektet ett stort problem och gjorde
att projektet tappade fart och dndrade fokus. Savil projektledare som
projektagarens VD byttes ut och likasd handlaggarna pa VGR, bade pa
naringslivsavdelningen och kulturavdelningen. Ett positivt resultat som
lyfts fram ar att projektet skapat en stark vilja hos aktorerna att satsa och
utveckla verksamheten tillsammans inom Bottna/Gerlesborg. Vid
projektets avslut beskrivs i slutrapporten att kultursystemet lever vidare
genom fortsatta ledningsgruppsmoten och dterkommande gemensamma
kulturaktiviteter.29 30

I utlysningen av medel till kultursystem 2019 blev Bottnafjorden pa nytt
beviljat stod (170 000 kr + 320 000 kr av kulturnamnden), med Bottna
inkopsforening som projektigare. Forutom starkt samordning och
gemenskap var ambitionen bland annat att utveckla infrastrukturen, fa en
kunskapshdjning via lokalekonomisk analys, 6ka interaktionen mellan
kultursystemet och besoksnaringen, forlinga besokssasongen samt att
undersoka olika mgjliga boendeformer. I projektets forsta fas skedde
behovsinventering, kartlaggning och dialog kultursystemets aktorer
emellan, som mynnade ut i fem prioriterade omraden att arbeta vidare
med: Gemenskap runt fjorden, Rorelse runt fjorden, Boendeformer, Lokal
produktion och Bottnafjorden aret runt.3! I fas 2 enades man kring en
gemensam handlingsplan och arbetade vidare med de fem omradena via
fem arbetsgrupper. Nagra av de resultat som ndmns i slutrapporten ar:
Fardigstilld cykelbana pa ena sidan av fjorden, kartlaggning av lokala
matproducenter och lansering av matkasse och intresseundersokning kring
boendeformer.32

Bild: Per Pixel

29 Stiftelsen Gerlesborgsskolan, 2012

30 Intervju med lokal processledare for kultursystemet i Bottna/Gerlesborg, 2010-
2012

31 Bottna inkdpsférening, 2020

32 Bottna inképsférening, 2021
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4.2 Vallevagen

KoNST

a 2 111 a 1 1 AKTIVITETER
Vallevigen finns pa Billingens nordvistra sida inom mrm«sm i |
kommunerna Skara och Skovde. Foreningen Valleviagen bildades = 5 JF

2009 i syfte att marknadsfora omradet som de sjilva

benamner “varldens vackraste vig”.33 Vallebygden stracker sig
genom flera naturreservat och lings viagen finns gardsbutiker,
caféer, konsthantverkare och kulturminnesmarken.34 Foreningen
fick stod i den forsta omgangen kultursystem 2010-2012.
Inledningsvis beviljades 44 246 kr av kulturnamnden + lika
mycket av regionutvecklingsnamnden till en forstudie.ss I
samband med denna gjordes en inventering av foretag med
inriktning pa kultur- och besoksnéring. Utifran inventeringen
samlades aktorerna pa platsen for att gora en kartlaggning av
onskemal och visioner for omradet. I slutredovisningen framgar
att det finns manga idéer att ta fasta pa och att arbetet med
forstudien 6ppnat upp for nya kontakter.

Foreningen gick vidare med en ansokan om att utveckla ett
kultursystems® och blev beviljade 996 875 kr, finansierat 50/50
av kulturndmnden och regionutvecklingsnamnden.3” Syftet var
att gora Valleomradet mer kdnt samt att 6ka mojligheterna for s R
kulturforetagare att leva pa sin konst och att bli en tydligare part

i samhallsutvecklingen.3® Aktiviteterna i projektet var

exempelvis studiebesok i varandras verksamheter, lanserandet av en
gemensam film och hemsida samt kompetenshé6jande insatser for att skapa
en forstaelse for var och ens roll i kultursystemet. I projektets slutrapport
beskriver foreningen att
Vallevigen i och med stodet
frdn VGR har formulerat sin
profil, utokat mojliga vagar
att samarbeta och skapat ett
etablerat néatverk for
framtida utveckling av
platsen.39

Bild: Foreningen Vallevdgen
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Bild: Privat

33 Féreningen Vallevagen, 2010b

34 Informationsbroschyr: Vallevagen 2022
35 Regionutvecklingsnamnden, 2009

36 Féreningen Vallevagen, 2010a

37 Regionutvecklingsnamnden, 2010b

38 Foreningen Vallevagen, 2010b

3% Foreningen Vallevagen, 2012
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4.3 Ed \

B
Ed ar centralorten i Dals-Eds kommun dit storre \ \\
delen av kommunens service finns lokaliserad. Vid \ @
sidan av naturturismen har omradet en historia av ‘ -
skogsbruk och triahantering.4° Foreningen eDIT (ett
Dalsland I Tillvéaxt) var nystartad nar ansokan om
medel till platsutvecklingsprojektet inom
utlysningen Hallbara Platser skickades in.
Ambitionen var att se hur Ed kan utvecklas till en
mer attraktiv plats for invénare, besokare och
naringsidkare. Malet var att ta fram en gemensam
plan for ortens utveckling och samtidigt soka efter
ytterligare finansiering for att kunna omsatta
malbilden till verklighet.4* Projektet beviljades
150 000 kr av regionutvecklingsnimnden + lika
mycket av Dals-Eds kommun.42 eDIT arbetade i
enlighet med den framtagna modellen for platsutveckling (se avsnitt 3.2
Hallbara platser och nya metoder) och genomforde en bredare spridning
och forankring, en kartlaggning av befintliga resurser, en lokalekonomisk
analys, en SWOT-analys samt en efterfoljande dialog som slutligen
mynnade ut i en gemensam malbild och handlingsplan. Vid projektets
avslut visade det sig dock att handlingsplanen skulle tappa i relevans pa
grund av att eDIT:s fokus skiftade fran utvecklingen i Ed till ett mer
overgripande forhallningssatt for Dalsland som helhet. I slutrapporten
framgar att det funnits vissa samarbetssvarigheter inom styrgruppen och en
onskan om att kommunen tar en mer drivande roll i utvecklingsarbetet.43

Bild: Privat

-

m Bild: Privat

40 Ohlén, 2020

4 eDIT - ett Dalsland I Tillvaxt, 2017
42 Regionutvecklingsnamnden, 2017
43 eDIT, 2019
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4.4 Uddebo

Uddebo &r en tétort strax utanfor Tranemo som
lange hade en negativ befolkningsutveckling pa
grund av bland annat adldrande befolkning,
utflyttning, forsamrad service samt avveckling av
textilindustrin. Sedan i slutet av oo-talet har
orten emellertid haft en inflyttning, till stor del av
yngre manniskor fran storstadsomraden. De
tidigare textilfabrikerna Gula Huset och Vaveriet
har omvandlats till métesplatser for foreningsliv,
kooperativ och foretag inom de kulturella och
kreativa naringarna.44

Foreningen Gula Huset i Uddebo blev beviljade
medel (150 000 kr) inom utlysningen Hallbara
Platser. Genom projektet ville de "vidareutveckla
kulturens formaga att mobilisera positiva
krafter”.45 Platsutvecklingsprocessen inleddes
med ett bymoéte dar alla medverkande kunde
framfora onskemal om framtida aktiviteter och utvecklingsprojekt pa orten.
Synpunkterna samlades ihop i en handlingsplan dar mélet bland annat var
att visa pa alternativa levnadssatt, boendeformer och cirkulart byggande.
Ett uppfoljande mote holls aret darpa dar de narvarande aterigen fick chans
att lyfta aktuella fragor. Ett byalag med fristdende arbetsgrupper startades
dir intentionen var att genomf6ra minst fyra moéten per ar.4¢

Bild: Privat

(T

Bild: Privat

44 Ohlén, 2020
4> Féreningen Gula Huset, 2016
46 Handlingsplan Uddebo
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4.5 Kinnekulle

Kinnekulle ar ett naturskont omréde vid Vanern i Gotene
kommun. Omradet har en stark besoksnaring och en tat
population av personer verksamma i de kulturella och
kreativa naringarna.+” Motesplats Kinnekulle ar en ideell
forening med ca 100 medlemmar inom KKN och
besoksnaring. Foreningen ansokte om medel i den senare
utlysningen av kultursystem (se avsnitt 3.3 Ny satsning pa
kultursystem) och beskrev att foreningen behovde skapa
undergrupper for att starka Motesplats Kinnekulle som ett
natverk for fortsatt utveckling pa platsen. Ambitionen var
ocksa att verka for att kulturforetagarna i omradet utvecklas i
riktning mot en 6kad forsorjningsgrad.+® Foreningen blev
beviljade 170 000 kr av kulturnamnden for etapp 149, déar det
gjordes en lokalekonomisk analys som spreds i ett brett sammanhang.
Utifran kartliggningen analyserades hur arbetet i ett kultursystem kan
forbattra forutsattningarna for samverkan i en mer strukturerad form.s0 I
etapp 2 sokte foreningen om stod for att ta fram en gemensam vision och
handlingsplan for att mota det identifierade behovet fran de tidigare
dialogprocesserna.s Medel for kultursystemets 2:a etapp beviljades av
kulturnamnden och uppgick till 320 000 kr.52 Enligt projektets slutrapport
togs en gemensam handlingsplan fram med foljande prioriterade omraden:

Bild: Privat

Utoka verksamhet och I6nsamhet inom KKN-foretag.

Utveckla verksamheter.

Etablera fler uppdrag och arbetstillfallen.

Etablera en battre gemensam marknadskommunikation av omradet
och dess verksamheter.

Etablera mer nischade konstrundor.

e Skapa fler motesplatser: Motesplatser dels mellan KKN-féretagen
sjélva, dels med den 6vriga ekonomin.

Genom natverkande har aktorerna i omradet lart kinna varandra och fatt
en overblick av det kulturella utbudet pé Kinnekulle. Det har dven
etablerats en tydlig ansvarsfordelning mellan aktérerna och ett nirmare
samarbete mellan foreningen, kommunen och destinationsbolaget.5s

47 Métesplats Kinnekulle, 2021
48 Motesplats Kinnekulle, 2019
49 Kulturndmnden, 2019

50 Mgtesplats Kinnekulle, 2020a
51 Motesplats Kinnekulle, 2020b
52 Kulturnamnden, 2020a

3 Métesplats Kinnekulle, 2021
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4.6 Astol

Astol 4r en 6 och gammalt fiskesamhille i Tjorns kommun. Sommartid dr
on och dess giasthamn ett populart besoksmél. VGR kontaktade personen
som sedan blev lokal processledare och informerade om utlysningen
Maritim Service och Besoksnaring (se avsnitt 3.4). I och med
platsutvecklingsprojektet bildades en projektgrupp och en lokalekonomisk
analys gjordes som kom att utgora en viktig grund for den gemensamma
handlingsplanen. I planen beskrivs fyra prioriterade omréaden for det
framtida arbetet:

e Boende - stirka utbudet av boende for besokare och
undersoka fler typer av boendeformer for invinare som
bor/6nskar bo pa 6n aret runt

e Samverkan — skapa ett samverkansrad for att samordna 6ns
foreningar

e Kulturarv och kultur — tydligare lyfta fram Astols unika
miljo och kulturarv i marknadsféringen

e Kommunikation — en samlad kommunikationskanal for boende och
besdkare® %

Bild: Astol Aret Runt

>4 Ohlén, Laudon, Bergstrom & Boyton, 2021
55 Intervju med lokal processledare fér platsutvecklingsprojektet p8 Astol, 2019-2021
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4.7 Gustavsfors

Gustavsfors ligger i Bengtsfors kommun péa gransen till den virmlandska
kommunen Arjing. Platsen var tidigare en bruksort med jirnverk och
pappersindustri. Sommartid 6kar bygdens befolkning pa grund av
delarsboende och utvecklad naturturism. Lanthandeln pa orten har stor
betydelse for servicen da den férutom ett stort utbud ar ombud for post,
systembolag och apotek. Platsutvecklingsprojektet inleddes 2019 med en
workshop dar man identifierade samverkansmojligheter och skissade pa en
vision fram till 2030. Emellertid fanns svarigheter att rekrytera en lokal
processledare, varvid processen forsenades ca 1,5 ar. Slutligen togs en lokal
utvecklingsplan for 2021-2022 fram bland annat innehéllande en SWOT-
analys for Gustavsfors, en gemensam malbild samt prioriterade insatser
med utpekade ansvariga. Det tidigare utvecklingsradet ar dock fortfarande
vilande och det saknas en samverkansplattform for att koordinera arbetet
med handlingsplanen.s¢ 57

Bild: Bengtsfors kommun

56 Ohlén, Laudon, Bergstrém & Boyton, 2021
7 Intervju med lokal processledare for platsutvecklingsprojektet i Gustavsfors, 2019-
2021
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5. Erfarenheter fran de lokala
processledarna

| detta kapitel redovisas erfarenheter fran de lokala
processledarna pa de platser som fatt stod i satsningarna pa
platsutveckling och kultursystem. Beskrivningarna grundar sig pa
de fordjupade intervjuer som gjort med de utvalda platserna i
foregaende avsnitt samt de inkomna enkatsvaren.

5.1 Platsen och identiteten

Vad ar da platsen i det har fallet? Hur man avgransar eller definierar en
plats varierar, men sammantaget kan man siga att de administrativa
granserna har mindre betydelse. Fler av platserna i utvarderingen ligger pa
gransen mellan tva — eller flera — kommuner, vilket ibland inneburit
sarskilda utmaningar kopplat till roller och ansvar. I vissa fall handlar det
om historiska granser (Valleviagen och gamla Valle héarad), eller — mer eller
mindre — naturliga grinser (Bottnafjorden, Kinnekulle och Astol) och i
andra fall har det aldrig varit aktuellt att diskutera exakt vilket omrade som
utgor “platsen” (Uddebo). Viktigare ar snarare kianslan som forknippas med
platsen. Vid besok och intervjuer framgar i de allra flesta fall tydligt att det
finns en stolthet for sin plats, en sorts outtalad sammanhéllning och
identitet — men ofta i kombination med en 6ppenhet och tillit infor det som
ar nytt.

”- Det ar vastra sidan pa Billingen, ratt sida brukar vi ju
saga som bor pa denna sidan. Skévde ligger ju pa
skuggsidan da. Det gor en kvart pa kvéllen.

- Vi har varldens vackraste kvallssol har.

’

- Vi vistgotar skryter ju aldrig, vi bara sdger som det dr.’
(lokal processledare och medlemmar i féreningen
Vallevéagen)

I Uddebo blev Gula Huset ett objekt att kraftsamla kring. Gemenskapen och
de sociala relationerna varderas hogt. I Gustavsfors ar "Gustavsforsandan”
ett begrepp, da invanarna vid ett antal tillfillen mobiliserat sig infor yttre
hot. Till exempel att bilda ett fordldrakooperativ nar barnomsorgen inte
rackte till, eller att starta en friskola dd den kommunala skolan hotades av
nedlaggning. Pa platser med manga delarsboende har det varit en viktig del
i processen att inkludera dessa i den lokala utvecklingen. Detta ar sarskilt
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tydligt p& Astol dir det successivt vuxit fram en insikt i vilka méjligheter
som turismen innebar.

“Den hdr gruppen av deltidsboende, kanske att det faktiskt
ar de som engagerar sig mest i olika typer av fragor har ute,
som bidrar mest till dns fortlevnad, vilket ar valdigt
intressant.” (lokal processledare pd Astol)

Ibland kan en utvidgning av platsen oka forutsattningarna for att skapa en
gynnsam lokal utveckling, samtidigt som det kan innebara utmaningar nar
det galler att halla ihop arbetet och fa en samsyn. I Bottnafjorden har
platsens avgransning inte varit sarskilt strikt och det har varit givande att
aven inkludera Barfendal (Munkedals kommun) och aktorerna i
Bovallstrand (Sotenids kommun), vars naringslivsstruktur skiljer sig at fran
omradet kring Gerlesborgsskolan. P4 Kinnekulle var det platdberget som
ingick i den lokalekonomiska analysen, men i arbetet med handlingsplanen
och i olika aktiviteter har omradet vidgats och inkluderat verksamheter pa
helt andra stillen i kommunen.

5.2 Forankring och kartlaggning en
viktig del av platsutvecklingsprocessen

Det ar genomgéende positiva erfarenheter av sjilva
platsutvecklingsprocessen. Forankring beskrivs som ett tidskravande
moment, men ofta det som visat sig vara sarskilt viktigt — att fa en 6kad
forstéelse for sin plats, att se vilka behov som ar mest angeldgna och
konkretisera dem. I enkétsvaren lyfts 4ven den avslutande fasen fram som
viktig och/eller avgorande.

Pa det stora hela, hur skulle du saga att
platsutvecklingsprocessen fungerade?
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Figur 3: Pa det stora hela, hur skulle du séga att platsutvecklingsprocessen
fungerade?
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Vi fick bra stod, och vi var ett bra team pa plats som
jobbade mot samma sak. Man kan alltid 6nska storre
medverkan av aktérerna i omradet, men det var manga som
var med mycket.” (enkdtsvar)

“Jag skulle snarare vilja sdga bdde bra och daligt, ganska
mycket av varje. Projektet bidrog utan tvekan med mycket till
omradet bade under projekttiden och langsiktigt. Samtidigt
satte det igang problematiska processer. Kanske var det bara
sa att intressekonflikter som redan fanns tydliggjordes men
min gissning ar aven att sjalva projektet i sig skapade vissa
problem. De problemen var delvis kopplade till en otydlighet
kring samarbetsformerna mellan projektdgaren och évriga
samarbetsparter och skilda forvantningar pa vad processen
skulle innebdra och dstadkomma.” (enkdtsvar)

“Ja alltsd, ett viktigt steg var ju absolut ndr...just den hdr
undersokande fasen, att identifiera och ocksa avgransa vilka
behov som var viktigast och liksom prioritera det och kunna
konkretisera. Alltsa, for min del var det valdigt viktigt for att
se att det ocksa blir en handling.” (lokal processledare i
Bottnafjorden — kultursystem 2019-2020)

Skattning av vilken del i processen som upplevdes
sarskilt viktig eller avgorande

Vet ej/Inte Annat
aktuellt 5% Forankring
0% 23%

Organisation
/finansiering
20%
Kartlaggning
9%
Lokal
utvecklingsplan
16% Analys

9%

Malbild
18%

Figur 4: Skattning av vilken del i processen som upplevdes sarskilt viktig eller
avgorande>®

58 p3 denna enkéatfrdga — Upplevde du n8gon del av processen som sérskilt viktig
eller avgérande? - gavs respondenterna mdojlighet att Iamna fler &n ett alternativ.
Procentsatserna visar hur svaren fordelar sig i forhallande till totalt antal svar.
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Viktigt att namna i sammanhanget ar att projekten langs med Valleviagen
och i Bottna/Gerlesborg inte genomfoérde processen enligt modellen,
eftersom den dnnu inte tagits fram nar de beviljades medel i den forsta
omgangen av kultursystem 2010-2012.

Utmaningar i personalomsattning och att komma in sent i
processen

Négra av de lokala processledarna berittar om svarigheter i processen. Till
exempel kan det ha handlat om att engagerade personer och
samarbetspartners bytts ut och att detta helt dndrat forutsattningarna for
att nd uppsatta mal i projektet. Tva av processledarna kom in mycket sent,
ndr en stor del av projektperioden redan passerat och de beskriver sarskilda
utmaningar i och med detta. I det forsta kultursystemet i Bottna tog
processledaren 6ver projektet efter halva tiden, da 4ven dennes chef samt
handldggarna pa VGR bytts ut. Fran VGR:s sida fick projektet da ett annat
fokus, samtidigt som en stor del av resurserna redan bundits upp.

“Det var ju ganska mycket friktion kan man sdga, i att baka
om projektet utifrdn nya forutsdttningar...och det som vi nog
tyckte var ocksa valdigt frustrerande var ju att i det
perspektivskiftet ocksd, sa kandes det som att det inte heller
fanns ett intresse for den typen av larande som vi tankte att
projektets syfte egentligen var sa att saga. Sa att forutom att
ocksa forhandla hela tiden om vérdet med projektet, sa tyckte
vi inte heller att det var nan som var intresserad av vad vi
kom fram till eller vad det var vi gjorde.” (lokal
processledare i Bottna/Gerlesborg — kultursystem 2010-
2012)

Nir den lokala processledaren i Gustavsfors vil kom pa plats aterstod det
inte mycket av projekttiden. Det blev dessutom tydligt att aktorerna inte
drog at samma hall, vilket gjorde det svart att samordna de initiativ och
goda idéer som fanns samt att det da var en snav tidsram.

Flera av projekten som ingar i utvarderingen dgde rum under pandemin
med de restriktioner det medforde. Att inte kunna samlas och triffas fysiskt
har inneburit utmaningar och speciella forutsattningar. Att stélla om till
digitala moten verkar ha fungerat val, men det finns en del uppfattningar
om att det kunde ha blivit ett battre driv i projektet om aktorerna hade fatt
mojlighet att triffas fysiskt. Emellertid framfors ocksé synpunkter om att de
digitala motena har mojliggjort for fler att delta.

“Jag tror att det digitala hjdilpte ddr. Vi hade inte fatt den
breda, energifyllda inputen till det som till slut blev
handlingsplanen om vi hade behovt kalla folk till méten.”
(lokal processledare pa Kinnekulle)
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Olika forutsattningar for delaktighet och engagemang
Generellt sett har de lokala processledarna upplevt en hog delaktighet och

ett gott engagemang fran de berérda aktérerna pa platsen. I enkitsvaren
menar sammanlagt 81 procent att de upplevde en mycket eller ganska hog
delaktighet.

Hur upplevde du delaktigheten i platsutvecklings-
processen fran berorda aktorer pa platsen?
80%
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Figur 5: Hur upplevde du delaktigheten i platsutvecklingsprocessen fran beroérda
aktorer pd platsen?

I vissa fall har det dock varit en stor utmaning att fa till och bibehélla ett
engagemang, vilket haft stor paverkan pa hur insatserna fallit ut. Den lokala
processledaren i Ed upplevde processen som tungrodd, dir moment som
var tanka att goras i grupp till sist fick genomforas pa egen hand, av henne
sjilv. Det fanns inledningsvis ett engagemang fran foreningen (som till
storsta delen bestod av privata aktorer), men sa snart processledaren blev
anstalld i projektet minskade viljan fran de andra att 1agga ner ideell tid.
Vid enskilda aktiviteter kunde det dock vara en god uppslutning frén ortens
invanare. Liknande svarigheter upplevde processledaren i Gustavsfors, dar
det var manga aktorer som, dven efter att projektet pagatt en tid, inte hade
hort talas om det. Nar processledaren nadde ut till aktorerna var dessa dock
positiva till projektet och att samlas kring en gemensam handlingsplan.

Négot som naturligtvis spelar in ar vilket utgangslage platsen hade vid
projektets borjan. I det tidiga kultursystemet Bottna/Gerlesborg blev
startstrackan lang pa grund av langvariga meningsskiljaktigheter mellan
olika aktorer i omradet. Nar den andra omgangen av kultursystem
genomfordes 2019-2020 upplevde processledaren att det absolut var en
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fordel att det fanns ett redan upparbetat natverk. Sa det ar tydligt att det
skett ett kontaktskapande och en mobilisering under arens lopp. I
Gustavsfors saknas en samordnande aktor, dd byalaget och det tidigare
utvecklingsradet inte langre ar aktiva — en avsevart forsvarande faktor for
att kunna fa kraft i att arbeta med en gemensam handlingsplan. Medan det
pa andra platser finns ett stort engagemang och en vilja att samverka pa ett
strukturerat sitt sedan 1ang tid tillbaka, exempelvis pa Astol, i Uddebo och
langs med Valleviagen. Natverket som byggts upp pa dessa platser redan
innan platsutvecklingsprojektets start har gett en god grund att sta pa och
goda forutsattningar for att astadkomma nagot med gemensamma krafter.

Vi hade redan byggt upp samverkan, vi har ju redan
vildigt...vi kdnner till varandra, folk vet vad som hénder och
da blir det ju mycket ldttare att kunna samverka.”

"Det dr ju en vildigt god grund tdnker jag, det har natverket
som vi har byggt upp.

- Jag tror det ar den sortens folk har.

- Ja det tror jag ocksd.” (lokal processledare och
medlemmar i féreningen Vallevagen)

"Stort engagemang och stor delaktighet framforallt i de
delar som synliggjorde enskilda aktorer. Delaktighet i
kartlaggning, analys och skapandet av en lokal
utvecklingsplan hade kunnat vara hogre men det hade
troligtvis kunnat bli annorlunda genom ett mer inbjudande
och inkluderande forhallningssatt. Intresset har absolut varit
stort. Nagot tungrott med kommunen, vélvilliga tjansteman
men ingen verkstad och lagt intresse fran politiker.”
(enkatsvar)

5.3 Skilda erfarenheter av det lokala
samarbetet

En central tanke med platsutvecklingsprojekten ar att fa till en l&ngsiktig
och bestdende samverkan mellan det civila samhillet, kulturaktorer,
naringslivet och kommunen. Som figur 6 pa nasta sida visar tycker
merparten av de som har svarat pa enkiten att samverkan under projektets
gang har fungerat bra. I kommentarerna syns dock en del 6nskemal om
forbattringar.

“Det finns mycket att ldra hos alla parter om vinning av och
former for samarbete. Det stacks ut hander men fa och sma
konkreta samarbeten har genomférts éver
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sektorerna...Kommunen har mycket att ldra om hur de kan ta
tillvara den kraft som finns bade i civilsamhallet och
naringslivet for att I6sa gemensamma angelagenheter.
Samtidigt behdver dven civilsamhéllet forstd kommunens
uppdrag och verklighet battre samt 1ara om hur de, var och
en for sig, kan ga ur sina egna sma bubblor for att hitta nya
vagar till att nd gemensamma mal. Kan kanske regionen
bidra genom att komma ut pa plats, inspirera, uthilda och
oppna for en dialog utifran kunskap och erfarenheter om hur
samarbeten skulle kunna se ut utifran de lokala
forutséttningarna?” (enkdtsvar)

"Kommunen dr den svaga ldnken i samarbetet. Byten av
tjansteman. Svart att fa besked om budget/nar investeringar
ska ske...Vi upplever att kommunen "utnyttiar" oss som
besoksmal men bidrar med relativt lite
praktiskt/ekonomiskt.” (enkdtsvar)

Under projektets gang, hur anser du att samarbetet
mellan det civila samhallet, naringslivet och kommunen

fungerade?
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Figur 6: Under projektets gang, hur anser du att samarbetet mellan det civila
samhallet, naringslivet och kommunen fungerade?

I djupintervjuerna med de lokala processledarna framgar att omfattningen
pa och instéllningen till samarbetet med kommunen varierar. Métesplats
Kinnekulle arbetar néra flera forvaltningar pa Gétene kommun, darav
anledningen till att kultursystemet ibland utvidgas till att innefatta hela
kommunen. Aven i Uddebo upplevs samverkan med kommunen fungera
vil, men sker pa ett helt annat sitt. Dialog sker med kommunen
(kulturchefen) vid behov, men det finns ett samforstind i att invinarna
sjilva driver utvecklingen av platsen. I 6vrigt har det enligt flera lokala
processledare varit svart att fa gehor fran kommunalt hall. Flera lyfter att
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kommunen borde vara mer involverad i den lokala utvecklingen. I Ed stod
det kommunala engagemanget och foll med en person — néar denne
tjansteperson slutade blev det svart att f4 kommunen att lagga tid pa att
delta i projektet. En sirskild utmaning som lyfts bade i Gustavsfors och i
det tidiga kultursystemet Bottna/Gerlesborg ar att platserna ligger inom
fler in en kommun. Aven om den ena kommunen visar intresse, blir det en
haltande process om man inte fir med sig kommun nummer tvi. Aven det
geografiska avstandet till centralorten kan spela in. Utmaningen ligger
framst i brist pa tid och resurser hos kommunen, samtidigt som det ofta ar
flera forvaltningar som berors kopplat till platsutveckling.

Vi dr en resurs och en tillgdang for kommunen mer an
tvdrtom.” (medlem i foreningen Vallevigen)

"Vi tycker att det dr trogt med kommunen och...vi har vant
oss har ute att det ar sa, sa vi kor vél lite vart eget race, men
som svar pa din fraga: Ja, det klart att det behdvs. Det skulle
kunna vara sa mycket béattre och det skulle kunna finnas sa
mycket mer kraft bakom det vi gor. Och framfor allt nar det
galler att de skulle kunna tillhandahalla s& mycket
kompetens.” (lokal processledare pd Astol)

”Det var ju trogt nog att forséka gifta ihop kultur och
naringsliv i en kommun och att dessutom gora det i tva
kommuner, det var overmdktigt.” (lokal processledare i
Bottna/Gerlesborg — kultursystem 2010-2012)

Som ovanstdende avsnitt delvis beror handlar arbetet pa platsen mycket om
att samordna, att fa ihop olika perspektiv. Sarskilt tydligt i flera av
platsutvecklingsprojekten ar att det finns en tanke om att sammanfora
kulturaktorer med det mer traditionella naringslivet och ddrmed skapa
gynnsamma synergier. Att fa ihop de har bada perspektiven naringsliv och
kultur ar ett tidskrdvande arbete, enligt de bada processledarna i
Bottnafjorden. I det forsta kultursystemet lades mycket kraft pa

att “Oversitta” for bada parter vad de olika perspektiven pa foretagande kan
innebara och vilka mojligheter det kan ge. I det senare kultursystemet
mairktes att dialogen hade utvecklats och man kunde enas kring
gemensamma prioriteringar, exempelvis boendefragan. En ambition med
kultursystemet pa Kinnekulle vad att kulturforetagarna i hogre grad skulle
bli involverade i den etablerade niringslivsforeningen i Gtene kommun.
Exempel pa insatser 4r att utse ”Arets kulturforetag” samt att kommunen
anlitar konstnérer for att gestalta innergardar i bostadsomraden.

Sida 41
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Gott betyg till de regionala natverkstraffarna — men varierande grad
av utbyte

De lokala processledarna har fatt mojlighet att lara kinna varandra och
utbyta erfarenheter via de gemensamma nitverkstraffarna som VGR har
anordnat inom varje utlysning.

Hur tycker du att de regionala natverkstraffarna
fungerade?
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Figur 7: Hur tycker du att de regionala natverkstraffarna fungerade?

Traffarna far 6verlag ett gott betyg och det ges flera kommentarer om att
det varit givande att se hur man arbetar pa andra platser och bli medveten
om att liknande utmaningar aterfinns dven pa andra stéllen i regionen.

“Det var helt fantastiskt, det var sa otroligt givande. Det var
ju sa viktigt att traffa de andra platserna for att fa inspiration
kring hur vi skulle forsta vara utmaningar. Men ocksa att fa
inspiration i att se ytterligare utmaningar, som vi kanske inte
hade ténkt pa, men ocksa Iésningar pa de utmaningarna som
man hade hittat pa andra platser. For det var sa valdigt
mycket som var...det slog oss liksom att det var sa mycket
som var lika.” (lokal processledare pad Astol)

"Jag hade velat ha mer exempel pa platser som har haft
liknande processer ddr det...Vad dr ett lyckat resultat?”
(lokal processledare i Bottnafjorden — kultursystem 2019-
2020)

[ det stora hela bra. Hade kanske kunnat bygga dnnu mer
pa de fragestallningar vi faktiskt stod infor och badda mer
for uppriktig dialog kring svarigheter och utmaningar.
Viktigt att mota personer fran andra omraden som kampar
med liknande saker.” (enkdtsvar)
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“Geografiskt sd skiljer det sig dt och det kidndes mer som
alla andra tavlade om vilken plats som skulle vara bast.
Trakigt, for samarbete leder till utveckling.” (enkdtsvar)

Pa grund av pandemin blev det en omstallning till digitala traffar, vilket
enligt vissa har forsvarat for deltagarna att lara kinna varandra pé ett
personligt plan. Det kan vara en av anledningarna till att ménga av
platserna, enligt bade enkitsvar och intervjuer, inte haft ndgon kontakt
sinsemellan sedan projektets slut.

Har du, dven efter projektets slut, haft utbyte med lokala
processledare pa andra platser i Vastra Gotaland?

Ja
50%
Nej
50%

Figur 8: Har du, aven efter projektets slut, haft utbyte med lokala processledare
pa andra platser i Vastra Gotaland?

Ytterligare en forsvarande faktor ar platsernas unika struktur och karaktar.
Flera upplever att det varit intressant att fa kinnedom om de andra
platsutvecklingsprojekten, men att det varit svart att jamfora eller tillampa
liknande tillvigagangssatt i sin egen process.

"Vid nagot tillfille kring ndgon konkret fragestdllning. Om
en traff med andra processledare hade anordnats sa skulle
jag garna férsoka ta mig tid till det for att dela
erfarenheter.” (enkdtsvar)

“Det pagdr ju gamla och nya projekt. Kanske skulle VGR
gora en digital karta med prickar pa projekten dar man kort
kunde l&sa om vad som sker dar, kontaktpersoner
(mail/mobil mm). D& kan flera snabbt kommunicera
sinsemellan.” (enkdtsvar)
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5.4 Upplevda resultat och effekter

Precis som platserna och platsutvecklingsprocesserna varit olika till sin
karaktir, pekar ocksa de lokala processledarna pé olika typer av resultat
som uppkommit av projektet.

Skattning av vilka resultat som var tydliga da
platsutvecklingsprojektet avslutades
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Starkt
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Figur 9: Skattning av vilka resultat som var tydliga da platsutvecklingsprojektet
avslutades®®
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I enkitsvaren ir det alternativen "Okad kunskap” och ”Stirkt platsidentitet”
som véljs av flest, foljt av "Breddad delaktighet i samhallsutvecklingen”

och "Nya motesplatser”. Alltsd mer "mjuka” resultat som ar svéra att pavisa
med siffror. Jamforelsevis anges inte "Forbattrad service” eller "Forbattrade
kommunikationer/infrastruktur” i ndgon stor utstrackning — troligtvis pa
grund av att det ror sig om mer langtgaende processer. Resultaten
undersoks har alltsd genom de lokala processledarnas upplevelse av sin
plats fore respektive efter finansieringen fran VGR. Ett vardefullt resultat
som observerats bade i Bottnafjorden och pa Astol 4r att det genom
projektet blivit en mobilisering kring specifika fragor som ar viktiga for
utvecklingen pa platsen. Genom den analys som genomforts har det skapats
en medvetenhet om vikten av att tinka bredare i just de har fragorna.

"Och da handlar det framforallt om vad som konstitutionerar
villkoren for oss att kunna ha ett levande samhélle har ute.

59 P8 denna enkatfréga - Vilka resultat tyckte du var tydliga vid den tidpunkt d§
platsutvecklingsprojektet avslutades? — gavs respondenterna mdjlighet att lamna
fler &n ett alternativ. Procentsatserna visar hur svaren fordelar sig i forhallande till
totalt antal svar.
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Det har maritim service- och besoksnaringsprojektet tillfort,
att vi tittar pa turismen som en tillgang idag snarare &n som
ett problem och vi var faktiskt inte dar for nagra ar
sen...Forut har vi suttit och gissat och tdankt och trott liksom
att "ja men det dr nog viktigt att vi jobbar med det hér”, men
nu vet vi, vi har faktiskt beforskat var situation hér ute och
det ar extremt vardefullt. ” (lokal processledare pd Astol)

Vid intervjuerna blir det tydligt att det finns helt skilda &sikter om vad som
ses som ett resultat vart att lyfta fram. Pa Kinnekulle och i Gustavsfors ses
sjalva handlingsplanen som ett lyckat resultat av projektet, att man
enats kring en gemensam malbild, definierat véigen dit, delegerat ansvar
och fatt detta pa prant. Med skillnaden att arbetet pa Kinnekulle samordnas
av lokala aktorer med ett ambulerande viardskap, medan man i Gustavsfors
for tillfallet star utan ansvarig som kan driva det som formulerats i planen.
Den lokala processledaren menar att det vore en férdel om nagon
utomstaende aktor — till exempel Coompanion — kunde anlitas for att fa
igang arbetet, da det blir svart for nagon lokalt att axla det ansvaret och
hantera de konflikter som finns. I Ed och Uddebo ar det ett helt annat
resonemang. Dar utgor inte handlingsplan eller gemensamma mal
nodvandigtvis exempel pa lyckade resultat, utan istallet lyfts de mindre och
mer konkreta aktiviteterna eller "mikro-projekten” fram. I Ed var det
svart att fa till dialogen och engagemanget fran kommunen och det privata
naringslivet — det mest lyckade var de sma satsningarna som snabbt leder
till ndgot och dar invinarna kénner att de berors direkt.

Vi landade till slut i att det &r de sma och mycket konkreta
projekten som berdr och intresserar de deltagande
personerna faktiskt. Inte organisationer, utan personer som
leder till att de kan vara med och vill vara med och engagera
sig och villiga att lagga ner tid och energi pa saker och
ting.” (lokal processledare i Ed)

Det ar i manga fall komplicerat, om ens gorligt, att renodlat peka pa vad
projektet har gjort for skillnad i det komplexa och brokiga sammanhang
som platserna befinner sig i. Emellertid lyfter vissa (till exempel i de tidiga
kultursystemen i Bottna/Gerlesborg och lings Vallevigen) att det handlar
om langa processer — framstegen hade kanske skett 4anda, men stodet fran
VGR har underlittat och paskyndat utvecklingen i 6nskvird riktning. I
det forsta kultursystemet i Bottna/Gerlesborg var det vid projektets slut
svart att se effekter av de processer som varit, de blev enligt den dadvarande
processledaren synliga forst efter ca tre ar — uppbyggnad av
scenkonstverksamheten pa Gerlesborgsskolan ges som exempel, liksom det
angransande vinboendet.
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I enkitsvaren ar det an mer tydligt att projektfinansieringen haft betydelse
— hela 69 % menar att liknande utveckling pa platsen inte hade skett utan
stodet fran VGR, ingen svarar ja pa fragan.

Bedomer du att liknande utveckling pa platsen hade

skett d4ven utan stodet fran Vistra Gotalandsregionen?
Ja

0%

Delvis
31%

Nej
69%

Figur 10: Beddémer du att liknande utveckling pa platsen hade skett &ven utan
stodet fr&n Vastra Gotalandsregionen?

”Och jag tror att pengarna som var forst, det var att man
kande sig etablerad, man kunde gora de har broschyrerna
och de har projekten och konstprojekten vid Silverfallet och
massa andra de har ramarna och allt det dér. Det finns ju sa
mycket som man jobbade upp sig med tror jag. Vi etablerade
Ju sjédlva Vallevigen just i de hdr projekten.” (medlem i
foreningen Vallevagen)

"“Redan infor projektet sdg vi ett omrade under utveckling
men jag tror absolut att projektet har 6kat pa takten och
bidragit pa flera plan. Det som gjordes under projekttiden
gav ringar pa vattnet som fortsatter att skapa god utveckling.
Platsutveckling behdver mycket tid och pabdrjas och avslutas
(tack och lov) inte s& som ett projekt gor. Jag ser dnda
projektet som en betydelsefull fas i utvecklingen av platsen.
Att det Gverhuvudtaget satsas pa ett omrade for att man tror
pa dess potential ar positivt bade for gemensamt
sjalvfortroende, samarbetsvilja och engagemang. Det blir
ocksa ett satt att definiera ett vi, att omradet och alla
aktorerna tillsammans dr ndgot som gar att bendmna.”
(enkatsvar)



Avdelning Samhallsanalys Sida 47

Skulle du sdga att dessa resultat har levt vidare efter
projektets slut?

Delvis
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Figur 11: Skulle du sdga att dessa resultat har levt vidare efter projektets slut?

I de flesta fall anses resultaten ha levt vidare dven efter projektets slut —
endast sex procent (motsvarande en person) svarar nej pa fragan. De
natverk som byggts upp (oftast redan innan projektstart) ar fortfarande
aktiva pa de platser som deltagit i utvarderingen, med undantagen Ed och
Gustavsfors. I Bottnafjorden, pa Astol och pa Kinnekulle utgor
handlingsplanen med de gemensamt antagna malen en viktig utgangspunkt
for det fortsatta arbetet samt bidrar till att skapa en tydligare struktur i
samarbetet.

“"Modellen har ju hjdilpt att fd det pd pappret, att fa det
tydligt. Det hade vi ju inte gjort annars, vi hade ju inte skrivit
ner malbild sa tydligt och fordelat de aktiviteterna, sa jag
tror ju att det bidrar till att det blir effekter framOver ocksd.”
(lokal processledare pa Kinnekulle)

“Jag har nog varit vildigt tydlig gentemot kommunen hur
jag har upplevt det, att jag har upplevt det som en valdigt
stor besvikelse att man liksom bara staller det i hyllan och ar
ndjd med det. Jag sjalv gick in med en helt annan foérvantning
pa vad jag kommer astadkomma under de 18 manader, eller
vad vi jobbade...Sd jag tror att man dr lite mer pd, att man
vet i samverkan med privata sektorn att man har
forvantningar att det ska resultera i nanting som gar att
redovisa efterat. Det tror jag i alla fall att vi har
astadkommit.” (lokal processledare i Ed)

Vi bildade inte foreningen for att vi hade en massa pengar,
vi bildade foreningen for att vi ville gora detta...Och jag
tanker, att vi fortfarande finns, att vi fortfarande lever, det
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’

beror ju pd det, att det kom som ett projekt underifrdn.’
(lokal processledare langs Vallevagen)

"Vildigt manga som engagerar oss har liksom en helt annan
malbild nu som jag faktiskt inte tror att vi hade haft om det
inte hade varit tack vare det har projektet. Det var en sa
otroligt bra input till att tdnka pa ett annat satt. Och ocksa
forsta att vet man varfor man gor saker, da har man hogre
sannolikhet for att géra ratt saker. Och da ar det storre
sannolikhet ocksa att man lyckas med de insatser man drar
iﬂgcing. Sd det hdr hénger ju ihop.” (lokal processledare pad
stol)

Viktigt att fokusera pa framgent for flera av platserna (Gustavsfors,
Kinnekulle, Astol) dr att fortsitta arbeta med handlingsplanen och de
prioriterade omradena dari — att hélla dokumentet aktuellt och att bygga
upp en organisatorisk kompetens for att biara fragorna. For Gustavsfors del
handlar det om att hitta en organisation for att kunna implementera
planen. Att fa lokala aktorer att “dra 4t samma hall” ses som en
forutsattning for att kunna bibehélla den kommersiella servicen pa orten. I
Uddebo ses det som viktigt att utvecklingen aven fortsatt sker "organiskt”,
dock med en gemensam riktning mot ett hallbarare och mer cirkulart
samhille. Foreningen Vallevigen kommer framéver att 1agga mycket fokus
pa medlemsvard och kompetenshéjande insatser genom olika
gemensamma aktiviteter, for att tydligare kommunicera nyttan med att
vara engagerad i foreningen.

5.5 Regionalt processtod uppskattat och
viktigt

Processtodet fran VGR far 6verlag ett mycket gott betyg av de lokala
processledarna. Flera namner att det varit mycket vardefullt att ha
processtodet som bollplank under projektets gang och att det ocksa var
nyttigt att fa ett utifranperspektiv pa arbetet. Ett par av processledarna
namner att satsningen far en hogre status nar stor finansiar ar med och
dven ar ute och faciliterar pa plats, men poangterar dock vikten av att det
just ar de lokala aktorerna som maste driva projektet. Ytterligare en
synpunkt ar att VGR i jamforelse med andra offentliga finansiarer har ett
smidigt forfarande nar det giller redovisning och rapportering.
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Hur n6jd var du med processtodet fran Viastra
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Figur 12: Hur néjd var du med processtédet fran Vastra Gétalandsregionen?

”Det hade vi definitivt inte klarat oss utan. Och jag ska saga
ocksa, att de har samlingarna som vi hade dér vi fick hjalp
med att jobba fram liksom en manual for processen, det var
ju otroligt vardefullt och viktigt, for annars hade inte vi vetat
hur vi skulle gora den hdr analysen.” (lokal processledare pa

Astol)

"Vi hade behévt mer stottning under vigens gang.
Processtddjarna har mycket kunskap men for att vara ett bra
stod hade de behovt sétta sig in i just var situation och de
lokala forhallandena mer. En storre tydlighet kring vart
uppdrag hade ocksa varit bra. Det uppstod viss forvirring
kring och olika tolkningar av vad som egentligen forvantades
av projektgrupp och processledare, bade vad galler innehall
och mandat...Det dr bra med respekt for att den lokala
processen behover ha sin egen gang och for den kompetens
som finns pa plats men det bor vara kombinerat med en
odmjukhet infor att man genom att skapa en sadan har
modell kopplat till ett bidrag ocksa séatter igang nagonting
som annars inte hade skett, som stéaller hoga krav och dar
erfarenheterna fran andra liknande komplexa processer
behovs.” (enkdtsvar)
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Skattning av vilken typ av stod fran VGR som upplevdes
som mest vardefullt under projektets gang
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Figur 13: Skattning av vilken typ av stéd frén VGR som upplevdes som mest
vérdefullt under projektets gang®®

Det mest viardefulla stodet har, enligt enkitsvaren, varit dialogen med
det regionala processtodet och utbytet med andra lokala
processledare via natverkstrdaffarna. 1 flera av kommentarerna
betonas att processtodet fran VGR ar viktigt. Att sitta ner och tillsammans
formulera en handlingsplan var en stor hjilp i processen. En del
respondenter podngterar vikten av uppfoljning och att den skulle behova
vara dterkommande istéllet for att VGR “hoppar vidare” fran plats till plats.
Aven i intervjuerna pétalas att det dr viktigt med en dterkommande
uppfoljning av utvecklingen péa platsen, dven efter projektets slut. Dartill
behover man som finansidr vara medveten om att det ror sig om valdigt
langa processer och att det behovs projekt som dr langre dn tva ar for att det
ska vara mgjligt att &stadkomma négot som gor skillnad och som ar
bestandigt.

“Som processledare kunde jag kinna mig lite kidmd mellan
att forvantas anvanda medlen pa det satt som VGR avsett och
att vara féljsam mot en projektgrupp som ville gora lite pa
sitt eget satt utifran sina intressen. Det ar bra med stor frihet
att lata processer vaxa underifran men ocksa viktigt att

60 p denna enkatfrdga - Vilken typ av stdd frén Vidstra Gétalandsregionen upplevde
du som mest vérdefullt under projektets g8ng? - gavs respondenterna mojlighet att
lamna fler &n ett alternativ. Procentsatserna visar hur svaren férdelar sig i
forhallande till totalt antal svar.
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forvantningar inte ligger halvt outtalade och att det i
slutéandan uttrycks en besvikelse 6ver vad som da blev
resultatet.” (enkdtsvar)

“Regionens viktigaste roll r att samordna processerna och
stimulera till erfarenhetsutbyte. Viktigt att detta arbete
fortsdtter t. ex. med fortlopande nditverkstriffar.” (enkdtsvar)

“Tack for att ni gav oss mdjligheten! Vi ldrde oss mycket och
det har gett en skjuts till omrdadet som helhet.” (enkdtsvar)

“Fantastiskt arbete ni gor for platsutveckling!” (enkdtsvar)
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6. VGR:s arbete med
platsutveckling

Arbetet med platsutveckling inom VGR har skett avdelnings- och
forvaltningsovergripande. Regionutvecklingsnamnden®! och
kulturnamnden har avsatt projektmedel och arendena har
beretts av handlaggare pa koncernavdelning naringsliv
respektive kultur. Det operativa arbetet har skett vid
forvaltningen for kulturutveckling, dar en handfull medarbetare
utgjort processtod, som innefattar att de varit ute pa platserna
och pa olika satt faciliterat processen i nara dialog med de lokala
processledarna.®? Foljande avsnitt beskriver det VGR-interna
arbetet med platsutveckling med fokus pa metod, samarbete,
resultat/effekter samt tankar infor framtiden. Texten baseras pa
intervjuer med medarbetare och chefer pa de berorda
avdelningarna och i forvaltningen. Vissa handlaggare har arbetat
med fragorna under en langre tid, medan andra ar relativt nya
pa sin tjanst. | texten har aven lyfts in synpunkter fran
foretradare for Hela Sverige ska Leva, vars expertis erbjudits till
platserna som en del av processtddet fran VGR.

6.1 Val fungerande metod kombinerad
med vagledning

Inom ramen for projektet Hallbara Platser 2016-2019 (se vidare i avsnitt
3.2) utvecklade de ansvariga inom VGR en gemensam process for arbetet
med platsutveckling. Overlag har denna, enligt medarbetarna, fungerat bra
och utgor en tydlig bild som underlattar dialogen med platserna. Flera
tillagger att modellen ser linjar ut, men att det i praktiken snarare ror sig
om parallella spar, eller att man i olika skeden hoppar fram och tillbaka
mellan de sex stegen. En utmaning har varit att forankring, kartlaggning
och analys har tagit alltfor stor del av projekttiden, med f6ljden att man inte
hinner med det sista viktiga steget gdllande organisation och finansiering.

"Det egentliga arbetet hénder ju efter projektets slut. Det ar
ju det vi vill med det har att satta igang nagonting, for det tar

61 Numera miljé- och regionutvecklingsnamnden.
62 Fran och med 2023 har koncernavdelning kultur och férvaltningen for
kulturutveckling slagits samman i nya avdelningen kultur och demokrati.
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ju tid. Man férandrar inte en plats pa tva ar, det tar langre
tid dn sa.”

I ménga fall har de lokala aktorerna velat fokusera pa aktiviteterna,
eftersom det forefaller mer konkret och de ofta har en klar bild av vad de
vill gora. Processbilden med de sex stegen kan da fungera som ett
pedagogiskt verktyg for att visa hur det hanger ihop och att det handlar om
langsiktig mobilisering. Metoden behover kombineras med vigledning och
tolkning utifran platsens specifika lage och forutsattningar.

"For det handlar ju dnda om att de ska organisera sig. De
ska hallbart fortsatta jobba, komma pa hur de ska jobba, hur
de ska formera sig och hur det ska 6verleva och hur de ska fa
ekonomi i det.”

Processen har under arens lopp vidareutvecklats utifran erfarenheter av de
utlysningar som genomforts. Till exempel blev det ett 6kat fokus pa
modellens sista steg i den senaste utlysningen (se avsnitt 3.5). Det ses som
viktigt och en stor fordel att ha en organisation pa plats vid projektets start,
for att minska personberoendet.

“En idealbild av platsutveckling tror jag skulle vara néstan
en omvand process, att man bérjar med organisationen.
Alltsa hur ska kommunen och den lokala samarbetsgruppen
arbeta?”

Vi behover prova tanken att prova andra modeller, andra
typ av platser, andra satt att organisera detta pa. Denna
fraga behover man stalla sig, vi kan inte fastna i den och vi
maste se vad som hander i omvarlden. Vi behover vara
sjalvkritiska och halla oss a jour med metoder.”

6.2 Tva perspektiv pa projektens
resultat

Resultaten av platsutvecklingsprojekten kan vara mer eller mindre tydliga.
Det ar svart att mata, sarskilt omedelbart efter projektslut, eftersom mycket
handlar om att paverka tankesitt och instillning hos individer. Effekterna
av insatserna blir synliga forst flera ar efterat, da det 4r manga andra
faktorer som kan ha paverkat en viss utveckling pa platsen. I manga fall har
projekten utgjort en sorts accelerator som far igang det lokala samarbetet,
men ibland verkar processen inte ha lett till ndgon synbar forbéttring. Pa
flera hall har det varit en utmaning att fa till ett engagemang och svért att fa
tag personer som ar villiga att ta pa sig ansvaret att vara lokal procesledare.
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Dartill kan det i efterhand vara svart att avgora exakt vad projektmedlen
haft for betydelse. Hade liknande utveckling pa platsen skett anda?

Ur handlaggarnas och processtodets perspektiv ar det mest uppenbara
resultatet av projekten den mobilisering som gors pa platserna — mellan
foreningsliv, naringsliv, kulturaktorer och kommun. De lokala aktorerna
paborjar en fordjupad dialog och blir foljaktligen medvetna om mervardet
av att arbeta tillsammans for att utveckla den plats som de verkar pa och
varnar om. I vissa fall kanske det inte leder till ett formaliserat nétverk med
nyhetsbrev och regelbundna traffar, men likval en 6kad
organisationsférmaga som vid behov (yttre hot?) snabbt kan hitta
kommunikationsvagar och mobilisera en samlad kraft. Pa flera platser har
platsutvecklingsprocessen gjort att de lokala aktérerna pa platsen fatt en
battre kontakt med kommunen. Den 6kade aktiviteten pa platsen,
gemensam marknadsforing och dynamiken i arbetet har lett till att
kommunen "fatt upp 6gonen” for platsen. Dialogen underlittas av att de
lokala aktorerna i hogre grad dn tidigare kommunicerar med en enad rost
och saledes tydligare kan bli en del av samhallsutvecklingen. Det ges flera
exempel pa aktiviteter dar lokala initiativ méter ett kommunalt
ansvarsomrade: Flera kollektiva boendeformer, upprustning av
vandringsleder, kommunala filialer, kulturevenemang etcetera.

"De decentraliserar sin kommunala verksamhet kan man
sdga, kommer ndrmare befolkningen.”

Ytterligare ett resultat av projekten som ar viktigt att lyfta fram ar det
interna ldrandet. Genom att VGR sedan flera ars tid arbetat med
platsutveckling, f6ljt upp projekt och utformat avdelningsoverskridande
satsningar baserat pa tidigare erfarenheter, har en gedigen kunskap och
valutvecklade metoder byggts upp “in house” inom VGR:s organisation,
istillet for att — som i manga andra sammanhang inom regional utveckling
— ha lagts ut pa externa utforare. Det blir ocksa ett satt att profilera vad
VGR gor inom landsbygdsutveckling och att vara ett féredome nationellt
sett.

”...dd har det blivit ndn sorts resultat. Att utifran det
nationella, att vi har kunnat synas som ett féredome: Sa har
kan en region ta pa sig en roll att jobba med lokal utveckling
i en regional kontext”.

6.3 Samverkan pa olika plan

Nedan beskrivs hur samverkan upplevs fungera. Dels handlar det om
dialogen regional-lokal processledare emellan, dels kontakterna med den
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kommunala nivan samt det avdelningsoverskridande samarbetet inom
VGR.

Flexibilitet och lyhordhet viktigt i samspelet mellan lokal och
regional processledare

De som arbetar (och tidigare har arbetat) som regionalt processtod
upplever att samarbetet med de lokala processledarna 6verlag har fungerat
mycket bra. I vissa fall kan man som tjansteperson fran VGR uppfattas som
lite av en “kontrollant”, vilket inledningsvis kan medfora att de lokala
aktorerna blir nagot avvaktande. Efter en tid brukar dock denna
tveksamhet ge med sig och en mer 6ppen och jambordig dialog kan ta form.
Det ses som viktigt att VGR kommer ut och etablerar en bra kontakt med
aktorerna pa platsen. Det ar dven viktigt att som processtodjare ldsa av och
vara lyhord, da behovet av stod ar valdigt varierande. Vissa ar vana
projektigare som inte efterfragar stod i processen och dar VGR da tar ett
steg tillbaka och mer observerar och foljer projektet. P4 andra platser har
det behovts mer vigledning 4n vad VGR haft méjlighet att ge. Ofta ar det
personberoende — vissa ar 6ppna for tankar och inspel, men andra har en
mer prestigeinriktad hallning och drar sig for att be om hjilp och rad (dven
om det skulle behovas).

“Jag tycker att det har varit roligt att komma ut till platserna
och jag har alltid fatt ett valdigt bra mottagande nar jag
kommer.”

“Det dr sda personberoende... Till viss del kan man
naturligtvis kompensera med &nnu mer coachning, eller
kanske fortbildning. Men i grunden handlar det nog a&nda om
att det ar en person som har kanske bade lite fallenhet, men
kanske ocksa lite erfarenhet av att ha gjort det har, for det ar
ett svinsvart jobb... Egentligen tror jag man behéver ldgga
betydligt mer tid pa att det blir rdtt person.”

Nitverkstraffarna uppfattas av processtoédjarna som mycket uppskattade.
Att platserna ges mojlighet till utbyte sinsemellan ses som givande, da de
ofta har mycket gemensamt och déarigenom &ven far chansen att lira kinna
andra aktorer i stodsystemet, exempelvis Coompanion. Att arbeta fokuserat
med fragorna och dessutom fa experthjélp gor att traffarna manga ganger
innebar ett stort steg framat i processen. Motena har medvetet ett relativt
oppet program, da de ska mojliggora gemensamma diskussioner snarare an
att uppfattas som en avrapportering. Mycket av det viktiga smépratet”
tappades dock i och med pandemin och de digitala traffarna. Det finns flera
exempel pa platser som fortsatt har kontakt, men ocksd sammanhang dar
utbytet inte har kommit igang eller bibehallits i efterhand. Det kan till
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exempel bero pa att projekten varit i sa pass olika faser, att det blivit en
sorts outtalad tavlan istillet for fokus pa det gemensamma larandet.

“Jag vill nog skicka med det har med utbytet mellan
platserna. Vara lokala processledare har sagt att det var den
storsta behallningen for dem, att de fick tréffa varann och det
ar faktiskt en viktig roll vi har som region — att fora ihop
folk.”

"Pd alla trdiffar blir det en liten stund till prat, men sen akte
de hem till sig, de fortsatte inte ha ndgon kontakt. De
lyssnade, det var bra samarbete, men sen gick var och en
hem till sig. Vagen till oss blir ju kortare men inte vagen till
andra platser.”

En av processtodjarna lyfter att det aven for VGR ar viktigt att ha fortsatt
kontakt med de som genomgétt en platsutvecklingsprocess och att VGR bor
bjuda in dven tidigare projektagare till kompetensutveckling och
natverkstraffar.

Samverkan med kommunerna avgorande for langsiktigt barkraftig
lokal utveckling

Nir det giller samarbetet med kommunerna ar det tva saker som
aterkommande namns i intervjuerna. Det ena ar att dialogen med och
engagemanget fran kommunerna ar valdigt varierande fran plats till plats.
Allra bast har det fungerat nar processen varit strukturerad utifran
tematiska arbetsgrupper bemannade med olika kommunala representanter
beroende pa vad det giller. Pa det sittet skapas ett 6msesidigt larande
samtidigt som det blir kraft att driva frdgorna framét. Ett framgéngsrikt
men dock resurskravande arbetssitt. En del kommuner ser ett tydligt
merviarde i att samverka med lokala samhallsforeningar vars arbete kan
vara avlastande i vissa sammanhang, medan det pa andra hall &r ett langt
avstand (fysiskt och/eller mentalt) mellan kommunen och platsen. Det
andra som podngteras i intervjuerna ar att samverkan med kommunen ar
helt avgorande for en ldngsiktigt hallbar platsutveckling. Manga
prioriterade fragor i en lokal handlingsplan faller inom kommunens
ansvarsomrade, vilket gor att kommunen har en sarskilt viktig roll — d&ven
om initiativen kommer ifrdn det lokala féreningslivet. Fran kommunalt hall
finns forbattringspotential i att g mot ett mer platsspecifikt arbetssitt,
medan VGR ibland kan beho6va lyfta blicken och fa till en 6kad dialog med
kommunerna — vilket ocksa skett i och med den senaste utlysningen inom
platsutveckling.

"Vad som dr viktigt for en ldng och hallbar utveckling dr ju
att knyta platsen och kommunen mycket mer samman...Om
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man kan narma sig kommunerna mycket mer ifran VGR, att
man inte gar direkt pa det lokala for det lokala ar egentligen
kommunen pd ndagot sdtt.”

Négot samarbete mellan VGR och kommunalférbunden verkar inte ha skett
i nartid just nar det géller platsutveckling, men vil i andra sammanhang —
till exempel vid framtagandet av regionalt serviceprogram. Da
kommunalférbunden gor egna satsningar och uttalat har platsutveckling
som ett prioriterat omrade vore det, enligt en av medarbetarna, intressant
att se hur man kan f3 till ett gemensamt larande.

”Det dr ju den har flernivasamverkan mellan kommun,
kommunalférbund, region och nationell niva. Det ar val den
som vi hade behovt annu mer fa till kanske. Men man kan
liksom inte forhdlla sig till hur mdnga perspektiv som helst.”

Mervarde liksom forbattringspotential i interna samverkansformer
Som ndmns i avsnittets inledning sker arbetet med platsutveckling i
samverkan mellan koncernavdelning naringsliv, koncernavdelning kultur
och forvaltningen for kulturutveckling. Ansvarig pa naringslivsavdelningen
sammankallar vid behov ett "team platsutveckling”, med representanter
fran de bada avdelningarna samt forvaltningen. Som ocksa namnts
inledningsvis ar det medarbetare pa koncernavdelning niringsliv respektive
kultur som handlagger projektansokningarna och bereder beslut till politisk
namnd, medan medarbetare pa forvaltningen utgor processtod. Detta
upplagg ar mycket uppskattat av flera som intervjuats. Det upplevs fungera
bra, med en tydlig fordelning och bra kommunikation. P4 detta vis har VGR
okat forstéelsen for fragorna och byggt upp en vardefull kunskap och en vil
fungerande modell. Aven pa chefsniva anses arbetssittet vara ett
framgéngskoncept da det finns ett stort mervarde i att ssmmanfora olika
kompetenser och att arbetet med platsutveckling utgor en forebild i hur vi
kan jobba stabsovergripande. D4 omradet har ménga dimensioner kravs
resurser fran flera hall i organisationen och vi kommer att beh6va arbeta pa
liknande séatt annu mer framover. Det ses som en stor fordel att ha denna
kompetens inom VGR da det ger en regional 6verblick, mojlighet att
formera satsningar och bidrar till lairande mellan delregionerna — vilket inte
hade varit fallet om det lagts ut pa externa utforare.

I teamet ingér tva av forvaltningens ca fem medarbetare som arbetar med
platsutveckling, eftersom det enligt ansvarig tjinsteperson behover vara ett
hanterbart antal deltagare i gruppen for att arbetet inte ska bli tungrott.
Dock efterfragar flera av medarbetarna pa forvaltningen som inte sitter
med i teamet 6kade kontakter med naringslivsavdelningen och insyn i deras
arbete. Avstandet upplevs vara storre nu an tidigare, delvis pa grund av
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personalomsattning pa avdelning naringsliv och omorganisation av
forvaltningen for kulturutveckling. Storre gemensamma arbetsmoten
efterfragas for att pa battre sitt ta tillvara varandras kunskaper.
Koncernkontoret borde séledes bli mer aktiva i det operativa arbetet och
processtodet i hogre grad involverade i strategiska fragor.

“Jag tycker det dr en jdttebra idé och jag tycker det dr
jattebra att det finns och jag hoppas verkligen att det kan
fortsditta.”

“Det skulle ju gdrna géras om lite grann, jag tinker att det
ar nog bra med fler kontaktytor, att det kanske kan vara bra
for néringslivsavdelningen ocksd att veta...fa héra lite mer
om hur vi jobbar och vad vi kan och vad som hander pa
platserna, fa direkt daterkoppling.”

“Det finns en kompetens i forvaltningen, en kompetens som
inte alltid tas tillvara. Forvaltningen behover bli involverade
i tidigare skeden. De har ett operativt uppdrag, men de har
ju kunskaper som behdévs i det strategiska arbetet. Man
skiljer for mycket pa operativ och strategisk kompetens, bada
delarna finns hos dessa personer, vi behdver ta vara pa det.”

Savil medarbetare som chefer lyfter att mandat, ansvar och roller inte ar
helt tydligt. Uppléagget har vuxit fram organiskt under arens lopp och det
saknas ett formellt uppdrag — sérskilt kopplat till forvaltningens arbete som
processtod. Enligt en av cheferna behovs en betydligt battre intern styrning
och kommunikation, dven pa politisk niv4, inte minst for att ge enade
signaler gentemot externa parter. En utmaning som dterkommande ndmns
ar perspektiven niringsliv kontra kultur och hur de kan sammanforas pa ett
bra sétt i arbetet med platsutveckling. Vissa av medarbetarna anser att
kulturperspektivet ibland tappas, medan andra menar att det blivit ett
alltfor stort fokus pé kultursektorn i projekten. Emellertid lyfter merparten
att de bada perspektiven inte star i konflikt med varandra, utan att de gar
hand i hand. Det ar platsens behov som styr och kulturen hinger ihop med
andra samhallsfragor. Projekten ar inriktade pa att bygga infrastrukturen
och skapa forutsiattningar for savil ekonomisk tillvaxt som ett vilmaende
kulturliv.

“Det dr ganska langt ifran vad vi gér i vanliga fall. For det
handlar ju om kulturen pa platsen, men det &r ju inte
kulturarv, som jag ju jobbar med egentligen. Och det kan jag
sakna, jag tror att ska man fortsatta att jobba med det har,
om vi ska vara involverade, sa maste det bli tydligare vad vi
jobbar med.”
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“Férvaltningen for kulturutveckling behover prata tva sprik,
vara medarbetare tvingas navigera i detta. | ett regionalt
perspektiv behover vi fa till en battre samordning mellan
regional utveckling och kultur, for férvaltningens
medarbetare hamnar emellan.”

“Inga utmaningar med att sammanfora dessa tva perspektiv.
Kulturforetagare ar egenforetagare for de har inget annat
val.”

6.4 Behov av okad tydlighet i det
framtida arbetet

Den forvaltningsoverskridande samverkan som karaktiriserat arbetet med
platsutveckling ses av merparten som ett lyckat koncept som aven bor
fortsitta framgent. Processtodet anses vara mycket viktigt — i det operativa
arbetet, i kontakten med projektagarna och aven for dialog efter insatsens
slut. Den hir typen av satsning behéver stod i processen, vars karaktar
ocksa kraver att vi samverkar internt — bade inom
tjanstepersonsorganisationen och pa politisk nivd — och har forum for att
diskutera platsernas ofta komplexa situation.

“Det behovs en sdn operativ grupp tror jag. Men sen behdvs
det ju ocksa...alltsa det dr ju inte en kulturfraga eller en
naringslivsfraga, utan det behdvs ju nan slags samverkan
mellan avdelningarna dven pa Koncernkontoret.”

“Men formen, att vara manniskor ute som hjalper dem med
det de inte kan, det ar bra tror jag. Att man inte bara ger
pengar...i det hdr fallet sd tror jag att det dr bra just for att
regionen ar sa stor och komplex och kommunen ocksa, att
man behover nagon mellanhand som kan lirka in dem dir.’

>

Om nuvarande arbetsmodell med gemensamma arbetsinsatser fran
naringslivsavdelningen och kulturférvaltningen ska fortsatta lyfts i manga
av intervjuerna att samarbetet behover formaliseras i form av tydliga
uppdrag fran politiken och ledande tjanstepersoner samt nagon sorts
overenskommelse om resurssittning, sa att roller och ansvar klargors. I
samtalet fors dven resonemang om alternativet att anlita externt
processtod.

Vi behover ha en strategisk diskussion, forankrat ordentligt
i chefsledet innan vi gor en ny satsning. Det handlar om mer
formella roller sinsemellan och att vi satsar strategiskt, inte
bara ateranvander det vi gjort, utan tar ett steg till nu. Lite
klurigt eftersom platsutveckling kan passa in dverallt, vi
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maste landa i en definition av hur VGR jobbar med
platsutveckling.”

A ena sidan lyfts en farhaga att det p4 politisk niva gar mot att renodla
fragor och att det darfor riskerar att bli mindre resurser for
griansoverskridande insatsomraden. A andra sidan poingteras att
komplexiteten i regionala utvecklingsfragor tenderar att 6ka och att det
fortsattningsvis kommer att bli dn viktigare att fa in fler perspektiv vid
utformning av insatser. En osidkerhet i sammanhanget ar besparingarna pa
tjanstepersonssidan, som medfort minskade mgjligheter for handléggare
att gora projektbesok och som framover kan forsvara kommande
satsningar. Ytterligare en aspekt att beakta framgent ar att VGR behover
definiera vad vi menar med platsutveckling. VGR ar i flera fall involverad i
lokalt utvecklingsarbete som i realiteten ar platsutveckling, men som inte
benamns som det — exempelvis insatser inom kommersiell service, fysisk
planering, Dalslandsstrategin, musiknoder med mera.

“Arbetet kommer att fortsdtta inom Knyta samman som leds
av avdelning samhallsplanering. Da ar det kopplat till
stationssamhallen och det ar viktigt att det halls ihop sa att
det inte &r olika namn for samma sak. Det &r en utmaning att
man forstar de olika innebdrderna. Ocksa nar man ar ute
externt, sa att det inte blir sa att “nu kommer VGR pd
formiddagen och pratar om stationssamhallen och pa
eftermiddagen kommer de och pratar gestaltad livsmiljé”.”

Att VGR har en roll inom lokal utveckling dr genomgéende i intervjuerna.
Om man tittar pa specifika platsutvecklingsprojekt kan den regionala
relevansen vara nagot oklar, men blir desto tydligare om man héjer blicken
och ser de samlade resultaten och det gemensamma larandet av alla
platsers processer. Regionen har séledes en 6verblickbarhet som den
enskilda kommunen inte kan fa. Aven hir aktualiseras vikten av att
samverka med kommunerna, da de i vissa fall backar undan nar VGR liagger
resurser pa att utveckla en plats. Likval ar det viktigt att ha en dialog med
andra offentliga aktorer med liknande ansvarsomraden — framst
Lansstyrelsen och Jordbruksverket via Leader.

“Det har varit lite olika hur bra dialog vi har haft med
kommunen, for det finns ju en liten risk att vi uppfattas som
att vi uppviglar lokalbefolkningen i en liten ort i deras
kommun...mot dem... Vi vill gdrna se det som att vi starker en
plats och inte mobiliserar mot nan, men jag tror att man kan
uppfatta det pa det sattet. Inte direkt kritik, men visst ar det
en liten utmaning i rollerna liksom som man kan fundera

pao i3]
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Det framkommer fran flera hall en tveksamhet att fortsatta med utlysningar
och istillet anvinda den forvarvade kunskapen till att arbeta mer
strategiskt med platsutveckling for att maximera nyttan med satsningarna.
Ett forslag som lyfts fram &r att inventera vilka platser som har
forutsattningar att langsiktigt utvecklas med stod av VGR och att i hogre
grad rikta resurserna dar de kan gora skillnad.

7. Avslutande kommentarer och
rekommendationer

Behov av kombinerade matmetoder for systematisk uppfoljning
For att besvara den kanske viktigaste utvirderingsfragan, om satsningarna

har gjort nagon skillnad ar svaret — ja. Men i likhet med den utviardering av
kultursystem som gjordes 2012 gar det inte att pavisa en kausalitet mellan
projektets genomforande och platsens utveckling. Resultaten kan heller inte
styrkas genom att redovisa statistik, da det liksom i andra insatser inom
regional utveckling handlar om langsiktiga processer. Det har heller inte
tagits fram nagra nyckeltal for kontinuerlig uppféljning under
satsningarnas gang. Saval i intervjuer, enkiter som i tidigare studier lyfts
att resultaten av en platsutvecklingsprocess ar synbara flera ar efter
insatsen avslutats, som i fallet med Bottnafjorden. Det blir da svart att
renodla vad som skett som en f6ljd av VGR:s projektpengar i relation till
omvarldsfaktorer eller andra satsningar. Det ar exempelvis tydligt nar jag
bad medlemmar i féreningen Valleviagen att bedoma vad
kultursystemsprojektet som avslutades for mer an ett decennium sedan
betytt for platsens utveckling.

Men viktigt att ha i atanke: Insatsernas utformning och syfte gor det
omgjligt att mita resultat i form av en effektutviardering — det vill sdga att
svart pa vitt pavisa exakt vad projektet bidragit till i jamforelse med en
situation dar insatsen inte hade genomforts. Detta betyder emellertid inte
att utvarderingsfragan inte kan besvaras — det gar att mata projektens
resultat, bdde omedelbart efter projekttiden och flera ar darefter.
Datakaillorna i det har fallet ar berattelser, personliga upplevelser, intryck,
subjektiva bedomningar — kvalificerade sddana. Exempel pa ett konkret
resultat ar de lokala handlingsplaner med tillhérande aktiviteter som tagits
fram. Men de tydligaste resultaten av projekten ar “mjuka varden”, som
kanske enbart ar tydliga for dem som har koppling till platsen. Det handlar
om okad kinnedom om sin plats, en battre medvetenhet om vilka aktorer
som finns i ndromradet och vinsten av att samverka. Det leder i sin tur till
starkt platsidentitet och en 6kad synlighet som ar positiv bade for
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besoksstatistiken och i kontakten med kommunen. De lokala
processledarnas berittelser vittnar om att projekten haft betydelse och i de
allra flesta fall ar resultaten bestdende. Det ar ocksa tydligt i samtalen med
processledarna och vid besok pa platsen att det finns mycket lardomar om
platsutveckling som ar svara att formedla i en slutrapport, eller som har
uppkommit efter hand. Ett lirande som dven fortsattningsvis skulle vara
vardefullt for VGR och kommuner att ta till sig. I det fortsatta arbetet vore
det fordelaktigt att undersoka vilken typ av befintlig statistik som dels
skulle underlatta en kontinuerlig uppfoljning av platserna efter projektslut,
dels kan ge vigledning i vilka platser som bedoms ha gynnsamma
forutsattningar for en framgangsrik utvecklingsprocess i nya satsningar.

Ett larande arbetssatt och betydelsen av stod i processens olika
faser

Vid genomgéng av materialet till utvirderingen &r det tydligt att arbetet
med platsutveckling kontinuerligt har praglats av ett larande. Nya
utlysningar har formats utifran erfarenheterna fran de tidigare, via
diskussioner i det tvarsektoriella teamet. I de tidiga projekten efterlystes
exempelvis ett utokat stéd i processen. Den da genomforda utviarderingen
visade dven pa utmaningen att under projektperioden hinna samlas kring
gemensamma mal och skapa en langsiktigt hallbar organisation. Vid
kommande utlysning fortydligades syftet med insatsen i och med den
gemensamma modellen med tillhérande handbok. Dartill delades projekten
in i tva faser och ett utokat processtod tillhandaholls. D4 samverkan med
kommunen setts som avgorande kombinerat med svarigheter att hinna med
de sista stegen i processen utformades den senaste utlysningen med fokus
pa langsiktig organisering, dar projekten redan innan ansékningsskedet ska
ha genomfort kartlaggning och forankring. Bade aktorerna pa platserna och
de ansvariga inom VGR upplever att modellens olika steg har varit ett bra
satt att arbeta med platsutveckling, da den gett ett bra stod i ett komplext
arbete.

Organisering och finansiering ses som en sarskild viktig del av processen,
men kanske allra tydligast i enkit och intervjuer ar forankringen hos
aktorerna pa platsen. Detta knyter an till de resultat som upplevdes som
mest tydliga efter projektets slut — 6kad kunskap samt starkt platsidentitet.
Samtidigt anser de ansvariga pa VGR att kartlaggning och analys, som inte
lyfts fram i enkatsvaren, ar sarskilt viktiga eftersom det skapar
forutsattningarna for den fortsatta processen. Med bakgrund av detta ar det
vid kommande satsningar angelédget att internt resonera kring vilken fas i
processen som ar viktigast att VGR gar in och st6ttar? For vissa av platserna
i utvirderingen har det varit en utmaning att utse en lokal processledare
samtidigt som delaktighet och engagemang har varit varierande. Dock finns
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en tydlig samsyn om att det regionala processtodet varit mycket viktigt och
uppskattat samt flera synpunkter om att en tva ars projektperiod ar en
alltfor kort tid. Forankring och kartlaggning upplevs ocksa som mest
tidskravande — att skapa en medvetenhet om platsen och dess unika
sammanhang. Det kanske ar i dessa moment som de lokala aktorerna
behover stod och vigledning fran VGR. Hur nar vi ut till platser som dnnu
inte vet om att de ar “en plats”?

Vikten av att definiera och inkludera

I vissa fall har det varit ndgot oklart hur en plats ska avgransas. Lokala
processledare har resonerat pa olika satt. Likval finns det en utmaning i att
definiera vad som ar platsutveckling. Vid de VGR-interna intervjuerna
framgar att flera omraden inom regionalt utvecklingsarbete berors och att
det darmed kravs en bred kompetens - dirtill en kombination av savil
strategisk som operativ sddan. I det fortsatta arbetet ar det darfor angelaget
att diskutera hur vi inom VGR pa bista sitt kan resurssitta over
avdelningsgranserna, sa att nodvandig kompetens tas tillvara samtidigt som
dialogen underlittas. Arbetet bor laggas upp pa sa sitt att olika perspektiv
vavs samman utan att det blir ett for stort avstind mellan det som sker pa
strategisk respektive operativ niva. Att samlas i ett tviarsektoriellt team lyfts
som ett framgangsrikt arbetssatt, dock med onskemal om ett tydligare
uppdrag och okad forankring hos berorda medarbetare inom forvaltningen.

Med fordel kan ocksa diskuteras hur olika stodformer kan komplettera
varandra pa bista sitt inom lokal utveckling, da en plats eller en kommun
kan beviljas medel fran olika héll inom VGR — exempelvis ordinarie
projektmedel, sirskilda utlysningar inom samhallsentreprenorskap,
verksamhetsbidrag, delregionala tillvixtmedel eller foretagsstod i form av
investeringsbidrag, konsultcheckar och kommersiell service. Finns
utrymme for att anvinda olika finansieringskallor pa ett mer strategiskt
satt? Om vi i hogre grad kan samordna stodformer och kompetens inom
omradet kan VGR ge ett mer enat ansikte utét till lokala aktorer. For att
undvika parallella processer ar det bra om vi har en kunskap om varandras
arbetsomrade och en 6versiktlig koll pa vad som sker. En ofta
aterkommande utmaning i en stor organisation med breda uppdrag, men vi
kan fundera over vilka kommunikationsvagar som skulle underlatta arbetet.

Regional utveckling pa lokal niva
Var finns platserna med outnyttjad utvecklingspotential? Ska arbetet ske

via breda utlysningar eller uppsokande verksamhet? Detta har under arens
lopp skett pa lite olika satt. Manga av platserna som ingétt i utviarderingen

har fatt stod genom uppsckande verksamhet fran VGR:s sida. Det har rort

sig om platser och aktorer som pa ett eller annat satt varit kinda sedan
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tidigare, som informerats om satsningen och uppmuntrats att ansoka.
Framover kan det vara viktigt att vara konsekvent for att undvika att det
uppstar misstro fran aktorer som eventuellt sokt stod men fatt avslag. Det
finns en utmaning i att na ut till de platser i Vastra Gotaland som har
forutsattningar att utvecklas. En vasentlig forutsattning for att arbetet med
platsutveckling ska ske pa ett bra sitt ar samverkan med kommunerna.
Detta ar redan kant via erfarenheter av tidigare satsningar och har aven
aterkommande berorts i utvarderingen. Intervjuer och enkétsvar visar att
dialog med kommunen har skett/sker i varierande grad och i manga fall
syns forbattringspotential. Viktigt att klargora innan nista steg tas i arbetet
med platsutveckling ar att resonera kring VGR:s roll i lokal utveckling. En
mojlig vdag att ni ut ar att i hogre grad samverka med kommuner och
kommunalférbund. Pa sa sitt kan det dven bli lattare att finga in de
platsutvecklingsstod som delas ut pd kommunal niva (till exempel i Boras
stad®s). Utvarderingen visar att det byggts upp en gedigen kunskap om
platsutveckling inom VGR. Pa nationell niva ses VGR som en foregangare i
arbetet. Hur kan denna kunskap framover anvindas pa basta sitt? Det vore
bra att fundera 6ver om VGR:s roll ska vara att fortsatta med utlysningar av
platsspecifika projekt eller om den kunskap som VGR besitter kan
paketeras och formedlas pa annat sétt via kommuner, kommunalférbund
eller andra involverade aktorer sisom Leader, Coompanion och Hela
Sverige ska Leva. Kan VGR med sin samlade erfarenhet och kompetens
vagleda kommuner till 6kade medborgardialoger och/eller att uppratta en
systematik i arbetet med lokala utvecklingsplaner?

Rekommendationer

e Platsutvecklingsprojekten har med tiden genererat en stor
mangd kunskap och virdefulla erfarenheter pa platser runt
om i regionen. Intervjuerna visar att manga av lardomarna
uppkommer en tid efter projektets slut. I VGR:s fortsatta
arbete med platsutveckling ar det viktigt att utveckla en
systematik kring lopande uppfoljning och larande
— for att folja utvecklingen dven pa de platser som inte
soker nya medel fran VGR, eller for att jamfora med platser
som inte genomgatt nagon liknande utvecklingsprocess.
Infoér nya satsningar bor kartlaggas vilken typ av
befintlig statistik/nyckeltal som kan anvindas for
att folja samhallsutvecklingen pa platserna och for
att identifiera platser med utvecklingspotential.

e Ienkitsvar och intervjuer framgar att forankringen hos berérda
aktorer pa platsen ses som en sarskilt viktig del av
platsutvecklingsprocessen. Dartill lyfts av flera att projekttiden pa
18 manader upplevdes vara alltfor kort. Det ar darfor angelaget att

63 pengar for att utveckla platser inom Boras kommun - Boras Stad (boras.se)
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diskutera i vilken fas av processen som platserna har
mest behov av (ekonomiskt och personellt) stod fran VGR
samt hur mycket tid och resurser som ar rimligt att
lagga.

e Utvarderingen visar att insatserna inom platsutveckling
kraver en bred kompetens och ett avdelningsovergripande
arbetssatt inom VGR. Mot bakgrund av detta och nyligen
genomforda organisationsforandringar bor berérda
avdelningar/forvaltningar tydliggora ansvarsfordelningen
och ha en diskussion kring vilka
verksamhetsomraden, stodformer och
kompetenser som behover involveras it arbetet. Det
tvarsektoriella teamet bor kunna utgora en bra grund for
vidareutveckling av de interna arbetssatten.

e Enviktig del av utviarderingen har varit att resonera kring VGR:s
roll i lokal utveckling. Genom det mangéariga arbetet med
platsutveckling har en gedigen kunskap byggts upp inom VGR, som
med sitt regionala utvecklingsansvar har mojlighet att 6verblicka de
samlade resultaten av lokala utvecklingsinsatser. Detta bekréftas inte
minst av Tillvaxtverket som lyfter fram VGR som en foregangare och
diar VGR:s lardomar har tagits tillvara i nationella satsningar. Infor
Jramtida satsningar bor VGR ta vara pa den samlade
interna kompetensen for att i samverkan med kommuner,
kommunalforbund och andra relevanta aktorer sasom
Leader, Hela Sverige ska Leva och Coompanion fortsdtta
att utveckla ett strategiskt arbetssitt kring lokal
utveckling.
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kultursystem Kinnekulle fas 2, dnr KUN 2020-00273

Motesplats Kinnekulle (2020b) Projektansokan: Kultursystem etapp 2, dnr
KUN 2020-00273

Motesplats Kinnekulle (2020a) Slutrapport: Kultursystem etapp 1, dnr
KUN 2019-00443

Motesplats Kinnekulle (2019) Projektansokan: Kultursystem, dnr KUN
2019-00443

Nielsén T (2022) Kreativa Sverige! Nationell strategi for frdmjande av
hallbar utveckling for foretag i kulturella och kreativa branscher, Statens
Offentliga Utredningar SOU 2022:44)

Ohlén B, Laudon C, Bergstrom J & Boyton J (2021) Maritim Service &
Besoksndring — Projektrapport fran ett platsutvecklingsprojekt dér
besoksndring och service starker varandra och platsen, dnr KU 2020-

00735

Ohlén B (2021) Hdllbara Platser — handbok for lokala processledare,
forvaltningen for kulturutveckling, dnr KU 2021-00898

Ohlén B (2020) Hallbara platser — Samverkan for regional
serviceutveckling, Slutrapport fran ett regionalt utvecklingsprojekt 2016-
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2020 med syfte att hitta arbetssdtt for att stodja platsutveckling som
stdrker service och lokal utveckling

Ottosson A & Ohrstréom B (2007) Faktor X kultursystem Fyrbodal —
kulturkompetens som regional utvecklingsfaktor

Regeringskansliet (2021) Strategi for hallbar turism och vixande
besoksndring

Regionalt serviceprogram for landsbygds- och skiargardsomraden i Vistra
Gotaland 2014-2021, dnr RUN 2017-00018

Regionutvecklingsnamnden (beslut 2017-12-18) Platsutveckling Dals-Ed,
dnr RUN 2017-01104

Regionutvecklingsnimnden (beslut 2010-10-18¢) Utveckling av
kultursystem i Vastra Gotaland, dnr RUN 612-0867-10

Regionutvecklingsnimnden (beslut 2010-03-18b) Medel till *Vallevdgen”,
dnr RUN 645-0174-10

Regionutvecklingsndmnden (beslut 2010-03-18a) Kultursystem.nu, dnr
RUN 645-0195-10

Regionutvecklingsndmnden (beslut 2009-12-09) Medel till "Vallevdgen”,
dnr RUN 645-1069-09

Stiftelsen Gerlesborgsskolan (diarieférd 2012-11-07) Slutrapport —
Kultursystem.nu, dnr RUN 645-0195-10

Tillvaxtverket (2020) Med samverkan som nav — Kunskap om att framja
service i landsbygder, Rapport 0327

Vistra Gotalandsregionen (2023a) Kulturstrategi Véstra Gotaland — med
regional kulturplan 2024-2027, (remissversion)

Vistra Gotalandsregionen (2023b) Regionalt serviceprogram (RSP) for
landsbygds- och skiargardsomraden i Vastra Gotaland 2023-2030

Vistra Gotalandsregionen (2020) Regional utvecklingsstrategi for Vistra
Gotaland 2021-2030, RS 2018-05444

Intervjuer med lokala processledare
Eva Maria Friberg & Juliane Thorin, Kinnekulle, 2022-09-21

Veronika Horn, Ed, 2022-09-27
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Caroline Bergman, Uddebo, 2022-09-30 (representant i projektets
styrgrupp, ej processledare)

Cecilia Wadenback, Valleviagen, 2022-10-04
Julia Cronholm, Bottnafjorden, 2022-10-07
Jesper Eng, Bottnafjorden, 2022-10-17
Lena Géthe, Astol, 2022-10-20

Dan Magnusson, Gustavsfors, 2022-11-11

Intervjuer med tjanstepersoner pad VGR
Jane Boyton, tidigare pa koncernavdelning naringsliv, 2022-08-24

Karin Lundmark, forvaltningen for kulturutveckling, 2022-08-24
Jessica Bergstrom, forvaltningen for kulturutveckling, 2022-08-25
Eva Pettersson, forvaltningen for kulturutveckling, 2022-08-29
Anders Nilsson, forvaltningen for kulturutveckling, 2022-09-01

Signe Ahlsten, koncernavdelning niringsliv, 2022-09-01

Karolina von Mentzer, koncernavdelning kultur, 2022-09-09

Lisa Lundin, koncernavdelning naringsliv, 2022-09-12

Ylva Gustafsson, koncernavdelning kultur, 2022-09-12

Bjorn Ohlén, koncernavdelning kultur, 2022-09-15

Katti Hoflin, avdelningschef koncernavdelning kultur, 2022-10-25
Kerstin Alnebratt, chef forvaltningen for kulturutveckling, 2022-10-28
Helena Starfelt, avdelningschef koncernavdelning niringsliv, 2022-11-16

Ovriga intervjuer
Camilla Jagerhem, Helena Lindahl, Linnéa Ax & Isaac Karlsson,
Tillvaxtverket, 2022-09-16

Ulla Herlitz, Hela Sverige ska Leva, 2023-01-19



