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Sammanfattning

Som en del av den langsiktiga prioriteringen ”Oka inkluderingen” i Vistra Gotalandsregionens
(VGR) regionala utvecklingsstrategi ingar att 6ka invanarnas delaktighet och inflytande i
samhadllets utveckling, att “utveckla forum och former for dialog tillsammans med barn och unga
for att sdkerstilla barn och ungas inflytande och delaktighet”. Som ett led i att skapa en mer
systematisk invanardialog med barn och unga har ett arbetssatt, Unga regionutvecklare, testats
under 2022 av Koncernkontoret. Liknande insatser finns dven pa andra platser i Véastra Gotaland,
dar kallad Unga kommunutvecklare. Arbetet har skett genom avdelning social hallbarhet och
koncernavdelning kultur efter beslut fran beredningen for méanskliga rattigheter?.

Insatsen har genomforts i tva olika versioner under varen och hosten. Under hosten har sex
unga regionutvecklare mellan 15-18 ar varit involverade i framtagandet av VGR:s kulturstrategi.
Denna insats har foljts och utvarderas av enhet samhallsanalys. Utvarderingen har framst
genomforts genom intervjuer med de unga regionutvecklarna och involverade tjanstepersoner pa
VGR. Samtal har ocksa forts med insatsansvarig for Unga kommunutvecklare i Falkopings
kommun och ansvarig fér Unga regionutvecklare vid Region Uppsala. En enkat har &ven skickats
ut till andra kommuner i Véastra Gotaland som haft Unga kommunutvecklare. Dialog har ocksa
forts med Koncernkontorets HR-avdelning och koncernekonomi.

Utvarderingen har som syfte att undersoka hur insatsen kan utformas for att vara sa
meningsfull som majligt. Den vill visa pa vad som &r avgoérande for att de ungas bidrag ska tas
tillvara och ha verklig paverkan. Den vill ocksa undersoka hur det upplagg som anvénts fungerat
och vilka resurser en sadan hér insats kraver. Utvarderingen ar tankt att ha en inverkan pa om
detta arbetssatt ska fortsatta vid Koncernkontoret och VGR i évrigt, och i sadant fall informera ett
sadant genomforande.

Resultatet av utvarderingen visar att VGR bor fortsétta att testa Unga regionutvecklare.

Nedan foljer utvéarderingens centrala slutsatser dar den forsta ar avgorande for de Ovriga.

L Fr o m 1 januari 2023 tillhor koncernavdelning kultur Férvaltningen for kulturutveckling och géar under 2023 under
namnet Kultur och demokrati. Avdelning social hallbarhet har upplosts och delvis omorganiserats i
hallbarhetsavdelningen.



Na samsyn kring och klarlagg det gemensamma syftet.

Utifran att genomfdérandet under varen respektive hosten har varierat utifran flera aspekter bade
vad géller inriktning och rekrytering behdver syftet for insatsen Unga regionutvecklare faststallas
inledningsvis och alla involverade inom organisationen behdver vara éverens om den
gemensamma malsattningen. Detta galler inte minst den dvergripande malsattningen med
satsningen, som darefter de specifika insatserna maste kopplas till. Som stod for detta arbete kan
VGR utga fran insatslogikens ledfragor:

e Vilka effekter ska uppnas pa lang sikt?
e Vilka kortsiktiga resultat forvantas som kan bidra till de effekter man onskar na?
e Vilka aktiviteter ska genomforas for att nd de forvantade resultaten?

e Vilka resurser kravs for att genomfora aktiviteterna?

Svaret pa ovanstaende beror fragor fran hur manga ungdomar som ska involveras och vilka
urvalskriterier for rekrytering som ska anvandas till typ och omfattning av uppdrag som de unga
utvecklarna ska arbeta med. Utgangspunkten ar har att detta arbete ar ett centralt atagande i
VGR:s styrdokument och i det heltdckande utvecklingsarbetet. Detta innebér att alla medarbetare
behover vara bérare av det. Det kréver forvaltningsgemensamma diskussioner och bestdammelser
kring dessa fragor. Detta for att det ska bli systematiskt, langsiktigt, spanna 6ver hela

Koncernkontoret (och andra berérda férvaltningar) och vara meningsfullt.

Etablera en specifik funktion som operativt stod och koordinator.

Utifran vad som kommer fram kopplat till ett gemensamt syfte ser utvarderingen att det kravs en
befattning inom VGR som kan vara stod for de unga regionutvecklarna, tjanstepersonerna och
organisationen i stort. Denna person behdéver ha bade kompetens och erfarenhet av att arbeta med
barn och unga samtidigt som den behdver vara val férankrad i organisationen. Vad som ar viktigt
att poédngtera &r att denna befattning inte ska vara ensam barare av uppdraget eller genomféra
dialogerna helt sjalv utan vara ett praktiskt och konkret stod for tjanstepersonerna och for
ungdomarna. Denna funktion kan dven vara samordnare av Unga regionutvecklare vid

Koncernkontoret och andra berdrda forvaltningar. | en sadan funktion behdver det ocksa skapas



en rutin och struktur for att systematiskt fa in uppdrag och fragor som ungdomarna kan jobba

med, fran de olika enheterna/avdelningarna vid Koncernkontoret och andra berérda forvaltningar.

Gor ett samverkansavtal med en samarbetspart.

Utvarderingen visar att VGR borde inga nagon form av samverkansavtal med en annan aktor i
detta arbete. Det &r viktigt att en samarbetspart har kunskap om samt erfarenhet av dialog med
barn och unga. Den kan vara en kanal for rekrytering, erbjuda plats att halla dialogen och vara en
plattform for att samla in synpunkter fran fler unga. Vilken roll utéver detta en samarbetspart har
i dialogarbetet hanger ocksa samman med det gemensamma syftet. Att VVastra Gotaland &r en stor
region med 49 kommuner gor att det mojligtvis kan vara svart att fa till ett genomforande dar
tjanstepersoner kan vara aktivt deltagande pa plats (da utvarderingen dven visat att traffarna inte
bor ske digitalt). Grundtanken &r dock att inte lagga ut sjalva dialogarbetet pa en extern part utan
denna aktor ska endast understddja dialogen. Ett alternativ till samarbetspart har skulle kunna

vara Vastra Gotalands Science Centers.

Gor invanardialog med barn och unga en del av ekonomisk planering och prioritering.
For att fa till ett langsiktigt och systematiskt genomférande av invanardialog med barn och unga
kravs att det ingar in den ekonomiska planeringen. Det innefattar ocksa att resurssatta det

tidsmassigt och med personal vilken ska ha tillrackliga resurser for utférandet.



1. Inledning

Koncernkontoret vid Vastra Gotalandsregionen (VGR) har under 2022 arbetat med att ta fram
forslag pa struktur och arbetsséatt for en systematisk invanardialog med barn och unga. Detta
arbete har skett genom avdelning social hallbarhet vid koncernstab regional utveckling sedan
beslut fran beredningen for ménskliga rattigheter?. Som ett led i arbetet testades en insats under
varen 2022 kallad Unga regionutvecklare”. Insatsen prévade en form av dialog med barn och
unga vilken finns i olika skepnad hos flera kommuner i Véstra Gotaland, dér kallad ”Unga
kommunutvecklare”.

Genomforandet skedde i samarbete med Radda Barnen och under april till juni manad
anstélldes fyra ungdomar. Detta arbete var en del av det uppdrag och det samverkansavtal som
Radda Barnen tecknat med avdelning social hallbarhet®. Ungdomarnas framsta syssla var att dela
med sig av sina tankar kring en systematisk dialog med barn och unga inom VGR.

Insatsen har under hdsten 2022 fortsatt i en vidareutvecklad form, nu under VGR:s egen
regi genom avdelning social hallbarhet och koncernavdelning kultur. En grupp pa sex unga
regionutvecklare har under hosten fatt vara med i framtagandet av Vastra Gétalandsregionens nya
kulturstrategi. HOstens version av insatsen har foljts och utvérderats av enhet samhallsanalys vid
koncernstab regional utveckling och den har rapporten ar slutprodukten av utvéarderingen.
Utvarderingen bygger delvis vidare pa Radda Barnens sammanfattning och slutsatser av sitt
uppdrag®. Vid enhet samhéllsanalys har utvéarderingen genomférts av Monica Emanuelsson och
Julius Bergh.

Under utvérderingens genomférande har en omorganisering skett. Koncernavdelning kultur
heter numera Kultur och demokrati och ingar i Forvaltningen for kulturutveckling, det vill saga ar
inte del av Koncernkontoret langre. Utvéarderingen talar huvudsakligen utifran Koncernkontorets

perspektiv da det var den forvaltning som var relevant under utvarderingens process.

2 Utveckling av dialog med barn och unga i Vastra Gétaland, dnr RS 2021-02614-1.

3 Samverkansavtal dialog med barn och unga i Vastra Gétaland, dnr RS 2021-04452-1.

4 Slutrapport 2021-2022 - Systematisk invanardialog mellan Vastra Gotalandsregionen och barn och unga i Véstra
Gotaland, R&dda Barnen, 2022, https://mellanarkiv-
offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs8354-616218959-
71/native/R%c3%a4dda%20barnens%20slutrapport Utveckling%20av%20VGRs%20dialog%20med%20barn%200
ch%20unga%20i%20VG.pdf.



https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs8354-616218959-71/native/R%c3%a4dda%20barnens%20slutrapport_Utveckling%20av%20VGRs%20dialog%20med%20barn%20och%20unga%20i%20VG.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs8354-616218959-71/native/R%c3%a4dda%20barnens%20slutrapport_Utveckling%20av%20VGRs%20dialog%20med%20barn%20och%20unga%20i%20VG.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs8354-616218959-71/native/R%c3%a4dda%20barnens%20slutrapport_Utveckling%20av%20VGRs%20dialog%20med%20barn%20och%20unga%20i%20VG.pdf
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/sofia/rs8354-616218959-71/native/R%c3%a4dda%20barnens%20slutrapport_Utveckling%20av%20VGRs%20dialog%20med%20barn%20och%20unga%20i%20VG.pdf

Utvarderingen och dess rekommendationer bor dock ses som delvis organisationsévergripande
och som gallande 6ver forvaltningsgranserna — i samverkan dem emellan. Det ar ocksa sa att
avdelning social hallbarhet vid koncernstab regional utveckling upplosts i den nya

omorganisationen och delvis omorganiserats i vad som nu heter hallbarhetsavdelningen.

1.1 Utvarderingens syfte och fragestallningar

Utvarderingens huvudsyfte har varit att se vilka faktorer som kan bidra till att en insats som
denna utformas och genomfors pa ett sadant satt att den upplevs som meningsfull av alla
involverade. Detta innebar ocksa en organisatorisk meningsfullhet, det vill saga for uppfyllandet
av insatsens syfte. | det har ligger att undersoka hur det sakerstalls att de ungas bidrag tas om
hand och far en chans att ha verkliga paverkansmojligheter.

| relation till dessa andra syften har utvarderingen aven haft som utgangspunkt att visa pa
vad en sadan har insats kraver resursmassigt. Utvarderingen har fatt i uppdrag att ha en inverkan
pa om VGR ska fortsatta med detta arbetssatt i framtiden. Om det ska fortsatta har den haft for
avsikt att bidra med lardomar for ett sadant framtida genomférande.

Utvarderingen har utgatt fran en rad fragestallningar vilka har styrt processen och utifran

vilka intervju- och enkatfragor formulerats. Dessa ar:

e Har insatsen upplevts som meningsfull (for de medverkande och for satsningens
syfte)? Varfor/varfor inte? Pa vilket sétt har den varit meningsfull? Vad hade
kunnat goras annorlunda?

e Vad upplevs som avgdrande for att det som uppkommer genom involveringen
ska ha inverkan pa det strategiska arbetet? Hur har delaktigheten sett ut? Hur
har de unga medverkande upplevt sin méjlighet att paverka?

e Hur har insatsens omfang fungerat och vilka resurser har kravts — tidsméssiga,
personella, ekonomiska? Vad mer hade kravts for att uppna en hogre grad av
upplevd meningsfullhet?

e Hur har arbetet med rekrytering, ersattningsgivande och arbetsmiljokrav sett ut?

Vad behdver tankas pa kring dessa aspekter i framtiden?



e Hur har arbetet med liknande insatser sett ut pa andra platser? Hur ser det ut
jamfért med Unga regionutvecklare-insatsen hos Véastra Gétalandsregionen?

Vilka lardomar kan dras har infor framtiden?

Utvarderingen har, sa langt det varit mojligt, stravat efter att vara lopande och inbaddad i
insatsen. Detta har inneburit att den till viss del planerats i dialog med insatsansvariga och att
utvarderingen utgjort en punkt pa nagra av de traffar som skett med de unga regionutvecklarna
under hosten 2022. Ett sadant utvérderingsupplagg ligger i linje med modellen for larande
utvardering och uppféljning® och har for avsikt att framja ett larande och en faktisk anvandning
av utvarderingsprocessen och dess resultat.

| det ursprungliga utvérderingsuppdraget ingick &ven att Unga regionutvecklare skulle
finnas kopplat till genomfdrandet av den regionala utvecklingsstrategin inom kraftsamling
digitalisering (digitalisering inom jordbruket). Trots forsok lyckades de inte rekrytera unga

regionutvecklare inom detta omrade vilket innebér att denna del inte ingar i utvarderingen.

1.2 Metod och datainsamling

Utvarderingens huvudsakliga metod for datainsamling har varit intervjuer och samtal.
Inledningsvis holls ett mote med tjanstepersonerna fran koncernavdelning kultur och avdelning
social hallbarhet involverade i insatsen. I det fortsatta utvarderingsarbetet deltog utvarderarna
under tva av traffarna med de unga kulturutvecklarna. Efter insatsperiodens slut har dven enskilda
intervjuer genomforts med de involverade tjanstepersonerna.

En enkat med bade alternativfragor och storre 6ppna fragor har ocksa gatt ut till kommuner
inom Vastra Gétaland som haft liknande insatser. Totalt har det varit 17 olika mottagare varav ett
antal var inom samma kommun (MdlIndals Stad). Mottagare av enkaten var angivna ansvariga for
insatserna pa kommunernas webbplatser. Den lag ute i tre veckor under november manad och
respondenterna mottog tva paminnelser under denna tid. 12 av 17 har svarat pa enkéten, en

svarsfrekvens pa ca 70%. Enkéatfragorna hittar ni i bilaga 1.

5Se sidan for utvardering och uppfdljning for regional utveckling pa VGR:s webb.



https://www.vgregion.se/regional-utveckling/statistik-publikationer/utvardering-regional-utveckling/

Utover detta har aven intervjuer och samtal genomférts med ansvariga vid andra liknande
insatser i Falképings kommun och vid Region Uppsala. Urvalet av dessa har gjorts i dialog med
koordinerande tjansteperson vid avdelning social hallbarhet. Parallellt med detta har dven samtal
forts med Koncernkontorets HR-avdelning och Koncernekonomi.

Utkast av rapporten har skickats till ansvariga for genomforandet for att fa in synpunkter
och ha samtal kring utvérderingen och dess resultat. Till detta planeras seminarium dar
intervjuade och berdrda tjanstepersoner kommer bjudas in. Ett sadant tillvagagangssatt har valts

for att skapa en grund for ett larande och en anvandning av utvarderingen.

1.3 Rapportens disposition

Resterande delar av denna text ar upplagda pa sadant sétt att harnast foljer i avsnitt 2 en
bakgrundsbeskrivning av Unga regionutvecklare vid VGR. Bakgrundsbeskrivning ges dven for
de insatser pa andra platser som har involverats i utvarderingen. I avsnitt 3 darefter presenteras
och beskrivs det som framkommit under intervjuerna, samtalen och i enké&ten. Detta mynnar ut i

slutsatser och rekommendationer i avsnitt 4.

2. Bakgrund

Ett av de gemensamma malen inom det ungdomspolitiska samarbetet i EU och ett av de
overgripande malen i den svenska ungdomspolitiken ar framjandet av ungas delaktighet och
inflytande i samhéllslivet. Ungas erfarenheter, synpunkter och kunskaper bor tas till vara som en
resurs och det utgor en rattighet for dem att fa delta i beslut som ror deras vardag, i och med
barnkonventionen (som blev svensk lag ar 2020).

Dialog med barn och unga ar dven en del av den végledande principen “delaktighet och
inflytande” och den langsiktiga prioriteringen “6ka inkluderingen” i Regional utvecklingsstrategi
for Vastra Gotaland 2021-2030 (RUS). Barn och unga, och involvering av dessa, utgor ocksa ett
prioriterat omrade och en avgdrande malgrupp i Mal for social hallbarhet 2030, Kulturstrategi

Vastra Gotaland 2020—2023 och i omstéllningen av barn och ungas hélso- och sjukvérd.®

6 Samtliga angivna styrdokument finns pa VGR:s webb.
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https://www.vgregion.se/om-vgr/styrande-dokument/

Med avstamp i detta har avdelning social hallbarhet utfort ett arbete med mal att ta fram
forslag pa struktur och arbetssatt for en mer systematisk invanardialog med barn och unga’. En av

produkterna av detta arbete &r insatsen “Unga regionutvecklare”.

2.1 Unga regionutvecklare

Under hosten 2022 har den insats som kordes i pilot under varen vidareutvecklats. En skillnad
fran varens omgang da ungdomarna anstalldes av Radda Barnen ar att hostens ungdomar ersattes
enligt VGR:s riktlinje for erséttning vid samr&d®. Ungdomarna och tjanstepersonerna har fatt fylla
i en blankett for samradsarvode per person vid varje tillfalle. Tanken var att det skulle innebéra
mindre administrativt arbete, vara mindre tidskravande och att hostens version skulle vara ett test

av en annan anstallnings/ersattningsform for att kunna jamfora de bada.

Rekrytering

Den del av Koncernkontoret som hade Unga regionutvecklare hos sig hosten 2022 ar
koncernavdelning kultur. Koncernavdelning kultur gjorde en utlysning fér unga kulturutvecklare
via plattformen KulturUngdom. KulturUngdom medfinansieras av kulturnamnden (KUN) som ett
langsiktigt uppdrag. Deras uppdrag fran KUN ar att framja ungas eget skapande och deltagande i
kulturlivet, som kulturutévare och/eller arrangorer av kulturevenemang. Ett grafiskt material togs
fram i samarbete mellan parterna som sedan kunde spridas vidare, utéver den webbutlysning som
skapades pa KulturUngdoms hemsida. 120 mejl med den digitala annonsen skickades ut till
relevanta personer i Vastra Gotalands kulturliv utifran koncernavdelning kulturs och
KulturUngdoms kontaktnat. Utover detta anvandes ocksa sociala medier som Facebook och
Instagram.

Intresset upplevdes vara hogt av tjanstepersonerna och avdelningen tog emot en grupp pa
sex ungdomar, av 22 sokande. En av utgangspunkterna for urvalet av ungdomar har, férutom att
de skulle vara 15-20 ar gamla, var att fa geografisk representation fran olika delar av regionen.

Har lyckades tjanstepersonerna ta in ungdomar fran alla delregioner. Utdver en geografisk

"se RS 2021-02614-1.
8 Riktlinje - ersattningar vid samrad, dnr RS 2017-03063.
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spridning pa ungdomarna fick tjanstepersonerna dven till en spridning vad géller de
konstomraden som de olika ungdomarna r aktiva inom.

Under varens pilot rekryterades fyra ungdomar i gymnasiealdern genom Habilitering och
Halsa i VGR och Radda Barnens verksamheter i region vast®. Mélet var att n unga som kan ha
svarare att fa sin rost hord. Rekryteringen och urvalet har darmed sett olika ut mellan de tva

versionerna.

Uppdrag och upplagg

Den nuvarande kulturstrategin avser perioden 2020-2023 och en revidering av denna har gjorts
dér dialog med barn och unga var en utpekad ambition®®. Tjanstepersonerna vid
koncernavdelning kultur hade som forvantningar pa insatsen Unga regionutvecklare att barn och
ungas perspektiv skulle tydliggoras i den nya kulturstrategin. Malet var en reviderad
kulturstrategi dar ungas roster varit med och paverkat innehallet.

De unga kulturutvecklarna sjalva uttryckte att de ville skapa en kultur i Vastra Gotaland
som var tillganglig for alla, i synnerhet barn och unga, oavsett vem en dr, ens socioekonomisk
situation och var en bor. De uttryckte en 6nskan att vilja forbattra forutsattningarna for att kunna
komma in i, ta del i och kunna paverka kulturlivet, sarskilt for barn och unga.

Det hostens ungdomar arbetat med har varit att titta pa delar av den reviderade
kulturstrategin, de har arbetat textmassigt. De har ndrmat sig textstycken som behandlar ett vidgat
deltagande for barn och unga i kulturlivet. Uppgiften har bestatt i att vardera och tematisera, att
lyfta fram och visa pa vad som &r det mest centrala utifran deras perspektiv.

Under varens pilot fick ungdomarna inledningsvis lara sig om VGR och om barnets
rattigheter. De fick under de resterande traffarna ge sina synpunkter och reflektioner kring en
systematisk dialog med barn och unga inom VGR. En del i att vara ung regionutvecklare
handlade da ocksa om att lyssna in andra barn och unga. Upplagget mellan de tva versionerna har
darmed ocksa skiljt sig at.

Haostens unga regionutvecklare, de unga kulturutvecklarna, har traffats fem ganger. Alla

traffar forutom den forsta har varit pa plats i Stationshusets konferenslokaler pa Regionens Hus i

° Radda Barnen 2022, s. 6.
10 Tidplan och process for kulturstrategi 20242027, dnr KUN 2022-00093.
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Goteborg. Traffarna har skett kvallstid pa vardagar och uppgatt till totalt 14 timmar. Under
varens pilot skedde alla méten digitalt. For hostens vidareutveckling var malsattningen att ha de
flesta traffarna fysiskt da de tidigare ungdomarna lyft att det var nagot de garna sett.

Vid kulturndmndens mote i december fick ledamoterna information om VGR:s
utvecklingsarbete gallande dialog barn och unga, bland annat kopplat till arbetet med
kulturstrategin. Vid detta mote deltog dven nagra av de unga kulturutvecklarna.

Till skillnad fran varen har gruppen i host handletts av en tjansteperson pa deltid vid
koncernavdelning kultur, en praktikant som overgatt till en timanstallning pa upp till 16 timmar i
veckan for att fullfolja sitt arbete med de unga kulturutvecklarna. Denna person benamns i
utvarderingen som den handledande tjanstepersonen och det ar da specifikt for hostens version av
insatsen. En till tjdnsteperson, processledaren for den nya kulturstrategin, har varit involverad i
insatsen och i tillvaratagandet av ungdomarnas arbete. Insatsen, saval varens som hdstens, har
koordinerats av avdelningen social hallbarhet som haft en ansvarig tjansteperson for Unga
regionutvecklare som insats. Den sistndmnda bendmns i utvéarderingen som den koordinerande

tjanstepersonen.

2.2 Andra liknande insatser

Sasom namnts tidigare har andra liknande insatser genomforts pa andra platser i Vastra Gétaland.
Unga kommunutvecklare finns i olika former hos ett antal kommuner i regionen. En annan region

som ocksa har Unga regionutvecklare ar Region Uppsala.

2.2.1 Unga kommunutvecklare

Insatser vid namn Unga kommunutvecklare finns i manga kommuner inom Vastra Gétalands
territorium. Kommuner inom regionen vilka har eller har haft unga kommunutvecklare och som
svarat pa den utskickade enkaten ar Kungsbacka, Boras, MdlIndal, Gréastorp, Skovde, Falkoping,
Tidaholm, Goétene och Lidkoping.

De som svarat pa enkaten beskriver insatser som har ett syfte som ligger i linje med
satsningen vid VGR. De dvergripande syftena &r att skapa en invanardialog dar unga far gora sin

rost hord (att uppfylla Barnkonventionen) och dar de far insyn och nya perspektiv pa den
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kommunala verksamheten. Ett par kommuner har ocksa ett uttalat syfte att na ungdomar i
utanforskap, dar ett mal verkar vara att 6ka den ungas anstallningsbarhet, som ett led i ett
integrationsarbete. Dessa sistnamnda syften skiljer sig at fran insatsen vid VGR, i synnerhet da
hostens version.

Kommunernas insatser praglas i de flesta fall aven av ett ndgot annat upplégg an Unga
regionutvecklare vid VGR. Unga kommunutvecklarrollen ror sig ofta om ett sommarjobb eller
feriepraktik. Dock ar det sa att manga av kommunerna ocksa anstaller ungdomar som unga
kommunutvecklare ett antal timmar i veckan aven under resterande lasar.

Omfattningen for feriepraktiken ligger pa tre eller fyra veckor med oftast sex timmars
arbetsdag. Aret-runt-arbetet skiljer sig mer &t mellan kommunerna. Har kan anstallningen I6pa
over sa lange som tva ar. Omfanget i timmar stracker sig mellan tva timmar varannan vecka, eller
5-6 timmar i manaden, till fyra timmar i veckan, eller till och med 20 timmar i manaden. Antalet
personer som anstalls skiljer sig ocksa at, allt fran 40 individer till mindre grupper pa fyra till sex
personer. Ungdomarna gar i ar 1-3 pa gymnasiet.

| och med att omfattningen for de olika kommunernas insatser ser olika ut skiljer sig ocksa
rekryteringsprocessen at. Gemensamma namnare har &r dock att anvanda kommunens egna
kanaler och system for rekrytering och anstéllning, gora utskick till alla inom en viss aldersgrupp
i ett omrade och att anvanda sig av sociala medier. Det skiljer sig a om kommunerna anstéller de
unga utvecklarna kompetensbaserat eller inte.

Valet har gjorts att i denna utvardering fordjupa sig vidare i en av dessa insatser, Unga
kommunutvecklare i Falkdping. Insatsen i denna kommun, tillsammans med andra i Skaraborg,

har delvis varit inspiration till den insats som nu genomfors vid VGR.

Unga tar ordet i Falkdping
Tanken med Unga kommunutvecklare i Falkping &r att de ska agera lank mellan kommunens
beslutfattare, tjanstepersoner och barn/ungdomar i Falkdping. Ofta ar upplégget att de unga
kommunutvecklarna i Falkoping for en dialog med andra barn och unga under sin arbetstid. Detta
liknar varens version av insatsen vid VGR men skiljer sig nagot fran hostens.

| Falkoping ar de unga kommunutvecklarna bade anstallda genom feriepraktik och lopande

under resten av lasaret. Feriepraktiken pa sommaren I6per dver tre veckor med sex timmars
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arbetsdag. Anstallningen 6ver aret kan variera lite i omfattning och ar flexibel, med mojlighet att
jobba pa helger och kvallar, men snittet ligger pa fyra timmar i veckan. Antalet ungdomar brukar
ligga pa mellan fyra och sex, liknande det antal som arbetat vid VGR 2022,

Falkdpings kommun har en ungdomsstrateg som &r ansvarig for insatsen. Under
feriepraktiken arbetar denna person i princip 100% med gruppen. Under resten av aret sker ett
kontinuerligt arbete med de unga utvecklarna i standig kommunikation med arbete mellan
traffarna, vars tidsomfattning ar svar att uppskatta. Utslaget 6ver aret ar en grov uppskattning att
Unga kommunutvecklare tar upp cirka 20% av tjansten, enligt ungdomsstrategen sjalv.

| Falkoping rekryteras de unga kommunutvecklarna genom feriepraktiken. De far kryssa i
”Unga tar ordet” i kommunens normala ansdkningssystem for sommarjobb/feriepraktik. De som
haft feriepraktik erbjuds sedan att fa fortsatta i rollen 6ver lasaret. Pa detta satt anvands
feriepraktiken som en metod for rekrytering. Anstallning gors darmed inte kompetensbaserat. En
sadan rekrytering genom feriepraktik gors hos flera andra kommuner i Vastra Gétaland, dar vissa
anvander sig av en meritbaserad rekrytering for aret-runt-arbetet.

De unga kommunutvecklarna i Falkdping jobbar uppdragsbaserat, dar forslag pa uppdrag
kommer in fran kommunens olika forvaltningar. De gar i ar ett eller ar tva pa gymnasiet nar de
gor sin feriepraktik och ar tva eller ar tre nar de arbetar I6pande under aret. Arbetet sker framst
fysiskt pa plats men aven en del digitalt, framst i sammanhang eller projekt dar aktorer pa andra
platser ar involverade. En stor del av arbetet, sasom olika sorters platsbesok, kan dock inte

genomforas digitalt.

2.2.2 Unga regionutvecklare — Region Uppsala

En annan region som har en liknande insats &r Region Uppsala. Sedan 2020 anstélls under
sommaren 12 ungdomar vid avdelning regional utveckling pa Regionkontoret. Insatsen
genomfors i samarbete med Barnombudet i Uppsala (BoiU) som Region Uppsala ingatt ett
idéburet offentligt partnerskap (IOP) med. Detta upplagg gar att likna till hur varens forsok vid
VGR gjordes tillsammans med Radda Barnen.

Anstallningen vid Region Uppsala I6per 6ver en fyraveckorsperiod under vilken
ungdomarna &r anstéllda som sommarjobbare och arbetar kl. 9-16 vardagar. Under dessa fyra

veckor far ungdomarna vélja mellan en rad olika uppdrag vilka lamnats in av regionala
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tjanstepersoner till den processledare som ar handledare for de unga regionutvecklarna under
deras introduktionsvecka. Resterande veckor handleds de av en person anstalld vid BoiU. Bada
dessa personer jobbar med detta 100% under sin respektive vecka/veckor.

Introduktionsveckan har en fastlagd struktur och utbildar ungdomarna i en rad saker; till
exempel flernivasystemet, tjanstepersonsambetet, regional utveckling och barnkonventionen. De
gar dven igenom presentations- och intervjuteknik och annan metodlara.

Exempel pa fokusomraden for ungdomarnas arbete har varit framjande av icke sokta
gymnasieutbildningar, effektiv och nara vard och revidering av den regionala kulturplanen. Det
sistndmnda faller naturligt i linje med de arbetsuppgifter som de unga kulturutvecklarna haft vid
VGR hosten 2022.
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3. Resultat

3.1 Meningsfullhet, paverkan och delaktighet

3.1.1 Att fa sin rost hord och att bidra med nagot unikt.

Ungdomarna som medverkade vid hdstens version av insatsen tyckte att arbetet har kénts
meningsfullt tack vare att de fatt paverka sadant som ror dem och att de fatt sin rost hord.
Betydelsefullt har ocksa varit att fa information om att deras input tolkats pa ratt satt. Att det inte
bara handlat om att inhdmta asikter utan att ungdomarna sjalva fatt arbeta, skriva och bidra har
upplevts som mycket betydelsefullt, det vertraffade flera av ungdomarnas forvantningar pa
insatsen.

Ocksa den handledande tjanstepersonen har upplevt insatsen som valdigt givande, larorik
och meningsfull. Utifran insatsens syfte i den specifika kontexten av kulturstrategin upplevs den
av tjanstepersonerna som valdigt framgangsrik. Detta da ungdomarna tagit fram skrivningar och
kommit med perspektiv som inte annars hade kommit fram, aspekter som tidigare inte varit med i
strategidokumentet. De har bidragit med nagot unikt som utan deras arbete formodligen
forbisetts, enligt gruppens handledare.

Trots detta uttryckte ungdomarna vissa upplevda problem med att arbeta med ett
policydokument pa detta satt. Det som lyftes fram var att ungdomarna garna velat kunnat
sakerstalla att allt tolkats pa ratt sétt i den vidare redigeringen, att till exempel formuleringar inte
andrats utifran mening och syfte. Ungdomarna ska fa vara remissinstans och titta pa ett utkast av
kulturstrategin. De kommer fa ge feedback och se till sa att deras bidrag inte missforstatts eller
anvants fel. Information om att detta skulle ske hade de unga fatt men den hade da gatt forlorad i
den stora mangd 6vrig information de fatt under kort tid.

En tanke kring det hér, vilken lyftes av ungdomarna, som trots detta ar relevant var att fa en
storre tydlighet kring resultat och fa se mer konkret vad arbetet faktiskt leder till - att se vilka av

forslagen som antas och vad som faktiskt ar genomforbart. | detta hade kunnat ligga att skapa en
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tydligare dialog med politiker kring reella férandringsmojligheter sa att ungdomarna kunnat

fokusera sitt arbete pa sddana omraden.

3.1.2 Att ha tydliga och relevanta uppdrag.

| den har typen av langsiktiga uppdrag kan det vara svart for de unga att se hur mycket skillnad
de har gjort, hur mycket de faktiskt paverkat. I hostens version av insatsen vid VGR blir det
tydligt vad som kommer med i kulturstrategin. Det &r dock sa att effekter och resultat av insatser
kan ligga langt fram i tiden eller kanske inte alltid ar enkla att synliggora. En lardom fran
FalkOping ar att tidigt ha ett samtal med ungdomarna kring hur sadana processer ser ut. Detta sa
att det finns en forstaelse for att aven om de unga verkligen bidragit kommer det kanske inte
synas pa ett tag. | den man det & majligt ar det ocksa bra att forsoka blanda in uppdrag dar det
gar att mer direkt se effekterna av ens arbete pa kortare sikt.

Nagot som insatsen vid Region Uppsala riktat in sig pa ar att uppdragen ska vara hanterbara
och inte vara pa en for abstrakt eller politiskt langsiktig niva. Detta gor att de arbeten och resultat
som ungdomarna tagit fram latt kunnat matchas direkt till olika verksamhetsomraden och
aktiviteter — att det tagits om hand om pa reellt sétt, vilket det finns flera exempel pa fran
regionen.

Andra lardomar fran insatsen vid Region Uppsala &r upprattandet av olika rutiner och ett
mer standardiserat arbetssatt. Det viktigaste som framkommit har for tillvaratagandet av det som
ungdomarna tar fram r att de far uppdrag som tjanstepersonerna verkligen har nytta av.
Detsamma har uttryckts av flera av de insatsansvariga vid kommunerna i Véstra Goétaland. Det
ska finns ett tydligt syfte och en tanke fran start vad som ska goras med resultatet, en klar
mottagare. | detta ingar en forberedande dialog sa att uppdraget skruvas mot en storre tydlighet —
en process kollegor emellan innan.

Fragan kring vem som ska bestamma vad innehallet i arbetet ska vara ar inte helt simpel.
Aven om det &r storre chans att ha en reell paverkan om uppdragen kommer fran
tjanstepersonerna kan det finnas en poéng i att de unga sjalva far bestamma vad de ska jobba
med. Det handlar h&r om att de ska handskas med det de &r intresserade av och tycker ar viktigt —

vilket potentiellt kan leda till en hogre grad av upplevd meningsfullhet.
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Utifran erfarenheter fran Falkdping kan saker och ting ta langre tid nar de unga sjalva far
satta agendan. Det kan vara valdigt engagerande for de unga men kanske inte leder till nagot
patagligt som organisationen kan anvéandas sig av. Avvagningen mellan dessa tva arbetsséatt ar
inte alltid helt enkel. Det ska bade vara fragor som ar mojliga att paverka och som ar relevanta for
de unga.

Né&r det kommer till arbetet med kulturstrategin upplever den handledande tjanstepersonen
ungdomarnas bidrag som valdigt konkret, i form av de texter som tagits fram. Delar av dessa
texter har forts in under lampliga rubriker i ett utkast av den nya kulturstrategin — som sedan ska
redigeras — med texterna i sin helhet som bilagor till strategidokumentet. Darmed har
ungdomarnas input pa ett patagligt satt paverkat det strategiska arbetet. Detta har det ocksa
funnits en konkret plan for fran borjan, enligt strategins processledare.

3.1.3 Att klarlagga syfte och involvera politiker.

Vad handledaren for de unga kulturutvecklarna ser som avgdérande for att det som framkommer
faktiskt ska tas tillvara ar att ha en gemensam idé fran borjan kring det grundlaggande syftet. Att
diskutera och ha en samsyn kring varfor VGR vill gora detta och vad det ska leda till blir centralt.
Detta ar ocksa nagot som lyfts av nagra av de insatsansvariga fran kommunerna i Vastra
Gotaland.

Grundsyftet till utvecklingsarbetet med invanardialog med barn och unga vid
Koncernkontoret var att hitta ett arbetsséatt for tjanstepersoner, politiker och unga att moétas. Det
skulle dven Oka tilltron till det demokratiska systemet. Tjanstepersonerna ville ocksa fanga in och
lyssna pa de som har det svarare att gora sin rost hord, som befinner sig langt ifran demokratin
och dess institutioner. Unga regionutvecklare ansags vara en flexibel och anpassningsbar form for
detta och kordes darfor i test.

Det har dock funnits en viss kluvenhet kring syfte nar det kommer till insatsens tva
versioner. Fragan blir har om Unga regionutvecklare ska handla om att VGR efterfragar specifik
spetskompetens inom ett visst omrade (vilket till viss del varit fallet i arbetet med kulturstrategin)
eller om det endast handlar om att unga ska fa uttrycka sig och paverka som ett egenvarde i sig.

Har kan det finnas behov av en storre klarhet kring vad exakt det &r som organisationen vill ha
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hjélp av de unga utvecklarna med — och varfor. | det har kan da inga att formulera ett tydligt och
avgrénsat syfte for det dvergripande arbetet och sedan specifikt de unga utvecklarnas arbete.

Om det ingar i syftet att fa till méte mellan de unga utvecklarna och politiken, att
overbrygga avstandet mellan ungdomar och de fortroendevalda, maste ocksa det tas hansyn till i
insatsens utformning och genomforande. | det har kan dels ligga att fa till direkt kontakt med
politiker men ocksa att underlatta att involverade tjanstepersoner far med barn och ungas inspel
pa ett direkt satt, som sedan kan kommuniceras med politiken.

Direkt kontakt med politikerna finns det exempel pa fran kommunerna i Véastra Gotaland,
dar kommunalrad bjudits in att arbeta med de unga utvecklarna. Detta har upplevts som valdigt
positivt av bada parter. Det handlar ocksa mycket om att lyssna in vad politikerna vill ha
ungdomarnas input kring. Aterigen handlar det har om att hitta en balans mellan vad politiken vill
ha stdd i och vad ungdomarna tycker ar relevant att arbeta med.

Det kan finnas en tendens att arbetet med de unga latt blir véldigt verksamhetsnara, enligt
koordinerande tjansteperson, och att férankringen i politiken gar forlorad for att det upplevs for
komplext och svart. Att alltid ga genom tjanstepersoner kan bli problematiskt om syftet ocksa
inkluderar att arbeta med politikens fragor och att féra unga narmre vart demokratiska system.

Handledaren for de unga kulturutvecklarna upplevde ingen tydlig planering mot politiken
som hen varit del i. Ungdomarna uttryckte ocksa sig vilja ha en tydligare lank och
kommunikation med politiken. Ungdomsstrategen i Falkdping uttryckte vikten av att arbetet ar
forankrat pa den politiska nivan, for att politikerna ska vara intresserade och ta del av det som
ungdomarna tar fram. | hostens version av insatsen har ungdomarna fatt traffa kulturnamnden, ett
mote som inte inledningsvis var planerat men som kom till stand efter iakttaget behov och
onskemal.

Om det ingar i insatsens syfte att ha denna koppling till politiken behover det dels
klarlaggas pa ett tydligare satt och sedan inga pa ett medvetet sétt i planeringen av
genomforandet!!. Detta bor sedan i sin tur dven balanseras gentemot uppdrag fran

tjinstepersonerna.

1 For tidigare erfarenheter fran traffar med politiker och vad att tanka pa infor sddana se Radda Barnen 2022, ss. 14—
17.
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3.1.4 Att samla in fran fler.

Utifran det mer 6vergripande syftet, att starka invanardialogen, kan antalet ungdomar anses litet,
enligt den koordinerande tjanstepersonen. Det &r aven sa att ett syfte for insatsen som helhet varit
att de unga som star langt fran de demokratiska institutionerna ska fa sin rost hord. For att tacka
in den inkluderingen kan det darfor behovas kompletterande element av insamling fran en storre
grupp unga i framtida genomforande.

Den handledande tjanstepersonen uttryckte ocksa att om ungdomarna haft majlighet att
arbeta med ett bredare underlag, for att styrka sina pastaenden om till exempel andras
erfarenheter, hade nog uppdraget kants &n mer meningsfullt. Om upplégget hade inkluderat
samverkanspartner hade detta enligt handledaren l&ttare kunnat moéjliggora en insamling som
riktat sig mot de ungdomar som &r kulturutévande men som star langre fran kulturinstitutionerna.
Till exempel skulle den grupp som nu varit kunnat akt ut till en sddan samarbetspart och tréffat
dessa individer for att fa in deras bidrag.

En viktig utgangspunkt for de ungas deltagande har, lyft av den koordinerande
tjanstepersonen och ungdomsstrategen i Falkoping, ar att inte satta ett gruppansvar pa
ungdomarna. De ar experter pa sig sjalva men inte barare av en grupp. Det ar viktigt att de kanner
att det de séger och gor har inte har stora konsekvenser for gruppen generellt. Det gar inte att
lagga samma ansvar pa dem som det gar att gora pa till exempel en kultur- eller patientforening.

| och med att det ar pa detta vis, och att det dvergripande syftet samtidigt ar en inkludering
av alla unga (och kanske ocksa de som ar langre fran de demokratiska institutionerna), behover
det i ett framtida genomférande hittas ett arbetssatt dar fler ungdomars synpunkter och perspektiv
fangas in. Detta kan antingen ske genom en bredare rekrytering eller med hjalp av nagon form av

insamling som de ungdomarna som &r pa plats far gora.

3.1.5 Att ha tillrackligt med tid.

Vad galler omfattningen i tid hade ungdomarna gérna sett en del férandringar. For att ha
mojlighet att behandla alla de punkter som varit ambitionen, och fanga upp alla de olika
perspektiv som ungdomarna hade att bidra med hade mer tid beh6vts. Antingen i form av langre
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moten men kanske framfor allt i form av fler tillféllen. Hade det varit fler tillfallen hade farre
punkter kunnat behandlas pa varje.

Vid varje traff tog det ett tag for diskussionen att komma i gang, vilken ofta behvde
komma till ett abrupt slut pa grund av tidsbegransningen. Liknande problematik kring att traffa
unga pa detta satt har ocksa tagits upp av andra kommuner i Vastra Gotaland. For att fa ett battre
flode i arbetet och kunna ga mer pa djupet kring de saker som var pa dagordningen hade kanske
en eller tva till traffar behdvts, enligt ungdomarna.

Gruppens handledare upplevde ocksa att det var for lite tid, att det hade behdvts minst en
till traff. En sadan var inplanerad men i och med att det som de unga regionutvecklarna tagit fram
behdvde presenteras infor kulturndamnden behdvde resultatet sammanstéllas tidigare. Detta gjorde
bland annat att ungdomarna inte hade mojlighet att ga igenom och anvéanda resultaten av den
enkat de haft ute pa sina respektive skolor.

Det &r dock sa att insatsens omfang i 6vrigt har lagts upp med ungdomarnas skolgang och
fritid i atanke, enligt koordinerande tjansteperson. Traffarna har lagts pa denna tid och inte
omfattat s manga timmar totalt med tanken att minimera risken for att ungdomarna deltar i
insatsen eller arbetar med uppdragets uppgifter pa bekostnad av deras utbildning. Med
ekonomiska incitament finns det en risk att de unga avstar sin skolgang till forman for att jobba.
Det ville undvikas med hjélp av att lagga upp insatsen pa detta sétt.

Ungdomarna uttryckte dessutom att de ogarna haft traffarna digitalt da de ansag detta leda
till att diskussioner blir svérare att halla. De upplever att det ar mer utmanande att behalla
koncentrationen digitalt och att mycket av det som formedlas genom fysisk kommunikation gar
forlorat.

Olika tidsmassiga upplagg ar ocksa mojliga. Flera av kommunerna i Vastra Gétaland som
har unga kommunutvecklare anvander sig, som sagt, av bade feriepraktik och aret-runt-arbete
som upplagg. Kommunerna lyfter i enkaten for- och nackdelar med de tva upplaggen. Fordelen
med feriepraktik ar mojligheten till att fordjupa sig koncentrerat 6ver en (relativt kort) period
men dar det kan vara en utmaning att hitta tydliga uppdrag som gar att paborja och avsluta under
denna tid. Férdelen med timanstéllning over aret ar att uppdragen blir mer reella men de fa

timmarna och den langa tiden mellan tillfallena kan sakta ner arbetet.
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3.1.6 Att planera ordentligt.

Ungdomarna hade garna dven sett att insatsen planerats pa ett mer strukturerat satt. Att pa
forhand bestamma datum, tid och plats for alla méten var nagot som efterfragades. Detta sa att
ungdomarna ocksa kunde planera sin medverkan lattare runt sitt eget liv, sina resor fran sina olika
hemorter - sd att alla har sa stor mgjlighet som majligt att kunna vara med (gruppen var aldrig
fulltalig under hostens insats).

Ungdomarna hade ocksa gérna sett att agendan for alla traffar lagts upp i forvag. Hade detta
gjorts och ungdomarna fatt en tydlig beskrivning av alla olika moment hade de kanske ocksa
kunnat ha lattare ta till sig all information, till exempel kring att de skulle fa mojlighet att ge
feedback pa ett utkast av kulturstrategin. En sadan tydlighet och dversikt hade kunnat leda till en
hogre grad av upplevd meningsfullhet. Det férsta motet skulle till exempel kunna besta av endast
information och planering.

En av fordelarna med att ha den mer 6ppna planering, som verkar ha varit fallet i hdstens
version av insatsen, har varit den flexibilitet som funnits. | och med att teman och &mnen inte
bestamts pa forhand sa har det som kommit upp pa traffarna kunnat styra innehallet pa de
resterande tillfallena. Det har gjort att saker som kanske inte hade kommit upp annars har fangats

upp och arbetet har kunnat fokusera pa det som ungdomarna sjalva ansett vara viktiga aspekter.

3.1.7 Att ha en stottande funktion inne i organisationen.

Nagot som ocksa lyfts av ungdomarna som mojliggérande av det arbete som gjorts ar den drivna,
engagerade handledaren. Att ha en person som &r drivande, stéttande, lyhdrd och ledande utan att
vara tvingande i det har upplevts som ytterst vardefullt. Utan det engagemanget, och den brygga
som handledaren varit mellan ungdomarna och foérvaltningen och politikerna, hade inte arbetet
varit mojligt, enligt de unga kulturutvecklarna.

| hostens version av insatsen vid VGR har handledaren for gruppen i mangt och mycket
varit en extern resurs (en praktikant som dvergatt till en tidsbegransad deltidsanstallning).
Tjanstepersonen har ként en viss osakerhet kring hur det ska bli med kontinuiteten och

langsiktigheten i sddana har strategiska insatser om det &r en extern resurs som utfor arbetet.
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Detta bland annat i och med att denna person i detta fall inte kunnat vara barare av processen hela
vagen fram, nagot som vi aterkommer till.

Upplevelsen fran processledaren for kulturstrategin ar att det arbete som utforts inte varit
mojligt utan att ta in en sadan har extern resurs. | det har ligger att ha en person som har
kompetens och erfarenhet av att fora en dialog med barn och unga och av att vara i sddana
situationer. Handledaren for gruppen uttrycker att alla medarbetare behdver vara bérare av
uppdraget med invanardialog med unga. | detta kan det daremot krévas ett praktiskt, operativt
stod kring hur en ska ga till vaga i det bemotandet, fran en person som har den kompetensen.
Handledarens kompetens har ocksa inneburit att denna person till stor del varit sjalvgaende och
det har gjort att insatsen inte kravt sa mycket av den koordinerande tjanstepersonen (utéver stod i
de mer praktiska sakerna).

For att en sadan har insats ska kunna genomforas i ett storre omfang i framtiden, till
exempel for hela koncernstab regional utveckling, upplever den tjansteperson som arbetat med de
unga kulturutvecklarna i host att ett sadant praktiskt stod beh6vs — som en resurs och for att lara
upp andra. Ett behov av detta har dven lyfts av medarbetarna sjilva'2,

En annan sak skulle ocksa vara att vagleda ungdomar i dialog med barn och unga, i och
med att det kan komma behdva vara en del av insatsen framat for att uppfylla det mer
overgripande syftet. Att ungdomarna skulle k&nna trygghet i métet med andra barn och unga var
en utmaning under varens version av insatsen. Ett stod i detta skulle alltsa ocksa kunna fas genom
denna funktion.

Det har ocksa upplevts som utmanande for handledaren att befinna sig utanfor
organisationen pa manga satt. Detta har kravt att lara kdnna manga nya omraden pa kort tid och
att behdva navigera i en helt ny organisation. Hade handledaren varit intern hade storre fokus
kunnat laggas pa karnaktiviteterna och arbetet effektiviserats. En lardom fran Falkoping ar att ha
en ansvarig som ar narvarande i manga olika samverkansforum och som har ett brett kontaktnat
ut i den egna organisationen. Denna funktion kan da ocksa ge ungdomarna stod i navigeringen av
den politiskt styrda organisationen — nagot ocksa poangterat av andra kommuner i Véstra
Gotaland.

12 Radda Barnen 2022, ss. 19-20.
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En intern person som ger operativt stod har en majlighet till langre framforhallning och
langsiktighet i sin planering. En sadan kan ocksa vénda sig till forvaltningen i ett mycket tidigt
skede och, med ett tvarsektoriellt perspektiv, fraga efter vem som vill ha dialoger med barn och
unga langre fram. Denna funktion kan ga ut och visa pa hur de unga utvecklarna kan stétta och
vara en resurs — och hur de kan jobba med de fragor som &r aktuella for tjanstepersonerna, inte
bara de som ror barn och unga. Den kan fanga upp vad som faktiskt ar paverkansbart inom
verksamheten just nu — de tydliga, konkreta uppdrag som behévs for att ungdomarna ska fa
paverkan.

En annan viktig lardom fran insatsen i FalkGping ar det centrala i att de unga utvecklarna
kommer in i ratt tid i processerna. Detta kan da underlattas av denna befattning och dess
mojlighet till framforhalining. Pa det hér séttet kan ocksa barn och unga-dialoger samordnas i
organisationen sa att de inte sker utspritt och potentiellt tangerar varandra.

Det handlar har alltsd om att det behdver vara en person som bade har kompetens kring och
erfarenhet av dialog med unga och som &r val forankrad och befinner sig i organisationen. Det
som ar viktigt att poangtera och sakerstalla med en sadan har befattning ar att den inte ska vara
ensam utforare av alla dessa dialoger pa egen hand. For att se till sa att detta inte blir fallet sa
hade det kunnat ingas samverkansavtal med extern part for att facilitera dialogen. Ett forslag fran
den koordinerande tjanstepersonen (och Radda Barnen®®) &r hér de Science Centers som finns i
Vastra Gotaland.

Science Centers finns i alla delregioner och méter bland annat barn och unga i skolalder.
Ett Science Center skulle ocksa kunna vara en plats dar en vidare insamling och dialog gors
mellan de unga regionutvecklarna och andra unga. Det finns kompetens och vana har kring arbete
med barn och unga som skulle kunna komma till nytta. I ett sadant upplagg ar det dock viktigt att
inte forlora kontakten och forankringen med resterande férvaltning och politiker. Region
Uppsalas IOP med Barnombudet och samarbetet mellan parterna i denna insats ses som det som
gor den mojlig, enligt ansvarig tjansteperson dar. | Radda Barnens slutrapport ndmns fler
samverkanspartners &n Science Centers, till exempel skolan och civila samhéllet som viktiga

aktorer i att informera barn och unga om mojligheten att vara med och paverka.

13 Riddda Barnen 2022, ss. 20-21, 25.
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3.1.8 Att vara tydlig kring delaktighet.

Ambitionen for delaktigheten lades inledningsvis av de involverade tjanstepersonerna nagonstans
mellan dialog och inflytande (pa delaktighetstrappan, se nedan). Det radde konsensus kring att
asikter och synpunkter skulle beaktas och att det ocksa kunde tolkas som att ungdomarna éven

skulle komma att involveras i och paverka beslutsprocesser, bland annat genom att lagga fram

é%ﬂ

5. Barn delar inflytande och ansvar
over beslutsfattande pr

4. Barn involveras i
I fattande p

forslag till politiken.

g/

3. Barns asikter och synpunkter beaktas.

‘7 2. Barn far stod att uttrycka sina asikter och synpunkter. )

i
‘ 1. Barn blir lyssnade till. J

Shiers delaktighetstrappa - kélla: Barnombudsmannen 2022 (egen markering).

Hur ungdomarnas delaktighet och inflytande skulle se ut har kommunicerats till ungdomarna fran
borjan, pa vilken niva de kunde forvanta sig att deras inflytande skulle ligga. Detta upplevdes
som valdigt positivt av de unga. Delaktighetstrappan har varit med pa métena och det har gjorts
tydligt att det inte & ungdomarna som tar de faktiska besluten kring kulturpolitiken. Den
handledande tjanstepersonen upplever att delaktigheten i slutdndan hamnat dar ambitionen var
inledningsvis.

| detta sammanhang har handledaren upplevt en annan nackdel med att vara en extern

resurs. Hade handledaren varit intern hade utkast enklare kunnat lyftas i forvaltningen och
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feedback fas under processen. Att vara extern och med en deltidsanstallning som léper ut har
inneburit att handledaren inte kunnat béra processen hela végen fram till det fardiga dokumentet.

| och med detta har det upplevts svart att med full sakerhet lova exakt hur de ungas inflytande
faktiskt kommer falla ut. Ungdomarnas bidrag har tagits om hand men det har inte visat sig férrén
deras arbete avslutats. Darfor har det kants osakert for handledaren att, under sjalva processen, ge

I6ften till de unga kulturutvecklarna kring deras delaktighet.

3.2 Rekrytering, resurser och ersattning

3.2.1 Att anvanda sig av en rekryteringspartner.

For rekryteringen av ungdomarna som arbetat med kulturstrategin har tjanstepersonerna som
tidigare namnts gatt genom KulturUngdom. Koncernavdelning kultur har en god relation med
KulturUngdom med tillit mellan parterna och det sker en kontinuerlig dialog med denna aktor.
KulturUngdom var en tydlig och bra kanal for att na ut till de unga, dar manga svar kom in pa
kort tid. Utan den uttryckte den handledande tjanstepersonen att det formodligen hade varit svart
att fa till en dialog eftersom insatsen var tvungen att komma i gang snart efter utlysningen.
Tjanstepersonerna upplever darmed att rekryteringsprocessen har fungerat bra.

Satten de rekryterade ungdomarna fatt information om insatsen visar bland annat pa att
Instagram varit ett lyckat sétt att nd barn och unga. Atminstone pa det sattet att en nar ut till de
ungdomar som redan foljer den har sortens konton (KulturUngdom) och att ungdomarna tar
inlaggen pa allvar och faktiskt soker sig till insatsen utifran dem. Flera andra kommuner i Véstra
Gotaland har ocksa anvént sociala medier i sin rekrytering och bedomer det vara ett passande
tillvagagangssatt.

De andra olika satt pa vilka ungdomarna tagit del av att insatsen funnits visar pa vilken
spridning informationen fatt inom kulturlivet och bland de aktiva och verksamma inom det. Vad
som krévs har dr att ga ut till manga och att ta fram och sprida ett attraktivt utlysningsmaterial.
Detta behdver marknadsforas pa de arenor som finns inom det relevanta omradet - att redan fran
borjan veta i vilka forum det ska ldggas ut underlattar stort. Detta mojliggors av tjanstepersoner
med ett valutvecklat kontaktnat, som varit fallet med koncernavdelning kultur, och en

samarbetspartner som kan agera kanal, vilket varit KulturUngdom.
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Vad géller samarbetspartners foreslar den koordinerande tjanstepersonen aterigen att i
framtida genomférande skulle en kunna anvéanda sig av Science Centers som en kanal for

rekrytering.

3.2.2 Att gora urval pa ratt grunder.

Ungdomarna uttryckte att det i framtiden borde forsokas nas ut till fler i rekryteringen. En av dem
upplevde att det hade varit svart att soka i och med att information inte gjorts tillganglig direkt
fran VGR. Nagon upplevde det nastan som lite slumpmaéssigt eller tursamt att de kommit med
och att utlysningstiden hade varit for kort, de hade precis hunnit med att soka. Ungdomarna sag
garna att regionen hade kunnat ga ut direkt till gymnasieskolor (och/eller till Kulturskolan i detta
fall) och att i storre utstrackning anvanda sig av de samarbetsorganisationer som arbetar med barn
och unga. Aven Radda Barnen lyfte i sin slutrapport'* skolan som en plats och kanal for
rekrytering.

| forsoket att fa in unga regionutvecklare att jobba med kraftsamling digitalisering,
digitalisering i jordbruket, vande sig tjanstepersonerna till Véastra Gétalands
naturbruksgymnasium. De skickade forst ut forfragningar till skolornas rektorer och sedan till ett
urval av elever men lyckades inte fa in nagra sokande. Detta visar pa att det kan finnas en
svarighet med att ga genom skolorna for att rekrytera de unga och att vilken relation som VGR
har till rekryteringkanalen samt vilken fraga som ska arbetas med kan vara avgérande for hur val
rekryteringen gar.

| och med det rekryteringssatt som anvants nu upplevde de unga kulturutvecklarna att
endast de som redan har en stabil fot in i kulturlivet inkluderats. Hade det natts ut mer brett till
fler i rekryteringen hade mindre erfarna och etablerade kunnat inkluderas — unga som kanske inte
fran borjan visste att de var intresserade av dessa fragor. Om det finns en ambition eller 6nskan
att kanske fanga upp och involvera denna sorts ungdomar ocksa bor rekryteringen se annorlunda
ut i framtiden, enligt hdstens ungdomsgrupp.

Manga kommuner i Vastra Gotaland gar ut brett till alla unga i ett omrade. Flera av dem har
ocksa ett icke-meritbaserat rekryteringssatt. Den demokratiska effekten av att na ut till fler

14 Radda Barnen 2022, ss. 18, 20.
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upplevs forstarkas genom detta. Ungdomar som inte redan ar engagerade pa olika satt, som inte
har vissa erfarenheter eller som inte &r de mest resursstarka har mojlighet att arbeta som unga
kommunutvecklare.

Erfarenheterna fran kommunerna &r dock att det kan vara resurskravande att ga ut till sa
manga, nar alla” fir chans att vara med. Detta bland annat for att en mer omfattande rekrytering
kraver mer arbete fran fler. Men ocksa for att &ven ungdomar med en lagre grad av intresse och
engagemang deltar och da kan mer kravas i form av handledning. Redan engagerade ungdomar &r
sjalvgaende till en hogre grad. Ibland kan grupper av bade intresserade och icke-intresserade
ungdomar bildas och da behéver organisationen vara beredd och ha en plan for hur det ska
hanteras.

Detta stods av upplevelserna fran Falkoping och Region Uppsala som lyfter att
rekryteringen ar svar att kontrollera om den sker genom Gvergripande system for
feriepraktik/sommarjobbsansokan. Dels kan en fa till sig personer som inte i forvag vet var de
hamnat (de som “kryssat i allt” i ansokan) och som kanske behéver extra vagledning och
utbildning. Det kan ocksa vara svart att fa en bra spridning och blandning av individer i
grupperna, utifran en rad aspekter. Om insatsen halls regelbundet kan dock de olika grupperna
over aren samlat bli representativa.

Nagon av de unga kulturutvecklarna tyckte ocksa att det var positivt att ha kulturerfarna
unga i arbetet med kulturstrategin. Detta ligger i linje med 6vriga dialoger kopplat till
revideringen av kulturstrategin, att det ar kvalificerade personer som radfragas. Det galler dven
kulturungdomarna som valts ut och inkluderats for att de ar erfarna och kvalificerade pa sina
omraden. Det &r alltsa ett medvetet val som gjorts av tjanstepersonerna i detta fall. Ett urval har
gjorts utifran geografi och konstomrade dér det ar tydligt att dessa ungdomar ska involveras pa
detta satt. Sa lange som det finns en sddan medvetenhet och tydlighet upplever den koordinerande
tjanstepersonen inte att denna rekrytering beh6ver vara problematisk utifran det 6vergripande
syftet i detta fall.

Det ar ocksa sa att anvanda andra grunder for rekrytering och urval av ungdomar kan sla
fel. Att till exempel anvanda sig av diskrimineringsgrunder for att valja ungdomar kan fa en
omvand effekt av 6kad stigmatisering, sarskiljande och utelamnande av dessa unga. Detta var en

lardom som drogs inom ramen for avdelning social hallbarhets utvecklingsarbete med Radda
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barnen. Det ar darfor battre att vanda sig till alla skolungdomar, eller utga fran intresse, geografi
och alder till exempel. Att fa in ett perspektiv och erfarenheter fran fler ungdomar kan sedan
I0sas genom ett vidare insamlingsarbete.

Skulle diskrimineringsgrunderna trots allt anvandas for urval skulle det krdva ett samarbete
med en aktor som &r expert pa det relevanta omradet for att det ska ga rétt till — och for hallandet
av sjalva dialogen. Alternativ hér, lyfta av den koordinerande tjanstepersonen, skulle kunna vara
VGR-interna verksamheter som exempelvis Kunskapscentrum for Sexuell Halsa och
barnskyddsteamet VG. Det skulle ocksa kunna vara aktorer inom det civila samhallet som BRIS,
Maskrosbarn eller Radda Barnen. En kanal for att na dessa kan vara genom beredningen for
manskliga rattigheters samrad for barnrattsorganisationer.

Vad som upplevts som véldigt positivt av de unga ar den geografiska spridningen pa
medverkande i hostens insats. Genom att ha med personer fran manga och olika platser i regionen
sa har en grupp bildats vilken ungdomarna upplevt vara blandad och heterogen utifran olika

aspekter men dar da kulturintresset ar det som sammanfort.

3.2.3 Att anstalla eller ersatta som samrad.

Fran VGR:s sida har det tidigare endast ingatt forsakringar om ungdomarna blivit anstallda. De
involverade tjanstepersonerna har upplevt ett tidskrdvande merarbete och en osakerhet kring
forsakringssituationen vid samradsersattning. Forsakringstackning har varit tvungen att
sakerstallas genom ungdomarnas skolférsakringar. Denna situation kommer dock forandras fran
och med 2023 da samradsarvoderade ungdomar kommer vara forsakrade genom VGR, enligt
Koncernekonomi.

Tanken var att det skulle vara lattare och mindre tidskrdvande att inte anstélla och att ha
samradsersattning i stallet. Det var dock en hag troskel for tjanstepersonerna att forsta och
anvanda samradsblanketterna, sa att allt blev ratt. Da blanketterna inte heller hanteras digitalt har
det upplevts tidskréavande for den koordinerande tjanstepersonen att ha hand om fysiska exemplar
av blanketter och resekvitton.

Den koordinerande tjanstepersonen vet nu hur dessa blanketter fungerar men om denna

person inte ar involverad i framtida genomforande betyder det en lika trég inkérning och en
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osakerhet for varje ny tjansteperson som inte anvants sig av detta upplagg innan. Dértill behover
ocksa loneansvar ordnas.

En annan nackdel som lyfts kopplat till finansiering via samrad &r att berérd namnd/styrelse
som bjuder in till samrad eller som beslutat om deltagande i samrad ar den som ska sta for
kostnaden. Detta gor att politiska beslut behdver tas vid flera tillfallen beroende pa vilken
ndmnd/styrelse som vill ha Unga regionutvecklare.

Feriepraktikansvarig vid HR har sagt att det kanns logiskt med samradsupplagget men att
det formodligen inte hade varit svarare att anstélla pa timmar, bland annat pa grund av att
forsakring da ingatt (vilket det da fran 2023 aven kommer gora for samradsungdomar). Det skulle
formodligen inte tagit mer arbetstid an vad det gjort att fylla i blanketter kring ekonomisk
erséttning vid varje traff.

Det &r dock sa att omfattningen timmar det handlat om i héstens version av insatsen vid
koncernavdelning kultur varit liten, endast cirka 14 timmar sammanlagt. Att lagga upp en
anstallning kan, enligt Koncernkontorets HR-ansvarig, anda innebara en forhallandevis stor
administrativ handpalaggning nar det ar fraga om sa fa timmar.

Bade Falkoping och Region Uppsala anvander sig av anstéllning (och feriepraktik) och
beskriver det som ett enkelt upplagg. Forsakringar ingar och i Falkoping har ett sarskilt arbete
gjorts med att tydligt kommunicera forsékringssituationen ut till berérda forvaltningar. Detta for
att eliminera osakerhet och for att det ska finnas en rutin om olyckan skulle vara framme.

Vad som hade kunnat laggas upp vid VGR och Koncernkontoret ar en sa kallad SAVA —en
séarskild visstidsanstallning. Detta ar den anstéllningsform som kunnat lampa sig for denna sorts
intermittent extraarbete. Aven vid en sédan anstéllning skulle forsakringar félja med. Vad en
anstallning aven for med sig i form av nagot vidare positivt for de unga &r att det kan innebéara en
hogre status, att det kan vara en mer betydelsefull merit att ha med pa till exempel sitt CV.

Koordinerande tjansteperson lyfte dven att med en anstéllning kan mojligtvis aven andra
forvantningar has pa ungdomarna. Det kan innebara att annonsen eller utlysningen kan vara mer
allmant hallen och inte sakfragespecifik. De unga kan forvantas och vara beredda pa att arbeta
med olika sorters utvecklingsfragor som inte nédvandigtvis behdéver informeras om i

rekryteringen.
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Skulle ungdomarna anstéllas behdver detta dock ligga under en ansvarig chef i en annan
utstrackning och kostnaden for det maste inga i en personalbudget pa ett annat sétt an hur det ser
ut med samradsarvodering. Det kraver en vidare planering i férhand. | Falkoping ar
ungdomsstrategen i sig inte anstallande, utan det ar det ansvarig chef som &r. En potentiell brist
som identifierats &r att anstallande chef inte har sa stor insyn i hur mycket de unga
kommunutvecklarna jobbar och hur de har det pa jobbet. P& detta omrade hade det mojligtvis
behovts en tydligare rutin eller struktur for avstamning — nagot att tanka pa vid en eventuell
uppléggning av en liknande anstallning vid VGR.

Utgangspunkten for allt arbete med barn och unga bor vara deras trygghet, enligt den
koordinerande tjanstepersonen. Om en anstéllning innebar en storre trygghet for de unga sa ar det
upplégget som bor anvéndas, med den motiveringen, oavsett eventuell administrativ bérda

inledningsvis.

3.2.4 Att tanka pa arbetsmiljon.

Vid samtal med HR lyftes dven upp de arbetsmiljokrav som &r gallande vid arbete med denna
malgrupp. Har finns det en foreskrift fran Arbetsmiljoverket®®. I denna ingér bland annat krav pa
handledare, riskbedémning i vissa situationer som kan krava det, begransningar i arbetstimmar
och restriktioner kring vilka tider pa dygnet de unga far arbeta. | féreskriften anges riktlinjer
utifran dldersgrupper dar gymnasieelever hamnar i gruppen ungdom (minderarig som fullgjort sin
skolplikt och som fyller minst 16 ar under innevarande kalenderar).

| hosten insats har det som upplevts problematiskt av handledaren kring dessa fragor varit
ungdomarnas resande till och fran traffarna, vilka skett pa plats i Regionens Hus i Goteborg pa
kvallstid. Att rora sig sjalv i miljéerna utanfor huset pa kvéllen och att ta sig dit och hem har inte
varit optimalt fran ett sékerhets- och arbetsmiljoperspektiv. Ett forslag pa en l6sning pa detta,
fran handledaren, skulle kunna vara att lagga insatsen over ett skollov, host- eller sportlov, sa att

traffarna kan ske pa dagtid. Insatsen hade kunnat ske komprimerat 6ver alla dagar av en sadan

15 Minderarigas arbetsmiljo - Arbetsmiljoverkets foreskrifter om minderarigas arbetsmiljo och allméanna rad om
tillampningen av foreskrifterna, AFS 2012:3.

32



vecka. Da hade dock eventuellt mojligheten att géra nagon storre insamling eller liknande gatt
forlorad, tminstone inom insatsens tidsram.

Koordinerande tjansteperson har under hdstens version av insatsen ként en viss osakerhet
kring arbetsmiljofragor. Detta pa grund av att det blivit ett undersdkande arbete i franvaron av
fardiga rutiner — dven om det funnits en stor tillit till gruppens handledare. Nar Radda Barnen
anvandes som samarbetspartner fanns det en stérre upplevd trygghet i att de hade en struktur och
rutin for dessa fragor. Arbetsmiljokraven ar fortsatt nagot av det viktigaste att tdnka pa framat i

arbetet med barn och unga och i det framtida genomfcrandet av saddana héar insatser.

3.2.5 Att etablera en rutin for arbete.

Vad som ocksa uppkommit under denna utvérdering ar behovet av en rutin for hur arbete med
denna malgrupp ska laggas upp. Att ha en sadan att plocka fram och lasa hade underléattat stort
for bade handledaren och den koordinerande tjanstepersonen. Om mindre tid hade kravts av
praktiska saker under bade planering och genomférande hade ett storre fokus kunnat laggas pa de
faktiska aktiviteterna — en slutsats som Radda Barnen ocksa kommit fram till*®,

| en sadan rutin kan ocksa ligga att ha en tydlig kommunikation kring férsakringstackning,
likt den i Falkoping, for att skapa en storre trygghet for de utférande tjanstepersonerna. Den
skulle utdver detta kunna innehélla information om till exempel medgivande fran malsperson,
belastningsregisterutdrag och andra kontrolluppgifter samt I6neansvar med mera. Om det handlar
om anstéllning behdver en ny rutin &ven kunna inkludera hur den hér typen av anstallning
hanteras av HR vid Koncernkontoret och berdrda forvaltningar samt innehalla tydliga riktlinjer
kring arbetsmiljo. Av dessa anledningar hade en rutin ocksa skapat en storre trygghet for
ungdomarna?’.

Det finns i dagslaget mycket lite erfarenhet av arbete med denna malgrupp pa
Koncernkontoret. Det finns andra forvaltningar inom VGR som arbetar med unga i en hogre
utstrackning dar erfarenheter kan lyftas in. Till exempel finns mgjligheten till sommarjobb i form

av feriepraktik till gymnasieungdomar bosatta i regionen.

16 Radda Barnen 2022, s. 11.
17 Se bland annat Radda Barnen 2022, s. 11.
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3.2.6 Att tillsatta tillrackligt med resurser.

Tjanstepersonen som handlett ungdomsgruppen i hostens version av insatsen vid
Koncernkontoret har varit timanstélld upp till 16 timmar per vecka. Det har fungerat men
tidsbegransningen har gjort att personen har fatt prioritera bort mycket som hade kunnat gynna
processen. Om mer tid hade getts hade tjanstepersonen kunnat vara med i fler sammanhang, vara
i kontakt med fler och gora fler saker vardefulla for insatsen som helhet, pa sin arbetstid. Ett
exempel pa nagot sadant skulle vara att ta fram en handledning for dialog med unga for oerfarna
medarbetare. Behovet av en sédan har uppmarksammats av bland annat Radda Barnen'®,

De tidsméssiga resurserna har med andra ord varit knappa. Att det fungerat har pa manga
satt ocksa varit mojligt tack vare att personen tidigare varit praktikant pa heltid och da kunnat
genomfora en hel del forarbete. De dialoger som tjanstepersonen da kunnat varit del i med olika
konstomraden infor framtagandet av kulturstrategin har ocksa skapat en medvetenhet som
paverkat arbetet mycket. Utan den hade resultatet sett vasentligt annorlunda ut, enligt
tjanstepersonen sjalv. Deltiden har fungerat tack vare tidigare heltid.

En annan aspekt kring vad som kravts resursmassigt av insatsen &r den ekonomiska for
lokaler. Under hosten har flertalet méten &gt rum pa Stationshuset vid Regionens hus i Goteborg
vilket har inneburit en kostnad. Detta har gjort att varje traff har upplevts som dyr av
tjanstepersonerna. Av aven denna anledning hade det varit bra att hitta nagon samarbetspartner.
Denna bor da ha lokaler vilka kunnat anvéandas kvallstid for traffarna. En 16sning, som ocksa vore
bra utifran trygghetsaspekter, skulle vara att anstalla ungdomarna och att de da kan traffas internt
inne i Regionens Hus, antingen i Goteborg eller i de pa andra platserna i regionen. Det skulle da
vara en till sak som talar for en anstallning av ungdomarna.

Nagot som &r tydligt, bland annat fran de olika kommunerna i Véstra Gétaland som har haft
kommunutvecklare, ar att om en insats som denna ska vara meningsfull och ha nagon inverkan sa
kravs det att den resurssatts pa ett tillrackligt satt. Att lagga proportionerliga personella,
tidsmassiga och ekonomiska resurser pa denna sorts arbete ar avgorande for dess framgang. Dels

handlar detta om att géra dialog med barn och unga, och Unga regionutvecklare i forlangningen,

18 R4dda Barnen 2022, ss. 17, 23.
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en uttryckt och permanent del av ekonomisk planering aret runt. Men det handlar ocksa om att ha
ansvariga tjanstepersoner, bade det operativa stodet och handledarna ute i organisationen, med
tillrackligt mycket avsatt tid for detta arbete. Radda Barnen uttryckte ocksa vikten av dessa

aspekter i sin slutrapport?®,

19 Radda Barnen 2022, ss. 11, 22.
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4. Slutsatser och rekommendationer

Utvarderingens samlade bedémning ar att VGR bor fortsétta att testa detta arbetssatt. Detta i och
med de fordelar som blivit tydligt med detta satt att ha dialog med barn och unga, fran manga
kallor (endast en av de kommuner som besvarat enkaten hade haft en dalig erfarenhet med unga
kommunutvecklarupplégget och valt andra sétt att arbeta med ungdomsdialogsuppdraget). Det
finns ocksa tydliga skillnader mellan varen och héstens version av insatsen som motiverar ett
vidare testande.

Med det sagt finns det en rad saker att tdnka pa och som behdver vara pa plats for att
insatsen ska bli meningsfull och framgangsrik. Det handlar har om att fa till mer systematik i
genomforandet for att undvika ett genomférande av mer ad hoc-karaktar. Rekommendationer for
detta presenteras i detta avsnitt, dar den forsta rekommendationen &r avgorande for de vriga.

4.1 Na samsyn kring och klarlagg det gemensamma syftet.

Under varens version av insatsen var det dvergripande syftet att “att utveckla dialog med barn
och unga i Vastra Gotaland sa att fler barn och unga far mojlighet att paverka i fragor som berér
dem”?°, Ett sérskilt fokus lag da pé att inkludera barn och unga som upplever lagre grad av
delaktighet och inflytande. Hostens insats har inte haft det sistnamnda som utgangspunkt. De
bada versionerna har dock varit en del av att ta fram forslag pa struktur och arbetssitt for
systematisk invanardialog med barn och unga i Vistra Gétaland.”?L,

Syftena i dessa beslut utgar fran den langsiktiga prioriteringen 6ka inkluderingen” i Vistra
Gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi. | Vastra Gotalandsregionens program Oka
inkluderingen 2022-2025 ingar, i insatsomrade 1: 6ka invanarnas delaktighet och inflytande i
samhaéllets utveckling, att “utveckla forum och former for dialog tillsammans med barn och unga

for att sikerstilla barn och ungas inflytande och delaktighet”?2.

20 RS 2021-04452-1.
21 RS 2021-02613-1.
22 \/astra Gotalandsregionens program Oka inkluderingen 2022-2025, dnr RUN 2021-00352.
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Hur hostens version av insatsen vid koncernavdelning kultur forhallit sig till detta syfte har
inte varit helt tydligt. | och med att den valda ungdomsgruppen bestatt av redan foreningsaktiva
ungdomar, varit liten till antalet och suttit pa specifik kompetens som efterfragats for kvalificerat
arbete verkar syftet ha skiljt sig nagot at.

Syftet for insatsen Unga regionutvecklare behdver faststéllas inledningsvis och alla
involverade behover vara 6verens om den gemensamma malsattningen. Detta galler inte minst
den dvergripande malsattningen med satsningen, som darefter de specifika insatserna maste
kopplas till.

Denna utvardering kan inte ge svar pa exakt som kravs for att till exempel starka
demokratin och invanardialogen sa att fler unga kénner en delaktighet och ett inflytande — hur
VGR uppnar det. Det utvarderingen kan gora ar att peka pa behovet av en diskussion och en
dvergripande samsyn kring syftet bakom initiativ likt dessa.

Ett sddant samtal och faststéllande kan utga fran insatslogikens?® ledfragor:

o Vilka effekter ska uppnas pa lang sikt?
e Vilka kortsiktiga resultat forvantas som kan bidra till de effekter man énskar na?
e Vilka aktiviteter ska genomforas for att na de forvantade resultaten?

e Vilka resurser kravs for att genomfora aktiviteterna?

Med utgangspunkt i dessa fragor, om de langsiktiga effekterna ar det som ingér i ~6ka
inkluderingen”, kan samtal hallas och en gemensam bild skapas kring vad som &r syftet med detta
arbete och insatser som foljer ur det. Detta for att det ska bli systematiskt, langsiktigt, spanna
over hela Koncernkontoret och vara meningsfulit.

Utifran ett sadant syfte maste det sedan laggas upp en tydlig plan for insatsen. Ingar det att
unga ska komma nérmare de folkvalda behdver det inledningsvis finnas en plan for hur
politikerna ska involveras. Detta kan i sin tur hdnga samman med vilken typ av uppdrag som bér

prioriteras (verksamhetsnara/mer strategiska).

23 Se modellen for larande utvardering och uppféljning for mer information om insatslogik.
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Om syftet ér att inkludera “alla” unga, eller kanske sirskilt de som pa olika satt befinner sig
i utanforskap, behéver mojligtvis rekryteringen se annorlunda ut. En sadan rekrytering bor dock
inte gora sitt urval fran diskrimineringsgrunderna, sa som vi sett, i och med den skeva signal det
kan skicka till dessa grupper. Urval bor goras pa andra grunder sasom till exempel alder, geografi
eller intresse. En aspekt att ha i atanke ar att inte underskatta de praktiska detaljerna som tid for
introduktion och resor till och fran méten i och med Véstra Gotalands geografiska storlek.

Ett lampligt alternativ for att uppfylla syftet att inkludera fler blir i stallet att nagon form av
kompletterande insamling bor ingd i insatsens aktiviteter - eller andra arbetssatt som fangar in
synpunkter och perspektiv fran fler unga. Detta beh6ver det finnas forutsattningar for och det
behdver sedan planeras, genomforas och faktiskt anvandas.

Till detta behdver ocksa ungas delaktighet och inflytande kommuniceras pa ett klart satt.
Hér ar det viktigt att tidigt diskutera och sedan vara tydlig med vad som &r en rimlig delaktighet i

den givna kontexten (till exempel genom att visa pa delaktighetstrappan) och inte lova en grad av

inflytande som inte kommer vara mojlig. Samtidigt &r det avgorande att deltagande fran barn och
unga inte blir nagot som endast bockas av, att det inte endast blir symboliskt. Det ska finnas en
tydlig plan fran borjan for en reell, substantiell anvandning av ungas input for att det ska bli
meningsfullt.

Aven om det kommer vara specifika personer och avdelningar som direkt héller i dialogen
med barn och unga ar det viktigt att géra sig pAmind om att detta arbete &r ett centralt atagande i
VGR:s styrdokument och i det heltdckande utvecklingsarbetet. Detta innebar att alla medarbetare
behover vara bérare av det. Det kréver forvaltningsgemensamma diskussioner och bestimmelser

kring dessa fragor.

4.2 Etablera en specifik funktion som operativt stéd och

koordinator.

For att arbetet med dialog med barn och unga ska vara mojligt och bli systematiskt visar
utvarderingen att det kravs en befattning inom VGR som kan vara stod fér de unga
regionutvecklarna, tjanstepersonerna och Koncernkontoret (och andra berérda forvaltningar) i
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stort. Denna person behover bade ha kompetens och erfarenhet av att arbeta med barn och unga
samtidigt som den behdver vara val forankrad i organisationen.

Detta for att ha kdnnedom kring, kontakt med och ingangar till relevanta delar av resten av
organisationen och darigenom &ven kunna fanga upp idéer och uppdrag till de unga utvecklarna
fran dessa. | detta kan inga att informera om de unga utvecklarna som en resurs och motivera
medarbetare att anvanda sig av dem samt att styra uppdragen som kommer in mot en storre
tydlighet. Denna funktion kan i detta ocksa vara samordnare av Unga regionutvecklare-insatsen
vid Koncernkontoret och andra ber6rda forvaltningar. En sadan funktion kan vara organiserad
under en avdelning/forvaltning men ha ett tvarsektoriellt perspektiv, éverskridande
avdelnings/forvaltningsgranser.

Hur mycket en sadan funktion kraver tidsmassigt bestams av vilken ambition som sétts for
och vilket upplagg som bestdms for Unga regionutvecklare. Det dr avgorande att de
tjanstepersoner som ger uppdrag till de unga regionutvecklarna ocksa ar engagerade och
involverade, for att ungdomarnas arbete ska ha en paverkan — och da syftet att fanga in ungas
perspektiv dr ett centralt atagande for VGR. Hur stor involvering som kravs kan bero pa typ av
uppdrag.

Handlar det till exempel om strategiska uppdrag, sasom att till exempel ge input till
styrdokument, bor ansvariga vara med i savél dialog som genomforande sa att det kan
sikerstallas att ungdomarnas input tas tillvara. D& agerar funktionen stod i denna dialog. Ar det
andra, mindre uppdrag av mer konkret karaktar ar det av betydelse att den som ger uppdraget ar
med atminstone vid uppstart, for att presentera uppdraget, och vid avslut, for att ta hand om
resultatet. | dessa fall blir funktionen potentiellt ansvarig for sjalva dialogen i hogre grad. De
olika uppdragen, och det gemensamma syftet och ambitionen med insatsen, avgoér darmed de
tidsmassiga kraven pa stodfunktionen. | detta kan dven da beh6va inraknas de samordnande
uppgifterna och insamlandet och styrandet av uppdrag.

For att fa till ett dterkommande och mer systematiskt genomférande av Unga
regionutvecklare &r det ocksa av betydelse att en rutin och struktur skapas for att fa in uppdrag
och fragor som ungdomarna kan jobba med, fran de olika enheterna/avdelningarna vid
Koncernkontoret och andra berorda forvaltningar. | detta ingar att i ett tidigt skede ga ut med

forfragningar kring var det finns behov och efterfragan av dialog med unga. Detta kraver en
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framforhallning och ett langsiktigt planerande bade fran denna funktion och fran resterande
tjanstepersoner - att kunna blicka langt fram och se vad som kan téankas vara ett potentiellt
lampligt omrade att involveras i, vad som ar rimligt och gérbart framat.

Kopplingen kan hér goras till att alla medarbetare behover vara bérare av arbetet med
invanardialog med unga, ha en samsyn kring syftet och da vara motiverade i att formulera och ge
uppdrag. Dessa uppdrag behover ha ett tydligt syfte och en tanke behdver finnas fran start vad
som ska goras med resultatet — de ska ha en klar mottagare. Detta for att skapa verkliga

paverkansmojligheter och ett riktigt varde saval for ungdom som organisation.

4.3 Gor ett samverkansavtal med en samarbetspart.

Utvérderingen visar ocksa att det ar en god idé, av flertalet anledningar, att inga nagon form av
samverkansavtal med en annan aktor i detta arbete. Aktoren kan vara en kanal for rekrytering och
vara en plattform for att samla in ett storre underlag fran fler barn och unga for att tacka in ett
vidare inkluderingssyfte. Den skulle aven kunna erbjuda en plats att ha dialogen pa som bade ar
tidsmassigt och geografiskt tillganglig. 1 sitt huserande av dialogen kan den &ven vara ett stod i
till exempel arbetsmiljofragor. Det ar viktigt att en samarbetspart har kunskap om och erfarenhet
av dialog med barn och unga.

Om insatsen placeras i en samarbetsparts lokaler s skulle (m6jligtvis av praktiska skal
sasom geografiskt avstand och tid for traffar med de unga utvecklarna) dven samverkansparten
potentiellt kunna ha en roll i sjalva hallandet av dialogerna. Detta bestdams ocksa av ambition och
upplagg av Unga regionutvecklare. Det handlar bland annat om saval antal som typ av uppdrag
som ska genomfdras. Utvarderingen visar dock att utféraren av dialogen med fordel ar intern till
VGR. Skulle det huvudsakliga utforaransvaret trots detta laggas ut pa en extern part sa kraver
detta en tat kontakt med ovannamnda funktion och involverade tj&dnstepersoner. Som tidigare
namnts ar det atminstone i till exempel strategiska uppdrag av stor betydelse att dialogarbetet
genomfors av VGR.

Flera alternativ till samarbetspart &r mojliga. Ett alternativ som lyfts och som kan vara
lampligt ar de Science Centers som far verksamhetshidrag av Véstra Gotalandsregionen. Detta da
dessa finns ute i delregionerna och ar darmed mer geografiskt tillgangliga for alla regionens unga.

Har finns ocksa god barnkompetens vilket kan underlatta dialogen vidare och sékerstalla att
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arbetsmiljokrav levs upp till. Science Centers har &ven kanaler och kontakter dels for rekrytering
men ocksa for att na ut till fler barn och unga. Science Centers som redan utfor dialogarbete med
barn och unga &r Navet i Borés och Balthazar i Skovde?*. Om detta steg ska tas behover samtal
med berdrda Science Centers hallas for att diskutera deras maojlighet att vara stod i detta - som

komplement till deras andra ataganden, sasom till kraftsamling fullfoljda studier.

4.4 Anstall ungdomarna genom en ny rutin for Koncernkontoret

och andra berorda forvaltningar.

Utvarderingen kommer fram till att det som ar mest lampligt utifran en rad aspekter ar att lagga
upp en anstéllning for de unga regionutvecklarna. Den frdmsta av dessa anledningar ar att alltid
forsoka maximera tryggheten for barn och unga i arbete med dem. Aven om en anstillning
potentiellt kan innebédra mer administration inledningsvis och kréava ett storre ansvar och mer
planering sa ar det ndgot som VGR behdver axla for att sékerstalla att ungdomarna inte upplever
osakerhet eller otrygghet i arbetet.

En anstéllning kan ocksa innebara mer sjalvklar tillgang till Regionens Hus i Véstra
Gotaland om det skulle finnas behov for det. Det ger &ven mojligtvis en annan status och blir en
battre merit for de unga att ha med sig. Det &r ocksa sa att en anstallning kan innebéra att andra
forvantningar och krav kan has pa ungdomarna - sasom att de ska vara beredda pa att arbeta mer
brett med utvecklingsfragor generelit.

Losningen att ersatta ungdomarna genom samradsarvodering har inte upplevts som enkel
av de involverade tjanstepersonerna. Det var hdr en hog troskel for att satta sig in i hur
samradsblanketterna fungerade och det upplevdes vara en administrativ bérda att hantera alla
dokument. Det fanns ocksa en upplevd kénsla av osakerhet bland tjanstepersonerna kring detta
upplégg innan blanketterna blivit godkanda och det visat sig fungera.

Skulle detta upplagg fortsétta anvandas maste varje ny involverad person satta sig in i att

hantera dessa blanketter, skaffa ett I6neansvar och potentiellt uppleva samma osdkerhet som

24 Radda Barnen 2022, ss. 20-21.
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tjanstepersonerna denna gang kant. Detta skulle undvikas om en anstallning i stéllet lagts upp och
om det funnits en rutin pa plats for hur en skulle gora detta.

Utvarderingen har visat att det finns ett behov av en rutin eller riktlinje for anstéllning och
arbete med unga for medarbetare vid Koncernkontoret (och andra berérda forvaltningar). Detta
for att underlatta hanteringen av praktiska saker och for att skapa mindre osakerhet for
tjanstepersonerna och en stérre trygghet for ungdomarna. En sadan rutin kan ocksa innehalla
tydlig information kring forsakringar, riktlinjer kring arbetsmiljokrav som ar géllande vid arbete
med denna malgrupp, information kring nédvéndiga kontrolluppgifter och eventuellt information
kring krav pa loneansvar. Har finns det erfarenheter och potentiella strukturer att hitta pa andra
platser inom VGR:s organisation.

En rutin l6ser inte genomfdrandet, men kan skapa forutséattningar for att kontinuerligt ta in
ungdomar med en regelbundenhet, att inte endast gora utlysningar for specifika uppdrag nar
behovet for en dialog uppmarksammats. Har kan erfarenheterna fran feriepraktik alternativt
langre anstallningar av unga over ett ar som en del kommuner har vara en vég. Detta kan vidare
bidra till att detta arbete kan bli systematiskt och langsiktigt, och bli en del i uppfyllandet av den

regionala utvecklingsstrategin.

4.5 Gor invanardialog med barn och unga en del av ekonomisk

planering och prioritering.

Som avslutande rekommendation foreslas det som gor manga av de andra rekommendationerna
mojliga. For att fa till ett langsiktigt och systematiskt genomforande av invanardialog med barn
och unga kréavs ekonomiska forutsattningar. For att detta arbete ska kunna bli systematiskt, baras
av alla och bli en mer sjalvklar del av verksamheten kravs att det ingar i den ekonomiska
planeringen. | det har ingar da ocksa att resursséatta det tidsméassigt och med personal vilken ska
ha tillréckliga resurser for utférandet.

Denna utvérdering kan inte kvantifiera exakt vad som kravs resursmaéssigt for en insats som
denna (till exempel i form av en tjanst av en viss omfattning). Det avgors av syfte, typ av uppdrag
och av upplagg, sasom beskrivet ovan. Har blir ocksa tidsmassigt upplagg avgorande. Skulle

insatsen &ga rum over till exempel en skollovsvecka skulle detta potentiellt inneb&ra en 100-
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procentig tjanst en tid innan, under sjalva insatsen och en tid efter. Skulle arbetet ske l6pande
over ett helt ar skulle kraven pa personella resurser, for tjanstepersonerna, stédfunktionen och
samarbetsparten, se annorlunda ut. Det centrala ar att ge det resursméssiga utrymme i planeringen

som ar nodvandigt efter att en samsyn natts kring syftet med arbetet.

4.6 Reflektioner framat

Det kommer under 2023 krévas &nnu mer utveckling av detta arbete och denna insats innan den
blir en del av ordinarie verksamhet. Det kommer formodligen behdvas koras piloter av insatsen i
samarbete med samverkanspartners och med olika tidsmassiga upplagg, sasom att till exempel
lata insatsen lopa dver ett skollov alternativt en hel termin. Nagot som ocksa kan testas ar att ha
en mer generell utlysning/annonsering som beskriver arbetsuppgifterna for de unga
regionutvecklarna som utvecklingsarbete mer brett (i stallet for att vara sakfragespecifik sasom
den var for de unga kulturutvecklarna). Vad som &r viktigt ar att det systematiska tanket kring
dialogen med barn och unga &r i gang. Unga regionutvecklare ar en vald metod av manga, for att
avgransa och prioritera i arbetet, och bor inte vara det enda arbetsséattet.

Ett sista medskick ar att det kommer behdvas byggas in en struktur for att folja upp
insatsen, sasom ar fallet i manga av de kommuner i Vastra Gotaland som har haft en liknande
insats. Radda Barnen har ocksa lyft behovet av en struktur for sddan uppféljning®. Det kommer
inte kunna genomforas en utvardering likt denna varje gang. Har behdvs det pagaende samtal
under insatsens gang med medverkande tjanstepersoner och ungdomar tillsammans med enkater
efter avslut. Detta behover foljas upp och anvandas for att sakerstalla att allt gar ratt till och for
att hitta forbattrings/utvecklingsomraden.

25 Radda Barnen 2022, s. 22.
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Bilaga 1 — Enkat

Ya VASTRA

GOTALANDSREGION

Enkaten har skickats till dig da du &r eller har varit involverad i eller ansvarig for denna typ av
insats. Darfor ar just dina erfarenheter av stort varde for oss och vi skulle darfor verkligen
uppskatta om du tog dig tid att besvara denna enké&t. Se medverkan i enkaten som en kanal for
samverkan inom regionen kring dylika arbetssétt.

Enkaten bestar av fragor med bade forbestamda svarsalternativ och éppna svar. Du avgor sjalv
hur utforligt du vill/kan svara pa respektive fraga men del 2 kring lardomar &r den som &r av
storst intresse for oss.

Tack sa mycket pa forhand!
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Del I - Hur arbetet med involvering av unga seit ut i er insais

Vad har syftet varit med er insats? (hiir kan du viillja flera alternativ)

L Ge ungdomar en chans att géra sin rést hord

L] Ge ungdomar insyn 1 den kommunala verksamheten
L) Fa nya perspektiv pa det arbete som kommunen utfér
L) Na ungdomar 1 utanforskap

LJ Skapa en medborgardialog med bam och unga 1 kommunen

L Anmnat

Kommentera och firklara giirna.

Hur har er rekryteringsprocess sett ut? (hur ni natt ut till ungdomarna, marknadsforing,
kanaler och samarbetspartners etc.)

Hur upplever ni att rekryteringsprocessen fungerat?

Mindre bra 2 3 4
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Kommentera och firklara girna

Vilken form av anstiillning och erséittning har ni anviint er av? (hiir kan du viilja flera
alternativ)

L Sommarpraktik
L Feriearbete

L! Timanstillning
L) Samridsarvode

LJ Anmnat

Hur har omfattningen i antal veckor och antal timmar per vecka (i genomsnitt) sett ut?

Genom vem har ungdomarna varit forsikrade? (skola, er organisation eller annan)

Vad ser du fir fir- och nackdelar med det uppliigg du har beskrivit ovan (i del 1)?
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Del 2 - Lardomar

Hur bra tycker du att er insats, utifran dess syfte, har fungerat?

Mindre bra 2 3 4 Mi“m Vet ¢j
ra
L] L] L L] L] L

Vad har fungerat bra och varfir?

Vad har fungerat mindre bra och varfir?

Har ungdomarnas synpunkter och input tagits om hand och faktiskt paverkat det
fortsatta arbetet?

L 1a
LI Nej
LI Delvis

L Vet ej
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Om ja/delvis, pa vilket séitt?

Om nej, varfir inte?

Vilka lirdomar har ni erhallit som du tror fir av nytta fir genomfirandet av liknande
insatser?

Vad upplever ni som avgirande for att ungdomarnas synpunkter och input ska tas om
hand och faktiskt paverka det fortsatta arbetet?

Har ni filjt upp eller utviirderat er insats pa nagot sitt?

LJ 1a
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LI Nej

L Vetej

Om ja, hur gjordes det? Vad var de viktigaste resultaten?
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